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Egyutt a tisztabb kornyezeteért

AdBlve - egy kivald

Ervényben az Euro 4 eldiras

Mindannyian felel6sek vagyunk azért, hogy egészséges életet bizto-

sito, tiszta kornyezetet hagyjunk utédainkra. Mindannyian tehetiink is

valamit e rendkivil fontos cél elérése érdekében.

A levegtbe jutd szennyezé anyagok jelentds része kozlekedesi esz-

kézeink és munkagepeink motorjabél szarmazik. A belsé egésli mo-

torok karosanyag-kibocsatasanak csokkentése érdekében hozott,
rendkiviil szigor Euro 4 emisszios normak teliesitése technikailag
megoldott a nagyhaszongepjarmiivek esetéeben is.

A belsd égestli motorok kibocsatasanak csokkentése érdekében két

lényeges kerdést kellett megoldani: a szilardrészecske-emisszié

csokkentését és a nitrogén-oxid-emisszio csokkentését.

Hagyomanyos motorhajtd anyagok alkalmazasa mellett a motor kia-

lakitasatol figgben vagy az egyik, vagy a masik fajta szennyezd anyag

koncentracioja haladja meg jelentés mertékben az eléirt értékeket.

Emiatt egyértelm(, hogy a fenti emisszidk csékkentésehez a kipu-

fogogaz utolagos kezelésére is feltétlendl szitkseg van.

Ennek alapveté célja és megoldasa kétféle lehet:

* A szilard részecskék levalasztasa, melyre kivaldan alkalmas
a Diesel Particular Filter. Ez a rendkivil nagy hatasfoki sziird
levélasztja a koromrészecskeket.

* A nitrogén-oxidok atalakitasa molekularis nitrogénne és egyeb
artalmatlan anyagokka.

Ha a motor koromkibocsétasa alacsony, akkor a magas nitrogén-

oxid-emissziot kell lecsékkenteni. Ez a folyamat az SCR (Selec-

tive Catalytic Reduction) katalizatorban jatszodik le. A redukcichoz
egy adalekanyag, az ugynevezett AdBlue® szitkséges. Az AdBlue”

karbamid vizes oldata, amelynek karbamid-koncentracidja 32,5%.

A kipufogogaz hémérsékletén a karbamidbdl viz jelenlétében ammo-

nia képzédik, ami a nitrogén-oxidokat a katalizator feltletén moleku-

laris nitrogénné redukalja.

A MOL-LUB Kfi. elkotelezett a kérnyezet védeleméért

A MOL-csoport és a ken6anyag-diviziéjaban meghatéarozé szerepet

betolté MOL-LUB Kft. szamara fontos stratégiai cél az egészség-

és kérnyezetvédelem. Igy természetes, hogy a karosanyag-kibo-
csatas csokkentését célzé, az Euro 4 normak megvalésitasat biz-
tosito rendszerekhez is korszerii, magas mindségii ken6anyagokat
és adalékot forgalmaz.

' AdBlue® a MOL-LUB Kft.-t6l

Ev b = A MOL-LUB Kfi. altal forgalmazott AdBlue®
- folyadék 10 literes kannaban megvésarolhato

> o szamos MOL-toltéalomason. Nagy jarmi-

i = parkkal rendelkezo vevok 1000 literes, kon-
téneres kiszerelésben is megrendelhetik.

* Az AdBlue® szintelen, enyhén ammonia-
szagl folyadék.

= Az AdBlue®™ nem motorhajtd anyag. az SCR
rendszerrel felszerelt jarmiveken kilén
tartaly talalhato szamara, amelynek térfo-
gata kamionok esetében altalaban 90-110
liter kozé esik.

* A jarmii AdBlue® fogyasztasa az lizemanyag-fogyasztas 3-5%-a,
a jarm(i uzemmoadiatol figgden.

e Az AdBlue® —11 °C hémérséklet alatt megfagy. 35 °C feletti hé-
meérsékleten pedig megkezdddik a karbamid bomlasa. A fagyas nem
jelent kulénosebb veszelyt, a bomlas azonban visszafordithatatlan,
és az ennek soran keletkezd ammonia miatt nem is veszélytelen
folyamat. Tarolasnal tehat iigyelni kell ezekre a hémérséklet-
hatérokra, célszerii -5 “C és +25 °C kozotti tarolasi hémérsekletet
biztositani.

megoldas

Euro 4 konform motorolajok

Az Euro 4 normakat teljesité jarmivek motorjai speciélis motorvédelmet
igényelnek.

A magas hamutartalmi motorolaj ténkreteheti a DPF rendszereket.
A DPF rendszerrel felszerelt haszongepjarmivekhez emiatt feltét-
lentll alacsony hamutartalmii, az ACEA EB6 specifikaciét kielégits
motorolajat kell hasznalni.

Az SCR katalizator kevésbeé érzékeny a motorolgj tulajdonsagaira, mint
a DPF rendszer. Ennek megfeleléen az SCR rendszerrel miikodd
korszeri haszongepjarmiivekhez megfelelé a hamutartalom fels6
korlataira vonatkozoan kevésbé szigoru., de magas teljesitmeény-
szinti ACEA E7 specifikacioju motorolaj.

MOL Synt Diesel Euro 4

Korszerti, magas teljesitményszint(i, alacsony hamutartalmi motorolaj,

a DPF rendszerrel felszerelt haszongépjarmiivek idedlis kendanyaga.

* Alkalmas hosszi csereperiodus megvalositasara.

= Kivald dugattyutisztaséagot, kopasveédelmet és koromkezelést
biztosit.

* Természetesen hasznalhatd az SCR rendszerrel ellatott vagy
kipufogogaz-visszavezetéssel (EGR) rendelkezd jarmivekhez is.

Jellemzé6 tulajdonsagai:

Viszkozitasi osztaly: SAE 10W-40

Teljesitményszint: ACEA E6-04

Jovahagyasok: MB 228.5, 228.51, MAN 3277, 3477

Kiszerelések: 180 kg, 860 kg

A MOL Synt Diesel Euro 4 motorolaj teljesiti a Renault RXD és MTU

Type 3 specifikaciok el6irasait.

MOL Synt Diesel 10W-40

Korszerli, magas teljesitményszintii, kbzepes

hamutartalmi motorolaj.

= Alkalmas hosszl csereperiodus megvalo-
sitasara.

e Kivalo dugattyutisztasagot, kopasvedel-
met és koromkezelést biztosit.

» Kivaléan teliesiti az SCR rendszerrel ella-
tott vagy kipufogogaz-visszavezetéssel
(EGR) rendelkezé haszonjarmivek altal
tamasztott kdvetelményeket.

Jellemzé tulajdonsagai:

Viszkozitasi osztaly: SAE 10W-40

Teliesitményszintek: ACEA E7-04 API CH-4/5L

Jovahagyasok: MB 228.5/229.1, MAN M 3277,
VOLVO VDS-2, Renault RXD
MTU Type 3/DDC 2000/4000

Kiszerelések: 51, 15 kg, 50 kg, 180 kg, 860 kg

Tovabbi informacio:

MOL-LUB Kft., 2931 Almasfizito, F6 u. 21.
Vevdszolgélat: 06-80/201-296
www.mol.hu

www .olajexpressz.mol.hu

AdBlue® is registered trademark of the
Verband der Automobilindustrie e. V. (VDA)
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EGYUTT EUROPABAN

A Waberer's Csoport optiméalis megoldasokat kinal az Onok
szallitmanyozasi, fuvarozasi és logisztikai feladatainak végrehaj-
tasara. Versenyeldnyt kinalunk, hogy 2007-ben tisztelt (igyfeleink
minden napja tnnep legyen.

Koszonjliik az egész éves egylttmikodést, és ezdaton kivanunk
boldog karacsonyt és sikerekben gazdag Uj esztendot!

www.waberers.com Tel.: +36-1-999-9999




A megfelelo 6sszekottetés!
Intercontainer Hungary Kft.

A magyarorszagi kombinalt fuvarozas uj elnevezést kapott: a Pannoncont mostantoél
Intercontainer Hungary Kft. néven miikoédik tovabb.

Minden héten 50 zartvonati 6sszekottetés Magyarorszagrol és Magyarorszagra kon-
ténerei és csereszekrényei részére.

Gyors és megbizhatd kapcsolat Nyugat-Eurépaval, Dél-Eurépaval, Délkelet-Eurdpa-
val, valamint a FAK allamaival.

Az internetes konyvelés, kiildeménykovetés és tigyfélkozpontunk tamogatéasa —
szolgaltatasunk részét képezik.

Logisztikai szolgéltagésokban, valamint tanacsadasban intermodalis fuvarozasi sza-
kembereink segitik Ont.

Sajatkirendeltségeink miakodnek Budapest—MAHARTterminélon,Z__éhonyban,valamint
Tiszaujvarosban. Budapest-BILK terminalon tigynokséglink all az On rendelkezésére

Tovabbi Intercontainer képviseletek Hamburgtol Moszkvan at Isztambulig.

Intercontainer Hungary Kft. A megfelelo 6sszekotteteés!

Intercontainer Hungary Kft.
Kézpont, 1037 Budapest, Montevideo utca 4.

Tel. +36 1 430 30 40, Fax +36 1 436 79 80
E-mail: ic.hungary @icfonline.com

www.icfonline.com
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Sinen vagyunk...x

© RCA

Vasuti szallitmanyozas Eurépaban
Komplex logisztikai szolgaltatasok

Raabersped GmbH

A-1050 Wien, Wiedner Hauptstrale 120 — 124
Tel.: +43 1 533 15 82 Fax: +43 1 535 04 37
E-mail: office@raabersped.at
www.raabersped.at

Raabersped Kit

H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Tel: +36 1430 85 00 Fax: +36 1 430 85 99
E-mail: raaber@raabersped.hu
www.raabersped.hu




KARTYA = MEGBIZHATO UTITARS!

Full Service Card . | 435

ilzemanyag - autépalyadij - szerviz
vag palya dij ey

gyedulallo elonydk:
készpénzkimélé eszkioz
Tovahbi informacio: halasztott fizetés
www.uta.hu belfdldon, egész Eurdpaban hasznalhato
e-mail: info@uta.hu kuthalozat fiiggetien
Telefon: 30/932-0722 AFA automatikus elszamolas
30/637-5093 kényelmes és korszerii
267-3522 értékaranyos, iigyfél centrikus szolgaltatas




LUKA KOPER

Luka Koper, d.d., Kikotoi és Logisztikai Rendszer
Vojkovo nabrezje 38, Sl - 6501 Koper, Slovenia

tel: +386 5 6656 100, fax: +386 5 63 95 020
portkoper(dluka-kp.si, www.luka-kp.si

Magyarorszagi képviselet

Logodi utca 34/a/lll, H -1012 Budapest
tel.: +36 1212 00 00, fax: +36 1 212 00 01
budapest.officefdlukakoper.hu

Kellemes
karacsonyi
iinnepeket
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ij évet
kivanunk
minden
kedves
olvasonknak
és
hirdetonknek
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Torma Imre:

NEZOPONT

Szallitmanyozas 2006

A konferencia dsszegzéseként Torma Imre,
a Magyar Szallitmanyozok és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetségének fotitkara tar-
tott zarobeszédet, amelynek szerkesztett
valtozatat az alabbiakban kozoljiik.

— Ez alatt a két nap alatt nagyon sok ,,iizenetet” hallot-
tunk, engedjék meg, hogy igy €rtelmezzem a hallottakat.
Uzent nekiink a piac, tizentek nekiink az EU-b0l, iizentek a
Nemzeti Fejlesztési Terv készit6i, kiilonbozd elGaddsok
kiilonboz6 megfogalmazdsain keresztiil. Igyekszem az
egymast kiolté6 megéllapitdsokat és lizeneteket természete-
sen parba hozni, és igyekszem fontossagi sorrendet is fel-
allitani. Komolyra forditva a sz6t: prébéltam ezeket az el6-
addsokat tizenetként felfogni, tehdt ez a része nem vicc.
Becsiilettel jegyzeteltem, mert sok érdekes és tanulsdgos
dolgot hallhattunk, s most errdl szeretnék rovid 0sszegzést
adni.

A panelvitdban részt vevd kedves kollégak el is vették a
kenyeremet, mert egy csomé momentumot fel is emleget-
tek belSle, hogy merre megy a piac, és ehhez kapcsolédo
dolgokat. Megemliteném azért, amik elgondolkoztattak a
piaccal kapcsolatban. Ha a logisztika fejldésérél van szo,
mondta Horvath Miklds is, ne besz€ljiink a belfoldi logisz-
tika fejlédésérdl, mert 6 ebben nem lat perspektivat. Erde-
mes elgondolkozni azon is, hogy a piac nem tdmogat és
nem biintet kozlekedési dgakat, nem preferdl kozlekedési
dgakat, ahogyan azt szintén Horvath Miklés megfogal-
mazta, hanem egyszerden igénybe veszi azt a szolgalta-
tast, amelyre sziiksége van. Az is érdekes, hogyan befolya-
solja a piacot egy ilyen téma, hogy a vasiiti palyakoltséget
az illetékes hivatal rendbe akarja tenni, meg akarja véltoz-
tatni. Sokan felhordiiltek a Iépésre, hogy megdlik a Ro-
Lat. En magam nem elsdsorban Ro-La-ellenes intézkedés-
nek fogtam fel, hanem rogton arra spekuldltam, hogy a
vasiti szabadpdlydk rendszerére késziilve nyilvdn nem
akarjak alacsony palyakoltségekkel dijazni a kiilfoldrdl
bejove vasuttarsasagokat, és feltehetSen ez az egyik oka,
hogy tgymond ,rendet akarnak tenni” ezen a teriileten.
Ilyen és ezer mas szines példat hozhatnék a konferencia
két napjardl. Marco Sorgetti, a CLECAT f6titkara a Fold-
kozi-tengeri térségbe egy 400 milliés piacot viziondlt,
amely szerinte 20 év milva megvalésulhat. Tehdt a piacok
olyan csoportosuldsai alakulhatnak ki az el6ttiink all6 ko-
z€ptavu jovében, amire ma nem is gondolnank. Annyi ér-
dekeset hallottunk errdl a tertiletrdl, és még ha ezeknek
egyike-masika merész jovoképnek, vizionak tinik is, arra
mindenképpen alkalmas volt, hogy szakmailag igényes
iranyba mozgassa meg a gondolkozasunkat.

Ha a fuvarozasi és szallitmanyozasi 4g kozott kiilonbsé-
get tehetiink, akkor ez a konferencia vasiti konferencia
volt, nemcsak azért, mert a MAV Cargo volt a f6szponzor,
hanem mert az elGadasok is f6ként ebbe az irdnyba tere-
16dtek, ebbdl a kozlekedési, szallitmanyozasi 4gbol érke-
zett a legtobb hir, példa, eurdpai attekintések Berényi Ja-
nostol. Polgar Laszl6 a Fehér Konyv feliilvizsgdlataval
kapcsolatos részletes ismertetésére is szeretnék utalni, ki-
csit hosszu lett ugyan, de végs6 soron egy oktober 12-i

NaviGATOR

EU-tandacsi dontésrdl kaptunk helyszini kozvetitést, ez na-
gyon autentikus forrds, és remélem, hogy sokdig tudunk
beldle profitdlni. Emlékszem, amikor a 2001-es Fehér
Konyv megjelent, azt mondtam a fiatal ismeréseimnek és
a kozvetlen kollégamnak, hogy ezt tanuljatok meg, mert
egy darabig ebbll meg lehet élni. A szabadlyok mostani Uj
értelmezését és az 1j eszkozok alkalmazdsat ugyancsak ér-
demes megtanulni. Nagyon izgalmas, hogy a GDP alaku-
lasa. Mint megtudtuk, a kozlekedési teljesitmények nove-
kedése meghaladta a GDP novekedését az EU-térségben.
A vasiiti kozlekedést6l mindenki azt vérta, hogy a Fehér
Konyvben foglalt szabdlyok €s tdmogatidsok eredménye-
képpen a GDP-t meghaladé médon fog novekedni, erre
mit tesz a vastti teljesitmények gorbéje? A GDP-gorbe
alatt maradt! A mi kis bels6 vasuti logisztikai izgalmaink
is nagyon-nagyon sz€les korben, gazdagon, tényszerden,
szakszerten keriiltek asztalra. Ugy érzem, hogy olyan
konferencia végén vagyunk, amelyrdl mindenki valami-
lyen formaban visz haza j ismereteket €s gondolatokat a
tdskdjaban. Es maradtak még nyitott kérdések is, itt tett€k
fel ket el6adok €s a hallgatésdg. Példaul nem vélaszolta
meg senki, hogy ha a Nemzeti Fejlesztési Terv II-be a lo-
gisztikafejlesztés projektelemeit két operativ programba
lehetett bedgyazni, és marpedig ez egyfajta EU-elGiras,
akkor ki és hogyan fog Magyarorszagon egy komplex lo-
gisztikafejlesztési stratégiai tervet késziteni?

Nekem régoéta sajgo tiiske a kormom alatt: a ,,hogyan
lesziink versenyképesek a tranzitforgalmakban?” kérdése.
Latni kell, hogy a szlovakok az OBB hathatds timogata-
sdval viszik a Nyugat-Eur6pa, Ukrajna, Oroszorszdg felé
mend tranzitot Agcserny6n keresztiil. Mi még nem sokat
tettlink le az asztalra ebbdl a szempontbdl. Szalma Bo-
tondnak héalds vagyok, hogy elGvette a hajozasi témat.
Hogyan lesz egész évben haj6zhaté eurdpai vizi it a Du-
ndbol? Kiilonboz6 politikai tabuk utdn Nagymarost nem
meri senki kimondani, de valahonnét vezessiink oda vi-
zet, mert kiilonben nem mennek a hajok, és Csepelre sem
tud majd bejutni a hajé.

Lejegyezte: Kovacs Eszter
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A magyar széllitmanyozas elsG raktark6zpontja

Félmillardos MASPED-beruhazas Csepelen
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Cseh Otté, a MASPED Logisztika iigyvezetd igazgatoja bemutatja az j raktarkozpontot Kautz Istvannak, a MASPED

Csoport elnokének

Tobb mint harminc éve épiilt a magyar szallit-
manyozas elsd raktarkozpontja Csepelen. Az
egykori gydjtéraktar jelentGs bovitése mellett
dontott a tulajdonos MASPED vezetése. A
héthektaros teriileten félmillidrdos beruhdzas
jovoltabdl 6000 négyzetméteren Uj raktarépii-
lettel boviilt a ma mar 23 ezer négyzetméteres
logisztikai kozpont. Hosszu tdvi egylittmko-
dés keretében a Miramare Kft. az dj csarnok
bérldje.

Kautz Istvan, a MASPED Csoport elnoke
ugy fogalmazott az dj raktarépiilet szemléjén,
hogy uj fejezet kezd6dik a szakma elsd raktar-
kozpontjanak életében. Hasonléan vélekedik
az iizemeltet§ MASPED Logisztika iigyveze-
t6 igazgatdja, Cseh Otté is. Dinamikus fejls-
dés jellemzi tarsasagukat, és ma mar harom
logisztikai kozpont &ll rendelkezésiikre, de
nem szabad elfelejteni: december 19-én Sze-
gedre utaznak a MASPED vezet6i, ahol fel-
avatjadk dél-magyarorszagi logisztikai koz-
pontjukat.

Mi is ott lesziink.

Az 4j raktarkozpont

NaviGATOR
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Miramare a bérlé Foté: Izsak Eva
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Kerekasztal-beszélgetés a konferencian

SZALLITMANYOZAS

Merre tovabb, magyar szallitmanyozas?

A Szallitmanyozas 2006 konferencia zaréakkordjaként a szakma
kiemelt témajarol, a magyar szallitmanyozas aktualis helyzetérol
és lehetdségeirol fejtették ki véleményiiket a mar hagyomanyos
kerekasztal-beszélgetésen a meghivott prominens iigyvezetdk.

A résztvevoket a kerekasztal-beszélgetés moderatora, Kiss Pal
mutatta be: Varga Zoltant, a Schenker Kft. ligyvezeto igazgatojat,
aki a gyiijtoszallitmanyozokat képviselte; Kaldor Laszlot, a
Masped-Schenker Kft. iigyvezeto igazgatdjat, a konténeres és légi
szallitmanyozasi szakma képviseletében; Bor Jozsefet, a Raaber-
sped Kft. iigyvezeto igazgatojat, aki a vasiti szallitmanyozok vé-
leményét foglalta Gssze és végiil, de nem utolsésorban Milos Atti-
lat, a Milos Spedicié ligyvezetd igazgatdjat, aki a koziati szallitma-
nyozok tapasztalatairol szamolt be.

Kiss Pal: — Az elmiilt hdrom évben
mindig egy ilyen kerekasztal-beszélge-
téssel szoktuk zdrni a konferencidt,
aminek kozponti visszatérd cime:
»Merre tovabb, magyar szdllitmdnyo-
zds?”, de tulajdonképpen mindig arra
koncentrdlunk, hogy helyzetképet ad-
Jjunk a legfontosabb tendencidkrol. Hd-
rom kérdés koriil csoportosul az idei
zdro beszélgetés. Az elsG kérdés: mi-
lyennek itélik meg a magyar szdllitmd-
nyozds piaci helyzetét?

Bor Jozsef: — A jelenlegi helyzet
igen érdekes, mert 2007. januar 1-jét6l
a magyar vastti halézat teljes korden li-
beralizalt lesz. Magyarorszdgon a ma-
ganvasuti jogositvannyal rendelkezd
cégek egyre inkdbb bontogatjak szar-
nyaikat. Ez 2007-ben mér komolyan
éreztetni fogja hatdsit, mert a hagyo-
manyos vasuti szallitmanyozdok komoly
versenytdrsakat kapnak. Miutdn a tradi-
ciondlis vasiiti szdllitmdnyozok alapve-
téen a MAV Cargéra épiilve nyujtjdk a
szolgdltatdsaikat, determindlt a vasuti
szallitmanyozok mozgdstere.

Kaldor Laszlé: — A 1égi és tengeri
szallitmdnyoz4s teriiletén a piaci hely-
zet jO, részletesen: nem igazabol jo. A
kérdés rendkiviil osszetett képet jelent.
A j6 alatt azt értem, hogy a piaci meny-
nyiségek mindkét szakmai teriileten bd-
viilnek, tehdt feladat, mennyiség és
megbizdsillomany jelentkezik a piacon.
De gondot jelent, hogy jelentdsen meg-
ndtt a piaci szereplSk szdma, jelentGsen
megndttek a megbizoknak az elvdrdsai.
A multinaciondlis cégek megbizdsainal
az elvardsok mindségileg is megndttek,
ugyanakkor nincs a cégek hosszi tavi
garancidja feltétleniil a megbizds mellé
téve. Pozitiv az, hogy akar a 1égi, akar a
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konténerteriileten a szallitmanyozéi le-
bonyolitasnal sokkal kreativabb, sokkal
szélesebb kord kalkuldciés munkat le-
het és kell végrehajtani. Idetartozik az
északi kikotd, déli kikotd, vasuti opera-
torok megjelenése, Schwechat, Frank-
furt repiilSterének egyre inkabb bekap-
csoldddsa a magyar 1égi aruforgalomba,
tehat ez itt pozitivum. Negativum
megint, hogy a kb. 150 ezer TEU-ra be-
csiilt magyar konténerpiacnak tobb mint
50 szazaléka hajésok kezében van, tehat
a szallitmanyozok tevékenységét a hajo-
sok sajat lzletiik biztositdsa céljabol
megprobaljak — logikusan a jovedelme-
z0 lizleteknél — sajat maguk elvégezni.
Es hasonl6é tevékenység jelentkezik
egyes légitarsasdgok részérdl is.

Milos Attila: — Nem tudom, hogy a
jelenlevék mennyire értenek egyet ve-
lem abban, amit a kozutas szektorban
szoktak mondani, hogy a mélypont az
a milt év volt. Az elmult félévben ér-
zékelhetd a nemzetkozi piacon egy
enyhe fuvardij-emelkedés, amit taldn a
megbizok mar akceptdlnak — itt az olaj-
ar-valtozés egy irtézatosan ,hiisba va-
26” kérdés, ami tervezhetetlenné teszi
az egész jovot. Illetve kérdés, hogy ezt
lehet-e, illetve hiany szdzalékban lehet
athdritani megbizokra. A kozuti drufor-
galom mindenképpen néni fog az elko-
vetkezendd id6ben, a kérdés, hogy Ro-
madnia és Bulgdria csatlakozasaval kap-
csolatban esetleg milyen fuvareszko-
z0k szabadulnak rd, és milyen hatdssal
lesz a mi piacunkra is.

Varga Zoltan: — Lehet, hogy megle-
pd dolgot fogok mondani, de ezt az évet
nem érzem nehezebbnek a tavalyindl. A
javunkra sz6l, hogy megtanultuk kezel-
ni a vevdi elvardsokat, megbizdi elvara-

Kiss Pal

sokat, amelyekkel szembe kell nézni az
idén, és még inkabb fel tudtunk ezekre
késziilni, ezért nem érzem nehezebbnek
ezt az évet az el6zénél. Tovabbra is
épiilnek azonban olyan mennyiségben
raktarkapacitdsok, nemcsak egész Ma-
gyarorszdgon, hanem Budapesten és az
agglomeracidban, amelyek tilzottak, és
az én megitélésem szerint ekkora igény
mdr nincs 1d. Ez az drakat nyilvanval6-
an le fogja vinni, és még elkeseredet-
tebb verseny lesz a logisztikai megbiz6-
kért.

Kiss Pal: — Az asztalndl iild négy
ligyvezetd igazgato koziil hdromnak a
cége egy-egy hdlozathoz tartozik, kettd a
Schenkerhez, a Raabersped pedig az
OBB-hdlézathoz. Milos Attila magyar,
sajdt tulajdonii céget vezet. A kovetezd
kérdés a hdrom igazgatohoz: a hdlozat-
hoz valo tartozds milyen elonyoket je-
lent, és milyen veszélyeket is egyuittal?
Milos Attildtol pedig azt kérdezem, hogy
tervezi-e, ha igen, miért, ha nem, miért
nem, hogy hdlozathoz csatlakozzon?

Varga Zoltan: — A gydjtGforgalom
tipikusan olyan iizletiga a szakmadnak,
ahol a halézathoz nagyon j6 tartozni.
Részben azért, mert az iizletszerzés sta-
diumdban a hélézat és az erre speciali-
zalodott és nagyon felkésziilt key
account menedzsment szerte a hdléza-
ton beliil nagyon nagy segitséget jelent,
nem is beszélve arrél, hogy egy zart
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lancban dolgozunk. Itt a know-how bi-
zonyos fokig standardizalt, ami azt is
eredményezi, hogy a megbiz6 szerte Eu-
rOpdban ugyanazt a véllalati munkakul-
tirat kapja igy Magyarorszdgon, mint
Németorszagban. Ezt feltétleniil nagy
elénynek tartom, nem beszélve arrdl,
hogy az autdk kihaszndltsdga rendkiviil
j6 hanyadd, mert korbe tudjuk az auté-
kat megvenni, mert megallapodas kot a
partnerhez, és ez bizonyos fokig 6njard
dolog: én kiildom az autét, te pedig visz-
sza fogod rakni. Es vice versa. Ez is fel-
tétleniil nagy el6ny. Természetesen d6-
reség lenne azt mondani, hogy ennek
csak napos oldala van.

Milos Attila: — Hosszu tavid kiala-
kult partnerkapcsolataink vannak, ezért
egyeldre nem meriilt fel ez a kérdés, il-
letve nem aktudlis. Mast tudnék majd
elképzelni, de ez egy késébbi terv. Sze-
retnénk majd l1étrehozni a mi sajat kis
halézatunkat, amely mar elindult, és a
kornyezS orszdgokban mar elkezdett
mikodni: a trans max halézat, egy azo-
nos szinten, azonos mindségi jellegek-
kel, azonos marketinggel midkods
disztribucids rendszer. Aztin hogy ezt
meddig sikertiil fejleszteni, természete-
sen ez a jovo kérdése lesz.

Kiss Pal: — Azt gondoltam, miutdn
ez szombathelyi kozpontii cég, ezért ak-
tudlis lehet egy osztrdk vagy német
csoporthoz valo csatlakozds lehetdsé-
gének mérlegelése.

Milos Attila: — Voltak kérdk, ezt el-
mondhatom, de maradtunk egyeldre a
partneri kapcsolatban. Visszatérve: igy
gondolom, azért a piacon van igény r4,
féleg kisebb piaci szereplSknél, akik
értékelik ezt a cégméretet, vagy a lehe-
téséget, hogy direktben a tulajdonossal
targyaljanak, és bizonyos dontési kom-
petencidkat, rugalmassigi kérdéseket
esetleg konnyebben kezeljenek.

Kaldor Laszlo: — A 1égi és tengeri
szallitmanyozdsban hatékonyan, nagy
volumenben kapcsolatrendszer, illetve
halézat nélkiil nem lehet tengeren tidli
forgalmat lebonyolitani. Ez volt a célja
hat évvel ezel6tt a két cég vezetésének,
amikor létrehozta a Masped—Schenker
1égi és tengeri szallitmanyozasi céget, és
az 1d§ azt bizonyitotta, ez helyes dontés
volt. Személyes meggydzddésem is az,
hogy helyes volt, mert ennek jéval tobb
az elénye, mint a hatranya. A két tizlet-
agon beliil kiilonbdzd ardnyokban, de
kb. 15-30 szdzalék kozott mozog azok-
nak az tizleteknek az aranya, amit a ha-
16zat generalt. Kvazi csaladon beliil bo-
nyolitunk. A szolgdltatds szinvonala,
hogy egy e-mailt elkiildok Kindba vagy
Amerikdba, és fél 6ran beliil megvan a
vélasz az ajanlattal vagy az alapinforma-
cidkkal, ez gyakorlatilag ma elengedhe-

Bor Jozsef és Kaldor Laszlo

tetlen része a szolgdltatdsnak. A Schen-
ker a tengeri forgalomban egymilli6 300
ezer TEU-t fog ebben az évben valdszi-
ntleg bonyolitani, ezzel a 3. helyen all,
a légi forgalomban a vildgranglista 2.
helyén 4ll, amelyen jelentSsen erdsitett
az, hogy egy éve megvasdrolta a Bax
Global amerikai székhelyi céget. Néha
valéban elhizddnak a dontési folyama-
tok, akkor kell az iligyvezetdnek energi-
kusan a gépezetbe beavatkozni és ezt
meggyorsitani. Miutdn itt egy nagyon
nagy teriiletd tagoltsdgrol van sz6, nincs
sziikség arra, hogy egy indiai, egy pa-
kisztani vagy egy amerikai megbizénak
a bonitasat vizsgaljuk, mert a megbizast
a testvércégtSl kapjuk, akikkel havonta
egyszer egy clearing-rendszeren beliil
szamolunk el, tehat a cash flow mene-
dzselésiink és a kintlév&ségek kezelése
ezaltal — évente tobb szdz millié forint
nagysdgrendben — nem kérdéses, mert
ez egy fixen befoly6 pénz. Az alapkér-
dést pontositandm: én egy kettGs iigy-
nok vagyok; nemcsak a Schenkernek,
hanem a Masped-hdlézatnak is a tagja
vagyok. Vannak olyan megbizisaink,
ajanlatkéréseink, ahol a konténer- és a
1égi fuvarozas mellett logisztikai szol-
géltatds, vam- és egyéb kiegészitd szol-
géltatast is kell kindlunk.

Kiss Pal: — Jo ez kifejezés, voltakép-
pen ugyanilyen kettds iigynok a
Raabersped is, hiszen egyrészt az
OBB-hez tartozik, mdsrészt az OBB-
konszernen beliil a Raabersped ma
mdr egy ondllo csoport.

Bor Jozsef: — A kollégdim mar felso-
roltdk elSttem a hdlézathoz val6 tartozds
a lényegét az elényok és hatranyok vo-
natkozdsdban. A mi esetiinkben ugyan-
ezek a szitudciok jelentkeznek. Nagy
elény egy olyan hdldzathoz tartozni,
amelyik Eurépa 15 orszdgaban tobb
mint 70 céget tud felsorakoztatni. Eurd-
pdban vasuti szinten két emlitésre méltd
halézat van: egy jelentGsen nagyobb, ez
a Schenker Stinnes német vonal, és egy

kisebb, amelyet az osztrdk vastt 1999-
t6l 2006-ig felépitett. Mindegyik hal6-
zat a maga foldrajzi, iizleti érdekeinek
megfelelGen prébal 1épni. A Raabersped
vonatkozdsdban el6ny, hogy Stock-
holmtél Isztambulig, Milanétél Jeka-
tyerinburgig vannak cégek, és ezeknek a
cégeknek kotelezGen egymadssal egyiitt
kell dolgozniuk. Ez el6ny egyrészt, mert
akkor, ha Magyarorszdg vonatkozdsa-
ban a fuvar szdéba johet, minket kell be-
kapcsolniuk, hatrany ugyanakkor, mert
ha nekem lenne egy olyan partnerem
egy masik orszdgban, aki jobb szolgal-
tatdst, jobb dijat, jobb logisztikat tud ad-
ni, nem valaszthatom szabadon, hiszen
a holdingon beliil levd jatékszabalyokat
be kell tartani. Itt mar elSttem elhang-
zott egy szdzalékszdm-becslés, hogy
mekkora a hdlézatbol érkezd megbiza-
sok ardnya az Osszes iizlethez képest.
Mi, a halézattdl kb. 20 szazalékat kap-
juk az éves darbevételiinknek, 80 szdza-
1ékat nekiink kell felépiteni, tehat ne-
kiink kell kezdeményez$ szerepet jat-
szani, akviziciét végezni. Nalunk is
ugyanaz a kettdsség megtaldlhatd, csak
sokkal kisebb ardnyban. A Raabersped-
csoport egy 5 céget magédba foglal6 ki-
sebb csoport, de prébadlunk ésszertien
cégeket épiteni, a szinergidkat, a hasz-
nos elemeket egymds mellé rakva épit-
kezni. Az a fejlédés, amit itt az elmult
két évben tudtunk produkdlni, koszon-
hetd a nagy holdinghdlézatnak, és ko-
szonhetd a sajat aktivitisunknak.

Kiss Pal: — Végezetiil mit tartanak
most a legfontosabbnak a kovetkezd
évre a magyar szdllitmdnyozdsban?

Varga Zoltan: — ElGszor a cégem
szdmdra mi a fontos: a vevéi elégedett-
ség tovabbi novelése lenne a legfonto-
sabb, ehhez hozzétartozik, hogy a KPI-
menedzselést még magasabbra szintre
vigye a cég. Kicsit visszautalok az eld-
z8ekre: egyik elénye a hdl6zathoz tarto-
zésnak, hogy rd vagyunk kényszeritve
mindenféleképpen a nagyon j6 KPI-
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szamokra, mert ezt rendkiviil komolyan
veszik, mérik és biintetik, nagyon szigo-
rdan. Ha példdul a tracking and tracing
teljesitésében 99 szdzalékot kell elérni,
€s ha nem éred el, fizetsz, és keményen
fizetsz. Ugyanez vonatkozik a Sys-
temverkehrre, azaz a rendszerelvid for-
galmak tovabb fognak erdsédni min-
denféleképpen. A masik fontos dolog:
mindenki novekedni szeretne, aki nem
novekszik, lemarad. Kétszamjegy( no-
vekedést varnak el, nem minden teriile-
ten, de példaul a megbizdsok szdmdban
igen, és ezt hozzuk. Alapszabaly a gytj-
tszallitmanyozasban, hogy csak meny-
nyiséggel lehet mindséget produkalni.
Most nagyon fejlesztjiik a hazhoz széra-
si disztribucios rendszert, mert erre ki-
fejezett igény van a piacon. Es hogyan
tovabb, magyar szallitminyozasi szak-
ma? Az hiszem, mindannyiunk egyik
legnagyobb vagya az, hogy konszolida-
16djon a magyar megbizok fizetési ké-
pessége, fizetési készsége, mert ez egy
rendkiviil nehezen menedzselhet§ kér-
dés, hiszen az alvallalkozokat ki kell fi-
zetni, fiiggetleniil att6l, hogy engem a
megbizém kifizet, vagy nem fizet. Min-
denki tudja, mekkora eréfeszités ezt ke-
zelni. Mennyi munka és munkaerd van
ebben — aminek nyilvanvaléan édra van.
Ez rendkiviil fontos kérdés. Az MSzSz
teljesen rendben van olyan a szempont-
bdl, hogy az iizleti feltételek ugyan-
olyan jol leszabalyozottak, mint példaul
a német nyelvi orszagokban.

Milos Attila: — A jovébe tekinteni
nem egyszerd feladat, de a magyar fuva-
rozékra gondolva elsGsorban szerintem
egy mindségi viltozds elengedhetetlen
ahhoz, hogy a piaci részaranyokat meg-
Orizzék. A mi koziti forgalmunknak a
nagy része vagy autdipari beszallitdsok-
bol adddik, vagy pedig nagyon magas
értékd elektronikai termékekbdl. Es
hadd ne soroljam, hany rablds és egyéb
mas tortént az elmult években, amire mi
megprobaltuk a megfeleld vilaszlépése-
ket megtenni. Ebben a szegmensben
egyértelmtien eszkozhidny van a ma-
gyar piacon. Példdul a specidlis dobo-
z0s, zarhatd, folyamatosan nyomkove-
tével kezelhet6 autébol, pedig ezeknek a
fuvardija azért tulajdonképpen még a
koriilményekhez képest j6. Valamilyen
szinten mindenképpen a specializici6
az, ami itt elSrelépést jelenthet. A tSbbi
pedig nem rajtunk mulik.

Kaldor Laszlé: — Azt hiszem, hogy a
jovdbeli sorsunkrdl itt az elmult napok-
ban egy-két globdlis megjegyzés el-
hangzott, amik nemcsak frazisok, ha-
nem lényegesek: a termelés esetleges
keletre hiizéddsa Bulgdria, Romadnia
EU-tagsdgaval; a régidban vald logiszti-
kai és szallitmanyozasi gondolkodds —
mdr nem elég egy vdrosban vagy egy
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Milos Attila

célallomasban gondolkodni; és a tavol-
keleti import, legyen az fogyasztasi cikk
vagy alkatrésznek a tovabbi bedramlasa.

Amennyiben a gazdasigi feltételek
tovabbra is lehet6vé teszik, hogy ezen
okokat és koriilményeket figyelembe
véve boviiljon a magyarorszagi termelés
és fogyasztds, akkor az itt Ul6k és a
szakmahoz tartozé valamennyi partner
valamilyen médon meg fogja taldlni a
helyét a piacon. Amennyiben ezen felté-
telek és koriilménynek romldsa kovetke-
zik be, akkor egymast fogjuk konkuren-
ciaharcban emészteni, ami nem lesz j6
senkinek. A megbizdsok megszerzésé-
hez mindenképpen sokkal tobb innové-
ci6, kreativitas kell, és ahogy elhangzott
az el6z6 elGadasban: proaktiv gondolko-
dasmodd, a megfelel§ szamitastechnika
kialakitdsa és szolgdltatdsi szinvonal
nélkiil a dolog nem mikodhet.

Az elébb emlitettem a Bax Globalt,
mely 15 f6s l1étszdmmal €s 1 millidrd
folotti forgalommal janudr 1-jétSl a
Masped-Schenkerhez beolvasztasra
kertil, ennek a tarsasdgnak a megfeleld
szakmai és személyzeti integraldsa, a
megbizok megtartdsa a cég legf6bb fel-
adata. Emellett a Masped csalad tagja-
ként, de veliink sokkal kozosebb kap-
csolatba keriil6 a Hungarocargo cég-
nek a veliink kialakitand6 megfeleld
koordindlasa. Itt gyakorlatilag a két
cég Osszességében 4 milliard folott
forgalmat tesz ki. Ennek a munkdnak a
sikere szamukra is 1ényeges.

Ami pedig szakmai dolog és nem
megoldott, a Iégi kiildemények biztosi-
tdsa, ami a kockdzatok egyik fontos
elemét jelenti ezen a szakmai teriileten.

Bor Jozsef: — A vasiti szektorban
harom f& dolgot tudnék kiemelni. Egé-
szen biztos vagyok abban, hogy a ma-
gdnvasutak erSteljes szinrelépése az
irdnyvonatos nagy volumend forgal-

SZALLITMANYOZAS

Varga Zoltan

makban egy komoly arversenyt és ki-
élezett piaci versenyt fog indukélni: ez
negativ dolog. A masik az EU-bGvités.
Szerintem kicsiben hasonldé drmozgé-
sok fognak bekovetkezni, mint a 2004.
majus elsejei nagyobb bdvités sordn.
Kiilonosen a romdn, bolgar irdnyba
mend vastti megbizdsokndl. Az utolsé
negyedévben a vasutnak mindig volt
bizonyos fokig egy kedvezd piaci pozi-
cidja, ez jovore nem fog megismétldd-
ni. Harmadrészt a tradiciondlis magyar
vasiti szallitmanyozok a MAV Cargé-
ra épiilve tudnak dolgozni, szolgéltat-
ni, drakat kozolni, €s amig nem 6nallo-
an kezdenek el trakciondlni és sajt
vasti tevékenységet végezni, addig az
az alaphelyzet, hogy a MAV Cargo iiz-
letpolitikdja hatdrozza meg a mi lehe-
téségeinket. Es miutdn a vastti szek-
torban is a tenderezés egyre inkdbb te-
ret nyer, és a tenderezés egyértelmiien
a szallitmdnyozdknak az anyagi profit-
lehetdségeit sztkiti, ilyen értelemben
ezek az el6z8ekben felsorolt tényezdk
komoly fejtdrést okoznak mindenki-
nek. En személy szerint optimista va-
gyok abban az értelemben, hogy part-
nerkoriinket megprébaljuk dgy kiszol-
gdlni, hogy véltozatlanul kapjuk a
megbizdsokat. Azt nem tudom, hogy
szdzalékosan kifejezve miként lehet to-
vabb fejleszteni az iizletet. A Raaber-
sped vonatkozasaban 2005-ben 45 sza-
zalékos, 2006-ban kb. 20 szazalékos
arbevétel-novekedést értiink el, és
hogy kétszamjegyt lesz-e, az ezektdl a
tényezSktSl nagyban fiigg, bizonyos
fokig a vasuti szallitmanyozdk egy in-
direkt szitudcidba kényszeriiltek most.
Egy év miilva ezen a konferencian ta-
lan sokat tobb konkrétumot tudunk
majd errSl mondani.

Lejegyezte: Kovacs Eszter
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Bacsi Janos, a Zwack Unicum logisztikai f6mérnoke:

A titok a j6l miikods rendszerekben rejlik

A nagyhiri Zwack Unicum Zrt. az Unicum
mellett olyan vilagmarkakat képvisel Ma-
gyarorszagon, mint a Baileys, a Johnny
Walker, a Vilmoskorte, a Kalinka és a
Smirnoff vodka. Az utébbi években keriilt be
a portfolioba a bor iizletag, amely csicsmind-
ségli borok gasztronomiai forgalmazasaval
foglalkozik. Bacsi Janos, a Zwack Unicum lo-
gisztikai fomérnoke tobb mint 13 éve dolgo-
zik a cégnél. A konferencia résztvevoéit a ten-
derezés ,,miihelytitkaiba” avatta be.

— A tenderezés rendszeresen torténik, nemcsak azért,
mert egybdl szolgaltatét akarunk véltani, hanem mert bizo-

nyos szempontbdl ez jé eszkoz arra, hogy szondazni tudjuk
a piacot, felmérni, hogy megjelentek-e 1j szerepldk, ki mi-

lyen iranyban mozdult el. A tenderkiirdsokban nagy gyakor-
latunk van, ebben megprobaltunk példdul a kozbeszerezési
eljarasbol atvenni bizonyos elemeket. Igyeksziink szdmsze-
rden minél jobban megfogalmazni a feladatokat, példdul
hény raklapot kell megmozgatni, hdny lokécidra szallitunk
ki, kitériink a termék szezonalitdsdra, tehat megadjuk, ho-
gyan alakul a forgalom éves lefutdsa. Igyeksziink a jeloltek-
t6l is minél tobb szamszerd adatot kérni. Arra a kérdésre,
hogy ,,Mutassa be roviden véllalatat”, altaldban nagyon ve-
gyes vdlaszokat szoktunk kapni, a tobb szdz oldalas pros-
pektusgytjteménytdl és kinyomtatott vetitésektSl kezdve az
egészen tomor vélaszokig. Minél részletesebb és pontosabb
a tenderkiirds, minél tobb konkrétumra kérdez rd, anndl job-
ban haszndlhat6 az ajanlattevd szdmara.

Altalaban meghivésos tenderekkel dolgozunk, ez a kordb-
bi idészak meritése alapjin alakult ki. Szakmai szempontok,
illetve szakmai ismeretek alapjan hivjuk meg a palyazokat.
Olyan szolgaltatéra van sziikségiink, aki otthon van az
FMCG-ipar sajatossdgaiban. Olyanokat hivunk meg, akinek
a raktarkapacitdsa OsszeegyeztethetS a mi datlagos tdrolt
készletiinkkel.

Egy-két évente hirdetiink tendert, és dltaldban az egész
tizletet egyben adjuk ki mint logisztikai szolgaltatdst. Az ér-
tékelés maddjat is meg szoktuk adni a tenderkiirdsban: 4r,
megbizhatdsag, referencidk, szinergialehetGségek, tehat van-
e mar olyan hasonl6 partner, akinek az tizletét az enyémmel
kombinélva tovabbi elényokre lehet szert tenni. Ilyen jelleg
mutatészdmok szerepelnek, és megnevezziik azt is, melyiket
milyen fontossdgunak kezeljiik, tehat példdul egyszeres, 6t-
szoros sullyal vessziik-e figyelembe, azaz ez édltaldban pon-
tozdsos rendszer, egyfajta 6sszehasonlitds. Mindenki azt 4l-
litja, hogy nem az ar szamit. Pedig ma az FMCG-ben a ve-
v6k diktalnak. Nekiink nagyon sziik arréssel kell dolgoz-
nunk, és sokszor tovabb kell haritani a szolgdltatora a terhet.
Ez a kiszolgélés szinvonaldra vagy a mingségre néha negati-
van hat. A cég IT-képességei nagyon fontosak: mennyire tu-
dunk gyorsan pontos informdciét kapni, mennyire lehet az
adatcserét elektronizdlni. Ez a tenderértékelésben fontos
szempont. Az SGS auditélta a milt hénapban, hogy egy na-
gyon szorosan egyiittmikodd rendszerben teljes track and
tracinget, tehat termék-nyomonkovetést tudunk produkalni:
ez fontos dontésbefolydsold tényezSként meriilt fel a leg-
utébbi tenderiinknél. A Waberer’s IT-rendszere ennek maxi-
malisan megfelelt, ezért 8k nyerték meg.

A tapasztalatunk az, hogy nagyon sok cég, aki n évet tol-
tott a szdllitmanyozdsban, és az n 10, 20, akdr 100, az elmult
harom évben épitett egy raktart, és elkezdi magat logiszti-
kusnak nevezni. Pedig a logisztikai szakma bonyolultabb an-
ndl, hogy van x darab autém és felépitettem egy raktart. Az
igazi titok abban rejlik, hogyan tudok egy j6l miikodé rend-
szert megfeleld emberekkel 1étrehozni, és miként tudom azt
irdnyitani. A hazai szolgéltat6i piac problémdjit ebben 14-
tom. Igaz, hogy megjelennek 1j versenyzdk, de olyan, aki
proaktiv, tehdt aki felhivnd a figyelmemet, hogy ha masképp
csindlndnk, esetleg § jobban tudna a masik oldalon szerepel-
ni, és mindketten jobban jarnank egy kicsivel, ez sajnos rit-
ka, mint a fehér holld.

Lejegyezte: Kovacs Eszter
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SZALLITMANYOZAS

Paul Seman, a Rynart Transport tigyvezetd igazgatdja:

Egyre er6sodik a konkurencia

A dinamikusan fejlod6 Rynart Transport
Hungary Kft. szamos multinacionalis és ma-
gyar nagyvallalat részére nydjt teljes kori
logisztikai szolgaltatast: informatikai és in-
formacios szolgaltatdsokat, vamkezelést,
raktarozast, belfoldi aruteritést, nemzetkozi
és gyijtofuvarozast, arutovabbitast, mingsé-
gi marketing promoéciés arucsomagolast és
mas értéknoveld szolgaltatasokat. Paul Se-
man Kkilenc éve a Rynart Transport iigyveze-
to igazgatdja. Csapataval gyakorlott palyazo
kiilonféle tendereken, és az ehhez fiiz6do ta-
pasztalatait foglalta dssze a konferencian.

— A tenderek nagy tobbségét azért irjak ki, mert a cég sze-
retné az lizlet egészét vagy egy részét ,kiszervezni”. A ten-
derek, amelyeken részt vesziink, nagyon kiilonfélék. Vannak
egészen egyszertek, ahol gyakorlatilag nekiink utdnajarni,
kiszamolni, és elképzelni, hogyan akarjuk és lehetne megol-
dani a munkét, és a mi formatumunkban kéri vissza az iigy-
fél az ajanlatot. Léteznek hagyomanyos tenderek, ahol stan-
dard formatumban 5-10 dobozkaba kell beleirni egy szamot.
Mi minden esetben mellékeljiik cégiink bemutatkoz6 anya-
gt is. Az igazdn jOl megirt tender dltaldban multinaciondlis
cégektdl jon, mert nagyon sok segitséget kapnak az anyaval-
lalattdl, hiszen a cég standardjat kell kdvetnie a Magyaror-
szagon kiadott tendernek, a Lengyelorszagban és az Anglia-
ban kiadott tendernek is. Ezért a nagy multinaciondlis cégek
kezébdl keriilnek ki a legteljesebb kord tenderek: szinte
mindegyikben szerepelnek szamok, célok, leirdsok, magya-
rdzatok, és mindegyikben taldlhaté 5-10-15, szdmmal kitol-
tendd doboz. Van olyan cég, amelyik csak ezeket a szimokat
véarja el, a masik megenged kérdéseket, a harmadik kéri,
hogy el6bb menjiink el és nézziik meg a munkdt, kérdez-
ziink, és utana toltsiik ki a dobozokat. En ez utdbbit szere-
tem: elmenni a gydrakba, a meglévs logisztikai kozpontba —
bar ez Magyarorszagon nehéz, f6leg ha az egy konkurens
cégnél van. Ezt kiilonosnek taldlom, mert Anglidban ebben
nincs semmi furcsa. Ennek okat nem tudom, talan a bizal-
matlansag, taldn az irigység miatt alakult {gy. Ha valaki kor-
bemegy nélunk, lathat 6tleteket, de ez egy komplex rendszer,
és nem FEinsteineket klénozunk. Semmi problémdank nincs
azzal, ha a konkurencia koriilnéz: nincsenek titkaink.

Magyarorszagon nincs megfelelden kialakulva a tenderek
értékelése. Tiz év alatt egyszer kaptunk informaciét a mért
szempontokrol, ahol minden egyes kritériumot pontoztak, és
utdna azt elkiildték szamunkra. Noha nem nyertiik meg a
tendert, legalabb egy kiinduldsi pont volt, informécié. Visz-
szaigazoldst minden esetben kapunk, akdr nyeriink, akar ve-
szitiink, és mi magunk adott esetben mindig kiértékeljiik,
miért nem nyertiink. Az elmult egy évben tobbet veszitet-
tiink, mint nyertiink, ennek oka, hogy megerdsodott a kon-
kurencia. Négy-ot éve gyakorlatilag még nem volt konku-
rencia. Mindegyik szolgéltat6 képes volt nyerni iizletet, a
raktdraik tele voltak, de mi nagyobb méretd iizleteket céloz-
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tunk meg. Az6ta alakultak 4j cégek, vagy megerdsodtek a ré-
giek, ott van a DHL, a Waberer’s, a Kiihne & Nagel, és ma
mar elég erds a ldbuk a magyar piacon, nagy a raktarkapaci-
tdsuk.

Eves drbevételiink mintegy 95 szdzalékat tendereken ke-
resztiil szerezziik, és a jovGben is lehetSleg minden benniin-
ket érint6 tenderben részt fogunk venni. Van tigyfeliink, aki-
hez éves vagy hatdrozatlan idej(i szerz8dés kot benniinket, és
egyre elterjedtebb, hogy évente kifrnak tendert benchmark
céljaibol. El6fordul, hogy tudunk arat emelni, de ez igen rit-
ka. Az FMCG-piacon most keriilt néhdny nagyobb résztve-
v§ iizlete tender stddiumba, és reméljiik, hogy kapunk rd
meghivist.

Vannak logisztikusaink, statisztikusaink, akik segitenek a
dobozban 1év6 szamokkal, segitenek kielemezni az adathal-
mazt, amelyet kapunk az ligyfeleinkt6l. Az analiziciot egy
nagy tapasztalatd csapat végzi, de a végs§ dontést a tulajdo-
nossal egyiitt szoktuk ketten hozni a versenytargyalas szaka-
szaban.

Motténk: iinnepeljiik a multat, megteremtjiik a jovot, en-
nek szellemében szeretnénk folytatni eddigi tevékenységiin-
ket is.

Lejegyezte: Kovacs Eszter




SZALLITMANYOZAS

Orosz Tibor, a Friesland Hungéria logisztikai vezetGje:

Tenderezni vagy nem — az itt a kérdés

A Friesland Hungaria Zrt. a Friesland Foods
magyarorszagi leanyvallalata, fontos tagja a
holland kozpontii nemzetkozi cégcsoportnak.
A tejipari oriascég négy kategériaban allit
eld termékeket: friss és tartos fogyasztoi ter-
mékek, sajt, alapanyagok és gasztronémiai
termékek. Magyarorszagon a cég csaknem
1700 alkalmazottal az orszag meghatarozo
tejipari vallalkozasa, piaci részesedése 24
szazalék. Olyan er6s markakkal rendelkezik,
mint a Milli, a Pottyos Taro Rudi és a Comp-
letta. Termékeivel egyarant jelen van a fo-
gyasztoi és a gasztronomiai piacon. A cég lo-
gisztikai vezetdje, Orosz Tibor elmélkedett
arrol, érdemes-e tenderezni, és ha igen, ho-

gyan.

— Jelen pillanatban egy fézissal hatrébb vagyunk a nagy
tenderez6khoz képest: még nem irtunk ki tendert. Maga a ki-
szervezés az én szememben néha olyan, mint a kalapacs egy
gyerek kezében: onnantdl kezdve minden problémét szog-
nek fog nézni, és ezt fogja rd hasznalni. Nalunk most inkabb
mihelymunka folyik, hogy tenderezziink vagy sem, ha igen,
akkor mit, hogyan és mikor. Mindig azt kell figyelembe ven-
ni, milyen célt szeretnénk elérni. A logisztikat jéforman mi
magunk mtveljiik, sajat vagy bérlelt raktarakban, sajat dol-
gozokkal, illetve fuvarozéi alvéllalkoz6i kapcesolatokon ke-
resztiil. Ez elvileg nagyon drdga, de ha azt tekintjiik, hogy
honnan indultunk, mit szeretnék elérni és hova jutottunk en-
nek a segitségével, egybdl mds megvildgitisba keriil a dolog.
Ha ma valaki Pottyos Taré Rudit akar venni, azt barmelyik
telepiilésen meg fogja kapni. Ezért vagyunk mikodSképe-
sek. Kutya kotelességiink kiszolgdlni az iizleti érdekeket, és
ha ez azt diktdlja, hogy piacot kell szerezni, és ott kell len-
niink mindenhol, akkor ezt a megoldast fogjuk vélasztani.
Miutan mar a marka befutott, mindenki ismeri, barhol elér-
hetd, most a kovetkezd a célunk: hogyan lehetne ez hatéko-
nyabban vagy olcsébban csindlni. Itt mar széba keriilhet a
tender, fel lehet szabdalni a tevékenységeket, megvizsgalni,
mit lehetne tenderezni és milyen szempontok az elsddlege-
sek. Szamunkra a képesség: ha valakiben benne a van a po-
tencidl, hogy meg tudja csindlni, akkor széba johet. Sajnos
azonban ma Magyarorszdgon nem litom azt a logisztikai
szolgaltatd céget, akinek egy az egyben it tudndm adni az
egész csomagot. Ezért nehéz helyzetben vagyunk. A friss,
rovid szavatossagu tejtermékeink szdllitdsa, az azzal vald
gongyoleges problémadk, a naponta meglatogatott cimeknek
szama, amelyeket el kell 14tni: mindez ma még korlat.

Ha az értékelési szempontok keriilnek széba, a rugalmas-
sdgot és a proaktivitast latom nagyon fontosnak. Ha kiirok
egy tendert, van egy elképzelésem, hogyan akarom a termé-
kemet eljuttatni A pontbdl B pontba, de a végén leirom,
hogy nyitott vagyok egyéb javaslatokra is. A legrovidebb 1t
az egyenes, tartja a mondds, am lehet, hogy a partner C-n
vagy D-n keresztiil fogja elvinni, és meg tudja mutatni az
elényoket, hogy milyen mds elképzelése van, ami olcs6bb
vagy jobb. Ezt értem proaktivitds alatt. A rugalmassig
ugyancsak jelentGs tényezd, hiszen a piac irgalmatlanul val-
tozik, mi pedig szeretnénk tovdbb ndvekedni. A kritikus to-
megnek két értelmezése is lehetséges: elérem a kritikus to-
meget ahhoz, hogy nyereséges legyen az iizlet, a masik pe-
dig, hogy elértem egy kritikus tomeget, amelyet mar nem va-
gyok képes lekezelni. Erdemes erre is figyelni, hogy milyen
irdnyban haladunk.

Es visszatérnék a legels6 mondataim egyikére: ne néz-
ziink mindent szognek, vagy nézziikk meg, milyen szerszdm
van a kezlinkben. Szintén a megbizhatésag szamit, illetve a
fizikai képesség a feladat végrehajtasdra, tehdt naponta ezres
nagysdgrendben ldtogatni szallitdsi pontokat, ez ma még
senkinek nem megy. Ha valaki meg akar nyerni egy tendert,
teszem azt ndlunk, annak bizonyitania kell a képességet,
megbizhatésagot, rugalmassdgot, az drat, amelynek alkal-
mazkodnia kell a piachoz, mik6zben tigyelni kell a min&ség-
re is.

Lejegyezte: Kovacs Eszter
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SZALLITMANYOZAS

Szabé Zoltan, a Ghibli Kft. tigyvezets igazgatdja:

FelelGsségteljes cégfejl6dés magyar modra

A Szallitmanyozas 2006 konferencian tobb
eloadas az Eurépai Unié nemzetkozi vizeire
kalauzolta a talalkozé résztvevdit, az idén ti-
zedik sziiletésnapjat iinnepld, olasz specialis-
ta Ghibli Kft. azonban visszavezette oket a
magyar valoésagba, az angol betiiszok helyett
a gyakorlati életbe. Szabé Zoltan iigyvezetd
igazgaté nem arrdl beszélt a hozzaérté hall-
gatosagnak, hogyan kell a logisztikat miivel-
ni, inkabb személyes tapasztalatait adta koz-
re: a sajat maga altal alapitott és miikodte-
tett szallitmanyozo cég példajan keresztiil ra-
vilagitott, hogy csaladias hangulatu Kkisvallal-
kozasa az utobbi évek fejlesztései soran mi-
lyen fordulépontok mentén valt a hazai piac
strukturalt vallalatava.

A Ghibli Kft. olasz-magyar vegyesvdllalatként alakult
1996-ban és 6t éve mar szdzszazalékos magyar tulajdonban
van. Nemzetkozi szdllitmdnyozo6i tevékenysége féként
Olaszorszdgba irdnyul, jellemz&en gydjtSforgalomban, ki-
sebb mértékben oOmlesztett druk szdllitdsdval. A csepeli
SzabadkikotSben bérelt 6000 négyzetméteres raktirdban lo-
gisztikai szolgéltatdst (raktarozast és belfoldi szallitmanyo-
zast) végez. Emellett logisztikai tandcsaddssal foglalkozik,
amellyel egy két éve megkezdett kutatds formdjaban — a Szé-
chenyi Istvan Egyetem Logisztikai Tanszékével karoltve — a
hazai kis- és kozépvallalatok részére nytjt hathatds segitsé-
get a koltségeik csokkentésében és fejlddésiikben.

A tdrsasdg az elmilt évben tobb mint ezer aktiv iligyfele
megbizasait teljesitette, ezzel 21 szazalékkal haladta meg az
el6z6 évi tigyfélszamot. Kiugré adat, hogy az dj partnerek
92 szazaléka torzsiigyfél lett. A tavalyihoz képest idén tjabb
33 szdzalékkal tobb fuvarfeladatot mondhat magaénak. A tiz
év alatt toretleniil emelkedd arbevételszintje ebben az évben
eléri az otvenszazalékos novekményt, jellemzSbben szdlva
varhatéan 21 ezer megbizds teljesitésével zdrja az évet.

Mi hit a titok?

Szabé Zoltan egyediil inditotta vallalkozasat. Megfogal-
mazasa szerint személyisége, szemléletmddja is fejlédott a
cégvezetés sordn. Kiilkereskedelmi diplomdja dacédra gyak-
ran épp a gyakorlati életben nem tudta megvaldsitani a tanult
elméletet. Tovabbképezte hat magat, és amikor ugy érezte,
megtorpant dlmai elérésében, nem volt rest szembenézni a
kritikus teriiletekkel és véltani, ahol sziikségesnek bizonyult.
Azt mondta, at kell gondolni mindent, ami mtkodik, de az
eredmény csokken; ami mikodik, még sincs eredmény; ami-
r6l csak hiszi, hogy mikodik, de valdjdban nem; valamint
aminek miikodnie kellene, csak még nem gondolt rd. A
2001-2005 kozotti iddszak fejlesztési céljaként hatdrozta
meg a folyamatos novekedést biztosité cégszerkezet kiépité-
sét és a termékkozpontd vallalati kultira kialakitasat.

A kovetkezd 1épés volt a fGtevékenység, a pénziigy, a mar-
keting és az emberi erSforrds gazdalkodds terén attekinteni a
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szakirodalom vonatkozé megallapitdsait. Ezt kovetSen
ugyanebbe a tdbldzatba foglaltatta a munkatarsaival a nap
mint nap ténylegesen végzett feladataikat, és szembe6tld volt
a kiilonbség a két lista kozott, vagyis kiviladglott, milyen
iranyba kell elindulni. A problémafeltaras végeztével a célok
és részcélok, illetve a hozzdjuk kapcsol6dé tudas koncentralt
leirdsa kovetkezett, vagyis az idedlis folyamatok meghataro-
zdsa. Kézenfekvé médon 4j munkakorok kialakitdsdra is sor
kertilt, a megfeleld és szamon kérhet6 munkakori leirasokkal.

Az el6adé kiilon kiemelte a munkatarsi garda kivalaszta-
sdnak fontossdgdt. Ahogy természetes, hogy egy gyart6 cég
mindent megtesz azért, hogy a lehetd legkorszertibb gépek-
kel dolgozzon, tigy egy szolgéltatonak a munkatérsai 6szton-
zésével és képzésével kell torddnie, szorgalmazza a hazai
gazdasagban. Ennek érdekében a cégfejlesztés sordn egyéni
mérési és motivacids rendszereket alakitott ki, heti motivaci-
6s megbeszéléseket és fejenkénti heti négy-otéras belss kép-
zéseket inditott el. Az ligyvezet§ maga sem gondolta volna,
de allitja: ezeknek van a legjobb hatdsa az eredményességre.
A munkatdrsak nemcsak a sajat teriiletiikon fejlédnek, ha-
nem megismerve egymds feladatait, a kapcsolédasi ponto-
kat, egytittesen képesek a termelékenyebb munkdara.

A tovabbiakban fejlesztette még a hidnyzo teriileteket,
példaul az ad hoc dontések helyett jovoképet és stratégiat al-
kotott. Tavaly pedig bevezetett egy ,.érzelemerdsits” kompe-
tenciarendszert, amelynek célja a cégvezetést a meglévd
munkatarsakbdl, a meglévd és fejlesztendd képességeik
alapjan kivélasztani.

A valtozasok kézzelfoghatdak: a valsagos teriileteken tor-
ténd dllando ellendrzés és gyors reakciok mellett folyamato-
san ng az arbevétel, és javul a hatékonysag. A 2004. majusi
unids csatlakozds okozta, szazmillié forintos nagysiagrendd
bevételkiesést par honap alatt, oktoberre pétoltak és elérték
a kordbbi nyereségszintet. Mar tavaly jelentds novekedés jel-
lemezte a Ghibli Kft.-t, ez 2006-ban a mar emlitett 6tvensza-
zalékos forgalomnovekedéssel és 33 szazalékos feladat-
szam-emelkedéssel tovabbi sikerre és megelégedésre ad

okot. Varga Violetta




SZALLITMANYOZAS

Ahmet Cay, az Intercontainer-Interfrigo SA igazgatdja 4j projektjeikrdl

2007-t61 BILK-Constanta iranyvonat

Kiadénk novemberi konferencidjan, a Szal-
litmanyozas 2006-on jelentette be a svajci
kozpontu Intercontainer-Interfrigo SA, hogy
2007 elso felétol iranyvonatot indit a Fekete-
tengeri kikotd, Constanta és Budapest
(BILK) kozott. A hazai piacon uttoronek sza-
mito kezdeményezés inditékairol és esélyei-
rol, valamint a magyar vasuti arufuvarozas
sajatossagairol a vallalat igazgatdjaval,
Ahmet Cayjal beszélgettiink.

— Az ICF vadllalatcsoport magyarorszdgi tagja, az Inter-
container Hungary vezetdje, Grausz Imre éppen a konferen-
cidnkon jelentette be, hogy a jovd év elsd felétdl uj irdnyvo-
natukkal — Bukarest érintésével — kozvetlen kapcsolatot te-
remtenek Constanta és a BILK kozott. Mi vezetett ehhez a
dontésiikhoz?

— Egy hidnyz6 kapcsolat 6nmagaban még soha nem ele-
gend§ ahhoz, hogy egy terméket fejlessziink két pont vagy
terlilet Osszeflizésére, a hangsily a hidny vagy igény mérté-
kén van. Constanta esetében az igény talan még nem érte el
a kritikus szallitasi volument, de iizletpolitikdnknak megfe-
lelGen ezzel a projekttel stratégiai befektetést hajtunk végre.

A dél-eurdpai vasiti konténerfogalomban piacvezetd
Intercontainer nemcsak az eddigi sikerekre alapoz, hanem tj
projekteket is meg kell valdsitania, valamint dj piacokat
megcéloznia, és mindekdzben kiszdmithaté kockdzatot kell

véllalnia. Az 4j projekt koriili foradozdsaink tdvolrdl sem je-
lentik azt, hogy elhanyagolndnk a német tengeri kikotSkbe
és onnan Magyarorszdgra irdnyulé forgalmakat. Tudjuk,
hogy ezek az irdnyvonatok mind tigyfeleink, mind a magunk
szdmdra véltozatlanul fontos lehetGséget jelentenek, amit to-
véabbra is kiemelten kezeliink.

— Ezek szerint reményteljesnek tarjdk ezt az irdnyt. Mi-
lyen forgalmakra szdmitanak?

— Az eurdpai druforgalomra vonatkoz6 elemz€seink azt
mutatjak, hogy a jovében az Eszaki-tengeri kik6t6kbdl a ko-
z€p-kelet-eurdpai térségbe irdnyuld vagy onnan indulé for-
galmak egy része dtterelddik a Fekete-tengeri kikotSkbe. Ezt
elsdsorban az idézi el§, hogy egy ideje mér szamos hajostar-
sasdgnak inkdbb érdeke az, hogy a Fekete-tengeren keresz-
tiil szolgdlja ki a magyar és a régids piacot, tehat az igény
megvan. Nem vdarjuk el és nem is kalkuldlunk azzal, hogy
madr a projekt beinditdsakor jelentGs mennyiségeket tudunk
megmozgatni ezzel a vonattal, de az ICF-nél évtizedes gya-
korlat az 4j forgalmak fejlesztése.

— Jelenleg hol tart a projekt, és mit kell tudni errdl a vo-
natrol?

— A BILK—Constanta vonat vegyesvonati rendszerben in-
dul majd 2007 tavaszan, heti rendszerességgel. A kapacitds-
bevasarldsokon mar tdl vagyunk, jelenleg az ilizemeltetési
kérdések finomhangoldsat vegezzuk egylittmikodd partne-
reinkkel, a MAV Cargéval és a roman CFR Marfval. Az in-
ditas pontos datumarol egyelére még nem szamolhatunk be,
mivel a romdan dllami vasuttarsasig még nem tette kozzé a
jové6 évre vonatkoz6 dijszabdsait, de reményeink szerint ez a
kérdés is hamarosan tisztazédik.

A vonat operatora az ICF Basel lesz. Romanidban az iigy-
noki tevékenységet az ICA Romania, Magyarorszdgon pedig
az Intercontainer Hungary létja el.

— A megbizoknak, drutulajdonosoknak miért jelenthet ked-
vezObb alternativdt a constantai irdny, illetve irdnyvonat?

— A tavasszal indul6 irdnyvonatunk gyakorlatilag egy ele-
ve elényds megolddst tesz még vonz6bbd vagy €ppen igazédn
kiakndzhat6va. Arrdl van sz6, hogy az Eszaki-tengeri kiko-
t6kkel szemben a constantai alternativa mintegy 2-3 nappal
rovidebb futdsi idGt jelenthet. Ez egyrészt abbol addédik, hogy
példaul a Tavol-Keletrdl érkezd konténerhajok rovidebb id6
alatt érik el Constanta kikotGjét, mint az Eszaki-tengeri kiko-
t6ket, amelyekben a jelentds forgalom miatt jelenleg torl6da-
sok vannak. A rovidebb kikoti tranzitidén tdl Constanta
mellett sz6lhat az drel6ny is, igaz, a pontos dijszabast még
nem tudjuk publikélni de meggy6z6désiink, hogy tigyfeleink
ezen a vonalon vonzé drakkal szdmolhatnak majd.

— Nem tartanak attél, hogy az Eszaki-tengeri kikitékkel
szemben ugyancsak alternativdt jelenté BILK—Koper vona-
tot gyengiti a constantai projekt?

— Ha madr a tervezéskor ilyen gondolatok jartak volna a
fejiinkben, akkor nemcsak attél féltiink volna, hogy a koperi
forgalmunkat gyengitjiik, hanem attél is, hogy a meglévd
,»¢szaki vonatok” forgalmat is megzavarjuk. Itt azonban tisz-
tan kell 14tni, hogy bar az Intercontainer jelentds cég, még-
sem mi hatdrozzuk meg, hogy a tengeri aru hova érkezik
vagy honnan indul, hanem a nagy hajostarsasdgok. A mi sze-
repiink persze nem lényegtelen, hiszen a szdrazfoldi vasuti
el6- vagy utéfutdssal tessziik igazan hatékonnyd, hasznélha-
tovd az olyan alternativdkat, mint példdul Constanta vagy
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Koper. Az 1j irdnyvonatot nemcsak a BILK—Koper vonal
versenytarsanak tekintjiik, hanem a délkelet-eurépai piacok-
nak szant kindlatunk kiegészitésének is.

— A meglévd vonalakon vdrhato vdltozds?

— Frekvenciab@vitést nem terveziink a Magyarorszagot
érint§ vonalakon, azonban 2007 kozepén terveziink elindita-
ni egy ugyancsak uj projektet: északr6l Sopronba. Ez a vo-
nal dsszekapcsolnd a fontos iparteriileteket Magyarorszaggal
és Délkelet-Eurépdval, azon beliil Bulgdridval, Gordgor-
szaggal, Roménidval és Torokorszaggal.

— Az druosszetételt tekintve milyen forgalmakat vdarnak
erre a vonalra?

— Mar a projekt tervezésének kezdetén is azzal szdmol-
tunk, hogy a vegyipart tudjuk majd kiszolgalni, azon belil is
a folyékony, tankkonténerekben szallithat6 termékeket. Erre
az ipardgra, illetve ezekre a termékekre szamitunk a délke-
let-eurdpai piacok esetében is. Bizunk abban, hogy a projekt
beinditasa utdn fokozatosan mads konténerizalhaté drucso-
portok is felkeriilnek majd a vonatra.

— Kelet felé is nyitndnak?

— Bar Zahonyig kozlekedik irdnyvonatunk, Magyaror-
szagrol vagy Magyarorszag érintésével a FAK orszagai felé
a kozeli jovében nem lesznek kozvetlen Intercontainer
irdnyvonatok, ami elsGsorban az ottani piac, illetve az eur6-
pai orszdgokkal folytatott kereskedelem bonyolultsagdbdl
adddik. A forgalmak kiegyenlitetlenek, ami Magyarorszag
esetében példaul azt jelenti, hogy a FAK-orszagokkal foly-
tatott kereskedelmében — legaldbbis a konténerizalhaté aru-
csoportokat tekintve — jelentSs, mintegy 70 szédzal€kos a
Fiiggetlen Allamok Koz6sségéhez tartoz orszagok egyiitte-
sének tobblete. A vasiti fuvarozds nyelvére leforditva ez azt
jelenti, hogy az egyik irdnyban jéforman iiresen futna a vo-
nat. Ugyan ez a helyzet Nyugat-Eurépa és a FAK orszdgai
kozt, de ott a nyugati orszdgok rendelkeznek jelentGs, mint-
egy 95 szazalékos tobblettel a konténerizalhatd arucsoportok
esetében. A FAK-ba, vagy onnan kiindulé forgalom szama-
ra ma a Csdrdds szallitdsi rendszert klnaljuk Zahonyban
gydjtjiik és csoportositjuk a konténereket €s tovabbitjuk azo-
kat Ukrajnéba, illetve a FAK orszdgaiba.
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— Mindezt osszevetve milyennek ldatja a magyar keleti ka-
pu, vagyis Zdahony esélyeit?

— Személyes véleményem szerint a nemzetkozi kereske-
delem szerkezetébdl ad6dé emlitett nehézségek miatt a Nyu-
gat-Eurépdbdl kelet felé tart6 forgalomban Zihony nem jat-
szik majd kiemelked§ szerepet, mivel ez az drudramlasi
irény foldrajzi elhelyezkedése miatt — inkabb a lengyelor—
szagi Mataszewiczének kedvez. Zahonynak akkor juthat je-
lent&sebb forgalom, ha a FAK-orszdgok piacait sikeriil vas-
uton Osszekapcsolni nemcsak Magyarorszdggal, hanem
Olaszorszaggal, Ausztridval és Szlovénidval is. Egy ilyen
Osszesitett hatorszag és a két teriilet 0sszeflizése mar jelen-
tésebb druforgalmat adna.

— Délkeleti iranyban meglehetdsen aktivak. Ennek mi az
oka?

— A balkdni térség gazdasaga, f6ként a roman és a bolgar
gyors iitemben fejlddik és egyre szorosabban kapcsolddik az
eurépai vérkeringésbe, a dinamikus fejlédés még inkabb
igaz a torok gazdasagra. Ez egyben azt is jelenti, hogy a Sop-
ronbdl indul6 és ezeket az orszdgokat érintd vonataink jol
prosperalnak, de a vasiti infrastruktira és szolgaltatdsok te-
rén még van mit fejleszteniiik az érintett orszagoknak. A ma-
gunk részérdl azzal tettiik zokkendmentessé vonataink e tér-
ségben vald tizemelését, hogy a torok—bolgér, a bolgar—szerb
és a magyar—szerb hatdrokon sajat személyzettel rendelkezd
forgalom-feliigyeleti irodakat nyitottunk, amelyek révén a
nap 24 érajdban kozvetleniil is jelen tudunk lenni a vonata-
inkat, illetve azok rakomanyat érint§ folyamatoknal, igy pél-
ddul a vdmkezelésnél. Ez utébbi kérdésben is sikeriilt egy
véleményem szerint meglehetGsen j6 megoldast bevezet-
niink: kordbban a megbizdink — igyntkségek bevondsaval —
maguk intézték a vimkezelést, most az ICF elvégzi az iigy-
felek helyett, amennyiben azok erre megbizast adnak, és 80-
90 szazalékban €lnek is ezzel a lehetGséggel. Ennek vég-
eredménye az, hogy mig kordbban egy-egy hatdratkelShe-
lyen 4-6 6rara volt sziikség a vimkezelés elvégzéséhez, most
ez a procediira minddssze 30 percet vesz igénybe, ami a vo-
nataink futési idejét jelentGsen csokkentette.

Szabé Marton
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Irdny a Balkdn, nem balkani médon

Uj helyen a Lando Hungaria Kft.

Igen mozgalmasan teltek az év utolsé6 honapjai a jovo majusban
mar otodik sziiletésnapjat linneplé Lando Hungaria Kft. szimara.
Augusztusban 4j irodaba koltozott a cég, és még idejiik sem volt
megszokni az dj kornyezetet, maris felporgott a munka. Az év végi
hajra elott mar szinte biztos, hogy az idei forgalmuk 30 szazalékkal
meghaladja a tavalyit, mondja Ujlaki Eva iigyvezet6 igazgato.

— Tulajdonképpen kindttiik a régi iro-
dankat, ezért amikor az irodahdz uj tu-
lajdonosa kozolte, hogy az épiilet fel-
Gjitdsa sordn a mi szobdinkat is atala-
kitjdk, inkdbb Uj iroda utin néztem —
mesé€li a nydr nagy eseményét Ujlaki
Eva.

Az tjpesti tlizoltésdggal szemkozti
irodahdzban val6ban jobb, modernebb
koriilmények kozott dolgozhat a Lando
magyar csapata. Az iigyfelektdl kapott
visszajelzések szerint is szebb, tdga-
sabb az (j iroda, teszi hozz4 az iigyve-
zet6. Ezt én is csak megerdsiteni tu-
dom, vetem kozbe, de ezzel tul is 1é-
plink a koltézésen és a cég idei ered-
ményének alakuldsit vessziik gorcsd
ala.

Taldn az Eurépai Unié bévitésének
elGszeleként, talan mas miatt, de 2006-
ban nagyon felfutott a romédn gyjt6-
forgalom, amit az bizonyit a legjobban,
hogy a tavalyi heti egy helyett idén méar
két menetrendszerinti jarat indult Bu-
karestbe. Nemcsak a Magyarorszagrol
indulé aruk mennyisége nétt meg, ha-
nem a Lando testvércégektdl beszalli-
tott és Romadnidba tarté6 rakomanyoké
is, amelyeket a BILK-ben bérelt raktar-
ban gydjtenek 0ssze, majd dtrakds utdn
visznek tovabb.

A megnovekedett forgalom kielégi-
tésére az anyacég harom uj kamiont
véasdrol, amelyeket a szlovak Land6ndl
helyeznek el, de a magyar igényeket is
kiszolgaljak majd. Az tigyfelek szama

a tavalyi 150-r61 180-ra emelkedett,
ami miatt tovdbbi alvéllalkozokkal
szerz6dott a Lando Hungdria. Igy mar
tobb szdz a cégnek dolgoz6 alvallalko-
70k szama. Az Gjabb igények és tervek
miatt szinte biztos, hogy ez a fuvarozéi
kor még tovabb bdviil.

A tavalyi év végének Ujdonsaga volt
a balti gydjt6forgalom beinditdsa. Itt a
heti menetrendszerintirdl az egyedi ja-
ratra tértek at a kiilfoldi testvércégek
igényének csokkenése miatt. Viszont
ezt fogja kivaltani a januarban heti
rendszerességgel indulé szerb gytjts-
jarat. Belgrddig biztosan lemennek
majd a kocsik, de Szerbia mellett Mon-
tenegrét és Crnagorat is megcélozzak.
Erre mar meg is taldltdk az alkalmas
partnert egy belgradi székhelyd, német
erdekeltsegu gytjtécégben, amely mar
vérja az els autét. Természetesen itt is
jelentds sullyal bir a tobbi Lando-
cégtll érkez$ szallitmany, amit a ro-
man forgalomhoz hasonléan a BILK-
ben gytjtenek és visznek tovabb. A
balkani ,terjeszkedés” tulajdonkeppen
amolyan elGremenekiilés, ]egym meg
UJlak1 Eva, hiszen Romanla és Bulga-
ria 2007. janudri unids csatlakozdsa
biztosan 4trendezi a piacot. A romdn
forgalomban pedig jelentGs szerepet
jatszott a vam, amely értelemszerden
pillanatokon beliil megsztinik, és nem
lehet tudni, hogy milyen j versenytar-
sakkal kell majd megkiizdeni a csatla-
kozas utan kitarul6 piacon.

A kovetkez$ esztendSben a Lando-
csoportban jelentds informatikai fej-
lesztést iranyzott el§ az anyacég. En-
nek eredményeként az esseni kozponti
szerveren taroljak majd minden képvi-
selet adatait és ebben az adatbdzisban
megtaldlhaté lesz az 0sszes partner fu-
varja. Az Gj Lando-szoftvernek ko-
szonhetden pedig a megbizdsok, rende-
1ések, visszaigazoldsok és szamldk for-
méja egységes lesz.

Novemberben a Lando Hungéria for-
galma mar meghaladta a 2005-6s fél-
millidrdot, ami azt jelenti, hogy az év
végéig a tavalyihoz képest mintegy 30
szazalékos novekedés varhatd. Ha ez a
fejlédés nem torik meg, akkor tdjabb
koltozés elé néz az igazgatond. Ugyan-
is a szemkozti iroddra opciéjuk van, és
ha tjabb iizletkotS(ke)t kell csatasorba
allitani, akkor Ujlaki Eva 4tadja a jelen-
legi helyét. De ennek a koltdzési ma-
cerdnak valészintleg § oriilne a legjob-
ban.

F. Takacs Istvan
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Landéval az

europai utakon

A LANDO GmbH Nemzetkozi
Széllitmdnyozasi és Fuvarozdsi Ta-
nécsadé Térsasag 1997-ben alakult.
Az alapité tagok mar ekkor is 12
éves tapasztalattal rendelkeztek a
kelet- és dél-eurdpai fuvarok teriile-
tén. Gyorsan kiépitették és megerd-
sitették a térségbeli szdllitdsokat le-
het6vé tevd infrastruktirat, képvi-
seletekkel és tarsult cégekkel.

A cégfejlodés talan legjelentd-
sebb dllomdsaként gazdasdgi kap-
csolatot alakitottak ki egy aacheni
csaladi vallalkozassal, a Hammer-
csoporttal. Mintegy 300 gépjarmu-
vével, 400 munkatarsaval és csu-
pan Aachenben csaknem 50 000
négyzetméter raktar- és rakodofe-
liletével a Hammer-csoport a le-
hetd legjobban felkésziilt a logisz-
tika és a szallitds naponta valtozo
kihivdsaira. Az aacheni székhely
jelenti az Osszekottetést Eszak-,
Dél- és Nyugat-Eurépa kozott, va-
lamint a Landén keresztiil Kelet-
€s Dél-Eurdpa irdnydba.

Ujabb 1épcséfokot jelentett tiz
kozepes spedicids és logisztikai
vallalkozads Osszefogdsa, az Econ
GmbH. A tagok gazdasdgilag is
osszekapcsolddva miikodnek
egyiitt, hogy érdekeiket egyesitsék
a FAK-édllamokkal folytatott ke-
reskedelemben. Az Econ Németor-
szagbol/Nyugat-Eurépabdl a ham-
burgi, esseni és stuttgarti gy(jtS-
pontokrdl naponta indulé gytjts-
aruk, valamint rész- és komplett
rakoményok szallitdsat vallalja.
Moszkvai képviseletiikkel, a Noke
céggel vannak jelen a térségben és
rajta keresztiil igény szerint tartani
tudjak a kapcsolatot az oroszorsza-
gi beszallitokkal.

A magyar képviselet, a Lando
Hungéria Kft. 2002 mdjusdban
alakult Ujlaki Eva (igy)vezetésé-
vel. Az Eurdpai Unié 2004. majus
1-jei kibGvitése a fuvarpiacot at-
alakitotta, ami Magyarorszag, va-
lamint a tobbi EU-tagallam kozott
a korabbindl kedvezdbb dijak
megjelenésében nyilvanult meg.
Az uni6 bovitésével a magyar iro-
da még jelentdsebb szerepet ka-
pott, mivel Magyarorszdg keleti
hatdra egyben az EU keleti hatara
is. Ez az egyik zdloga az idén uj
iroddba koltozott Lando Hungaria
Kft. (1046 Budapest, Kiss Erng u.
3., Tel.: 436 1-231-0956, Fax: +36
1-231-0957, e-mail: info@Ilan-
do.hu) fejlédésének.
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MAV KOMBITERMINAL

Kozak Tamés, a MAV Cargo vezérigazgatéja:

Tiz esztendd

Jubildl a MAV Kombiterminal. Tiz éve
alakult és tette meg els§ 1épéseit a ha-
zai piacon. Megalakuldsaval, a kft. 1ét-
rejottével mindenképpen uj fejezet
kezdddott a magyar vastt torténetében.
Az ugyancsak jubildld, tizendt éves
multra visszatekint§ hazai kombindlt
fuvarozas tn. zaszléshajéja, a MAV
Kombitermindl is kiilonos értéket kép-
visel. A kilencvenes évek politikai és
szakmai datalakuldsainak id&szakdban
felismerték a Ro-La forgalom jelents-
ségét, és a hazai tdrsvadllalatokkal
egyiittmikodve megteremtették az
tizemeltetés korszerd, eurdpai szinvo-
nald és az eurdpai forgalomhoz kap-
csolodo rendszerét, amely az évek so-
rdn elnyerte a hazai és kiilfoldi szak-
emberek elismerését. .

Tisztelet és elismerés illeti a MAV
akkori vezet@it, kiilonos tekintettel
Sipos Istvant, a tragikusan elhunyt ve-
z€rigazgatét, hiszen az akkori lehet&sé-
gekkel élve, az els@ pillanattdl kezdve
tamogattdk a kombinalt fuvarozas ha-
zai megvalésitését, és nekik koszonhe-
t6 a MAV Kombitermindl 1étrejotte is.
A térsasdg vezetése, amelyet most mar
tiz éve Kiss Gyula ligyvezet§ igazgat6
sikeres, lelkiismeretes és elismert mun-
kdja fémjelez, €lt a lehetGséggel, €s
egyike azoknak a MAV Cargo-cégek-
nek, amelyeket a szakmai €lvonalban
tartunk szdmon. A MAV Kombiter-
mindl ma mdr az eurdpai vastti csalad
ismert €s elismert tagvéllalata.

Ha visszatekintiink a tiz esztend? je-
lentds dllomdsaira, szamtalan meghata-
rozé eseményre emlékezhetiink, le-
gyen annak akar Jézsefvaros, Budafok,
Soroksér, Székesfehérvar vagy éppen
Kiskundorozsma a szinhelye. A jubile-
um arra is médot és lehetGséget bizto-
sit, hogy a jo hangulatd sztorizdsok
mellett a tiz esztend§ legfontosabb
eredményeit is felidézziik. A kezdeti
évek un. hési korszaka utan, a kombi-
ndlt fuvarozds alapfeltételeinek megte-
remtése és az egyre sikeresebb lizemel-
tetése utdn a habort utdni magyar koz-
lekedés egyik legfontosabb létesitmé-
nyének megvalGsitdsdban is meghatd-
rozo6 szerepet villalt a MAV Kombiter-
mindl.

Ot éve, 2001 decemberében frtak ald
— tobbek kozott a MAV és a MAV
Kombitermindl részvételével — a BILK
alapitdlevelét, a kozpont ma mar biisz-
keségiink és Kozép-Eurdpa legmoder-
nebb kombitermindlja. Ilyen és ehhez

hasonl¢ vallalkozédsoknak €s 1étesitmé-
nyeknek koszonhetd, hogy a MAV
Kombitermindl — érdekeltségeivel, le-
dnyvallalataival egyiitt — 6nall6 csoport
a MAV Cargo Groupon beliil. A MAV
Cargo Group vezetése tdmogatja a
MAYV Kombitermindl fejlesztési elkép-
zeléseit, mivel azok 0sszhangban van-

nak a MAV Cargo-csoport célkit(izé-
seivel.

Elismerés €s tisztelet illeti a jubildlo
MAV Kombitermindl vezetdit, dolgo-
z6it és mindazokat a partnereket, kollé-
gdkat, akik munkdjukat segittették az

elmult években. Meggydzddésem,
hogy a sikersztori folytatédik.
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Kiss Gyula, a MAV Kombiterminal Kft. iigyvezets igazgatéja:

Emlékezetes évek

Arra a napra még ma is emlékszem.
Behivatott az akkori vezérigazgatd, és
olyan megbizdst adott, amelyet mar
vartunk, véartam, hiszen — hogy ugy
mondjam — a ,,levegében 16gott”, de
hogy ram gondolt, annak nagyon ortil-
tem.

Nagyon sokat segitettek az indulds-
kor a vasut akkori vezetSi és ugy gon-
dolom, hogy 6k is biiszkék lehetnek er-
re a tiz évre.

Megbiztak a vastti konténer- és a
Ro-La termindlok privatizdciéjdnak
elGkészitésével, az onalld tizemeltetési
koncepcié kidolgozdsdval, amelyrdl a
MAYV igazgatésdga és a minisztérium
dontott. A koncepcid elfogaddsa utdn
megalakult a MAV Kombitermindl, és
én lettem az ligyvezet$ igazgato.

Ennek maér tiz éve. Ugy gondolom,
hogy valamennyi év emlékezetes, hi-
szen aki attekinti krénikankat, meg-
gy6z6dhet arrdl, hogy eseménydis év-
tizedet zdrhatunk. Ha leegyszertsitem
mindazt, ami az elmult tiz évben tor-
tént veliink, akkor ugy Osszegezhet-
ném, hogy volt egy BILK el&tti, és egy
BILK utdni korszakunk. Természete-
sen igazsdgtalan lenne ez az 6sszegzé€s,
még akkor is, ha vitathatatlan: a BILK
megvaldsitdsa kiemelked§ esemény a
magyar vastt torténetében.

Ugy érzem, amig élek, biiszke lehe-
tek arra, hogy az els@ pillanattél kezd-
ve az linnepélyes dtaddsig részt vettem
a BILK megvaldsitdsaban. Ha megla-
tom a kombiterminalt, valamint a
Waberer’s-kozpontot, mindig Ossze-
szorul a szivem, és az jut eszembe,
hogy 6t éve ez még kukoricafold volt.
A tervezés, a kivitelezés, majd a beiize-
melés idészaka persze nem volt egy
faklyds menet, de mint mondani szok-
tdk: ma mdr csak a szépre emlékezem.

Megnyugtaté szdmomra, hogy or-
szagos halézatot tizemeltetiink, és 1éte-
sitményeink korszerd, eurdpai szinvo-
nald berendezésekkel rendelkeznek.
Informatikai rendszeriink megfelel a
kovetelményeknek, és ISO-mindsité-
stinket a rangos Germanischer Lloyd
tandsitotta. Kereskedelmi és miiszaki
kezdeményezéseink elnyerték partne-
reink elismerését, és erre kiilonosen
biiszke vagyok.

Hogy melyiket emlitsem? Szdmom-
ra mindenképpen emlékezetes a Szom-
bathelyrdl inditott els§ rotterdami
irdnyvonat, vagy a J6zsefvarosbol indi-
tott kosaras Ro-La vonat.
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A BILK Kombitermindl vezérigaz-
gatoi tisztsége mellett betoltdttem a
MAYV Kombitermindl ligyvezetS igaz-
gatdi tisztségét is. Amikor a MAV
Cargo vezetése megtisztelt bizalmdval
és felkért a kombi program vezetésére,
nem tagadom, f4jt a bicsu, viszont nagy
orom és megtiszteltetés szamomra,
hogy tjabb és tjabb fejlesztési projek-
tek megvalOsitdsara kaptam megbizast.

A jubileum persze kotelez is, nem
beszélve arrdl, hogy a piaci helyzet is
allanddan valtozik. Hazdnk unids csat-
lakozésa Uj helyzetet teremtett a kom-
bindlt fuvarozds szamara. Ennek figye-
lembevételével mddosult a stratégiank
is. Dolgozunk azon, hogy hazai halé-

zatunk a kozeljovében az elsd kiilfoldi
termindllal bdviiljon. Ezzel parhuza-
mosan kiemelt szerepet kap Zihony
fejlesztése is. Tizéves mérlegiink leg-
nagyobb sikere, hogy ma madr a dina-
mikusan fejléd6d MAV Kombi-csoport-
16l beszélhetiink, amely €lvezi a tulaj-
donos MAV Cargo Group vezetésének
bizalmat, és élhet a group adottsdgaival
is. Jovonk igy biztositott.

Szamomra az is nagy O6rom, hogy
kitiing kollégakkal dolgozhatok, és ez
a kollektiva jelenti a garancidt arra,
hogy az elkovetkezd években-évtize-
dekben hasonl6 sikerekkel boviil kré-
nikdnk.

Rajtunk nem fog mulni.
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Ersek Akos, Sziics Lajos, dr. Csaba Attila és Kozak Tamés az elnokségben

Jubileumi kombikonferencia

T6bb mint szizan vettek részt a MAV Kom-
bitermindl megalakulasanak 10. évforduldja
tiszteletére rendezett konferencian és fogada-
son november 30-dn. A budapesti Hotel
Corinthia Aquincum kiilontermében a part-
nercégek és érdekeltségek vezetdi koszontot-
ték az ,,iinnepeltet” és rovid eléadasokban
vazoltak a kombinalt fuvarozas multjat, jele-
nét és jovojét. Tobb eloado is kijelentette: a
jovo a kombinalt fuvarozasé.

A levezet§ elnok, Csaba Attila koszontGjében felidézte a
kombindlt fuvarozds hazai torténetének legfontosabb allo-
masait, majd sorra szdlitotta a pulpitusra az elGaddkat. Ko-
zdk Tamds, a MAV Cargo vezérigazgatéja kifejezte 6romét,
hogy ilyen széles korben iinnepelhet a MAV Kombiter-
mindl. Mint elmondta: a cég j6 helyen, j6 id6ben jott vilag-
ra, hiszen megalakuldsakor a koltségvetés komolyan tdmo-
gatta a kombindlt fuvarozast. Ez a széllitasi méd az uniéban
is kedves gyereknek szdmit, ezért a jov§je is biztositott. A
jOve arrdl szdl, hogy koltséghatékony megoldasokat kell ke-
resni, ezért nem a kiilonboz§ szdllitdsi médok versengenek
egymadssal, hanem a megbizok igényei szerint Osszedllitott
csomagok. Kozak Tamds szerint a hazai fuvarozék szdmara

a legnagyobb kihivds most Romdnia és Bulgdria unids csat-
lakozdsa, hiszen 6k eddig a sziikds kontingens miatt haszn4l-
tdk a Ro-Lét, de ez a kényszer janudr 1-jével megszlinik sza-
mukra. Tovabb kell erdsiteni az egyiittmiikodésiinket Szlo-
vikidval és Szlovénidval, emellett djfajta egyiittmikodés
sziikséges az infrastruktira-szolgaltatok és az operatorok
kozott, valamint a kozuti és vasuti fuvarozok kozott is annak
érdekében, hogy a kombindlt fuvarozasban egy 1j aranykor
kovetkezzen be.

Kovics Imre, a MAV Cargo vezérigazgaté-helyettese fel-
elevenitette, hogy a MAV Kombiterminal megalakuldsakor
az elsg években kemény poziciondlasi harc folyt, mindenki
védte a maga teriiletét. Az elmult tiz évben azutan a Kom-
biterminal a MAV drufuvarozisi teriiletének meghatérozé
cége lett, hiszen & biztositja az infrastruktirat. Kovéacs Imre
kifejtette: a széllitasi médok kozotti kiizdelemben az ar egy-
re kevésbé meghatdrozo, pluszszolgaltatasokkal kell operal-
ni, hogy elnyerjék az tigyfelek kegyét. Szoros egytittmiiko-
désre van sziikség a logisztikai piac szerepldi kozott. A ve-
z€rigazgatd-helyettes stratégiai céljaik kozott emlitette a pi-
aci és teriileti lefedettség novelését, az orszdgos logisztikai
halézat kibGvitését, partnerek keresését a szomszédos orsza-
gokban.

Sztics Lajos arr6l beszElt, hogy az unié hosszi tavon 7-8
sz4zalékos novekedéssel szdmol a kombinalt fuvarozas terii-
letén. Bebizonyosodott, hogy a gazdasag fejlédésétdl nem
lehet elszakitani a szallitast, azaz az elGbbihez szervesen
hozz4djarul az ut6bbi fejlesztése is. A Gazdasagi és Kozleke-
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dési Minisztérium f8osztilyvezetGje
szerint a kis cégek nem fogjdk birni a
kiélezett versenyt, csak azok maradhat-
nak a piacon, amelyek komplex szol-
géltatast képesek nytjtani a megbizok-
nak. A Ro-La szdllitdsi mdédozatot ad-
dig mindenképpen fenn kell tartani,
amig nem alakitanak ki egy hatéko-
nyabbat, ez azonban még évekbe tel-
het, addig pedig a kormany feladata a
tdmogatds. Szlics Lajos hozzétette: az
unié tervei kozott szerepel, hogy 2009
és 2012 kozott fokozatosan bevezeti a
haszndlataranyos utdijfizetési rend-
szert, amely csokkenti majd a vasit
hatranyat a kozittal szemben. Ennek
természetesen nem Oriilnek a kozuti fu-
varozok, de a versenyt mindenki sza-
madra egyenl6vé kell tenni. A f6osztaly-
vezet§ azt is bejelentette: a kormany
kiemelten fontosnak tartja Zahony tér-
ségének komplex fejlesztését, a teriile-
tet Magyarorszdg ,,szarazfoldi kikots-
jeként” kezelik, és a minap a kormdny-
iilésen jovahagytdk egy miniszterelno-
ki megbizott kinevezését. Kalnoki Kis
Sandor 2007. janudr 1-jén kezdi meg
tevékenységét, kinevezése két évre
sz6l. Feladatai — tobbek kozott — a Za-
hony Kiilonleges Gazdasigi Ovezet
fejlesztési feltételeinek meghatdrozdsa
és arrdl elGterjesztés készitése a kor-
many részére, a fejlesztések kormany-
zati végrehajtasanak elGsegitése, a tér-
ség gazdasagi fejlédésének elémozdi-
tdsa, a kormanykozi kapcsolatok segi-
tése, illetve az Gvezet fejlédését segit
operativ tevékenység lesznek.

Ersek Akos, a MAV kormdnyzati
kapcsolatok igazgatéja elGaddsdban az
amerikai vastti szallitas sikerét mutat-
ta be. Elmondta: az 1980-as években a
tengerenttlon is stagndlt ez a szallitdsi
modd, ekkor azonban magéintSke dram-
lott ide, ettSl kezdve pedig erételjes
fejlédés indult meg az 4gazatban. A
konténerszallitds egyre jelentSsebb, és
a jovében még tovibb novekszik a sze-
repe. Ersek Akos szerint a kormanyzat-
nak tdmogatnia kell az 6sszehangolt
logisztikai fejlesztéseket, be kell vezet-
nie a haszndlatardnyos utdijat, hogy
csokkentse a vasuti, illetve a kombinalt
szallitds versenyhdtranyat a kozttal
szemben.

A konferencia résztvevdi ezutdn az
4j tagallamok, Roménia és Bulgaria ja-
nudr elsejei belépésének a Ro-Lara,
ezen belill is a hazai tranzitforgalomra
gyakorolt védrhaté hatdsar6l hallottak
elemzést Tomcsanyi Istvantdl. Az ed-
dig alkalmazott engedélykorlatok meg-
szlinésével a tranzit kamionforgalom
megdupldzdddsdra szdmitanak, és erre
a novekményre hazank koziti infra-
struktirdja nem felel meg. A Hun-
garokombi vezetdGje ugyanakkor leszo-
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gezte: a hazai Ro-La vonatokat igénybe vevé kamionok sza-
ma még mindig nem fogja elérni azt a mennyiséget, hogy a
Ro-La fuvarozds gazdasagos legyen. Egy KTI-tanulmany
szamitdsai szerint a jelenlegi Ro-La forgalom koziitra terels-
désének hatdsaként évente 4,8 milliard forint kar keletezne.
Feltette tehat az alapvet§ kérdést: milyen intézkedésekkel
keriilhetd el a drasztikus visszaesés? Vdlaszdban a koziti fu-
varozds externdlis koltségeinek jelentds szerepet tulajdoni-
tott, ezekrdl a kombindlt fuvarozas koltségeivel 6sszehason-
litva még 2010-re is elbrejelzést adott. Hasonldképpen ele-
mezte azt is, hogy miként lehet befolydsolni a Ro-La kozle-
kedés motivacidjat példaul a magyar dtdij jovS évi bevezeté-
se esetén, amit kombitarsasiag képvisel§jeként minden lehet-
séges férumon erdteljesen szorgalmaz. EU-konform iize-
meltetési tdmogatds mellett az optimdlis koltségviszonyok
kialakitdsan faradozik, hogy a kamionok vasiiti szallitdsa ne
legyen dragabb, mint a koziton torténd arufuvarozas valto-
76 koltsége. Az dthasznalati dij célszerd mértékét kamionon-
kénti és kilométerenkénti 0,25 eurdban hatdrozta meg,
amelynek tiz szdzalékdt a Ro-La lizemeltetési timogatdsara
lehetne elkiiloniteni. Sziikséges még 6sszehangolni az intéz-
kedéseket a szomszédos orszdgokkal, mérsékelni a vasuti di-
jak hatdsat, javitani a vasiti szolgéltatds mindségét, kovetke-
zetesen ellendrizni a vezetési és pihend idSt, valamint szer-
vezett formédban felvildgositani a tarsadalmat, hogy a kombi-
nalt szdllitas valdjaban a lakossag kozérzetének javuldsat és
a dontéshozok elismerését eredményezi.

A Hungdria Intermodal Kft. 4j operdtor az eurépai kom-
binalt fuvarozasi piacon, amelyet az alapitdk azzal a hataro-
zott céllal hoztak 1étre, hogy rovid id6 alatt piacvezet§ le-
gyen a magyar vasiti kombindlt fuvarozasi piacon, magas
szintl szolgaltatdst nydjtva megbizdinak. Bir6 Tibor ligyve-
zet6 igazgaté megfogalmazasa szerint ez volt a nagy eurépai
vasuttarsasagok valasza a valtozoé kihivasokra. A MAV Car-
go-csoportba tartoz6 vallalkozds jelenleg heti 28 irdnyvonat-
tal bonyolit kiséretlen kombindlt fuvarozést, e vonatrendsze-
reket a hazai antennahdlézattal egyiitt az el6adé részletesen
ismertette az tinnepi iilésen.

Mas jellegt tajékoztatot tartott dr. Berényi Janos a Szege-
di Kombitermindl jov§jérdl, hiszen abban a térségben meg-
hatarozé a logisztika és a varosfejlesztés egyiittes kihivasa.
A jubileumhoz kapcsolédéan a KTI vezetGje elGszor méltat-
ta a MAV Kombitermindl Kft. innovativ kezdeményezését,
amellyel tanulmdnyt rendelt a KTI-t61 — bevonva a MAV
Tervez§ Intézet Kht.-t — a jelenlegi kotottségek és lehetGsé-
gek feltarasara. Pillanatnyilag két objektumban, a Szeged-
Tisza teherpdlyaudvaron és Kiskundorozsméan, a Ro-La Ter-
mindlon folyik kombindlt fuvarozasi tevékenység. Szeged
megyei jogu varos elkotelezett hive a nyugati logisztikai ten-
gely megvaldsitdsanak, amelyhez logisztikai kézpont, kon-
téner- és Ro-La termindl, kikotd, repiilStér és egy kiilsd el-
keriil§ ut sziikségeltetnek. A SZILK a beruhdzas ez év maju-
si kezdetével a megvaldsulas utjara 1épett, fogalmazott a ta-
gozatvezetd. A regiondlis logisztikai kozpont 42 hektar terii-
leten, Szeged hatdrdban az M5 autdépdlya, az M43-as autépé-
lya és a nyugati elkeriil§ ut taldlkozdsdndl épiil harom litem-
ben, 2 millidrd forintos beruhazas keretében.

Kérdéses még, hogy hova keriil a kombitermindl. Mind-
hdrom felmeriilt valds lehetGséget attekintette az eldado,
egyenként felsorakoztatva azok elGnyeit s hitranyait. Ossze-
foglalva megallapitotta: a varosrendezési szempontok mar a
kozeljovében kikényszeritik a Szeged-Tisza teherpalyaudvar
teriiletének feladdsat, az druforgalmi létesitmények — koztiik
a konténertermindl — kitelepitését. Ez egyben lehet6vé teszi,
hogy a varos keleti oldalan egy logisztikai tengely johessen
Iétre, ami nagymértékben tehermentesiteni fogja a varos bel-
s6 teriileteit a nemkivanatos teherforgalomtdl. A kombiter-

mindl 1étesitése szempontjabol figyelembe vehet§ két j
helyszin mindegyike Kiskundorozsma dllomashoz kapcso-
16dik, a vastiti kiszolgalds is az dllomdsrdl biztosithats. A
kozuti kapcsolat szintén mindkét esetben kedvezGen oldhatd
meg. A konténertermindl Kiskundorozsma allomasra telepi-
tése mellett sz616 érvek koziil legfontosabb a Ro-La termi-
ndl megléte, a kombindlt forgalom koncentrdldsa, a Ro-La
termindl infrastruktdrdjanak haszndlati lehetdsége, ami gaz-
dasagosabb tizemeltetési koltséget jelent. A SZILK-be torté-
nd telepitést leginkdbb a logisztikai és kombinalt fuvarozasi
szolgdltatdsok koncentrdldsa indokolja. Ugyanakkor ellene
sz0l a teriiletszerzés és az infrastruktira kiépitésének koltsé-
ge, valamint a kiszolgdlas helyszineinek szétvalasa. A tanul-
many készitSinek az a véleménye, hogy a kombitermindl op-
timdlis helye a Ro-La terminal mellett van.

Philippe Mangeard, a francia Modalohr, a Lohr cégcso-
port kombindlt vasiti-kozuti széllitdssal foglalkoz6 ledny-
véllalatdnak elnoke ismertette cége tevékenységét. A Lohr
csoport Strasburgban székel, 100 hektar teriileten 2000 em-
bert foglalkoztatnak A Lohr erGssége a gépjarmiiszallit6 esz-
kozok, a harcaszati-védelmi berendezések, a kozosségi koz-
lekedési eszkdzok, valamint a kombinalt kozlekedés.

A Modalohr 1992-ben inditott egy vasuti projektet kisé-
retlen csereszekrény széllitdsara egy ujféle rakoddsi moddal
és 1j termindl héaldézati rendszer kiépitésével. A kisérleti
tizem a Torino—Lyon-tengely alpesi szakaszan épiilt ki, és
2003 6ta lehet igénybe venni. A rakoddasi technoldgia Iénye-
ge, hogy a vasiiti szerelvény valamennyi kocsijit egy idGben
lehet megrakni, illetve kirakni. A teherautd felhajt egy, a vas-
uti kocsin keresztbe fekvé tepsire, amelynek végén a vonta-
t6 leakad és a tepsit, rajta a csereszekrénnyel beforditjak a
vastti vagonba. A kirakds sorédn a tepsit kiforditjak, a vonta-
t6 rdakad a csereszekrényre, €s mar indulhatnak is tovabb,
mikozben rakodhatjdk a vagont visszattra. A rakodévagany
hosszatdl fiiggden akar 6rdnként egy vonat kezelése is meg-
oldhat6 ezzel a technoldgidval. A Modalohr egyrészt a be-
rendezések gyartdsaval és kiépitésével foglalkozik, de részt
vesznek a termindlok fejlesztésében, iizemeltetésében is. A
tarsasag egyik célkitlizése az ilyen vonatokat kezelni képes
eurdpai termindlhdlézat kiépitése. Mangeard tr ennek meg-
felel6en a technoldgidt népszerdsiteni érkezett Magyaror-
szagra.
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10 éves a MAV Kombiterminal

Digssy Gabor kiszonti a jubilale MAV Kombiterminal iigyvezetd igazgatéjat, Kiss Gyuldt és a tirsasdg partnereit, a

jubileumi fogadas vendégeit

1 0 éves a MAV Kom-

bitermindl. Ebbdl
az alkalombol jubileumi
konferencidt és fogaddst
rendezett a tarsasdg a Ho-

tel Corinthia Aquincum
kiilontermében. A magyar

BV <

vasuti kombindlt fuvaro-
zds meghatdrozo cége és
érdekeltségei a rendkiviil

hogy rovidesen a BILK
5 éves sziiletésnapjdan
taldlkoznak, de addig
is: boldog sziiletésna-
pot, MAV Kombiter-
mindl!
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Elismerd oklevélben
részesiiltek: MASPED-
Schenker Kft., Raaber-

szinvonalas szakmai kon-
ferencidn a felkért eléadok kozre-
miikodésével dttekintették a piaci
helyzetet és a jovd feladatait. A tu-
lajdonos MAV Cargo vezetdi és a
szakma ismert személyiségei tar-
tottak eléaddst a Magyar Kozleke-
dési Kiado dltal szervezett novem-
ber 30-i Kombi konferencidn.
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A jo hangulati fogaddson
Didssy Gdabor, a MAV Cargo Zrt.
elnoke mondott pohdrkoszontdt.
Kiss Gyula iigyvezetd igazgato
elismerd oklevelet adott dt a
munkdjukat segitd tdrsasdgok
vezetdinek. Az emlékezetes estén
azzal bicsiztak a vendégek,

log Kft., Intercontainer
Hungary Kft., Hungarokombi
Kft., Hungarocargo Kft., Kelen-
fold Konténer Depo Kft., MA-
HART Container Center Kft.,
MULTICONT ZRt., MSC Ma-
gyarorszdg Kft., MAERSK Hun-
gary Kft., MERIDIAN Kft., Ma-
gyar Kozlekedési Kiado Kft.




MAV KOMBITERMINAL

AN/

Kaldor Laszlé, Péchy Laszlo, dr. Molnar Gabor és Nyemecz Zoltan a fogadason
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MAV KOMBITERMINAL

Ersek Akos, Racz Gabor, Kiss Gyula és Diéssy Gabor

Philippe Mangeard, a Modalohr elnoke a vendéglatok korében
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Béviil forgalom

Panalpina nyilt nap — el6szor

A Panalpina Magyarorszag
Kft. a vecsési Airport Busi-
ness Parkban 1évo telephe-
lyén november 30. és decem-
ber 1. kozott elsé izben ren-
dezett nyilt napokat. Az ese-
ménynek — amelyet mintegy
szaz latogato keresett fel —
kellemes kornyezetet Kkol-
csonzott a karacsonyi hangu-
latban berendezett vendégsa-
tor. A Panalpina meghivott
partnerei mindennapos, va-
gyis munkahelyi kornyeze-
tiikben ismerhették meg a
cég alkalmazottait, bepillant-
hattak a szallitmanyozas fo-
lyamataiba, a finom ételeket
és italokat is rejté satorban
pedig kotetlen formaban
azért iizleti beszélgetésekre is
adodott alkalom.

A 1égi és tengeri szallitmanyozassal
foglalkoz6 és vildgszerte tobb mint 80
orszdgban 500 sajat iroddval rendelke-
76, mintegy 14 000 alkalmazottat fog-
lalkoztaté vallalat magyarorszagi kép-
viselete, illetve telephelye is jelentSs
fejlédésen ment at az elmult esztendd-
ben. A 2004-es bekoltozés 6ta megnyi-
totta sajat, TAPA ,,A” minGsitést rak-
tarat, emellett pedig sajat vimiigynok-
séget, 6ndllod, operativ 1égi és tengeri
irodat mikodtet. A rendezvény meg-
nyitéjan Robert Burger, a Panalpina
Magyarorszag Kft. iigyvezet§ igazga-
téja roviden értékelte az elmult két év
eredményeit, amelyekkel kapcsolatban
elmondta: ,.a fejlédést a markans piaci
jelenlét valamint a globdlis partnerek
forgalmdnak és szdmanak novekedése,
a kitarté értékesitdi munka és az el-
szant, rugalmas szakemberekbdl all6
alkalmazotti bazis biztositja”.

Katkics Attila, a cég értékesitési te-
riilletének vezetGje arra hivta fel a fi-
gyelmet, hogy a Panalpina idén nyar
Ota a légi operativ osztdly mellett sajat
tengeri osztdllyal all megbiz6ik rendel-
kezésére. Az 1j szervezeti egység

olyan szolgaltatdsokat kindl, mint pél-
ddul a sajét, kozvetlen gydjtGkonténer
Koperen keresztiil, menetrendszerinti
induldsokkal a jelentds tavol-keleti
gazdasdgi kozpontokbdl vagy a regio-
ndlis beszerzés, elsd osztalyt hajostdr-
sasdgokkal és garantalt hajétérrel. Az
értékesitési vezetd beszamolt arrdl is,
hogy a rohamléptekben fejlédd roman
és bolgar piac is a magyarorszagi iroda
hataskorébe tartozik. E piacok adta le-
het6ségek kiakndzdsat hamarosan

megkezdi a cég. Az elSkésziiletek mar
a végso fazisban vannak, s6t a nagyva-
radi iroddban mar most is folyik opera-
tiv munka, bar az ottani — a magyaror-
szagi tapasztalatok alapjan szervezett —
értékesitési csapat csak a jov§ évtdl,
vagyis 2007-t8l lendiil munkaba. Kat-
kics Attila a rendezvény megnyit6jan
elmondta: az elmult évben a magyaror-
szagi Panalpina novekedést konyvelhe-
tett el és tigyfélkoriik is bdviilt.

Szabé Marton
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Wehner Richard:

Kalmar a logisztikaban

A Szallitmanyozas 2006 konferencia elsé napjanak délutanjan
a Taurus Techno Gumi Kft. targoncaiizletiganak vezetdje,
Wehner Richard mutatta be az altaluk képviselt gyartd, a svéd
alapitasi nemzetkozi Kalmar vallalat legiijabb fejlesztéseit.

A Kalmar 1948-ban gyirtotta az elsd
homlokvillds targoncdjat, az elsd termi-
naltraktort (vontatétraktor) pedig 1958-
ban hagyta el a gyartélizemet — utalt
vissza a svéd alapitdsi cég multjara a
magyarorszagi képviselet vezetdje, aki
beszédét a Kalmar nemzetkozi pozicid-
jdnak és profiljdnak bemutatdsdval
kezdte. Mint mondta, a Kalmar erds
hétterd cég, 140 orszdgban van jelen 10
sajat és 50 ligynoki képviselettel. Telje-
sitményét és sikereit jOl mutatja az,
hogy a vildgban minden negyedik kon-
ténert és trailert egy Kalmar gép emel.

A Kalmar {6 teriilete a konténereme-
1és. A specidlis e célra gyartott gépek és
berendezések kozott megtalalhatok — az
elsdsorban kikot6kben haszndlt — nagy
daruk (ship to shore daruk), a gumikere-
keken gurulé nagyobb és kisebb daruk.
Ez utdébbiak az tugynevezett ,,pokok”.
Az alapvetSen 13 termékfajtan beliil
szerepelnek az itthon is j6l ismert kon-
ténermegfogoval felszerelt traktorok, a
reachstackerek, valamint a terminaltrak-
torok és az ipari gépek, a targoncak.

A Kalmar magyarorszdgi képvisel-
je a targoncdkkal kapcsolatban megje-
gyezte: ebben a kategdridban az 5,5
tonna az alsé hatdr, ami egyértelmtien
mutatja, hogy a gyarté a nagygépekre
specializdlodott. A legnehezebb targon-
ca 90 tonnds, de a szabvanyos skdla az
5,5 tonnétdl 50 tonndig terjed. 5,5-t61 9
tonndig elektromos targoncdkat, e fo-
16tt pedig dizel és gdziizem( targonca-
kat gyart a Kalmar. ,,Valamennyi tar-
goncdnk ergonomikus kabinokkal
rendelkezik” — hivta fel a figyelmet
Wehner Richérd, aki megjegyezte: az
elsGdleges szempont természetesen a
munkafolyamatok sordn elengedhetet-
len j6 kilatds és a biztonsdgos mikodte-
tés biztositdsa volt. A targoncakabinok-
nak hirom {6 tipusa van. A legolcsébb
a FlexGuard: egy jo kildtast biztositd
védokeret, amelyen beliil az elengedhe-
tetlen ergonomikus kialakitdsu kezeld
szervek taldlhatéak. Az ezt kovet§ mo-
dell az iivegezett FlexCab, ezt a Spirit
Delta és a Spirit Delta Space kovet a
rangsorban. Ez utébbi még tirsaindl is
tdgasabb, és a targoncakezel6 minden
komfortot megtaldl benne.
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Azokra az alkalmazasokra, felada-
tokra, amelyek specidlis targoncdkat
igényelnek, a Taurus Techno Gumi Kft.
a Bauman oldalvillas targoncdkat ki-
ndlja 2 tonnatdl 25 tonndig. Wehner Ri-
chérd szerint ezek a gépek tobbek kozt
ott teljesitenek jo szolgélatot, ahol a lo-
gisztika nem engedi meg, hogy a na-
gyobb silyok mozgatdsidhoz homlok-
villds targoncdkat alkalmazzanak.

A Kalmar képviselgje a termindltrak-
torok bemutatdsaval folytatta elGadasat.
Kiemelte, hogy ezek a berendezések a
pétkocsik mozgatdsara idedlisak, a ro-
vid tdvi mozgatdsban gazdasdgosabban
tizemeltethetSk, mint a tehergépkocsik.
Ezek a gépek az iparban, kikotSkben,
termindlokon konténermozgatishoz és
vontatmanyok kialakitdsdra is optimalis
megoldast nydjtanak.

A gyarté termékkindlatdban megta-
lalhaték az tdgynevezett reachstacker
konténerkezelSk és a logstacker gépek.
Ez utébbiakat elsGsorban nagyiizemi fa-
kitermeléseknél hasznaljak. Wehner Ri-
chérd szerint a Kalmar egyik torekvése,
hogy piacvezet§ pozicidjat megtartsa a
konténerrakodast és trailermozgatast
szolgdlé gépek piacan, mint ahogy az
elsGséget mar sikeriilt elérnie a telesz-
képos rakoddk, a termindltraktorok, Eu-
répéaban a kikot6i daruk, nem utolsésor-
ban pedig a spreaderek, vagyis a konté-
nermegfogé keretek esetében.

Wehner Richdrd beszdmolt arrdl is,
hogy a hazai iigyfelek szamara a keze-
Iéshez sziikséges betanitds magyar nyel-
ven folyik, és igény esetén tovabbi ki-
egészitl oktatdsokat is tartanak. A szak-
tandcsadasi tevékenység keretében a
Kalmart képvisel§ Taurus Techno Gumi
Kft. — akar terminal-atalakitasoknal,
akdr az iparban — segit kivédlasztani az
adott feladatokra leginkdbb megfeleld
gépeket €s olyan megolddsokat tud ja-
vasolni az lizemeltetSknek, amelyekkel
a logisztikai folyamatokat felgyorsithat-
jak és koltséghatékonyabba tehetik.

A magyarorszagi képviselet az itthon
izemelS gépekhez gyakorlatilag min-
den alkatrész megtaldlhat6 a magyaror-
szagi raktdrban, amit nem tudnak azon-
nal biztositani, azt legkés6bb harom nap
alatt az ausztriai vagy franciaorszagi
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raktarbdl szallitjak, a féalkatrészek be-
szerzése pedig egy hetet vesz igénybe.

Wehner Richard eladasban bemutat-
ta a Kalmar legdjabb technoldgiai ered-
ményeit is, amelyek nem csupdn gépuj-
donséagokat jelentenek, hanem szolgal-
tatdsi, szoftver- és rendszerdjdonsago-
kat. Megemlitette, hogy a Kalmar a vi-
lagon élen jar az automatizalt kikotSk
kialakitasaban, példaként felhozva az
ausztraliai Brisbane kikot6jét, ahol egy
helyi véllalattal kozosen fejlesztették az
AutoStrad rendszert, és ahol a Kalmar
gépek emberi erd nélkiil dolgoznak.

A gép- és berendezéstjdonsiagokkal
kapcsolatban a Kalmar képviselGje el-
mondta: amikor megujult az 5,5-9 ton-
nas , flotta”, megjelentek a homlokvillas
targoncara szerelt konténermegfogd-ke-
rettel rendelkezd 4j generdcids gépek, a
DFC-sorozat. Ezek — alacsony épitésiik-
nek koszonhetSen — tobbek kozott rend-
kiviil jol alkalmazhaték konténerek
emelésére és szdllitdsara raktarakban
vagy éppen hajok rakterében.

Ugyancsak a malt év egyik tjdonsa-
ga az RTG konténereml$ daru egy uj
véltozata, az E-ONE. Ennek az ugyan-
csak gumikerekeken gurulé konténer-
emel§ darunak az energiaelldtdsat egy
dizelmotor hajtotta generdtor biztosit-
ja. Ezen a jéforman teljes egészében
elektromos mikodtetésd gépen a kon-
ténermegfog6 keret is elektromos mt-
kodtetésti és rendelkezik a Kalmar
Smartrail rendszerével, amelynek ré-
vén a daru automatikusan a kijelolt pa-
lydn marad. Kiilonleges megolddsa,
hogy a mozgatott konténer mozgisa —
egy adott pozicidban — stabilizalhatd,
vagyis kilengése megallithaté, de
olyan megoldds is valaszthatd, amely-
lyel a mozgatdsban 1évé konténer fo-
lyamatosan — a kivant médon — pozici-
ondlhat6. Az RTG és annak uj valtoza-
ta, az E-ONE koz0s el6nye, hogy nincs
sziikség kabeldobra és kabel nélkiil
mikodik, vagyis nincs ,,dramszeddje”,
és mivel nem sinen fut, ezért a kiilon-
boz6 gépekkel az adott munkateriilet
keresztirdnyban is dtjarhaté. Az E-
ONE tovabbi erénye, hogy a hidrauli-
kus eszkozoket kivaltottak, ezzel csok-
ken a meghibdsoddsok esélye, és a hid-
raulika karbantartdsaval kapcsolatos
koltségek is eltlinnek. A gép telepitése
a sinek mell6zésének koszonhetSen
koltségkiméld és nem helyhez kotott.

Sz. M.




BERTRANS

Beépiti teriiletét a Bertrans
a kecskeméti ipari parkban

A Bertrans cégcsoport tevékenységét az el-
mult években megszokott dinamikus fejlodés
jellemezte a 2006-os esztenddben is.

A Bertrans cégcsoportot, a térség komplex logisztikai szol-
gdltat6jat szinte mindenki ismeri. Eurépa orszdgait jar6 ka-
mionjaikkal szdmtalanszor taldlkozhatunk, logisztikai koz-
pontjukat messzirSl lathaté emblémajuk teszi jol lathatova.
Kecskemét és vonzaskorzetének vamiigynoki kiszolgaldsat is
a Bertrans cégcsoport latja el. A tobb mint 150 alkalmazott-
nak munkdt adé tarsasag djabb és tjabb célokat tiz ki.

A 2006-0s évben is nagy volumen( beruhdzasok valdsul-
tak meg a tarsasagnal. 2006 februarjdban adtak at dj, 8500
m’-es magasraktarukat, amely tovabbi 16 000 raklaphellyel
bdvitette a cégcsoport tarolokapacitdsat. Az elmult évhez ha-
sonldan a tdrsasdg ismét bdvitette nemzetkdzi szallitméanyo-
zasi tevékenységét, 15 darab 13,5 t 1j, rolés-ponyvas félpot-
kocsit és 9 db vontatét vasaroltak. A 2005-ben inditott gy(j-
tészallitmanyozdsi tevékenységiiket Torokorszag mellett

Ré6zsa Pal elismerése

A Bertrans Rt. vezérigazgatdja
magas elismerésben részesiilt
a Villalkozok Napjdn. Rézsa
Péal az Ev Villalkozéja Dijat
vehette 4t december 8-4n a
Villalkozok és Munkdltatok
Orszagos Szovetségének koz-
ponti iinnepségén, eddigi
munkdssdgdnak elismerése-
ként.

e 2t 2

Lengyelorszdgba és Csehorszdgba inditott gydjtjarataik te-
szik még versenyképesebbé.

Elkezdddott a Bertrans Cégcsoport zalaegerszegi érde-
keltségének bdvitése is, amely a taroldkapacitds korszertsi-
tését és az anyagmozgatd gépek szdmanak bdvitését jelenti.

A 2007-re kitdzott célok a kordbbi évekhez hasonléan
igen nagyszabdsiak. A folyamatosan novekvd igények a lo-
gisztikai szolgéltatdsok irdnt igazoljak, hogy jol dontottiink,
amikor belevdgtunk djabb beruhdzdsainkba — mondta el a
Bertrans Zrt. vezérigazgatdja, Rézsa Pal.

Terveink szerint kovetkez§ beruhdzasunk egy 10 000 m’-
es raktdr, 3000 m” hiitSteriilettel, amelyet az idGjarastol fiig-
gben 2007 mdjusdban dllitandnk iligyfeleink szolgdlatdba.
Ezenkiviil egy 8500 m?-es fémszerkezet gyart6 csarnok épi-
tését kezdjiik hamarosan, amely varhatéan 2007 els6 félév-
ében késziil majd el és 350 fének biztosit munkalehetdséget.

A minden igényt kielégit§ infrastrukturdlis lehetSségeket,
valamint az autépalyat, illetve mas f6utvonalakat és a vasuti
kozlekedést tekintve is kivalé megkozelithetdségeket bizto-
sit6 logisztikai kozpont szolgaltatdsait a 2006-0s esztendd-
ben is tobb Uj, multinaciondlis vallalat vélasztotta. A kovet-
kez8 évekre tervezett fejlesztések véleménylink szerint még
tobb tarsasdg szdmara teszi céglinket vonzova.

Bizunk abban, hogy fejlesztéseink hozzdjarulnak ahhoz
az elképzeléshez, hogy Magyarorszag mint logisztikai koz-
pont mikodjon, valamint a Kecskeméten és vonzaskorzeté-
ben €16 mobilizdlhaté munkaer$ alkalmazasihoz.
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Allitsuk meg a szomjas abroncsokat!

A Michelin kiildetése:
a haladas szolgalataban

A Michelin markanév mindenkinek ismerdsen cseng, azt vi-
szont kevesen tudjak, hogy a cégcsoport 71 gyartasi helyszi-
nen minden foldrészen jelen van, kiemelten a hat braziliai és
nigériai kaucsukiiltetvénye mellé telepiilve, harom kutatasi
kozponttal kiegészitve. Hazankban a vaci regionalis logiszti-
kai kozpontjaban, a tuzséri Taurus Carbonpacknal, valamint
a nyiregyhazi és budapesti gyarakban miikodtet kétezer fos
ipari és kereskedelmi csoportot, utobbi egyben régiékozpont
is. Az otszazezer darabot gyarté teherabroncs termékvonal
képviseletében Pollak Péter kereskedelmi vezet6 a tarsasag
flottaprogramjarol (Michelin Fleet Solutions) tartott tajékoz-
tatét a Szallitmanyozas 2006 szakmai forum résztvevoinek.

Miel6tt sajat szaktertiletére, a teherab-
roncs lizletdgra tért volna ra, az el6ad6
néhany didn keresztiill bemutatta a
Michelin-csoport vildgban elfoglalt he-
lyét. A mintegy 130 ezer f6t foglalkoz-
taté cég tavaly mintegy 15,6 millidrd
euré konszolidalt ért€kesitési bevételt
konyvelhetett el. Eves gumiabroncs-
termelése eléri a 197 millié darabot, de
a ,haladé szolgaltatds” jegyében fog-
lalkozik kapcsol6dé tevékenységekkel:
mobilitds timogaté rendszerekkel (fel-
fliggesztések) és utazdstimogatd szol-
galtatdsokkal is (Via Michelin utazis-
tervezd honlap, illetve térképek és uti-
konyvek kiaddsa).

A cégcsoport kiildetése hosszitavon
hozzajarulni az egyének €s javak mobi-
litasanak fejlédéséhez, elGsegitve ezzel
a szabadsag érzését és novelve az uta-
z4s biztonsdgat, hatékonysagit és oro-
mét. A tarsasdg tevékenysége sordn a
munkatarsak tobb szempontot helyez-
nek el6térbe. Az emlitett mobilitds in-
novativ fejlesztése mellett tigyfeleik
szamdra a legjobb mingségli terméket
és — flottaprogram esetében — szolgal-
tatdst kindljdk valamennyi piacon.
Fontosnak tartjak biztositani a munka-
tarsak szakmai kiteljesedését és nyil-
vanvaléan figyelmet forditanak a cég
jovedelmezdségére is. Ezen értékek
(emberek, tények, vevdk, tulajdonosok
és a kornyezet tisztelete) gyakorlasaval
a vallalat a tarsadalom felelGs tagja-
ként cselekszik.

A teherabroncs termékvonal hazai
alakuldsarol szdlva az elGadé kifejtet-
te: a kereskedelmi partnereken keresz-
til a 17,57, a 19,5 és a 22,5” méretd
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gumiabroncsok forgalmazasaval fog-
lalkoznak. Magyarorszdgon a két f6
marka, a Michelin és a Kormoran mel-
lett a Taurus szerepel a kindlatukban
(MiTaKo). E Michelin-paletta megjele-
nése a prémium kategoéridban és az al-
sobb szegmensekben egyiittesen majd-
nem Otven szdzalékos piacrészt fedez,
igy a cég piacvezetének mondhatja
magat. Ezen feliil — szinte szdzszazalé-
kos részesedéssel — élenjar a flottapia-
con is, elsGsorban a partneri szerzddé-
seknek és az igényeknek igazod6 flot-
taszolgdltatisoknak  koszonhetSen.
Ilyen példdul a két éve mar hazdnkban
is elérhetd, regisztraciémentes, ingye-
nes Michelin Euro Assist program,
amely a gumiabroncs hibdjabdl eredd
fennakadds esetén valamennyi fuvaro-
76 cég részére két 6ran beliili mentést
nytjt egész Eurdpa teriiletén.

A termékbemutat6 elGadds a Miche-
lin Energy termékcsaldd ismertet§jével
folytatédott, amit kifejezetten hosszu
tava igénybevételre fejlesztettek ki.
Habér a fuvarozok osszes koltségének
csupan harom szazalékat teszi ki az ab-
roncs, mig — kelet-eurdpai arszinten —
akdr harmadat az lizemanyag, a megfe-
lel6 abroncs kivélasztdsaval a koltség-
megtakaritds gy is jelentds lehet. A
Michelin ugyanis olyan technolégidt
fejlesztett ki, amely kiilonleges adalék-
anyagok hozzdadasaval alacsony gor-
diilési ellenallast és ezaltal szdz kilo-
méterenként hatszdzalékos, mintegy
kétliteres lizemanyag-megtakaritast
eredményez.

A mindennapi életben ez azt jelenti,
hogy példaul havi 10 ezer, azaz évi 120
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ezer kilométeres futdssal és literenként
200 forintos gézolajarral szdmolva jar-
mszerelvényenként majdnem félmil-
li6 forint maradhat a fuvarozé zsebé-
ben éves szinten. — EbbGl az 6sszegbdl
a teljes szerelvény Osszes gumiabron-
csat meg tudja vasdrolni, vagyis ezzel
az Energy feddnev( termékkel gyakor-
latilag ingyen jut hozz4 az abroncsok-
hoz — taglalta a kereskedelmi vezetd. A
fuvaroz6 koltségeinek minimalizdldsa
mellett az Osszes forgalmazott termék
koziil ennek a kivdlé mingséglinek a
legnagyobb a futasteljesitménye.

Ezt az el6nyt nem mindenki tudja ki-
hasznélni, csak a nagy nemzetkozi fu-
varfeladatokat végrehajtok, de a kon-
centrdlédé piaci folyamatokat tekintve
Eurépa-szerte, igy Magyarorszagon is
egyre nagyobb cégek alakulnak, ahol
megnd a flottaszolgaltatisok szerepe. E
véllalatok szdmdra ugyanis egyre fon-
tosabbd valik, hogy a f6 tevékenysé-
giikkel foglalkozzanak, tehat egysége-
sitsék, egyszerdsitsék, azaz csokkent-
sék az adminisztraciét. Sok esetben er-
re az Uj igényre kindl megolddst a timo-
gaté feladatok kiszervezése. Ehhez
koltséghatékony, mindségi szolgéltatast
biztosit6 partnereket keresnek nemcsak
a konyvelés vagy a takaritds terén, ha-
nem az abroncsgazdalkodésban is.

A Michelin Flottaprogram ilyen vé-
lasz: teljes kor mobilitdsi szolgaltatdsi
program, amelyben a Michelin nemcsak
egy gumiabroncs-beszdllitd, hanem iga-
zi partner az lizleti tevékenységben. Va-
16jaban egy 1923 6ta 1étez6 ,.taldlmany-
rél” van sz6, amely magaban foglalja a
megfeleld gumiabroncs kivalasztasat,
annak karbantartdsat és rendszeres el-
lendrzését, az utdnvagast, utdnfutdzast,
a teljes készletgazdalkodast, valamint
egy egyszer(, kilométer alapt szamla-
zast, amivel tovabbi adminisztracios
koltségek takarithatok meg. — Ez a meg-
oldas olyan cégeknek kedvezd, amelyek
elérték azt a méretet, hogy a sajit fel-
adatuk jobb minGség( teljesitésén fara-
dozhatnak. Szdmunkra ezt jelenti a ha-
ladds szolgélatdban lenni — zarta el6ada-
sdt Polldk Péter, majd a hallgatésag fi-
gyelmébe ajanlotta az ,,Allitsuk meg a
szomjas abroncsokat” cimi honlapot
(www.stopthirstytires.com), ahol az ér-
dekl6ddk az iizemanyag-megtakarita-
sokrdl tdjékozodhatnak.

Varga Violetta
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Nagy Péter vezetd menedzser, PriceWaterhouseCoopers, Uzleti Tanicsadas

Tevékenységek kiszervezése — stratégia
és nem rovid tava koltségcesokkentés

A kiilonb6zo6 tevékenységek kiszervezése napjaink divatos, a
személy- és teherszallitasi és szallitmanyozoi iparagakban is
elterjedt iranyzata. Nem mindegy ugyanakkor, hogy a kiszer-
vezést az érintett tarsasag hogyan hajtja végre, mivel egy
esetleges hibas dontés koltsége hosszi tavon nagysagrendek-
kel meghaladhatja az elérhet6 rovid tava koltségmegtakari-
tasokat. A kiszervezési dontéseket stratégiai kérdésként kell
kezelni, és nem szabad rovid tavi érdekeknek engedve ad
hoc modon kiszervezni egyes tevékenységeket.

Miel6tt egy tarsasdg valamely tevé-
kenységének kiszervezésére szdnnd ra
magat, érdemes a tarsasag teljes tevé-
kenységét attekinteni és végiggondol-
ni, hogy mely funkcidk esetében johet
szoba a kiszervezés. A nemzetkozi
gyakorlatban elsddlegesen azok a
funkcidk kertilnek fel a kiszervezendd
tevékenységek listijara, amelyek nem
tartoznak az érintett tarsasdg kulcs-
kompetencidi ko6zé. Az éltalanos vélla-
lati gyakorlatban gyakran ilyen funkci-
ok kozé tartozik a konyvelés, bérszam-
fejtés és személyiigyi adminisztracio,
informatika, takaritds, 6rzés-védelem,
1étesitménygazddlkodds, szervizszol-
galtatdsok, call center. A lista elkészi-
tése stratégiai feladat, amit az érintett
tdrsasdg menedzsmentjének kell elvé-
geznie, figyelembe véve az egyes veze-
t6knek a kiszervezéssel kapcsolatos 4l-
taldnos elvdrdsait. Elvarasok megfo-
galmazddhatnak tobbek kozott a haté-
konysdgjavuldsra, a kiszervezéshez
kapcsol6do elfogadhaté kockdzatok
nagysdgdra, a kiszervezés mértékére
(teljes vagy részleges), a kiszervezett
tevékenységet nyujt6 partnerrel torténs
kapcsolat erGsségére és minGségére
vonatkozdan.

A kovetkez$ 1€pés a kiszervezésre
kijelolt minden egyes funkci6 atvilagi-
tdsa és értékelése. Erdemes megvizs-
gdlni, hogy az adott funkcié milyen je-
lenlegi és jovdbeli elvardsok alapjan és
milyen hatékonysdggal miikodik. En-
nek részét képezi az érintett funkcid
mikddésének dtvildgitisa, a belsd
szolgéltatdsok és azok vevdinek azono-

sitdsa, a szolgdltatdsok nyujtdsdhoz
kapcsolédd koltségek meghatdrozasa.
Sziikséges azonositani a tevékenysé-
gek nyujtasaval kapcsolatos azon koc-
kazatokat, amelyek a tevékenység ki-
szervezése esetén megjelenhetnek (be-
leértve a technolégiai, személyi és az
esetleges bizalmas adatkezelésre vo-
natkoz6 kockazatokat is). Kritikus kér-
dés az érintett tevékenységet ellaté dol-
gozok és vezetdik felmérése, €s annak
vizsgdlata, hogy kiszervezés esetén az
6 tovéabbfoglalkoztatdsuk megoldhaté-
e, vagy alternativ megolddsok alkalma-
zéséra lesz sziikség. A menedzsment az
atvilagitas és értékelés eredményének
figyelembevételével hatdrozhatja meg
a kiszervezésre tervezett tevékenysé-
gek korét és a kiszervezés tervezett
mértékét.

Ezt kovetSen keriilhet sor a szolgél-
tat6 kivalasztasara. Ennek elsS 1épése a
potencidlis szolgaltatok korének meg-
hatdrozdsa. Ebben szempont lehet az
érintett szolgdltaté piaci reputdcidja,
pénziigyi stabilitdsa, ismert referencidi.
A piaci felméréssel parhuzamosan ér-
demes elkezdeni az ajanlati felhivas el-
készitését, amelynek alapja a kiszerve-
zend$ tevékenységek, dolgozok, esz-
kozok korének részletes meghataroza-
sa. A kivalasztasi folyamatnak kritikus
eleme a kivalasztasi kritériumok meg-
hatdrozasa. A kritériumokat oly médon
kell meghatdrozni, hogy azok tiikroz-
zEék a menedzsment elvardsait a kiszer-
vezésre vonatkozodan. Az ajanlati felhi-
vasok potencidlis szolgdltatokhoz vald
eljuttatdsat kovetden szdmitani lehet

szdmos megkeresésre az érintett tdrsa-
sdgoktol a kiszervezend§ tevékenysé-
gek komplexitasatol fiiggben.

A kovetkezd 1€pés a beérkezett ajan-
latok kiértékelése, a szolgaltaté kiva-
lasztdsa és a szolgéltatdsi szerzGdés
(service level agreement) kialakitdsa és
megkotése. A szolgaltatdsi szerzddés
fontos eleme a szolgaltatas nyujtasaval
kapcsolatos teljesitmény-mérGszamok
és azok mérésének meghatarozasa. Al-
taldnos gyakorlat, hogy a szolgéltat
cégekkel szemben minimédlisan betar-
tand6 szolgdltatasi szinteket hatiroz-
nak meg a teljesitmény-mérGszamok
mentén, melyek nem teljesitése biinte-
tésekhez, és végsd esetben a szerzddés
felbontdsdhoz is vezethet.

A kiszervezés tényleges megvaldsu-
14sat (tevékenységek, dolgozok, eszko-
70k ataddsat) a kivalasztott szolgaltato-
nak 4ltaldban megel6zi az érintett
funkci6 szolgaltatd cég altal torténd at-
vilagitdsa. Az atvilagitas célja a kiszer-
vezés technikai részleteinek pontosita-
sa, €s a tarsasdg és a szolgaltatd kozot-
ti felelGsségmegosztds részleteinek ki-
dolgozdsa. Erdemes egy kiilon iitem-
tervet késziteni az atadas/atvétel egyes
Iépéseinek menedzselésére kiilonos te-
kintettel a dolgozdk és a tdmogaté inf-
rastruktdra (pl. informatikai eszk6zok)
esetleges ataddsat érintd feladatokra. A
meghatarozott és iitemezett feladatok
sikeres végrehajtiasa vezet el a kiszer-
vezés megvaldsuldsdhoz. Ezzel azon-
ban nem zarul le a folyamat. Az 4j ti-
pusu szervezeti feldllas folyamatos fel-
igyeletet és rendszeres id6kozonként
értékelést igényel. Az értékelés segiti a
menedzsmentet abban, hogy nyomon
tudja kovetni a kiszervezés eredmé-
nyességét, s az elvart elényok megva-
16suldsdt. Nem megfelel§ eredmények
esetén el6fordulhat szolgaltatovaltas,
vagy akdr a kiszervezett tevékenység
visszaszervezése a tarsasiagba.

Amennyiben a cikkel kapcsolatban
bdrmilyen kérdése meriilne fel,
kérem, keressen meg a
peter.nagy @ hu.pwc.com e-mail cimen.
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Renault-Trucks Hungaria

Magnum Vega és Maxity —

HORIZONT

Renault-tijdonsagok 2007-re

Tavaly és idén sem fukarkodott a Renault Trucks az Gj vagy
megujult tipusok piacra dobasaval, és gy tiinik, nem vesz-
tettek a lendiiletbdl. A francia gyarté — bar a szeptember vé-
gi hannoveri IAA gépjarmi-kiallitison mar megvillantotta
ujdonsagait — Magyarorszagon novemberben jelentette be,
hogy a jovo év tavaszatél a hazai piacon is kaphaté lesz a
zaszloshajonak szamit6 Magnum egy kiilonleges valtozata, a
Vega és egy teljesen dj kishaszonjarmii, a Maxity.

A Renault Trucks szeptember végén, a
hannoveri IAA autodkidllitdson mutatta
be az 500 16erds, 4j fiilkekoncepcids
Magnum Vegit, amely 2007-ben lesz
kaphat6, limitélt széridban.

A gyart6 szerint a modell megalko-
tasakor az volt a koncepcid, hogy ma-
ximdlis kényelmet teremtsenek a jar-
mivezetSknek, ezért a Vegdban ,,min-
den benne van, amire egy kamionos
vagyhat”. A tipust ismerve és a csics-
modell fotéit 1dtva a Renault Trucks
kozleményében olvashaté megfogal-
mazdsok — mint példdul ,kellemes
életkoriilményekkel, vezetési kénye-
lemmel, nyugalommal és biiszkeséggel
kényezteti hasznaldjat, és paratlan han-
gulata van” — nem is tiinnek tdlzdsnak.

A gépjarmiigyartasban a konstruktd-
roknek és formatervez&nek éltalaban
feladja a leckét a kiils§ és a belsd har-
monizaldsa, példaul azért, mert aminek
kiviilrdl figyelemfelkeltének kell len-
nie, annak adott esetben beliilrél éppen
mdsként kell viselkednie. A Vega ese-
tében ezt az akadalyt sikeresen vették:
a kiils§ és a belsd 0sszhangban van.

A vezetdfiilke belsé terét djratervez-
ték: a metal, illetve fekete szinekbdl te-
remtett high-tech imdzst barna drnyala-
tokkal tették bardtsdgosabbd, és kiza-
rélag mindségi anyagokat haszndlnak a
karpitozasndl is. A bels§ atalakitasaval
a luxusérzés megteremtésén tdl az volt
a cél, hogy békés, nyugalmat sugarzé
kornyezetet teremtsenek, ami noveli a
komfortérzetet vezetés kozben és a pi-
hend vagy éllasok kozben is.

A vildgitast allithaté LED fényszo-
rokkal és kék hattérfénnyel oldottdk
meg a pihendtérben. A LED-ek hosszi
élettartamu, energiatakarékos és a leg-
kevésbé vibralo fényforrasok.

A formavildg persze csak akkor ér

NaviGATOR

valamit, ha nem 6li meg a funkcionali-
tast, és ez egy haszongépjarmiinél, va-
gyis egy mozgé munkahelynél nyilvan
még fontosabb, mint egy személyautd-
ndl. Ezt és a sof6rok jo kozérzetének
elsébbségét szem elbtt tartva tervezték
at a ,,fedélzeti élet” valamennyi részle-
tét. Az utas oldalon az Osszehajthat6

pihendiilést teljesen be lehet siillyesz-
teni a fiilke sikjdba, ezzel tekintélyes
Ujabb tér nyerhetS. Hétratolva az iilést
a sofdr hozzafér egy tarol rekeszhez,
amelyet 1épcsének is haszndlhat, hogy
konnyebben 1éphessen fel az d4gydba. A
vezetdiilés mogott egy tobbfunkcids
egység taldlhatd: pihenés kozben itt le-
het harapnival6t késziteni, illetve lehe-
téséget ad multimédids szérakozdsra,
no és persze a csomagok, taskdk tarola-
séra is. Ebben az egységben taldlhat6 a
DVD-lejatszo, a jatékkonzol, a vizfor-
ral6 és a ruhdsszekrény is. Akinek
mindez kevés, az igény szerint tovdbbi
berendezéseket is beszerelhet. Hi-fi be-
rendezést és nagyméretd — a helyiség
barmely sarkdban elhelyezhet§ — LCD-
képerny6t biztosan nem kell, ugyanis
ezek szériafelszerelések a Vegdban.

Magnum-histéria

Bevezetik az 1j terméket AE néven. Megvalasztjak az év kamionja-

Bemutatjak light verzidjat; 6 hengeres, 385 és 420 LE-s valtozatok.

Megérkezik az Intergral Magnum uj Mack Euro 2 motorral,

ossztarcsafékekkel, uj fiilkebelsdvel és kiilsd fazionigazitissal.

P nak. Megujulést jelent a hosszu tavu aruszallitasban.
1992: Az AE a Magnum nevet kapja, Uj teljesitményszintekkel.
1993:

1996:

2000: Magnum E-tech Euro 3 bevezetése.

2001: Uj, markdns design, ij fiilkebels6 és erésebb motor.
2005:

Optibrake) és 1j alvaz.

A Magnum teljes megujuldsa: 4j hajtdslanc (DXil2, Optideriver II,

2006: Ijj DXil3 Euro 4 és Euro 5 Incentive 500 LE motor, Optidriver+,

Optibrake+.

A 2006-0s esztendd végének tjdonsdga — amely ugyancsak 2007 tavasza-
tél jelenik meg a magyar piacon — a Maxity, amely a Renault Trucks
kisaruszallité termékcsaladban szerepld Master és Mascott mellé tarsul be.
A motor elétti fiilkével ellatott kisaruszallité Maxity erényei kozott a kony-
nyd kezelhetGséget, kompaktsagot, optimalizalt hasznos terhelhetGséget
emeli ki a gyart6. A modellkindlat 2,8 tonndtdl indul, a vége pedig a 4,5 ton-
nds jarmid. A Maxity — amelyet a Renault Trucks ,,kis kamionként” jellemez
— 110-130 és 150 16erds véltozatban fut majd az utakon. A jarmd felhaszna-
lasi céljanak megfelelGen a gyart6 kiilon figyelmet szentelt a vezetdfiilke

komfortjdnak és praktikussaganak.

Sz. M.
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Fuvardijtikor

A CBRB gizolaj jegyzése a vizsgalt id6szakban 50,00 EUR/100 1 érték alatt volt.

Az ARA-kikotékben dunai reldcidkba elsGsorban szdja-, mitragya-, s6-, magnezit- és ércrakomanyokat raktak a hajok.
Rajnai, majnai kikotdk, illetve a német csatornak irdnyaba energetikaiszén-, gabona-, szdja-, petrolkoksz-, agyag-, érc, mag-
nezit-, gipsz- és écskavasrakomanyok szerepeltek az drukindlatban. Az alacsony vizallds miatt tovdbbra is magas szinten ma-
radtak a fuvardijak.

A Majnan kiegyensulyozott volt a piac. A gabona mennyisége kissé visszaesett, emellett cement-, pellet-, kaliso- és pro-
jektrakomanyok keriiltek feladdsra elsGsorban rajnai, illetve holland rendeltetéssel, valamint osztrdk rendeltetéssel sz6ja. A
Fels6-Duna német szakaszan a vizallds tovabbra is alacsony maradt, emiatt tobbnyire mar a feladéhelyeken a fels6-dunai
vizéllasokra raktdk be a hajokat. A konnyitések szdma igy némileg visszaesett.

Ausztriaban folyamatosak maradtak a gabona-, az acélaru- és a mitragyafeladasok, bar a kisvizi helyzet miatt a hajok
nem tudtak teljes kapacitdsuknak megfeleld mennyiségeket rakni.

Szlovakiaban elsGsorban gabonarakoményok keriiltek feladdsra, a hajonkénti mennyiségek a vizéllasoknak megfelelGen
itt is csokkentek.

Magyarorszagon acélaru, gabona €s olajos magvak szerepeltek az drukindlatban. Tovédbbra is nagy maradt az igény a ha-
jotérre. Az alacsony vizdllds és a nagy kereslet miatt a spot kdtéseknél a hajésok igen magas fuvardijakon véllaltak fuvaro-
zast. A kisvizi p6tlékok miatt a hosszabb tavi szerzddések alapjan szamitott fuvardijak is megemelkedtek. Az al-dunai rela-
cioba folyamatos a gabona rakoddsa.

Eplf‘?tlsp If(li%l:?; ARA-kikotok Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia Magyarorszag Constanta
ikotd

ARA-kikoték - 10,80 18,50 22,90 24,60 -
Fels6-Rajna 9,90 - 18,00 - - -
Ausztria 23,70 23,50 - - 6,10 -
Szlovakia 25,20 25,30 5,90 - - -
Magyarorszag 28,90 29,50 12,60 - - 19,20
Constanta - - - - 12,80 -

A fuvardijtiikor kiilonbozd druféleségek silyozottan atlagolt €/ mto fuvardijai alapjan késziilt, ezért fuvardijindexként inkabb csak tenden-
cidkat mutat. Hosszu tavu egytittmikodés, hazi vagy kiillonmegéllapoddsok nem 0sszehasonlithatdk az itt kozolt adatokkal. A dijtételek az
adott reldcio legtdvolabbi pontjara vonatkozdan elért és nyilvdnossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzdk, komplett rakomdnyok-
ra. A dijak minden pétlékot (pl. kisvizi és gazolajpdtlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tor-
tént emlitésre érdemes drumozgds. Vizsgalt idGszak: 2006. november 15.—december 15.
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Uj zsilipet avattak
Németorszagban

Majdnem o6t évvel az épités kezdete utdn
iizembe helyezték a lauenburgi zsilipet a né-
metorszagi Elbe-Liibeck-csatornan. Kérdez-
hetnénk, miért érdekes ez?

— Azért, mert 115 m hosszd, 11,45 m szé-
les hajok athaladasat biztositja?

— Vagy azért, mert a német kormany 35
millié euréval (9,1 milliard forint) szallt
be az épitkezésbe?

— Vagy mert olyan csucstechnoldgidval
épitették, hogy egy kozepes haztartas
energiasziikségletével mikodik?

— Azért, mert szdrazsag idején a viztakaré-
kossdg érdekében a hajok leengedésekor
a zsilip vizét visszapumpadlja a felvizre?

Sorolhatndnk még a kérdéseket, mégsem
ezért a leginkdabb érdekes az esemény, hanem
azért, mert az épitést az a német kormany
kezdte el, amelyikben a kdrnyezetvéddk hatal-
mon voltak. Nem ész nélkiil tiltakozok, nem
anarchistdk, hanem KORNYEZETVEDOK,
igy, nagybettivel — merthogy ilyenek is van-
nak. A kornyezet védelme ugyanis nem
egyenl§ az évszazadokkal ezel6tti allapotok
helyredllitdsdval. Példa erre a tiltakozdsra a
Népszabadsdgban 2006. jinius 7-én megjelent
irds Uj Péter ur tollabdl ,,Hajézni nem mu-
szaj” cimmel, aki szerint a folyami teherhajo-
zésra pont annyi sziiksége van a tirsadalom-
nak, mint a macskaszor-allergidra és tovabbi,
gigauszalyokr6l és a Duna kibetonozdsarol
stb. sz616, alapok nélkiili hazugsdgokkal szé-
ditette az olvas6kozonséget.

A jo példaért sem kell azért Lauenburgig
menni, elég a Lajta tiloldaldra, Bécsbe. A va-
ros déli részén megépiilt freudenaui duzzasz-
tom{ és zsilip épitését a tervezdk, épittetdk és
kornyezetvédSk kompromisszumos targyalds-
sorozata el6zte meg, és csoddk csoddjara taldl-
tak minden fél szdmdra elfogadhaté megol-
dast. A fauna és a flora nem sériilt, s6t életfel-
tételei javultak.

Hasonlé szakmaisdgot, kompromisszum-
készséget var el az érdekeltektdl a magyar ha-
j6zés is a Duna magyarorszagi hajozhat6sagat
javité intézkedések meghozatala és a tervek
kivitelezése sordn. A magyar hajésok partne-
rek ebben, a labda a tiiloldalon van.

Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége

HAJOZAS

Pletyka vagy flottafejlesztés

Pletyka jarja be Eurépét. Ezek a hollandok mar megint kitaldltak valamit.
Mikozben nédlunk egyes zold heviilettdl fiitott Gjsagirék a komplett hajos
szakmat hibbantnak nevezik, a gazdasagi és kozlekedési vezetésiink min-
den fejlesztési programbél, kedvezményes hitellehet§ségbdl kizérja a {8
tevékenységként a belvizi arufuvarozast megjelold tarsasagokat, és a szal-
litmanyozé szakma még a konferencidira sem hivja meg elGadéként a hajo-
sokat (mondvdn, addig j6, amig csendben vannak), a hollandok allami
tdmogatassal flottdt fejlesztenek.

Egyes pletykak szerint 140, masok szerint 230 db 4j folyami hajot épit-
tetnek Kindban és Szingaptrban, és ezeket a kovetkezd két évben forga-
lomba is allitjdk az eurdpai belvizeken. A hajok kb. egyharmada 135 m
hosszd, és kimondottan rajnai konténerforgalomra késziil. A tovabbi
kétharmad 110 m hosszd, és alkalmas lesz arra, hogy a Rajnan kiviil annak
mellékvizein és a Majna—Duna-csatorndn keresztiil a Dunén is végezzen
fuvarozasokat. Tekintve, hogy egy dj hajé — még akkor is, ha Kindban épiilt
— belekeriil vagy 3-4 milli6 eurdba, a fejlesztés olyan 6sszeget tesz ki, hogy
ennyi nullat inkdabb nem irnank le.

A kérdés csak az, hogy a hollandok tudnak valamit, vagy mi nem.
Mikozben ,,csont nélkiil” nyeljiik le az olyan kijelentéseket, hogy nekiink
kell Eurépa fuvarozéinak lenniink, hogy tovabbi tobb szaz kilométer
autépdlyét kell épiteniink, és nagyot bdlogatunk ahhoz, hogy a vasit a
korabbi dllami tdmogatds 6tszorosét kapja meg (pedig mar az idei is tobb
mint 60 millidrdos volt), a kornyezetbardt voltardl ismert belvizi arufu-
varozds semmit sem kap. Ekkora 1j flottdval a hollandok lesznek Eurépa
fuvarosai, €s nem mi. S6t az is lehet, hogy az ,egyenl6bb”
versenyfeltételek miatt lesoprik a térképrél a magyar hajoscégeket, és a
magyar gabona par év milva idegen hajékban fog eljutni a tengeri
kikotokig (persze azon az dron, amit az egyediil megmaradok hatdroznak
meg). Félve kérdezziik, lehet, hogy ez a cél? Lehet, hogy az unids csat-
lakozdssal azt is aldirtuk, hogy mi nem hajézunk Eurépaban???

Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége

Hajo6zasi rovatunk a FluVius Kft.

szakmai tdmogatasival késziilt.
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Eurdpai kutatis-fejlesztési eredmények

Innovaciés bonbonok

Europai kitekintés

Az Eurépai Bizottsag 4ltal 2000-ben
megfogalmazott liszaboni stratégia
ambiciézus torekvése, hogy az Eurdpai
térség 2010-re a vildg legdinamikusab-
ban bdviils versenyképes gazdasdga le-
gyen.

Ez a célkitdzés kizardlag az Eurdpai
Unié tagdllamainak 0Osszefogdsaval,
kozos erbfeszitések megtételével érhe-
t6 el. Mindezekkel dsszhangban az in-
formatika napjaink meghatarozé tech-
nolégiai baziskdvének tekinthetd.
Ugyanakkor Eurépa gazdasigi ver-
senyképességét biztositd dj informéci-
0s technolégidk és megolddsok, csak
nemzetkozi Osszefogdsban, hatdrokon
ativeld projektbe szervezddve valdsul-
hatnak meg.

Az Eurépai Bizottsag koltségvetésé-
bdl finanszirozott 6-os Kutatas Fejlesz-
tési és Demonstracids Keretprogram-
ban (FP6), amely 2006-ban zarul le,
folyamatosan nagy hangsulyt kapnak a
pén-eurdpai egyiittmikodést timogatd
informatikai projektek. A program le-
zaruldsat kovetSen 1j idGszamitas kez-
dédik, 4j koltségvetéssel és 1) lehets-
ségekkel a 7-es Kutatds Fejlesztési és
Demonstricios Keretprogramban
(FP7). Az 1j keretprogramon beliil ki-
emelt helyet kapnak az informacios
tarsadalom technoldgidinak (IST) fej-
lesztését tamogatd célkitizések. Az
IST projektekben az eurdpai kutatdsi
térség (ERA) kutatéinak és ipari sze-
replGinek szerepvallaldsdval, nemzet-
kozi projektekben keresik a szakembe-
rek azokat az iizleti modelleket és in-
formatikai megolddsokat, melyek haté-
konyan tdmogatni tudjdk a véllalati ko-
operdcidt és hatdron ativel§ iizleti
egylittmikodéseket, tovabbd hozzdja-
rulnak az ipari versenyképességének
noveléséhez.

Vallalati hatarokon ativelé
informatikai rendszerek

Az Europai kutatas-fejlesztés egyik £6-
kuszteriilete a véllalati rendszerek
egytittmikodésének technoldgiai, gaz-
dasdgi és jogi problémdinak megisme-
rése és lekiizdése. Az egyik legna-

FLUID-WIN

gyobb interoperabilitdssal foglalkoz6
eurdpai projekt az Athena
(/www.athena-ip.org) 15 szervezetet
tomoritve keresi az integracié 4j tech-
noldgidit, és mutat rd az egylittmikodd
rendszerekben rejlé gazdasigi eld-
nyokre.

Ebben a témdban szdmos tanul-
manyt és sikertorténetet taldlhatunk a
tengerentilon is a Cap Gemini, illetve
a Gartner ipari tanulmdnyaiban. A pro-
jektek tapasztalatai alapjan elmondhat-
juk, hogy a vdllalati rendszerek integ-
racidjanak és a virtudlis véllalati ko-
zosségek fejlesztésének halogatdsa le-
maraddshoz vezet. Az integracids plat-
formok fejlesztése természetesen kolt-
séges — és idGigényes, de az a potenci-
al, mely iizleti elényként realizalédik,
mads eszkozokkel nem érhet§ el. A Cap
Gemini megallapitdsai szerint a halé-
zatban gondolkodas f6ként a kis és ko-
zepes méretd vallalatok szdmara jelent
komoly koltségmegtakaritdsi potenci-
alt, és biztosit rugalmas reakciéképes-
séget a piac folyamatosan valtozd kihi-
vdsaira.

Eléaddsunk ,jo gyakorlat”-ként
mutat be egy nemzetkozi kutatds fej-
lesztési projekt eredményeként kifej-
lesztett business-to-business alkalma-
zdst. A MaNeM© - Manufacturing
Network Manager szolgdltatdsainak
bevezetése jelentdsen noveli a gydrto-
beszdllito kapcsolatrendszerben a tel-
jes elldtdsi ldnc miikodésének haté-
konysdgadt.

;j ¥ ¥ x

Gyarté halézatok
hatékony menedzselése

ElSdadésunk ,,j6 gyakorlat”-ként mutat
be egy nemzetkozi kutatds fejlesztési
projekt eredményeként kifejlesztett
business-to-business alkalmazdst. A
MaNeM© — Manufacturing Network
Manager szolgéltatdsainak bevezetése
jelentGsen noveli a gydrtd-beszallitd
kapcsolatrendszerben a teljes elldtdsi
lanc mikodésének hatékonysagat.

Az elGadds fokuszdl a beszerzés, a
rendeléskovetés és a beszdllitdi folya-
matok ellendrizhet&ségének probléma-
jéra, olyan ellatasi lancokban, melyben
az lizleti kapcsolatokat mdkodtetd in-
formdéciok gyors és hatékony elérése az
egész halozat versenyképességét befo-
lyasolja. Az altalunk bemutatott integ-
ricios platform egy k6z0s informatikai
feliileten kapcsolja 0ssze a gyartot és
beszallitéit. Olyan szolgaltatdsokat
biztosit, amelyek jelentGsen novelik az
ellatdsi 1anc mikodésének rugalmassa-
gat és atlathatosagit.

Az eurdpai tapasztalatok alapjan
minden gyarté véllalat folyamatosan
szembesiil a piac djabb és djabb kihi-
vdsaival. A vasdrlok egyre siirgetik az
atfutasi id6k csokkentését, a termékek
és szolgéltatasok egyedi igényekre sza-
basat, mindemellett a racionalizalt
készlettartdsi politika bevezetésével a
kotelezd rendelési mennyiségek csok-
kentését. A gyartok teljesitménye sok
esetben a beszdllitéiktdl fiigg, ami a
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sokszereplds ellatasi lancokban elavultta és attekinthetetlen-
né teszi a faxon, vagy e-mailben torténd kommunikéciot. A
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a gyarté hal6zatok mene-
dzselése nem nélkiilozheti a fejlett klasszikus ERP modulo-
kon tilmutatd, az ellatdsi lanc szereplSinek egylittmikodé-
sét tamogat6é B2B megoldasok alkalmazasat.

A magyar gydrtok ugyanolyan helyzetben vannak, mint a
tobbi eurdpai vallalkozds. Az egyelére még alacsonyabb
munkabérekben 1év§ eldny egyszer szikiil — foként a tdvol-
keleti beszéllitok térnyerése mellett — igy ez hamarosan mér
nem lesz elegendd a versenyben maradashoz. A vallalatok-
nak a rugalmassdguk megd@rzésére kell koncentrdlniuk ver-
senyelSnyiik megdrzése érdekében, ezt szolgdljdk a fejlett
iizleti kommunikéciés megoldésok.

A rendszer az iizleti kapcsolatok fejlesztését is segiti. Td-
mogatja a beszdllitokkal kapcsolatos irdnyitdsi és ellendrzé-
si folyamatokat, folyamatos rendelés monitoringot biztosit, a
beszdllitok mindsitéséhez gyors és pontos informdciot szol-
gdltat, tamogatja az elektronikus adatcserét, és betekintést
enged a beszdllitoi ,,fekete doboz”-ba.

Uzleti értékek

Az el6adas hatterében egy 2004-ben elindult K+F projekt
eredményei dllnak. A projekt célja, egy informatikai plat-
form létrehozdsa és ipari bedgyazdsa, mely minden eddigi-
nél hatékonyabban képes tdmogatni a gyartok és beszallito-
ik kozotti informacidaramlast, adatcserét €s kommunikaciot.

A létrejott B2B platform jelentSs hozzaadott értéket kép-
visel a gydrtési folyamatokba bevont szerepldk iizleti folya-
mataiban.

— Alkalmazasaval jelent6ségen csokkenthet6ek a human
és kommunikdcids koltségek, valamint az informatikai
rendszer fejlesztésnek és lizemeltetésének koltségei is.

— A rendszer az iizleti kapcsolatok fejlesztését is segiti.
Tamogatja a beszallitokkal kapcsolatos irdnyitasi és el-
lendrzési folyamatokat, folyamatos rendelés moni-
toringot biztosit, a beszallitok minGsitéséhez gyors és
pontos informdcidt szolgéltat, tdimogatja az elektroni-
kus adatcserét, és betekintést enged a beszallitéi ,,feke-
te doboz”-ba.

A megoldas infrastruktira és licenc beruhdzas nélkiil,
szolgaltatas formajaban vehetd igénybe, internetes feliileten
keresztiil, tobb nyelven barhonnan elérhetd, mindamellett
biztonsagos, és megbizhaté adatokat szolgaltat. Bevezetésé-
vel jelentGsen novelhets az ellatdsi lanc dttekinthetGsége, ja-
vul a beszallitéi teljesitések ellendrizhetGsége, és minimali-
zalhat6ak a szallitasi kockazatok.

A gyart6 halézat kiterjesztése
kiils6 szolgaltatok iranyaba

Az ellatasi lancok kiterjedtsége és komplexitdsa miatt, a
2004-ben indult projekt végrehajtdsa sordn mind az ipari
szereplkben, mind a kutatasi-fejlesztési szakemberekben
megfogalmazddott az igény a modell tovabbfejlesztésére.

A logisztika egyre éltalanosabb kiszervezésével parhuza-
mosan a folyamatokban egyre meghatdrozobb szerepet jat-
szanak a logisztikai szolgdltatok. A kereskedelmi iigyletek
novekvd finanszirozasi igénye miatt pedig a pénziigyi szol-
gdltatdst nyujté bankok, biztositok, faktoring cégek keriilnek
bevondsra az ellatdsi folyamatban.
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A konzorcium mindezt felismerve, djabb projektet defini-
alt. A 2006 janudrjaban indult harom éves logisztikai-pénz-
igyi kutatas-fejlesztési projektben (FLUID-WIN) a partne-
rek egy platformon integraljak a résztvevd kiils§ szolgaltato-
kat. A projekt végrehajtisdhoz egy kibdvitett konzorciumra
volt sziikség, melyben a logisztikai és a pénziigyi folyama-
tokat jol ismer$ innovativ szemléletd vallalatok bevondsa
nélkiilozhetetlen volt. A logisztikai szakértelem tekintetében
a Régens lett az 4j projekt egyik meghatarozo szerepldje.

A FLUID-WIN projektben a konzorciumi szereplSk egy
multi-domain (tobb szakteriileten ativeld) virtudlis ellatasi
halézat feltérképezésén dolgoznak.

— A kibdviilt célok mentén, 1j technolégiai megoldasokat
is felvonultaté FLUID-WIN platform olyan szolgaltata-
sokat nytjt majd az ellatdsi hdloban megjelend pénz-
iigyi és logisztikai szolgéltatok szdmara, mellyel a szol-
géltatok versenyképessége erdteljesen javul, egyre ma-
gasabb szinvonali szolgaltatdsokat tudnak nyudjtani
iigyfeleiknek, novelve megbizéik elégedettségét és bi-
zalmat.

FLUID-WIN publikus web-site:
www.fluid-win.de

Régens Hirek:

www.regens.hu/news

Egyiittmikodés a Hodlmayr Logistics Kft-vel egy nemzet-
kozi kutatasi projektben

Forrdsanyagok

http://www.athena-ip.org
http://www.capgemini.com/collaboration
http://www.gartner.com/it/
http://cordis.europa.eu/ist//about/fp7.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/enterpeise_policy/cip/
index_en.htm

Bekapcsolodas és felhasznalas

A Régens tdmogatja a hazai ipari szerepl6k megjelenését a
nemzetk6zi K+F teriiletén. A programokba torténd bekap-
csolédés formdja lehet az innovativ megolddsok korai beve-
zetése, akdr mdr a tesztelés fazisdban. A Régens olyan lehe-
téségeket kindl a véllalatoknak, melyen keresztiil mind part-
nerként, mind felhaszndléként hozzaférhetnek a legijabb
technol6gidkhoz és megoldasokhoz.

Célunk, hogy alkalmazasi kozelségbe hozzuk a kuta-
tas-fejlesztési projektek eredményeit, és nem mellékesen,
ravilagitsunk az Eurépai kutatasok eredményeinek koz-
vetlen értékteremtd hasznosithatésagara a vallalatok iiz-
leti gyakorlataban.

Amennyiben nemzetkozi projektlehetdségekkel, innova-
tiv eredmények felhaszndldsaval és vallalati alkalmazasaval
kapcsolatban szeretne részletesebben tdjékozodni, kérjiik,
forduljon bizalommal munkatarsunkhoz.

Moksony Réka
Uzletfejlesztési iizletigvezetd
moksony.reka@regens.hu

Régens Zrt.

1117 Budapest,

Prielle Kornélia u. 19/d.
Tel: +36 (1) 205-3090
Fax: +36 (1) 205-3094
Mobil: +36 (30) 655-5070
http://www.regens.hu
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ES NEMZETKOZI
SZALLITMANYOZAS,
DISZTRIBUCIO
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‘ ; I www.vnt.hu
JOVEDEKI ; & +36 (24) 520-170

LOGISZTIKAI KFT.

UGYINTEZES
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Fékuszban a piaci arnyomas és a versenyképesség

Konferencia: 2007. januar 30-31. _ lm ot
Szaknap: 2007. januir 29. HOGYAN TOVABB E-BESZERZES? e
s S NavicATOR
. p _MAGYAR _
Workshop: 2007 januir 23. A TENDEREZTETES ALFAJA: KOZLEKEDES

BESZERZESI PIACKUTATAS, INFORMACIOGYUJTES  [Menedzsment Forum

www.mfor.hu

= Linda O’Donoghue, SC Director: Az IBM beszerzési teriilletének atalakitasa

- A tavol-keleti beszerzések buktatoi és kockazatai
- Versenyképes-e még az EU és Magyarorszag?

s4gi elemzések satolasa a beszerzés te

alkalommal
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Egyte tobb kamion gdbrdil 4t Magyarorszdgon.

Fontos, hogy a lehets legtobb a kozutak
helyett a vasutat hasindlja célja eléréséhez.

A fuvarozds fenntarthaté fejlédése meg-
oldhaté az emberi és természeti kirmyezet
tovdbbi terhelése nélkiil.

A Hungarokombi

ezt a lehet8séget valéra viltja.

= Ke"emes K ré CSC

BﬁT(i&g U] Evet |
Kivanunk ! -
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* Semleges ,all in service” egy kézben és egy ar-
ban
* Vasut
* Koézut - sajat kézuti szallitmanyozasi halé-
2at
* T1 vamgarancia - sajat terminalok és fuva-
rozasok, sajat tranzit vamkezelése
¢ Terminal és depé
® METRANS PRAHA
® METRANS ZLIN
®m METRANS DUNAJSKA STREDA

« Ugyndkségi iroda Hamburgban, Bremerhaven-
ben, Budapesten, Koperben

¢ Sajat vonatdsszekottetés

. I-‘ e ’ & TATRAVAG SN f : — 3
* Hamburg-Praga és vissza . el =
50 vonat hetente R 4 -

A00: 28,0509

* Bremerhaven-Praga és vissza

10 vonat hetente ‘ g -w
* Praga-Zlin és vissza -
14 vonat hetente
* Praga-Dunajska Streda és vissza * METRANS a.s. Praha, Podleska 926,
12 vonat hetente 104 00 Praha 10
* Hamburg-Dunajska Streda . : )
3 vonat hetente METRANS (Moravia), a.s., 763 11 Lipa
+ **JJDONSAG** Budapest-Koper és vissza * METRANS (Danubia), a.s. Drevéarska 3,
4 vonat hetente 929 01 Dunajska Streda

* METRANS Danubia Kit.,
Munkacsy u. 14.,
9021 Gyér

wozozn B

* METRANS Deutschland
GmbH, Burchardkai,
21129 Hamburg

,,,,,,,

Kapcsolat:
KISS Péter

E-mail:
pkiss@metrans.sk

s, = . Telefon:



skycargo.com
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Bangalore kodolva.

Oktober 29-t6l kezdédéen, az Emirates hetente nyolcszor repiil Bangalore-ba, heti teherszallité jaratait kiegészitve.
Ezen tulmenden, mar tobb mint 80 célallomassal teremtink kapcsolatot Europa és Azsia tavoli sarkaiban, a Tavol-
Keleten, Afrikaban, a Kozel-Keleten, Ausztraliaban és Oceaniaban, Amerikaban, s6t még azon tul is. Bontakoztas-
sunk ki egyltt Uj Gzleti lehetéségeket! Szamitson tébbre!

Dubai - Bangalore Bangalore - Dubai
Indulas Erkezes Jararszam| Indulas | Erkezes

o200

*a Kovetkezd napon ﬁf
=)

Dubai - Bangalore teherszallito Banga'ore - Dubai reherszatiiro

Jaratszam Inuls Erkezés M
| EK9865 S k\l Ca rqgo

#két allomas

Tovabbi részletek irant érdeklodjon a helyi szallitmanyozonal, vagy az Emirates SkyCargo irodaban Budapesten irodajaban: 36 1 235 7845/7861
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A Renault Trucks tavolsagi fuvarozashoz kifejlesztett modelljei eré

és min8ség tekintetében figyelemre mélté referencidkkal birnak: dsZ”fifatggr
- A kategdriajaban a legjobb hasznos teherbirast nyujté Renault Premium Route Euro 4-es vagy 5-6s normanak
medgfeleld, uj DXi11 motorral késziil, és egészen 450 Iderdig kinal teljesitményszinteket.
- A paratlan kényelmérdl is ismert Renault Magnum 460-t6l 500 I6erds, uj Euro 4-es vagy 5-0s DXi13 motorral keriiinek
forgalomba.

ALMABI TRUCK K. REGITREEK K. RENIMPEX-BE Kit.

BAC-GAR Kit. SUMLAI TRUEK Kit.

RENAX-Camlon Kil.
BELTA TRUEK K. i

www.renault-tru

Elkotelezetten az On sikeréért.  m————————




