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Javasgjj
asoljuk a Renay; Trucks
A Renault Trucks tavolsagi fuvarozashoz kifejlesztett modelljei erd S Ols E‘ermék_ek
és mindség tekintetében figyelemre méité referencidkkal birnak: aS‘Zn,-;;;mé
- A kategdriajaban a legjobb hasznos teherbirast nyujté Renault Premium Route Euro 4-es vagy 5-0s normanak :
megfeleld, 4j DXi11 motorral készill, és egészen 450 I6erdig kinal teljesitményszinteket.
- A paratlan kényelmérdl is ismert Renault Magnum 460-t6l 500 léerds, Gj Euro 4-es vagy 5-6s DXi13 motorral keriilnek

t

forgalomba.
onhetden barmely modelliink hasznalataval akér 5
> tobbet megtudni réluk, kere fel hivat
ALMADI TREER KL, 205 REGITRBER EN. RENIMPEX-DE Kit.
DAG-GAR RIL. i j SUMLAI THUGK KIL

RENAX-Gamion Kit.

BELTA TRUEK Kft,

w.renault-trucks.com

Elkdtelezetten az On sikere e .  mm—————————



A megfelelo 6sszekottetés!
Intercontainer Hungary Kft.

A magyarorszagi kombinalt fuvarozas Gj elnevezést kapott: a Pannoncont mostantol
Intercontainer Hungary Kft. néven mikodik tovabb.

= Minden heten 50 zartvonati osszekottetes Magyarorszagrol és Magyarorszagra kon-
ténerei és csereszekrényei részére.

Gyars es megbizhato kapcsolat Nyugat-Europaval, Del-Europaval, Delkelet-Europa-
val, valamint a FAK allamaival.

Az internetes konyvelés, kildeménykovetés és lgyfélkozpontunk tamogatéasa -
szolgaltatasunk részét kepezik.

Logisztikai szoigéltat_ésokban, valamint tanacsadasban intermodalis fuvarozasi sza-
kembereink segitik Ont.

Sajatkirendeltségeink mitkodnek Budapest-MAHART terminalon, Zahonyban,valamint
Tiszaljvarosban. Budapest-BILK terminalon tigynokséglink all az On rendelkezésére

Tovabbi Intercontainer képviseletek Hamburgtol Moszkvan at Isztambulig.

Intercontainer Hungary Kft. A megfeleld 6sszekottetés!

Intercontainer Hungary Kft.

Koézpont, 1037 Budapest, Montevideo utca 4.

Tel. +36 1 430 30 40, Fax +36 1 436 79 80 . "

E-mail: ic.hungary @icfonline.com www. foonhne. com
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NEZOPONT

A legutobbi gydztes,
Nyitrainé Németh Katalin

FELHIVAS

Az Ev Fiatal Szallitmanyozéja Dij 2007
Magyarorszag

Idén az MSzSz-tagok fiatal munkatarsai immar 3. alka-
lommal kapcsolédhatnak be az Ev Fiatal Széllitmanyozé
Dijért foly6 versengésbe. A FIATA, az IATA és a TT Club
évek 6ta odaitéli a dijat, amelynek célja, hogy a jelentke-
zoket a szakmai képzéseken valo részvételre batoritsa, va-
lamint értékes szakmai tapasztalatokkal gazdagitsa a
gyGzteseket. A jelentkezés feltétele a 30 év alatti életkor és
2 év munkatapasztalat a szallitmanyoz6 szakmaban.

A nemzetkdzi verseny magyar résztveviojét egy eldzetes
palyazat alapjan valasztjdk ki. A nemzetkozi kifrdsnak
megfelelGen az eldzetes palyazat soran megoldand6 fel-
adat témakore idén konténeres szdllitmanyozds. A jelent-
kezdknek — az alkatrészimportot kovetden — készterméket

kell konténer részrakomanyként tovabbitaniuk a tengeren-
tulra. A zs(ri szerepét az MSzSz elnoksége tolti be, akik a
dolgozatok mindsége mellett a palyazok szakmai elGme-
netelét is vizsgaljdk. A selejtez6 feladat megolddsa ma-
gyar nyelven torténik, de a nemzetkozi versengés nyelve
az angol, ezért annak alapos ismerete alapkovetelmény a

jelentkezéshez.

Az MSzSz Titkdrsaga a tagok munkatarsainak jelentke-
z€sét 2006. oktéber 31-ig varja szokasos elérhetdségein, a
www.szallitmanyozok.hu/jelentkezes.html oldalon letolthe-
t6 jelentkezési lap segitségével. Ezt kdvetGen a palyazok-
nak 2006. december 15-ig kell leadniuk a feladatmegold4-
sukat.

MAGYAR, -
SZALLTMANYOZOI ES
LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

Folyéiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoéi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. 1. em.

Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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Vasuti szallitmanyozas Eurépaban
Komplex logisztikai szolgaltatasok

Raabersped GmbH Raabersped Kit

A-1050 Wien, Wiedner HauptstralRe 120 — 124 H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Tel.: +43 1 633 15 82 Fax: +43 153504 37 Tel: +36 1 430 85 00 Fax: +36 1 430 85 99
E-mail: office@raabersped.at E-mail: raaber@raabersped.hu

www.raabersped.at www.raabersped.hu




KRONIKA

GySEV-fogadas Sopronban

Jo hangulata part-
nertalalkozét tar-
tott Sopronban a
GySEV. Dr. Jézan
Tibor vezérigazga-
to-helyettes  ko-
szontotte a vendé-
geket, de ott voltak
a tarsasag elsé sza-
mu vezetdi is.

MSEV [ cvsev | ) LS l \E

A ,,masodik” vasuti
cégként szdmon tartott,
A GySEYV jo hangulati partnertalalkozot tartott szeptember 15-én Sopronban. Dr. Jo- magyar—osztrak tulajdo-
zan Tibor vezérigazgato-helyettes koszontotte a vendégeket nu tarsasdg szervezeti és
személyi valtozasairdl
varhatéan az oktéberi
kozgyitlés dont. Ugy
hirlik, hogy a jovében
egy vezérigazgatd-he-
lyettes lesz, illetve a
részteriiletek iranyitasa-
ra szakagvezet6k kap-
nak megbizast. Megszii-
nik a budapesti, Szilagyi
Dezs6 téri GySEV-
kozpont is, mivel a f6va-
rosi képviselet a Vici
utra koltozik. Mint is-
meretes, a tarsasag koz-
pontja Sopronban van.

Siklos  Csaba, a
GySEV vezérigazgatoja
december 31-ével nyug-
dijba vonul. A tarsasa-
got tovdbbra is Szabo
Andrds igazgatdsagi el-
nok és Acs Sandor gaz-
dasagi vezérigazgato-
helyettes irdnyitja. A
szakmat rendkiviili m6-
don foglalkoztatja, hogy
ki lesz a GySEV vezér-
igazgatdja. Egyes véle-
mények szerint Gadl
Gyula és Székely Csaba
koziil valasztanak a tu-
lajdonosok. Dr. Jozan
Tibor vezérigazgatd-he-
lyettes oktéber 1-jével
bucsuzik, az § tisztségét
nem toltik be. Korosi
Norbert lesz az Uj keres-
kedelmi szakdgvezetd.

A talalkozo résztvevoi
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CEGINFORMACIO

Budapesti Szabadkikots
A Multicontban
a Waberer’s Holding

Iszak Tibor

Waberer Gyorgy

Otvenszazalékos érdekeltséget szerzett a Waberer’s cégcsoport anyavillalata,
az 1,143 milliard forint alaptSkéjd Waberer’s Holding Zrt. a konténerszallitma-
nyozasi piacvezetd Multicont-csoportot irdnyitd, 97 millié forint alaptSkéjd
Multicont Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Zrt.-ben — adta hiriil a
Heti Vilaggazdasag. A Waberer’s Holding Zrt. egyszazaléknyi részvénypaket-
tet vett az Iszak Tibor vezette Raaberlog Kft.-t61 — amely gy 50 szdzalékos tu-
lajdonosa maradt a Multicont Zrt.-nek —; tovdbba megvdsdrolta a Multicont
Zrt. részvényeinek 49 szdzalékaval rendelkezd, a Multicont-Invest Vagyonke-
zel6 Kft.-bdl kivalt, idén juliusban bejegyzett 3 millié forint torzst6kéjd Con-
tainer-Invest Vagyonkezel§ Kft. tizletrészeinek 100 szdzalékat. A kivasarlas
utdn a Multicont-csoportot kozosen irdnyitja a Wdberer Gyorgy vezette
Raaberlog Kft., de az 6sszefondddshoz sziikséges a Gazdasagi Versenyhivatal
engedélye is.

A Waberer’s Holding érdekeltségébe keriilt ennek megfelelGen a Budapesti
Szabadkikotd Zrt. is, amelyet a Multicont-csoporthoz tartozé Multicont Termi-
nal Szolgiltaté Kft.—Erdért Kft. konzorcium vésarolt meg az APV Zrt.-t6l 5
millidrd forintért. A konzorcium tiz év alatt 13,5 millidrd forint fejlesztésre val-
lalt kotelezettséget, melyet a Waberer’s Holding 30-35 millidrd forinttal kivan
novelni. A Budapesti Szabadkikot§ Zrt. dj tulajdonosai menesztették Som-
lovdri Ldszlo vezérigazgatot, és Nagy Imre kapott megbizast erre a tisztségre.
Agh Miklés, a Ferroport eddigi iigyvezetd igazgatéja lett a kereskedelmi és for-
galmi igazgato.

Wincanton Hungary
Kapacitas-
bGvitési
program

A megnovekedett kereslet kielégitésére
kapacitasbdvitési programot inditott ha-
zankban a Wincanton. Udvarvolgyi Sdn-
dor ligyvezet§ igazgaté elmondta, hogy
az els@ litemben — augusztus végére —
tobb mint 6400 négyzetméternyi teriilettel
bdviilt a cé€g magyarorszagi raktdrozasi
befogaddképessége, jov6 marciusra pedig
a novekedés eléri ennek a négyszeresét. A
kapacitasbdvitéssel a jelenleg mintegy
400 f6t foglalkoztaté magyarorszagi val-
lalat 8sszesen 65 Uj munkahelyet teremt.

Mintrade — UTA
Nagy Istvan
az 0j 1gazgato

Személyi véltozés tortént a Mintrade Al-
taldnos Export-Import Kereskedelmi Kft.
élén. Az UTA magyarorszagi képviseletét
ellatd tarsasdg Uj iigyvezet§ igazgatdja
Nagy Istvdn lett, akit a Creditreform igaz-
gatdjaként ismer a hazai kozvélemény. Az
Uj iligyvezet§ igazgatd a partnerbGvitést
tekinti elsddleges feladatdnak, a jelenlegi
megbizok megtartdsa mellett.

Rynart Transport

Uj tulajdonos

A Bencis Capital Partners tekintélyes ér-
dekeltséget szerzett a Rynart Transport
anyacégében — olvashat6 a Benelux-dlla-
mokban miikods befektet§ honlapjan. A
Bencis befektetése lehetdvé teszi, hogy a
holland cég folytassa autoném novekedé-
sét és realizdlja terjeszkedését tovabbi ak-
vizicidkon keresztiil. A Rynart kozponti
menedzsmentje nem valtozik.

NaviGATOR



KRONIKA

Vici diton a MAV Cargo
. “c},ﬁ *:.aﬂ gy?.

A MAV Cargo Zrt. a Vaci itra
koltozott. A menedzsment és a ve-
zetd munkatarsi Kollektiva szep-
tember els6 napjaiban elfoglalta
1j irodakozpontjat a Vaci aton ko-
zelmultban épiilt business center-
ben. Az 1j telefonszimok megta-
lalhatok a cég honlapjan.
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CIMLAPSZTORI

Horvath Miklés a Masped-csoportban

Kiizdelem a versenyképes hazai
logisztikaért

A mérnok-kozgazdasz szakember szamos szamitastechnikai
és autdipari vallalatot iranyitott mar foként Magyarorsza-
gon, de Németorszagban és Ausztridban is. Cége, a Ventura
Pénziigyi Befektetési Rt. vett részt a Hungarocamion Rt.
(HC) feltokésitésében, mielott azt a — késobb Waberer’s-
csoportta avanzsalt — Volan Tefu Rt. megvasarolta volna. A
Masped Tlog Koziti Transzport Logisztika Kft.-nek nem-
csak passziv tulajdonosa, de iigyvezet6 igazgatoja is. Ebben a
minoségében az eurdpai nagyvallalati logisztikai vezetok
zartkori iizleti klubjanak, a European Freight and Logistic
Leaders' Forum (F&L) egyik hazai képviseloje. Az ennek
mintajara az idei év elején megalakult Magyar Logisztikai
Klaszter (MLK) elnoke. Mindenhol jelen van, vall nézeteirol,
amikor a hazai logisztika jovéje keriil teritékre: az 6 szécso-
vén keresztiil hallatja hangjat az iizleti vilag. Csalados em-
ber: két lanya és egy fia van.

Az lizletember 1993-ban megalapitotta
a Ventura Pénziigyi Befektetési Rt.-t,
amely a kilencvenes évek végén egyiitt-
mikodott a Bank of America National
Trust and Savings Association tulajdo-
naban 4ll6 Bank America International
Investment Corporationnel. A két tarsa-
sdg a ledanyvdllalattal, a Ventura Invest
Kft.-vel 1997 végén létrehozta a HC
Invest Kft.-t, amely 1998 februdrjaban
— tobbszori sikertelen palyazatot kdve-
téen a negyedik alkalommal tortént
meghirdetés utdn — megvdsdrolta a
Hungarocamion Rt.-t.

A szakmai befektetSk szandéka az
volt, hogy a vallalatot az egyszerd fu-
varoz6 szintjérdl az tigyfeleknek szak-
szolgaltatasokat kindl6 professzionalis
cég szintjére emeljék. Célkitizésiik,
hogy az EU-normdknak megfeleld,
erds és versenyképes logisztikai szol-
gdltaté vallalatot hozzanak létre, egy-
szerre tette sziikségessé a gyors atszer-
vezést, ij kamionok beszerzését és egy
Uj informatikai rendszer bevezetését.
Horvéth Miklés a HC igazgatésaganak
kereskedelemért felelds tagjaként,
majd elnokként mar akkor hangoztatta:
csak azok a vallalatok lehetnek sikere-
sek az EU-ban, amelyek képesek integ-
ralédni a nagyvallalatok ellatdsi lancé-
ba. Ma mar nemcsak fuvarra, hanem
szallitasi logisztikdra van sziikség: a
gyartokkal val6 kozvetlen kapcsolat ki-
alakitdsa révén az Osszeszerel§ szalag
meghosszabbitasaként kell mikodni. A
HC tehét tudatos flottamegujitasi, in-
formatikai és véllalatfejlesztési 1épése-
ket tett, mutat6i pedig a recesszi6 elle-
nére folyamatosan javultak.

A HC 2002-ben a Volan Tefu Rt. tu-
lajdondba kertilt, amely az év végére
piacvezetové valt a magyar koziti fu-
varozds és szallitmdnyozas, valamint
vamkezelés piacan, a BILK-ben szer-
zett jelentGs részesedéssel pedig a lo-
gisztika tertiletén. A feltSkésitett HC
tehat hozzdjarult a késébbi Waberer’s-
csoport mdig toretlen piaci el6nyéhez.

A HC-id6szak utin 2003-ban
Masped-fejezet nyilt az iizletember
életében, ami jelenleg is tart. A mar
emlitett Ventura Invest Kft. részesedést
szerzett a Masped Camion Kft.-ben,
amely a tulajdonosi béviilés révén ne-
vet véltott: Masped Tlog Koziti
Transzport Logisztika Kft. néven tevé-
kenykedik tovabb. A befektet§ feltett
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szandéka volt, hogy rovid id6 alatt erds
novekedést valdsitson meg. A marka-
név elényét is kihaszndlva a multinaci-
ondlis szektorral, a gyartokkal, a nagy
nemzetkozi cégekkel igyekezett koz-
vetlen szerz6déses kapcsolatba kertilni.
wotratégidnk része a foldrajzi lefedett-
ség novelése. Csak Magyarorszdg mar
nem elegend§ — kozép-eurdpai regio-
nalis szolgéltatéva kell fejlédniink” —
nyilatkozta akkoriban kiadénk hetilap-
janak, a Magyar Kozlekedésnek Hor-
vath Miklés. A tarsasdg hamarosan ha-
gyomanyos széllitmanyozébdl transz-
port menedzser vallalattd valt.

Idén majusban masodik alkalommal
latogatott hazankba az F&L tagsdga. A
résztvevlk sikeresnek taldltdk a ren-
dezvényt, amelynek mottéja taldléan
jellemezte a hazai szakma kihivasat:
~Magyarorszag: tranzitorszag vagy re-
giondlis logisztikai kézpont?”’

»A kozgy(lés hazigazddjaként olyan
el6adasokat vonultattunk fel, amelyek
képet rajzolnak a regionalis logisztikai
piac helyzetérdl, bemutatjdk az inter-
modalitds esélyeit, illetve felkeltik az
érdeklddést a magyarorszdgi logisztikai
lehetGségek irant” — beszElt az ese-
ményrSl Horvath Miklds. ,,Az ipardg
még szamtalan tartalékot rejt magdban,
és eurdpai viszonylatban a kelet-eur6-
pai logisztika fejlédik a legdinamiku-
sabban. A magyar cégeknek sok a ten-
nivaldjuk, ha novekedni akarnak: nem
elegend6 megvédeni a hazai piacot, a
hosszabb tavu sikerekért at kell 1épni az
orszaghatart. A belfoldi logisztikdba
nem érdemes dllami pénzeket fektetni,
azt megépitik maguk az tizletek. Ellen-
ben az orszag versenyképességét nagy-
mértékben befolyasolja, vannak-e bazi-
saink az orszdghatdron tilmutaté lo-
gisztikdhoz. A hazai véllalatok sajat tér-
ségi halézatukat épitsék, példaul a fel-
torekvGében 1évG cseh, szlovak és dél-
lengyelorszagi autdipari kdzpontokban
és a fejl6dd Torokorszagban hozzak 1ét-
re sajat telephelyeiket. A t6liink keletre
1év6 (romdn, bolgar, ukrajnai, orosz) pi-
acok eurdpai ellatasi lancba torténd be-
kapcsoldsdban is nagyobb szerepet vél-
lalhatndnak a magyar tirsasdgok csak-
ugy, mint az dzsiai druk behozataldban
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egy déli kikots segitségével. Ezeket
sz€leskord, az tizleti szempontokat is fi-
gyelembe vevS szakmai mérlegelés
utdn tdmogatni is célszerd. A multinaci-
ondlis cégek régiokban gondolkodnak.
Ha erre a magyar logisztikai szakma
nem tud valaszolni, elbukik mindenes-
tiil” — allitja hatarozottan.

A logisztikai szolgéltaté kozpontok
mindsitésével kapcsolatban hasonlé-
képpen vélekedik: annak csak tarta-
lommal egyiitt van értelme, vagyis ha a
besorolds olyan szakszerd — azaz elsé-
sorban piaci alapi —, hogy annak alap-
jan értelmes és felhaszndlhat6 dllami
tdmogatast kaphassanak a koézpontok.
Hiba lenne az ipari parkoknak osztoga-
tott szazmilliok példajat kovetni, mi-
kozben az id§ bebizonyitotta, hogy
azok csak otvenszdzalékos kihasznalt-
saggal képesek miikodni, mert csak
annyi a piaci igény.

Az iizletember szerint nyilvanvald,
hogy Briisszel felé is egységes dllds-
pontot célszerd képviselnie a hazai
szakmai kozéletnek. A valésagtdl elru-
gaszkodott ajanlasok utdn tovdbbi par-
beszédre van sziikség a minisztérium
és a logisztikai tizleti vilag kozott mie-
16bb tisztazni, hogy értelmetlen pénz-
nyel6 projektek helyett pontosan mi-
lyen logisztikai infrastruktira kell az
orszagnak. Ugy Vvéli, hogy az tizleti ér-
dekeket a nemzetgazdasigban is cél-
szerd érvényesiteni, ehhez azon kell
dolgozni, hogy a kormdnyzati dontés-
hozoék el6tt is vildgosak legyenek az
Osszefiiggések. Az év elején létreho-
zott klaszterszervezet a jelent&sebb ha-
zai szallitmdnyoz6 és logisztikai szol-
géltat6 vallalatok Osszefogasaval ezt a
sziikséges hattértimogatast biztositja.
A grémium nem versenytarsa a mar 1é-
tez6 egyéb szakmai férumoknak, hi-
szen sem érdekképviselettel, sem ta-
ndcsadoi tevékenységgel nem foglal-
koznak, nincs kiilon appardtusuk,
amely kénytelen lenne politizdlni és
kompromisszumokba bocsatkozni. A
klub egy tisztdn iizleti alapi marke-
ting- és lobbiszervezet, amely torzulds
nélkiil jelenit meg egy ipardgat. A ko-
zosen kialakitott allaspontjukat tovab-
bitjadk a kormanyzat felé, ahol azt érté-
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kes, kozvetlen iizleti tapasztalatként
fogadjak.

Az MLK az intermodalitdsrél sem
csak beszélni kivdn, hanem ténylege-
sen felmérni és kidolgozni az e téren
adodo lehetGségeket. Csak az fontos
elsédlegesen, hogy maga a piac mit
preferdl és diktdl a szolgaltatoknak.
Horvath Miklés furcsanak és bosszan-
tonak tartja, hogy az egyértelmd értel-
mezések ellenére hazai berkekben még
mindig a ,,gordiil§ orszdgutak™ €lvez-
nek elsGbbséget. Ugy gondolja: tranzi-
torszagként a kozutak hatdrozzdk meg
a kozlekedési folyosokat, és egy nem
1étez$ vasuti szolgdltatdsra nem lehet
alapozni a 2007-13 idGszakra vonatko-
z6 Nemzeti Fejlesztési Tervet. Ezért a
Fehér Konyv legfrissebb kiaddsanak
szdmdra van egy olyan olvasata is,
hogy a terminalok kialakitdsanal a vas-
ut alarendelhet§ a kozitnak. Ha az au-
topalyadijak tovabb emelkednek, és ja-
vul a vasuti druszallitds mindsége, ak-
kor pedig magatol is atalakul a szallit-
manyozas kozlekedési szerkezete.

A szakember szerint azonban sajnos
a magyarorszagi logisztika jelenlegi
helyzetére is érvényes a tarsadalom ér-
tékvalsaga. Sokak szemében a nyolc-
vanas évek gyakorlata, az ligyeskedés a
mostani piacgazdasdgi koriilmények
kozott is elegendd az eredmények fel-
mutatdsdhoz, holott az orszagunk sike-
rességét a versenyképesség mutatdja-
ban kellene mérniink, ezt kellene min-
dig kozéppontba dllitani — nemcsak
sz0lamokban, szakmai féorumok és a
kormdnyzat iizeneteiben, hanem gya-
korlati megolddsokban is.

Horvath Miklés allitasait sajat cége
sikerével igazolja. ElSbb versenyké-
pessé tették magukat, ami eredményt
hozott, és ez lett a zdloga a bdviilésnek
és az Uj munkahelyek teremtésének.
Tehét ahogy a vallalkozdsok szdmdra
természetes, hogy elébb stratégiat al-
kotnak, majd ezt bontjdk le taktikai te-
enddkre, ugy el6bb nemzeti logisztikai
tervre van sziiksége az orszdgnak is,
amiben tisztdzni lehet a legfontosabb
fogalmakat: mit értiink versenyképes-
ség, belfoldi, illetve orszaghataron tuli
logisztika alatt, valamint milyen ténye-
z6k segitik, illetve hatraltatjdk ezeket.
A logikai sorrend felboritdsa nélkiil,
csak ezutan lehet érdemben foglalkoz-
ni a részletekkel. Ezért amig nem késd,
el kell gondolkodni a sziikséges 1€pé-
seken: koriilnézni Eurépdban, igazodni
a megjelend dokumentumokhoz, sajat
stratégiat kialakitani, végiil valodi vita-
férumokon egyeztetni az elképzelése-
ket és kidolgozni a részleteket. Logisz-
tikai stratégia, szemléletvaltas utan —
ez az lizletember megnyilvanuldsainak
lizenete. Varga Violetta
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Horvath Zsolt Csaba:

Atalakitas elGtt a kozlekedési hatésag

Horvath Zsolt Csaba, a Kozlekedési Fofel-
iigyelet foigazgatoja nagy kihivas el6tt all. A
kozlekedési hatosag legkozelebbi célja, hogy
az allamhaztartas hatékony miikodését elose-
gitd szervezeti atalakitasokrol szold, jinius
30-i kormanyhatarozatnak megfelelGen
2007. januar 1-jéig létre kell hoznia az Egysé-
ges Kozlekedési Hatosagot, amelybe integral-
jak a HM Katonai Légiigyi Hivatalat, a Pol-
gari Légikozlekedési Hatosagot, valamint a
fovarosi és megyei kozlekedési feliigyeleteket.

— Fdigazgato ur jilius 17-én vette dt a Kozlekedési Fofel-
iigyelet irdnyitdsdt. Mire kapott megbizdst, mi indokolta a
vezetdvdltdst?

— Az Egységes Kozlekedési Hatosdg megvaldsitdsanak
terve mdr régdta napirenden van. Elérkeztiink ennek gyakor-
lati megvaldsitdsahoz. Az 4j kozlekedési hatdsdg irdnyitdsa
mads vezetSi szemléletmddot és mds vezetdi gyakorlatot igé-
nyelt.

— Magyarorszdg két éve az Eurdpai Unié tagja. A kozle-
kedési hatosdg unios torekvései hogyan valosultak meg? Mi-
lyen feladatok vdarnak még onre ezzel kapcsolatban?

— Magyarorszag eurdpai unids csatlakozdsanak idGpont-
jara a kozlekedés tertiletén is teljes mértékben megvaldsult a
jogharmonizicid. Ennek eredményeként a kozlekedési hato-
sdg valamennyi szakteriileten — gépjarmd-kozlekedés, vastit,
hajozas, tutiigyek, jarmlvezetd-képzés és -vizsgaztatds — az
uniés normakkal dsszhangban latja el feladatat. A csatlako-
zast kovetd idGszakban végbement valtozasokhoz igazodva
példaként emlithetd, hogy 2006. majus 1-jét6l Magyarorsza-
gon is bevezették a digitdlis tachografok alkalmazasat. A
kozlekedésbiztonsag javitasa érdekében a magyar kozleke-
dési hatésag is aktivan részt vesz az eurdpai orszdgokban
rendszeresen megrendezett akcioprogramokban, példdul
szeptember végén a tehergépjarmi-vezetSk vezetési és pihe-
ndidejére vonatkozd elSirdsok betartasanak fokozott ellendr-
zésében. Tovabbi céljaink kozé tartozik, hogy eurdpai unids
forrasok igénybevételére irdnyuld palydzataink megval6sita-
saval korszert haj6zasi informaciés rendszert, valamint vas-
uti informatikai rendszert fejlessziink ki.

— A kozlekedési szakma teriiletén orok téma a privatizd-
cio. Vdrhato-e, hogy a Kozlekedési Fofeliigyelet vonatkozd-
sdban is privatizdlnak kiilonbozd tevékenységeket?

— Hat6sagi tevékenységet a hatdlyos jogszabalyok szerint
nem lehet privatizalni, bar vannak olyan részfeladataink,
amelyek esetében lehetséges a kiszervezés, de ez is alapos
vizsgélatot igényel. Példdul a PAV (pdlyaalkalmassdgi vizs-
gdlat) esetében felmertil a kérdés, hogy ezt valéban a Kozle-
kedési Fofeliigyeletnek kell-e szerveznie és feliigyelnie. El-
képzelhetonek tartom, hogy az egészségiigy részeként, eset-
leg egy egészségiigyi intézmény részlegeként mikodjon, a
kozlekedési hatésag feliigyeletével.

— A hatosdgi tevékenység vjraszervezése ezek szerint el-
kezdodott. Milyen szervezeti dtalakitdsok vdarhatéak a kozle-
kedési hatosdgndl?

— Az el8készitett tervek szerint kevesebb mint négy ho-
nap mulva, 2007. januar 1-jét6] Egységes Kozlekedési Hato-
sagként kell mikodniink, hozzank fog csatlakozni a polgéri
és a katonai légiigyi hat6sag is. Az egységesités az orszago-
san 21 helyen miikods kozlekedési feliigyeletek esetében is
feladatunk, a gazdasdgossag €s a hatékonysag novelésének
figyelembevételével atlathatéva kell tenni a kozlekedési ha-
tésdg szervezetét és gazddlkoddsat.

— A szervezeti dtalakuldssal kapcsolatban vdrhatoak-e
személyi vdltozdsok?

— Igen, varhatéak. Az atszervezés kapcsan tobb vezetGi
pozici6é megszinik, az 4j vezetdi pozicidkat még idén meg-
palyaztatjuk. Jelenleg a szervezetiink vezetdi dllomanyanak
atlagéletkora joval 50 év felett van. Tehat ha nem szeretnénk,
hogy a kozlekedési hatésdg par év milva a nyugdijazdsok
miatt vezetSk nélkiil maradjon, generdciovaltist kell levezé-
nyelniink. Fontos kiemelnem azonban, hogy a szakmailag
felkésziilt, elkotelezett vezet6k munkdjara tovabbra is sza-
mitok, az atalakitast veliik kozosen fogjuk levezényelni.
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— Miben fog még megvdltozni a koz-
lekedési hatosdg?

— A szervezeti atalakitds célja alap-
vetden a hatékonysig novelése, a gaz-
ddlkodds ésszertsitése. Emellett fon-
tos, hogy szemléletében is korszert-
s0djon a hatésdgi munkavégzés. A ha-
tésdgi feladatok elldtdsa jogszer és
szakszerd kell hogy legyen. A jogsze-
riiség és a szakszertség fogja meghata-
rozni a napi munkénkat. A biztonsagos
kozlekedés feltételeinek megteremté-
sében és ellendrzésében rendkiviil fon-
tos feladatai vannak a hatésdg munka-
tdrsainak. Ennek tudatdban kell végre-
hajtanunk az 4talakitast.

— Az oktatds-képzés, mint kritikus
teriilet mindig a figyelem kozéppontjd-
ban dll. Vdrhato-e vdltozds az oktatds
és vizsgdztatds rendszerében?

— Ha az adott képzésre vonatkozé
jogszabélyok véltoznak, akkor nekiink
is véltoztatnunk kell a végrehajtds
mdbdszerein. Kiemelt feladatunk az ok-
tatds, képzés, utinképzés, vizsgaztatas
tertiletének hat6sagi feliigyelete. Hat6-
sagi szempontbdl kell ezt a teriiletet
vizsgdlnunk. A jov6ben jelentds hang-
sulyt kap az Egységes Kozlekedési Ha-
tésdg belsd képzési rendszere és ennek
korszertsitése.

— Az informatikai rendszerek kor-
szertisitése hogyan valosul meg az dt-
szervezések kozben?

— Ezen a teriileten is tovdbb kell
1épniink, mert most vannak olyan {igy-
intézési formak, amelyek elavultak, és
amelyeknél l1éteznek korszert(ibb, gyor-
sabb mddszerek is. A hatésdgi munka
informatikai tdmogatdsa a hatékonysa-
got emeli, tehat fontos. A szakmai in-
formatikai fejlesztések mellett elsdsor-
ban a gazddlkodast érintd fejlesztések
varhatéak.

— Kordbban kozlekedési helyettes
dllamtitkdrként, most féigazgatoként
hogyan itéli meg a kozlekedési hatosdg
helyzetét?

— Helyettes allamtitkarként fel-
iigyeltem a Kozlekedési Féfeliigyelet
és a megyei feliigyeletek munkdjat.
Szakmai szempontb6l mind hazai,
mind nemzetkézi viszonylatban kifeje-
zetten jonak itéltem és itélem meg a
mikodésiiket. Ezzel egyiitt korszert-
sodnitik kell. El kell fogadtatnunk,
hogy hatésdg vagyunk. Mindamellett
fontos, hogy bizalommal forduljanak
hozzank, mert olyan hatésdg vagyunk,
amelyik jogszabdlyok alapjan, magas
szintd szakismerettel engedélyez és el-

lendriz. Firisz Andrea
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Viltozatlan tAimogataspolitika

BG6viil a Waberer’s Holding tevékenysége

Részlet egy tjsaghirbol: ,,A Waberer's Hol-
ding Zrt. a kozelmultban szerzodést kotott a
Multicont-Invest Kft.-b6l kivalt Container-
Invest Kft. maganszemély tulajdonosaival,

melynek értelmében a kft. 100 szazalékos tu-
lajdonosa lett. A Container-Invest Kft.
egyébként a Multicont Zrt. altal kibocsatott
torzsrészvények mintegy 49 szazalékaval
rendelkezik. Ezzel egyidejiileg a Waberer’s
Holding Zrt. a Raaberlog Kft.-t6] megvasa-
rolta a Multicont Zrt. részvényeinek tovabbi
1 szazalékat. E két adasvételi szerzédés révén
cégcsoportunk — kozvetve és kozvetleniil -
egyiittesen 50 szazalékos érdekeltséget szer-
zett a Multicont Zrt.-ben, és ezen keresztiil a
Multicont Zrt. altal iranyitott Multicont-cso-
portban. Ez utébbinak tagja egyebek mellett
a Multicont-Terminal Kft., amely tarsasag
érdekelt a BSZL Zrt., a Budapesti Szabad-
kikotot lizemeltetd tarsasag privatizacidjara
alakult konzorciumban.”
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Mivel az idézett wjsaghirben leirtak természetiiknél fogva
meglehetGsen kacifantosak az dtlagolvasé szamara, Waberer
Gyorgyot, a cégesoport elnok-vezérigazgatdjat kértiik arra,
tdjékoztassa olvasdinkat, mit is jelent a Waberer’s Holding
Zrt. szdmdra ez az Gjabb vdsdrlds, hogyan kapcsolddik az tj
szervezet a meglévéhoz.

— Ha azt mondjuk magunkrél, hogy komplex szolgaltaték
vagyunk, akkor a konténeriizletigban is meg kell felelniink
a piaci igényeknek. Ezért dontottiink ugy, hogy megvasarol-
juk a Multicontnak, az orszdg legjelentésebb konténerszal-
litmanyoz6 cégének az 50 szdzalékat. Ezéltal lehetdségiink
nyilt arra, hogy a Csepeli SzabadkikdtSben is tulajdonrészt
szerezziink. Ezzel az iizleti akciéval az allam is jol jart, hi-
szen nagyon jo daron értékesitett, ugyanakkor azzal, hogy egy
ingatlanbefektetd mellett egy szakmai befektet§ is részt vesz
a SzabadkikotS tovabbi fejlesztésében, a legszerencsésebb
tulajdonosi szerkezet alakult ki. Azt gondoljuk, hogy mind a
Multicont érdekeltségén, mind a konténertermindl kdzvetlen
munkdit végzd tarsasagon keresztiil olyan szakmai irdnyitast
tudunk gyakorolni, amely mindenképpen azt a koncepcidt
erdsiti, ami a SzabadkikotS felhasznaldsdaval kapcsolatban
megfogalmazddott. Ez pedig a vasiti, a vizi és a koziti ter-
mindlkapcsolatok megvaldsitisdban 0sszegezhets. Azt sze-
retnénk, ha a BILK-hez hasonléan — amelybdl négy év alatt
a legnagyobb logisztikai kozpont lett — a SzabadkikotSt
djabb négy év alatt még kiterjedtebb tevékenységi kort lo-
gisztikai kdzponttd tudnank fejleszteni. Mindez természete-
sen szervesen kapcsolddik a Waberer’s Holding egyes ledny-
véllalatainak munkdjdhoz is.

Pro Universitate-dij

A Széchenyi Istvan Egyetem XIII. Akadémiai napjdnak
iinnepi szendtusi iilésén dr. Szekeres Tamds rektor Pro
Universitate-dijjal tiintette ki Wdberer Gyorgyot, a
Waberer’s Holding Zrt. elnok-vezérigazgatdjat. Az egye-
tem rektora méltatta a a Waberer’s 0sztondij alapitdsdnak
és folyamatos miikodtetésének jelentGségét, hangsilyoz-
va, hogy a tdmogatds fontos szerepet tolt be a hallgatok
motivaldsdban.
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— A Schmitzcel kotott hosszii tavii szerzddés alapjdn ed-
dig nem ldtott, kiilonleges potkocsik is érkeznek majd. Van
kapcsolata ennek az eddig elmondottakkal?

— Az emlitett pétkocsik valoban olyan felszereléssel ér-
keznek, amellyel alkalmasak a konténerek helyettesitésre,
konnyen daruzhatdk. Valéjaban olyanok ezek, mintha konté-
nerek lennének. Természetesen ezek beszerzése erdsiti a va-
zolt koncepciét.

— Mas téma. Egymdst kovetik az olyan karitativ rendezvé-
nyek, amelyeket a Waberer’s tamogat. Tiszteletre mélto sze-
repvdllalds.

— J6 ezt hallani, mint ahogy segiteni is j6 a raszorultakon.
Tamogataspolitikink nem valtozik. Szivesen alltunk a
Kézenfogva Alapitvany Fogadd el, fogadj el! cimd nagysza-
basu, orszdgos kampanya mellé, és 6rommel segitettiink a
Magyar Voroskeresztnek az els6 hazai vérvételi kamion iize-
meltetésében. Folyamatosan tdmogatjuk a Nemzetkozi
Gyermekment§ Szolgélat tevékenységét is. Természetesen a
sajat munkatarsainkrél sem feledkeziink meg, hiszen a
Waberer’s Szocidlis Alapitvany idén is hdrom-négymilli6 fo-
rinttal timogatja a munkabdl — baleset vagy betegség folytan
— kiesSket. Kiilon 6rom, hogy ehhez a pénzhez évrdl évre a
munkavdllaléink is hozzdjarulnak addéjuk 1 szdzalékanak
felajanldsaval. Es — szerintem — ebbe a korbe tartozik az iro-
daépiilet felujitasa is, amivel szeretnénk az irodai dolgozok-
nak is megadni azt a komfortfokozatot — klimatizalt, kultu-
ralt munkahelyet —, amelyet a gépkocsivezetGinknek mar ko-
rabban megadtunk, és folyamatosan igyeksziink biztositani
— valaszolta kérdéseinkre Waberer Gyorgy. -

Waberer Gyorgynek

Lapunk érdekl&désére dr. Szekeres Tamds elmondta,
hogy az egyetemnek szerencsére szdmos tdmogatdja van,
Waberer Gyorgy az igazan elhivatottak kozé tartozik. O
ugyanis éppen ennek a gydri alma maternek volt a hallga-
tdja. Az altala alapitott 6sztondij kedvezGen befolydsolja
a hallgatok felkésziilését, el6adasai pedig — példaértéki
iizleti sikerei és szakmai felkésziiltsége miatt — mindig
sok érdekl6ddt vonzanak.
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A Hungarokombi Kft. 4j utakon

2006. SZEPTEMBER

Uzleti koncepcié a Ro-La forgalom
megmentésére

A Hungarokombi Kft.-t annak idején azért alapitottak, hogy
a nemzetkozi tapasztalatokra épitve Magyarorszagon meg-
szervezze a kozuatrol vasitra torténé kombinalt fuvarozast.
Mint ismeretes, a legijabb kozosségi iranyelvek mar azt
mondjak ki, hogy a szallitasok novelése sziikséges ahhoz,
hogy Eurdpa versenyképes maradjon, tovabba hogy minden
szallitasi méd - beleértve a ,,mostohagyerek” kozutat is — no-
vekedhet, ha teljesit bizonyos teherviselési és kornyezetvédel-
mi feltételeket. Ezzel Briisszel elismerte, hogy eddig nem kel-
16 mértékben sikeriilt a vasut liberalizacidja, és az alagazat
nem képes olyan szolgiltatist nydjtani, hogy a kombinalt
forgalommal atvehetné a koziti fuvarozas szerepét. Emellett
természetesen tovabbra is kiemelten kell timogatni a vasuti
és vizi szallitast, de nem mindenaron - ez a Fehér Konyyv iize-
nete. A Tomcsanyi Istvan vezérigazgatoval készitett inter-
junkban annak jartunk utana, hogy az eurodpai kozlekedés-
politika jelenlegi alakulasa hatranyosan érinti-e a kombinalt
fuvarozasra szakosodott cégeket.
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— Milyen koriilmények kozott kezdd-
dott a Hungarokombi tevékenysége
1990-ben?

— Induldsunkkor a kombindlt fuva-
rozas célja nem mas volt, mint az egy-
re novekvd koziti forgalom egy szele-
tét tigy visszaterelni a vasttra, hogy a
koziti fuvarozék megtarthassak véllal-
kozéi szerepiiket. Vagyis nem kivantuk
elvenni tSliikk a fuvarfeladatokat, ha-
nem arra 0sztonoztiik Sket, hogy udtvo-
nalaik egy-egy szamukra kedvezd sza-
kaszan — a komphajok mintajara — ik-
tassdk be a vastti kamiontovabbitast. A
kiséretlen forgalomnak — amikor csak a
pétkocsit vagy az arrdl leemelhet§ cse-
reszekrényt helyezik vasttra — volt ha-
gyomadnya ndlunk, elsGsorban a konté-
nerek formdjdban, de a kisértnek, a
komplett kamionok széllitdsdnak (Ro-
La) egyiittmikodésekre €piil§ techni-
kdja a megalakuldsunk el6tt nemigen
volt ismert hazdnkban. Az els§ két
éviink a feltételek megteremtésével
telt, mert hidba miikodott daruval fel-
szerelt termindl Jézsefvdrosban, az a
KGST-orszdgok huszldbas konténerei-
re épiilt, amelyek forgalma gyakorlati-
lag megsziint. Az elmiilt tizenot évben
tehdt ezzel foglalkoztunk, és a legered-
ményesebb éviinkben 110 ezer kamion
és 44 ezer kiséretlen kiildemény fuva-
rozdsdval biiszkélkedhettiink.

— Milyen torést jelentett ebben a fej-
lodésben a miilt év?

— A kezdetekben érzékelhet§ és kii-
16nb6z6 megdllapoddsokban rogzitett
euférikus egyiittmikodési hajlandésig
a vasut és a kozut kozott — hogy hajlan-
déak aldozni a kozos projektekre, te-
kintve a miszaki hattér bonyolultsagat
— az utébbi idében megbomlott: sok fu-
varoz6 nem valt hosszd tdvon a vasut
tigyfelévé, visszatért a kozitra. Ugyan-
akkor a vasuttirsasdgok részére ez az
allamilag csak részben tdmogatott te-
vékenység egyre inkdbb piaci alapokra
helyezd&dott, ami megemelte az drakat.
Ez azzal is jart, hogy gy gondoltdk: ha
meg akarjdk tartani a sok milli6 tonnds
forgalmat, akkor a sajat keziikbe kell
venni az irdnyitast, és igy a kombitar-
sasdgokban — szerte Eurépaban — tulaj-
donosi tobbséget igyekeztek szerezni.
Mikozben a MAYV kereste a stratégiai
szovetségeseit a nemzetkozi piacon, a
hazai kombiiizletben is véltozasok tor-
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téntek: a Balkan felé tengelyt keresG
német és osztrdk vastti er6vonalhoz
csatlakozva tavaly decemberben meg-
sziiletett a harom orszdg vasuttirsasd-
gainak kozos gyermeke, a vastti ope-
rator Hungdria Intermodal Kft., amely
ilyen forman az &ltalunk felépitett és
sikeresen iizemeltetett kiséretlen vo-
natprojektjeinket — menetrendet, elne-
vezést valtozatlanul hagyva, munkatar-
sakat, informatikai rendszert atvéve —
folytatta. A hazai kombiforgalom érde-
kében ugy itélték, hogy ez sziikséges
1épés, hiszen a mi szines tulajdonosi
szerkezetiink természeténél fogva nem
bizonyult elég rugalmasnak arra, hogy
magat a Hungarokombit alakitsuk &t.
Novemberben tehat dgy {iinnepeltiik
cégiink fenndlldsdnak tizenot éves év-
fordul6jat, hogy tevékenységiink felét
elvesztettiik, és tudtuk: a jovénk bi-
zonytalannad lett.

— A megmaradt Ro-La forgalom
szervezése elegendd munkdt biztosit?
Hogyan ldtja a ,,gordiilé orszdgutak”
sorsdt?

— A legnagyobb kihivdst Romaénia
és Bulgdria eurdpai unids belépése je-
lenti majd, tovabba késbb a torokok,
szerbek és montenegréiak esetleges
csatlakozdsa. Tagsdgukkal egyrészt a
hazankon 4tdiiborgd kamionok szdma
eleve dupldjara néhet, és nagy valdszi-
nliséggel megsziinik szamukra a kozle-
kedési engedélyek kotelezettsége is,
ami most élteti nalunk a kisért forgal-
mat, hiszen a vonatjegy helyettesiti az
engedélyeket. Az adminisztrativ korlat
eltorlésével azonban csak a Ro-La pia-
ci alapokra helyezése lehet az ut, ami
ugyancsak nagy kihivas, mert a kozép-
kelet-eurépai arszinten szamolva a ka-
mionok vasuti szdllitdsa val6jdban faj-
lagosan harmincot szdzalékkal dragdbb
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a kozutinal: pélyavasiti dijat kell fizet-
ni, koltsége van a vontatasnak, a termi-
ndlnak, a szolgdltatds értékesitésének,
pénzbe keriilnek a kiilonlegesen kiala-
kitott vagonok. Ezzel szemben a kami-
onok valtozo, guruld koltségének meg-
takaritdsa az ilizemanyagdrbol, az uta-
z4si illetékbdl és a kisebb nagysdgren-
dd amortizaciébdl 4ll 6ssze. Elképzelé-
siink szerint ez a nagy dijkiilonbség az
elkovetkezd évek soran mérséklodik,
s6t ki is egyenlitédik 2011-re. Idén a
nyari hénapokban a MAV Kombiter-
mindl Kft.-vel kozosen készitettiink
egy tanulmanyt (0sszefoglaldja a Navi-
gdtor eldzd szdmdban olvashato. A
szerk.), amelyben arra a megallapitasra
jutottunk, hogy a koltségaranyt illetGen
jelentds viltozdsok vdrhatok. Kiiszo-
bon van az igénybevétellel ardnyos tt-
hasznalati dij bevezetése ndlunk és a
kornyez$ allamokban, az {izemanyag-
arak emelkedése, valamint a gépkocsi-
vezetdk vezetési és pihendidejének szi-
gortiibb szabdlyozdsa és hatékonyabb
ellendrzése a megbizhatobb digitalis
tachograf elterjedésével. A vasuti cé-
gek érdekein feliilemelkedve ugy lat-
juk, hogy megfelel§ szabalyozdssal
tarsadalmi szinten is kezelni kell a ka-
miondradatot, elég csak a nyilvanvald
balesetveszélyre és kornyezetszennye-
zésre gondolni. 2007-ben még egész
biztosan nem kell hazdnkban fizetni az
uthaszndlatért, az lizemanyag sem fog
tilzottan tobbe keriilni, tehat ezt az at-
meneti id6szakot tdmogatni kell a Ro-
La forgalom dtmentésére. Elképzelhe-
tének tartjuk az egyre aktivabb zold
szervezetek érvelésének nagyobb foku
bevonasat, és szeretnénk elérni a Ro-
La jegyek kedvezményessé tételét dlla-
mi beavatkozdssal. Szamitdsaink ered-
ményeképpen az elkovetkezd harom-
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négy évben el&szor magasabb, majd
fokozatosan csokkend lizemeltetési ar-
tdmogatdsra van sziikség, miként azt az
Eurépai Unié és annak Marco Polo
programja is lehet6vé teszi. Az Gssze-
hangolt intézkedések révén kialakuld
helyzetben a vastiti fuvarozds valédi
alternativét jelenthet a koziti mellett,
természetesen szinvonalas vasuti szol-
géltatdsok (pontossdg, a termindlokon
kulturdlt koriilmények) biztositdsdval.

— Melyek a kozeljovd feladatai a
Hungarokombi szdmdra?

— A felismerés idGszaka utdn ma
mdr latszik, hogy kijohetiink a godor-
bol. Pillanatnyilag azon dolgozunk tel-
jes g6zerGvel, egyiitt a MAV Cargéval,
a MAV Kombitermindllal és a kor-
madnyzattal, hogy a Magyarorszagon
athaladé Ro-La forgalom megtartisara
az osztrdk és szlovén koztarsasiggal
kozosen tdmogassuk a vastti fuvarozas
koltségét. Eldttiink lebeg a soproni ter-
mindl bezdrdsdnak negativ példdja,
idében meg kell tenni a sziikséges 1é-
péseket a megoldds érdekében. Tarsa-
dalmi vitaférumokat is kezdeményezni
kivanunk a helyzet pontos feltarasara.
Ezzel egyidejiileg palyazatot készitiink
el6 a Marco Polo programra az emlitett
harmincszdzalékos drkiilonbség finan-
szirozdsara, ami a jelenlegi hazai for-
galom tekintetében éves szinten tobb
mint egymillidrd forint.

Meggy6z6désiink, hogy ez a szom-
szédos orszagokkal kozosen végrehaj-
tott és az Eurdpai Unio altal timogatott
program lehet6vé teszi a tdrsadalom
szdmdra hasznos Ro-La forgalom sike-
res folytatasat az aldgazatok gazdasa-
gossdgaban fenndll6 ardnytalansdgok
folyamatos kiegyenlitéséig.

Varga Violetta
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V&T Logisztikai Kft.

2006. SZEPTEMBER

A logisztikaban nincs megallas
— mindig gjat, jobbat kell nyajtani

SLLiLebLLLeLLl

A két tulajdonos, Vadasz Tibor és Guth Lasz- -

. hiszen att6l a mérettSl nagysagrendek valasztanak el minket,

10 valamivel tobb mint harom esztendovel ez- de azt biztosan mondhatjuk, hogy a szolgéltatdsokban, azok

eldtt alapitotta meg a V&T Logisztikai Kft.- :

—mi Al _ mA 4 . - szdgon megtelepedett nagy logisztikai szolgdltatok. Tobbek
t’ amely mint mondJak meg szamukra is . kozott sajat csomagolasi, nemzetkozi szallitmanyozasi és

meglepden dinamikus fejlodéssel volt képes a :

kituzott célt elerni. Ez pedlg nem volt mas, - viilrél” ez ldtszik. Melyek voltak a béviilés mérfoldkovei?

mint a Magyarorszagon miikodo kisebb mé- -

retii és a multinacionalis logisztikai szolgalta- ° ) vé
- altalaban az esztendd erdsebbik fele — 380 millids arbevétel

tok kozti piaci ur betoltése. Lapunk bovebb - iy el A7 elss telies éviinkben ez 980 milli6 forintra b6-

terjedelemben egy évvel ezel6tt szamolt be a :

) / Iy 2 . - az idei tervezett 1,6 millidrd forint, amit varhatéan 100-200
cég eredményeirdl. Vadaszt Tibort most az : i vorinial fogunk talteljesitent

azota eltelt idoszakrol és V&T terveirol kér- :

deztiik.

riilt elérni ezt a célt?
— Sikeriilt. Ezt iigyfélkoriink Osszetétele és az eredmé-

ket is meglepett. Emellett azért egyre inkdbb ugy latjuk,

16

arrdl nincs sz6, hogy multinaciondlis céggé valtunk volna,
vélasztékaban ugyanazt tudjuk nydjtani, mint a Magyaror-
vamkezelési részlegiink is van.
— 2003-ban egy raktdrral indultak, madr ketté van — ,, ki-
— A novekedést jol érzékelteti az drbevételiink alakulasa.
Az indulds évében, vagyis 2003 masodik félévében — amely

viilt, tavaly mar csaknem 1,4 milliard volt az arbevételiink,

Az els@ csonka éviinket egyetlen cégre épitettiik, de 2004-

. t6l mar \j partnerek is beléptek. Egyértelmtvé valt sza-
- munkra, hogy a béviils tigyfélkort csak dgy lesziink képesek

— Tapasztalt logisztikai szakemberekként 2003-ban azzal -
a felismeréssel és szdndékkal inditottdk el sajdt vdllalkozd- -
sukat, hogy képesek eredményesen betélteni a kisebb és az -
egészen nagy logisztikai szolgdltatok kozti piaci rést. Sike- :

kiszolgdlni, ha bévitjiik kapacitdsainkat, ezért 2004 végén
beindult az jabb raktarépiilt els§ szakaszdnak épitése. Ez a
komplexum 2005 elejére késziilt el.

Induldskor tevékenységiink a raktirozdssal és belfoldi

- disztribuicidra szoritkozott, de egyik tigyfeliink igénye miatt
. acimkézést is beinditottuk, amelyhez sikeriilt tjabb és tjabb
nyeink is igazoljdk. Az elmilt b6 harom évben olyan dina- -
mikus fejlédést értiink el, amely — kis tilzdssal — még min- -

igyfeleket taldlnunk. Ugyancsak egy jelentds tigyfeliink igé-
nye hivta életre nemzetkozi széllitmanyozasi részlegiinket,

- amely tavaly mar mintegy 300 milli6 forintos drbevételt ért
hogy ma mdr kozelitiink a mérethatdrokhoz. Természetesen -

el, és fejlédése folyamatos.
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A kovetkez6 1épcsében, 2004 végén
a jovedékiaru-kezelés és a nemzetkozi
fuvarok felfutdsa, valamint az ezzel
egylitt jar6 vamkezelések miatt megva-
saroltuk egy vamiigynokség tobbségi
tulajdonat. Ez a céglink a mult évet
mdr nyereséggel zdrta, ami tobbek ko-
zott annak is koszonhetS, hogy olyan
4j tevékenységeket is felvett, mint a jo-
vedéki termékek nyilvantartdsa vagy
az agrarexport. Ezzel parhuzamosan
partnereink szdma is bdviilt: ma mint-
egy 20 kisebb vagy nagyobb logiszti-
kai véllalkozassal és 10-12 disztribuci-
0s céggel dolgozunk egyiitt.

— Indulé cégként nyilvdn sarkalatos
kérdés volt az ijabb iigyfelek , becsdbi-
tasa” és az iigyfélkor osszetételének ki-
alakitdsa. Ezeket a feladatokat hogyan
sikeriilt megoldaniuk?

— Mar az indulaskor az volt a straté-
giank, hogy olyan arukat fogadunk be
a raktdrba, amelyek szinergidt hoznak
a rendszeriinkbe, vagyis arra toreked-
tiink, hogy olyan termékek disztribuci-
ojat végezziik, amelyek ugyanazzal az
autéval szillithatdk. Az ligyfeleket —
aruféléik alapjan — hdrom nagy cso-
portba soroltuk. Az egyik az élelmi-
szeripari termékeket gyartd vagy for-
galmazé cégek, igy példdul a Torley
PezsgOpincészet, a Carlsberg, a Skan-
dinavian Tobaco és a Kékkiti Asvany-
viz. A masik nagy csoport, az elektro-
mos barkdcsgépeké. Ezt olyan iigyfele-
ink alkotjdk, mint a Vetra, Kinzo,
Hauseware. A harmadik pedig a md-
anyagaruk, mdanyag haztartasi eszko-
z0k csoportja, koztiik olyan megbizdok-
kal, mint a Freudenberg.

Azt hiszem, szerencsésnek mond-
hatjuk magunkat, mert amellett, hogy
szolgaltatdsainkkal és minSséggel kiiz-
diink az tigyfelekért, nagyon sokan di-
rekt megkereséssel érkeztek hozzank.
Amig kezdetben alighanem legyintet-
tek rdnk a nagyobb magyarorszagi ver-
senytdrsak, addig mara nem ritka, hogy
egy-egy cég komolyabb sikerként érté-
keli, ha egy tenderen adott esetben el6-
liink tud elvinni megbizdst. A tendere-
ken azért meglehetSsen j6 eredménye-
ket ériink el. Ha éppen nem mi kerti-
link ki gy6ztesen, az elsG kett§ vagy
hdrom ajdnlattevében akkor is rendsze-
resen ott vagyunk.

— Kordbban azt mondtdk, hogy ép-
pen a méretiikbél adodoan tudnak ru-
galmasabbak lenni, mikozben szolgdlta-
tdsi portfoliojuk megfelel a magyaror-
szdgi multinaciondlis szolgdltatokénak.
A béviiléssel nem vdltak nehézkessé?

— Tény, hogy mig egy évvel ezel6tt
valamivel tobb mint negyvenen dol-
goztak a V&T-nél, addig ma hetven
munkatars dolgozik a cégnél, és bar az
irdnyitdst ma is tulajdonostdrsammal
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egylitt végezziik, dj vezetGi posztok
sziilettek, tobbek kozott a logisztikai,
valamint a gazdasagi igazgat6é. Ezzel
az Uj struktdrdval azonban nem vélto-
zott a cég dramvonalassiga, nem ter-
heltik a mikodést felesleges admi-
nisztracidval.

— Milyen eszkozparkkal és milyen
infrastruktiira mellett dolgoznak?

— Sajat, folyamatosan modernizalt
gépparkunk harminc targoncabdl all,
ezek 90 szdzaléka elektromos lizemd.
A raktarak infrastruktirajat is kovetke-
zesen korszerGsitjiik: dj videé megfi-
gyeld rendszert épitettiink ki. Ennek
sordn noveltiik a kamerdk szamat és at-
alltunk egy specidlis digitalis rogzitési
médra. Logisztikai bazisunk teriilete
infrasorompokkal védett.

Tavaly megkezdtiink egy teljes in-
formatikai rendszeratallast. Kordabban
— mivel mi sem szdmoltunk az eddig
végbement dinamikus fejl6déssel — kii-
I6n rendszereket hasznaltunk raktar-
gazdalkodasra, disztribticiéra, nemzet-
kozi szallitmanyozdsra, konyvelésre,
majd belépett a vimkezelés, ugyancsak
egy kiilon programmal. Tavaly jutot-
tunk el addig a pontig, amikor egyér-
telmdvé valt szamunkra, hogy integralt
rendszerre van sziikségiink. Tenderen
vélasztottuk ki az informatikai rend-
szerintegrator céget, idén pedig elkez-
dddott a rendszer fejlesztése. Egy kész,
de a cégiink mikodésének sajdtossdga-
ihoz szabott, integralt megolddssal —
mintegy 100 milli6 forintos beruhdzas-
sal — idén nydrra lecseréltiik a rend-
szert, igy most egy teljesen 4j informa-
tikai hattérrel dolgozunk.

— Mit foglal magdba ez a megoldds
és mitdl jobb az tigyfeleknek vagy cé-
gliknek?

— Az j rendszer online, kdzpontosi-
tott adatgydjtést végez. Az adatokat a
raktarakban radidfrekvencids eszko-
zokkel vissziik be, amelyeket azonnal,
papirmunka nélkiil tudunk rogziteni és
tarolni. Magyaran mondva 2006-t61 be-
indult az EAN-128 vonalkdd kezelése,
ami az élelmiszeripari termékekre vo-
natkozé unids kovetelmény, a gyart6tol
a boltig valé track n’ tracing (aru- vagy
csomagkdovetés) elengedhetetlen része.

A Magyarorszagon egyelére még
csak kevés helyen alkalmazott, korsze-
i rendszer tovabbi el6nye, hogy mig
kordbban kiilonboz6 formatumokban
kaptuk az iigyfelek megbizdsait, most
mdr szabviany EDI-iizeneteket tudunk
fogadni és kiildeni. Ugyancsak a rend-
szer kedvezd hozadéka a pontosabb
készletvezetés.

Ezzel a fejlesztéssel az volt a célunk,
hogy tigyfeleink kiszolgalasaban még
jobb mindséget nydjtsunk. Mikozben a
folyamatainkat egyszerdsitjiik, munka-
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orakat takaritunk meg, ezzel pedig a
kapacitasunkat, kovetkezésképpen az
eredményességiinket novelhetjik. A
képet e pillanatban azért valamelyest
arnyalja, hogy a rendszer bevezetésé-
nek ,tanuléidejét” éljiik, egyelre még
csak tdléra és pluszmunka volt az osz-
talyrésziink, illetve voltak és vannak
még hibdk, de szeretnénk, ha az iigyfe-
leinket az év végére mar a t6liink meg-
szokott — a kiszallitasban 99, a komis-
siézdsban pedig 98 szdzalékos — pon-
tossdggal tudnak kiszolgalni.

— Terveznek ujabb beruhdzdsokat,
fejlesztéseket?

— A kovetkez§ hoénapokra nincse-
nek nagyléptékd fejlesztési terveink,
most arra Osszpontositunk, hogy a
meglévs vagy tjonnan érkezé tigyfele-
ink megbizdsait tudjuk egyre jobb mi-
ndséggel tejesiteni. Ez persze nem je-
lenti azt, hogy ne lennének fejlesztési
torekvéseink. Sulyos hiba is lenne, ha
barmikor megéllapodnank, megeléged-
nénk az adott helyzettel. Az, aki a lo-
gisztikdban nem megy eldre, gyakorla-
tilag hatrafelé tesz egy 1épést.

— A modernizdcio és a méretbeli no-
vekedés nem rendezi dt az iigyfélkoriik
osszetételét? Egészen pontosan arra
gondolok, hogy a kitizott céljukkal,
vagyis a kisebb és orids logisztikai
szolgdltatok kozotti piaci rés betoltésé-
vel viszonylag széles skdldrol johettek
az tigyfelek.

— A fejlesztések és kapacitdsaink
béviilése kizardlag kedvez§ hatassal
van a piaci esélyeinkre. Szamunkra
minden iigyfél egyardnt fontos, az is,
amelyik 10, és az is, amelyik 15 ezer
raklappal van bent a raktarunkban. Ter-
mészetesen nagyobb volument jelent§
megbizok — a piac torvényei szerint —
nagyobb kedvezményeket érhetnek el.
A kisebb mennyiséget hozé tigyfelek
azonban éppen azt a mindségi szolgal-
tatdst, orszdgos disztribticids lefedett-
séget kapjdk, mint nagyobb tarsaik. Ezt
megbizoink érzik is, ezért az tigyfélkor
béviilése folyamatos. Ugyancsak erds-
séglinknek érezziik azt, hogy rugal-
massdgunkbdl adéddéan valéban tu-
dunk igazodni a megbizok igényeihez.
Ez azon tigyfelek szamara jelent kiilon
elényt, akik a nagy szolgdltatok sok-
szor merevnek tekinthet§ termékkina-
latdban nem taldljak meg a szdmukra
optimalis megoldast, de azok szdmdra
is j6 termékeket kindlunk, akik logisz-
tikai tevékenységiiket teljes egészében
ki kivanjak szervezni. Szamunkra nem
jelent nehézséget, ha a gyartésor végé-
t6l indul6 logisztikai folyamatokat kell
ellatnunk, még akkor sem, ha a gyarto-
sor vége nem Magyarorszdgon, hanem
éppen a Téavol-Keleten van.

SZ. M.
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15 éves a hazai Ro-La fuvarozas

10 éves a MAV Kombiterminal

Jubileumi partnertalalkozo-
ra invitalta Vendegelt a Hun-
garokombi Kft. és a MAV
Kombiterminal Kft. szeptem-
ber utolsé elotti szombatjara.
Kettés iinnepet tartottak a
Szeged-Kiskundorozsmai
Ro-La terminalon: egyrészt

15 esztendeje, hogy az els6

Ro-La vonatot elinditotta az
operator, a Hungarokombi.
Masrészt a magyar kom-
binalt fuvarozas legjelento-
sebb termindl-kiszolgaloja, a

MAV Kombiterminal 1996.
november 15-én kezdte meg
miikodését. Azota 900 ezer
TEU konténer és 500 ezer ka-
mion kezelését végezték el.

A kotetlen program el6tt e kettGs tin-
nepre emlékezett a két cég vezetGje €s
a MAV Cargo vezérigazgaté-helyette-
se. A tulajdonosi képviselGként felszo-
lalé Kovdcs Imre kiemelte, hogy mas-
fél évtizede végre ndlunk is felismer-
ték, hogy kornyezetvédelmi szempont-
okbdl fontos a Ro-La fuvarozds (élla-
mi) tdmogatidsa. A két cég a MAV
kombindlt drufuvarozdsanak kiterjesz-
tésében eléviilhetetlenek érdemekkel
bir és ezt a nagy munkdt — a két cégnél
— a mellette all6 két ember vitte vég-
hez, természetesen a jelenlévé munka-
tarsaik segitségével. Megkdszonte a
minisztérium kombindlt fuvarozast ta-
mogato lépéseit, hatdrozatait és a jelen-
1év8 megbizdk bizalmat.

A kombindlt fuvarozast szervezd
magyar kombitdrsasdg az évfordul6s
MAYV Kombiterminallal a kezdetektdl,
annak megalakuldsatdl stratégiai kap-
csolatban van, mint ahogy kordbban az
elédjével, a MAV-val kézvetleniil dol-
goztak ugyanazokban az iigyletekben
egyiitt. Mar 1992-t8l sikeriilt a Hun-
garokombi forgalmat akkordra novelni,
hogy a J6zsefvarosi Konténertermindl-
r6l irdnyvonatokat inditottak a német
kikotdk felé, és a hajdani Budafok-
Haroson pedig Ro-La vonatokat, ame-
lyeket a kovetkez§ évben a kiskun-

Hajokirandulas a Tiszan

dorozsmai termindlra helyeztek at.
- Végigélu'ik tehat a valtozdsokat, és
azéta is szoros az egylittmikodésiink: a
MAV utin a Kombitermindl Kft. a mé-
sodik legnagyobb partneriink — mondta
Tomcsdnyi Istvdn vezérigazgato.

Az 1996-0s megalakulds utdn rovid
id§ alatt kidertilt, hogy orszdgos termi-
nalhalézat 1étrehozasa jelenti a fejlédés
zdlogat, emlékezett vissza a kezdetekre
Kiss Gyula, a MAV Kombiterminal
iigyvezetGje. A sikeres megvaldsitas-
hoz az egyes régidkban taldlhat6 part-
nereket is bevontdk. Hogy ez mennyire
eredményes volt, azt mi sem bizonyitja
jobban, mint hogy az 6todik év végén a
kft. kozpontjat jelent§ Jézsefvarosi pa-
lyaudvar elérte midkodése hatdrat. A

héskorszak utdn dj helyszinen, a
BILK-ben iizemel a kombitermindl.
Minthogy a Ro-La forgalomban jelen-
t8s valtozasok varhatdk a jovEben, val-
tozatlanul sziikség és szdndék is van a
j6 kapcsolat dpolasara a Hungarokom-
bi Kft.-vel. A tovabblépéshez meg
vannak az elképzelések, a kozelmult-
ban kiilfold felé kezdték meg a cég
bovitését.

A rovid tinnepség utan kezdddott a
happening. Mikozben a focipdlyan hat
csapat kiizdott meg a Kombi Kupaért, a
tarsasdg masik fele buszos varosnézé-
sen és tiszai hajokirdnduldson vett
részt. Ezutan az ebéd mellett Ro-La be-
mutaté és kamionos iigyességi verseny
szorakoztatta a vendégeket.

FTI

NaviGATOR



SZALLITMANYOZAS

MAV KOMBITERMINAL

(i

_
A

= HUNGAROKOMBI

NaviGATOR




SZALLITMANYOZAS

Intercontainer Hungary Kft.

Valtozasok az iigyfelekért

Idén marciusban a svajci kozponti Intercon-
tainer-Interfrigo (ICF) SA felvasarolta a 40
szazalékban tulajdondban 1évé magyarorsza-
gi Pannoncont Kft. tovabbi 60 szazaléknyi
tulajdonrészét. A tavaszi-nyari idoszak soran
a tulajdonosi szerkezet atalakitasaval mar
Intercontainer Hungary nevet viselé cég uj
irodaba koltozott, mikozben az integracios
folyamat soran tobb magyarorszagi kotodési
iranyvonat teljes futasfeliigyelete a bazeli
cégkozpontbol Budapestre keriilt. Tobbek
kozott errdl szamolt be Patrick Meier, az
anyacég, az ICF marketing- és kereskedelmi
igazgatdja, valamint Grausz Imre, az Inter-
container Hungary Kft. iigyvezeto igazgatdja
a szeptember 7-én Budapesten rendezett cég-
avato fogadason.

A svijci kozpontd ICF 2006 marciusaban megvasarolta az
altala kordbban 40 szdazalékban tulajdonolt Pannoncont Kft.
tovédbbi 60 szdzalékos tulajdonrészét. A tranzakciot kovetd-
en megindult az Intercontainer Hungary nevet felvevg cég

beolvasztdsa az anyavallalat szervezetébe — mondta el ko-
szont6 beszédében Patrick Meier, az ICF marketing- és ke-

reskedelmi igazgatdja. Szavai szerint az integrdcids folya-
mat jelenleg is tart, de mar szimos lényeges valtozas végbe-
ment, tobbek kozott a bazeli kozpontb6l Budapestre helyez-
tek dt a Magyarorszagot Szlovénia tengeri kikotdjével, Kop-
errel 6sszekotd Jadran, valamint a német Eszaki-tengeri ki-
kotSk és Magyarorszdg kozott kozleked6 Hansa-Hungaria
Container Express (HHCE) futasfeliigyeletét. Patrick Meier
felhivta a figyelmet arar, hogy az integracio kovetkezd sza-
kaszdban valamennyi, Magyarorszdgot érintd ICF termék
menedzsmentje és értékesitése teljes egészében Budapestre
telepiil.

Az ICF kereskedelmi vezetdje ezt kovetGen az anyavdlla-
lat els6 félévi eredményeirdl szdmolt be. Az els6 hat hona-
pot rendkiviil sikeresnek nevezte, tobbek kozott azért, mert
az ICF {6 piacain a tervezett bevételeket 10 szazalékkal tud-
ték talteljesiteni. Ezen id&szak alatt az ICF heti 150 vonattal
Osszesen mintegy 211 ezer TEU-t szdllitott teljes haldzats-
ban. Patrick Meier szerint a masodik félévre — a biztat6 jelek
alapjan is — hasonl6an pozitiv eredményeket var a vallalat. A
tovabbi bdviilés érdekében Uj termékekkel jelentek meg a
kelet-eurdpai piacon, az idei masodik félév kezdetén beindi-
tottdk az Ausztridt Romanidval, valamint Térokorszagot Ro-
manidval 6sszekot§ irdnyvonatokat, és ezeket tjabb termé-
kek kovetik majd az ICF tervei szerint. A kereskedelmi ve-
zet6 elmondta: bar a keleti piac rendkiviil igéretes, a vasuti
szolgaltatasok mindsége még hagy maga utan kivannivaldt,
ezért az ligyfelek zokkendmentes kiszolgéldsa érdekében, a
balkani forgalom ellendrzésére Szabadkan, Dimitrovgrad-
ban és Kapikulében sajat helyi kirendeltségeket alapitottak.

Grausz Imre, az Intecontainer Hungary Kft. tigyvezetd
igazgatdja beszédében azt emelte ki, hogy egy régi piaci sze-

intercontainer

L www.icfonline.com
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repld kiviilrdl és beliilrdl egyarant megdjulva all tigyfelei
rendelkezésére, méghozza jobb, személyesebb kapcsolato-
kon alapulé egyiittmikodésekkel. A magyarorszagi leany-
véllalat vezetGje kihangstlyozta, hogy az ICF egy olyan cég,
amelyik nem csupdn beszél Magyarorszag geopolitikai je-
lent6ségérdl, hanem ennek megfelelen tevékenységének
egy jelentGs hanyadat, keleti piacdnak stlypontjat ide is he-

lyezi — célzott tobbek kozott a Magyarorszdgot érintd termé-
kek menedzsmentjének Budapestre telepitésére. Grausz Im-
re szerint ezek a 1épések, valamint az IT-fejlesztések és a pi-
aci valtozasokra val6 gyorsabb vilaszaik mind az tigyfelek
jobb kiszolgdldsat segitik, de a cég arra torekszik, hogy a
véaltozdsokat a partnereik kizdrélag az eddigieknél is jobb
minGségl termékek formdjaban éljék 4t és tapasztaljak meg.

Kapacitasbdvitésre és Gj vonatok inditasara késziilnek

Az Intercontainer Hungary szeptember eleji cégavaté iin-
nepségén részt vevd Patrick Meier, az Intercontainer-In-
terfrigo marketing- és kereskedelmi igazgatdja lapunk
kérdésre elmondta: az Intercontainer-Interfrigo halézata-
nak keleti felén a soproni gydjt6-eloszté kdzpontjuk (hub)
kulcsszerepet tolt be. Ez pedig nem csupan a jé foldrajzi
elhelyezkedésbdl addédik, hanem az eddigi forgalmi ada-
tok, vagyis a jelentSs volumen is igazolja. A soproni hub
forgalma elsGsorban az Eszaki-tengeri kikotdk reldciéja-
ban kiemelkedd, de hosszabb tavon — tobbek kozott Ro-
mania EU-csatlakozasat kovetGen — délkeleti irdnyba is
fellendiilést varnak, mint ahogy a Balkédn egészén. Bizta-
t6 jelek mdr most is vannak, st az Ausztridt Romanidval
és Torokorszdgot Romanidval dsszeflizd irdnyvonatok be-
inditdsdval mar az elsG 1épéseket is megtette az Intercon-
tainer, ezeket tobbek kozott egy Constantit — soproni el-
osztassal — Nyugat-Eurdpdval 6sszekot§ vonatkapesolat
bevezetésével terveznek folytatni. Tovabbi erGsodést hoz-
hat az is, hogy Torokorszag gazdasaga szarnyal, és onnan
Nyugat-Eurépédba vagy a nyugat-eurdpai orszagokbdl, de
féként Németorszagbol Torokorszdgba irdnyul6 aruforga-
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lom egyre boviil. A képet azért valamelyest drnyalja, hogy
a Balkdnon a szdllitmdnyozok gondolkoddsmdédja egyeld-
re inkabb a koziit felé tereli az aruforgalmat, de az ICF is
bizik abban, hogy ez a trend viszonylag hamar megvalto-
zik majd, és az érintett orszdgokban novekedni fog az
igény az intermodalitds irdnt. A kedvez§ fordulatban sze-
repet jatszhat az is, hogy a ,,k6zat” mind inkéabb telit6dni
latszik, és ezekben az orszagokban elkezdtek befektetni a
fuvarozok olyan intermodélis eszkdzokbe, mint példaul a
csereszekrények — mondta Patrick Meier.

A kereskedelmi vezet§ az idei els6 félév kedvezd ered-
ményeir6l szélva kifejtette: ez egyszerre koszonhet§ az
Intercontainer jol megvélasztott tizleti stratégidjanak, szi-
goru koltségvetésének és nem utolsésorban annak, hogy az
elmult idészakban — tobbek kozott elkeriilhetetlen munka-
er6-leépitésekkel, és hatékony szinergia kihasznaldsaval,
pl. az Intercontainer Hungary Kft.-vel — képesek voltak ra-
cionalizdlni a véllalat mikodését. A kedvezd tendencia
folytatasaként kapacitdsaik és vele egyiitt a kapacitaski-
hasznéltsag 10 szazalékos novekedését tervezik elsGsorban
a mdr bejaratott, a piacon j6l ismert termékeik esetében.
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Kozak Tamas az elnok-vezérigazgato

Szilardan all sajat laban a MAV Cargo

Uj fejezet kezdGdott a magyarorszagi arufuvarozas torténe-
tében azzal, hogy 2006. januar 1-jével megkezdte mikodését
— mint 0nall6 gazdasagi tarsasag — a MAV Cargo Zrt. A 100
szazalékban a MAV Zrt. tulajdondban allo6 MAV Cargo a
MAYV Csoport elso tagja, amelyet tovabbi cégek sora kovet
majd. A tarsasag elnok-vezérigazgatoja Kozak Tamas lett,
aki korabban a MAYV stratégiai vezérigazgat6-helyettese volt,
alapvetGen befektetési, illetve kereskedelmi tapasztalatokkal
rendelkezik.

Az 4j céget jol kistafirozta az dllam,
mintegy 30 millidrd forintos targyi ap-
portot kapott anyacégétdl, ami alapve-
téen teherkocsikbdl dll. Mozdonyhoz
viszont nem jutottak, ezért azokat pil-
lanatnyilag bérelniiik kell, bar nincs ki-
zérva, hogy kés6bb sajat vontatdjarmi-
veket vésdroljanak. Nem jutottak hoz-
z4 a zdhonyi atrakokorzet berendezése-
ihez sem. Ugyanakkor az drufuvarozas
12 logisztikai tarsasdgat megtartotta az
Uj cég, ezek értékét mintegy 3 millidrd
forintra becsiilik. A MAV Cargo jelen-
leg tobb mint 3 ezer {6t foglalkoztat, és
tobb mint 13 ezer teherkocsija van. Ko-
74k Tamdstol megtudtuk, hogy egy tel-
jes esztendejiik maradt arra, hogy a
2007. januar 1-jétdl liberalizalédé aru-
fuvaroz6 piacra megfelel§ felkésziilt-
séggel tudjanak kilépni. A vasuti tevé-
kenységben az drufuvarozds a leg-
piackonformabb, és a MAV szdmdra
ez az lizletdg mindig sikeres volt. A
maganpiaci versenyben a vasuti szak-
mdn beliil az drufuvarozds bizonyult a
legnyitottabbnak. Ezért az tizletfejlesz-
tési célokat figyelembe véve nem volt
szabad tovabb varni az 6nallosag meg-
teremtésével. A MAV Cargo szdmdra
csak a vasuttarsasdgrdl val6 levaldssal
lehetett elérni, hogy régids szinten is
versenyképes cég jojjon létre, amely
képes 1€pést tartani a fejlédéssel.

A MAYV Cargo ugyan jogi és pénz-
tigyi tekintetben 6ndlld, a stratégiai cé-
lokat azonban a tulajdonos szabja meg.
A dontési szabadsdg azonban az 1j vél-
lalkozasi formdban sokkal magasabb
szintd lett. Az esztend§ els§ féléve is
azt igazolta, hogy célszerd volt a céget
ebben a formdban létrehozni. Haté-
kony szervezet jott létre. A tdrsasdg
stratégiai célja mindenekelStt a szol-
gdltatds mindségének javitdsa. Ehhez
nemcsak a bels§ folyamatokat kellett
attekinteni, hanem arra is sziikség van,
hogy a cég 4altal véasarolt szolgaltatasok
is megfelel6en magas minGséget kép-
viseljenek.

A masik fontos stratégiai cél az erG-
forrasok fejlesztése. A jelenlegi helyzet
ugyanis az, hogy az informatika és a
vagondllomdny még nem minden
szempontbol felel meg a versenyképes-
ség feltételeinek. A teherkocsik atlagos
életkora tobb mint 20 esztendd. Azon-
ban nem sziikséges valamennyit lecse-
rélni, hanem feldjitasok révén lehetsé-
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ges ismét tizemképessé tenni az elore-
gedett vagonokat. Idén csaknem 1600
kocsi f6vizsgaztatdsit kezdték meg. A
feldjitasokra kozbeszerzési palyazato-
kat irtak és a jov&ben is irnak ki. Az el-
nok-vezérigazgatd véleménye szerint a
hazai jarmdjavitok rendelkeznek olyan
felkésziiltséggel, hogy a MAV Cargo
igényeit minden szempontb6l kiszol-
galjak. A cél az, hogy 2010-ig feldjit-
sdk mindazokat a vagonokat, amelyek
mar nem felelnek meg a szigord kove-
telményeknek.

Ugyancsak kiemelt stratégiai cél,
hogy a MAV Cargo szoros egyiittmii-
kodést tudjon kialakitani a régiéban a
legfontosabb partnereivel. Novelni ki-
vanjak a nemzetkozi forgalom részara-
nyét. Jelenleg ez adja a teljes forgalom
75-80 szazalékat. A legfontosabb aru-
fuvarozasi irdny a kelet-nyugati, Zaho-
nyon, Rajkdn és Hegyeshalmon 4t Né-
metorszagba, illetve észak-déli irdny-
ban az Olaszorszagba tartd. Az import-
ban jelentds szerep hdrul — Zahony
érintésével — a nyugatra, illetve bel-
foldre iranyul6 forgalomra.

A tdrsasdghoz ma 15 lednyvallalat is
tartozik. Idén a tdrsasdg majdnem 3
millidrd forintot tud forditani beruha-
zasra és fejlesztésre. Erre azért is sziik-
ség van, hogy a hazai vastiti drufuvaro-
z6 piacon elfoglalt 85 szazalékos ré-
szesedésiiket a 7-8 magdanvasittal, il-
letve a GySEV-vel versenyezve meg
tudjak tartani. Tervezik a logisztikai
bazisuk fejlesztését. Szeretnének sike-
resen palydzni kiilonbozd uniés pén-
zekre. Nagy hangsilyt helyeznek a
kombinalt fuvarozas fejlesztésére, a je-
lenlegi palyadij-politika nem tdmogat-
ja ennek a tevékenységi kornek a bévi-
tését. A MAV Cargo ezért lobbizni ki-
van a jelenlegi helyzet megvaltoztata-
séért. A kombindlt fuvarozast lebonyo-
lit6 szerelvények Kiskundorozsmarol
(Szeged) az ausztriai Wels, illetve
Ljubjana viszonylatdban kozlekednek.
A jové6 év elején életbe 1épd liberaliza-
ci6 4j tarsasdgok szdmdra is megnyitja
a lehetdségét annak, hogy Magyaror-
szagon vasuti fuvart vallaljanak. Ha-
zankban jelenleg 20 szdzalékot tesz ki
a vasuti arufuvarozds ardnya, amely
magasabb a nyugat-eurépai atlagnal,
ott ugyanis 12 szazalékot sem ér el.

Kozdk Tamds véleménye szerint a
Budapesti Intermodalis Logisztikai
Ko6zpont, amelynek a MAV Cargo a
tobbségi tulajdonosa, bevaltotta a hoz-
74 flizott reményeket. A beruhdzis elsd
fazisa mar befejez&dott. A konténerfu-
varozds kozpontja ide tevédott at.

B. M.
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Leopold Holzinger
koszontése

Hatvanéves Leopold Holzinger, az

ausztriai Express-Interfracht igazga-
téja. A magyar vasutak és szdllitma-
nyozok nevében dr. Bdrdny Istvdn és
Kovdcs Imre kdszontotte a bécsi szii-
letésnapi fogaddson a Kozép-Eurd-
paban kozismert, jubildlé osztrak
szaktekintélyt, aki csaknem harom
évtizede all kozvetlen kapcsolatban
a magyar cégekkel. Irdnyitdsdval az
Express évente kordbban egymillié
tonna 4rut fuvarozott a magyar vas-
ti halézaton. A MAV-val és a
GySEV-vel kialakitott egyiittmiko-
dés a magyar vastti tarsasdgok at-
alakitdsa utén is folytatodik.
Leopold Holzinger sziiletésnapi fogaddsdn megjelentek és koszon-
totték az tinnepeltet Eurdpa vastiti vezetdi és szallitmanyozdi is.

MAGYAR LOGISZTIKAI
EGYESULET

Logisztikai Forum
2007

A Magyar Logisztikai Egyesiilet 2007-ben is megrendezi lo-
gisztikai forumat februdr 22-23-4n. A konferencia téméja a to-
rok—magyar kereskedelmi kapcsolatok logisztikai vetiilete. A
férum programjanak szervezésében Magyarorszdgon mikodd,
torok érdekeltségl, tovabbd torokorszdgi magyar érdekeltségi
szervezetek lesznek a magyar fél partnerei, valamint a Magyar
Befektetési és Kereskedelemszervezési Kht. és a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara. A férumon méd nyilik az {izleti kapcso-
latok kozvetlen épitésére is. Az esemény fObb egységei: az ELA
Board éves taldlkozoja, kiegészitve a Bestlog konzulticios lehe-
téségével és a Central Loco, amely a Visegradi Négyek kozleke-
dési projektje.
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Erddsi Ferenc:

A kinai arudomping tengeri szallitasi

infrastruktarai

Kina tengeri szallitasi igényét
meghataroz6 kiilkereskedelmének
mérete és szerkezete

Evenként 8-11%-0s — a nagy orszagok korében példatlan
gyorsasagu — gazdasagi novekedés eredményeként az 1,3 mil-
liard népességti Kina a vilag ,.ipari mihelyévé” valik, miutan
2020-25-ben mdr a vildg iparcikkeinek 40-50%-t 4llitja el&.
Ipari termékeinek — legijabban pedig mér agrartermékeinek
is — jelentGs, évente mintegy 220-230 millié tonnat kitevd ha-
nyada a vildgpiacon keriil értékesitésre. A kinai gazdasig
exportorientacidjanak novekedése tilnyomorészt hazai nyers-
anyagok és energiahordozdk (sd, szinesfém, ércek, 6tvozs-
anyag ércek, gyapot, gyapjd, tovdbba szén, viziers, szén-
hidrogének), valamint — vildgviszonylatban is szdmottevs —
importalt olaj és vasére, s6t szén, mitragya, miiszal, acélaru,
szinesfém mind nagyobb volumend felhaszndldsat igényli,
nem beszélve a lakossdg élelmiszer- és mas kozsziikségleti
cikkekkel valé ellatasahoz nélkiilozhetetlen behozatalrdl. Az
import 6sszességében joval meghaladja az 500 milli6 tonndt,
azaz sdlyban az export kétszeresét teszi ki (1. tdbldzat).

A kiilkereskedelmi mérleg Azsia, Latin-Amerika és Oce-
dnia tekintetében importérték-tdlsilyos, viszont Eurépéba €s
Eszak-Amerikdba nagyobb értékben exportdlnak, mint
amennyit behoznak. Némi egyszerdsitéssel a kinai kiilkeres-
kedelem alapvetd torekvése, hogy nyersanyag- és fiitbanyag-
sziikségletét foként a fejletlenebb vildgrészekbdl, illetve a
nagy értéki, magas miiszaki szinvonalat reprezentdlo mii-
szaki drusziikségletét foként Japdnbol, valamint Eurdpa
nyugati felébdl és Eszak-Amerikdbol elégitse ki.

A kinai kiilkereskedelem 2004. évi 969.256.210.000 USD
osszforgalmdbdl a foldrészek koziil Azsia (ezen beliil is a
Tavol-Kelet) részesedett a legnagyobb ardnyban, majd Eurd-
pa és Eszak-Amerika kovetkezik, melyekhez képest igen
szerény hdnyadot képviselnek a tobbi vildgrészek (2. tdb-
lazat).

Azsia igen magas (az 6ssz kiilkereskedelmi forgalombdl
csaknem hdromotodnyi) ardnydban kifejezésre jut részben a
kozelség elényben részesitése, részben pedig a vildgrész val-
tozatos gazdasagi struktirdja (a vildgviszonylatban legfejlet-
tebbek korébe tartozd Japantol, Dél-Koredtél mint csics-
technoldgia beszerzési piactdl a nagyon elmaradott, tilnyo-
moban nyersanyag-beszerzési és olcsé ipari arufelvevs ex-
portpiacként funkciondldé dél- és kozép-dzsiai orszdgokig
bezaréan). Az dzsiai viszonylatd kiilkereskedelmi mérleg
igen erdsen deficites, importtilsiilyos, mert a kinai gazdasag
kiemelked@en legnagyobb beszerzési piaca Azsia, mely a
teljes importbdl kozel kétharmad hanyaddal részesedik. Ez
az arany tonnasuly tekintetében valamivel még nagyobb, mi-
vel az innét behozott druk kozott sok az alacsonyabb fajla-
gos értékd tomegaru.

A behozatal tekintetében az 4zsiai orszdgok koziil messze
kiemelked$ partner Japdn, amely a legnagyobb forrdsa a
nagy értékd, magas technoldgiai szintd mdszaki berende-
zések/iparcikkek behozatalanak. A Koreai Koztarsasdggal
folytatott kiilkereskedelem Japdnhoz képest (fele akkora vo-
lumen mellett) még hangsilyosabban importtilsulyos, aho-

1. tdbldzat
Kina fébb export- és import-
aruinak mennyisége 2004-ben

Export Import
Aru Millié Aru Millié
tonna tonna
Szén 93,8 | Vasérc 208,1
Koksz 14,7 | Szinesfém, érc 10,4
Kéolajtermék 13,8 | Magnezium 47
és aluminium
Yy Aluminium-oxid
Kéolaj 8,1 (bauxit) 59
Vas és acél 10,0 |Olaj 122,77
Szinesfém 3,1 | Olajtermék 37,9
Nemfémes dsvany 5,2 | Szén 18,6
Cement 5,3 | Acéltermék 29,3
Gabona 41,0 | Farészelt faaru 6,0
Zoldség 4,3 | Papirpulp 7,3
Cukor 10,2 | Mdtragya 12,4
Gytimolcs 1,1 | Mdszal 20,0
Szaritott zoldség 1,0 | Gyapot 1,9
Textil, ruhanemd, Gyapju 2,5
jaték, haztartasi 3,0%
eszkoz Széja 20,2
Gép, miiszer, Novényolaj 7,1
mifanyag, iparcikk 8,0%
stb. Cukor 1,2
Gumi 2.4

* becsiilt suly részben m* €s m* mértékbdl, részben darabszdmbol
atszamitva.
Forrds: Statistics Yearbook of China 2004.

gyan a tobbi ,kistigrissel” (Tajvannal, Szingapurral, Malaj-
zidval) folytatott is. Az elébbiekkel szemben Indonézia és
Thaifold tekintetében az importtdbblet tilnyomdan nyers-
anyagokbdl €s olajbol adodik.

A harmadik helyen all6 Eszak-Amerika hdnyada nem sok-
kal marad el Europdtol, azonban még nagyobb ardnyban ex-
porttiilsiilyos, mégpedig a minGségi ruhazati cikkeken tul-
menden a vas- €s acéldruk, szén, vegyi termékek tomeges
szallitasabol adédéan. Az Egyesiilt Allamok ugyan potenci-
lisan az egyik leggazdagabb forrdsa a magas miiszaki szin-
vonald ipari gyartmdnyoknak, azonban ennek ellenére e te-
kintetben csak fele akkora részaranyt képvisel Kina import-
jaban, mint Japan.
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2. tdbldzat
A kinai (Hongkong nélkiili)
kiilkereskedelem vilagrészek és a legnagyobb
partnerorszagok szerinti megoszlasa
2004-ben (USD-ban szamitott) aruérték alapjan

Vilagrész/orszag Ez(%o)rt III(I%())rt Os(s(z%? ; en
Azsia 49,6 65.8 57,6
Hongkong 17,0 2,1 9,8
Japén 12,4 16,8 14,6
Koreai Koztarsasag 4,7 11,1 7,8
Tajvan 2,3 11,5 6,8
Szingapur 2,1 5,6 2,3
Malajzia 1,4 3,2 2,3
Egyesiilt Arab Emirségek 1,2 0,2 0,7
Indonézia 1,1 1.4 1,2
Thaifold 1,0 2,1 1,5
Afrika 2,3 2,8 2,6
Dél-Afrika 0,5 0,5 0,5
Nigéria 0,3 0,1 0,2
Angola 0,0 0,8 0,4
Eurépa 20,4 15,9 18,3
Németorszag 4,0 5.4 4,7
Hollandia 3,1 0,5 1,9
Egyesiilt Kirdlysag 2,5 0,8 1,7
Franciaorszag 1,7 1,4 1,5
Olaszorszag 1,6 1,2 1.4
Oroszorszag 1,5 2,2 1,8
Spanyolorszag 0,9 0,3 0,7
Magyarorszag 0,4 0,0 0,3
Finnorszag 0,4 0,5 0,5
Eszak-Amerika 22,4 9,3 16,0
Egyesiilt Allamok 21,1 8,0 14,7
Kanada 1.4 1,3 1,3
Latin-Amerika 3,6 3,9 3,5
Mexikd 0,8 0,4 0,6
Brazilia 0,6 1,5 1,1
Panama 0,4 0,0 0,2
Chile 0,3 0,6 0,5
Argentina 0,1 0,5 0,4
Ocednia 1,7 23 2,0
Ausztralia 1,5 2,0 1,8
Uj-Zéland 0,2 0,3 0,2
Osszesen: 100,0 100,0 100,0

Forrds: a Statistics Yearbook of China 2004 alapadataibdl szami-
totta és Osszedllitotta a szerzd.
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A vilaggazdasiag harom er8kozpontjahoz képest a perifé-
rikus vildgrészek részardnya nagysdgrenddel kisebb. A La-
tin-Amerikdval folytatott kiilkereskedelemre gyenge import-
tobblet a jellemzd. A néhdny szik régiotdl eltekintve elma-
radott vildgrészen értékesithet6k a gyengébb mindségd koz-
sziikségleti (ruhazati, haztartasi, foldmivelési szerszam és
eszkoz) cikkek, ugyanakkor Dél-Amerika a trépusi mezd-
gazdasagi (pl. élvezeti) cikkek egyik beszerzési piacit is ké-
pezi Kina szdmara. Az importtilstly f6ként Brazilidra (kavé,
cukor, trépusi fa stb.), Chilére (mttragya, bor) és Argentina-
ra (fagyasztott marhahdus, széja) jellemz6.

Az Afrikdval folytatott kiilkereskedelemben is mérsékelt
importtulsily mutatkozik — a Dél-Amerikdhoz hasonlé okok
miatt. Angolat politikai megfontoldsbdl egykor Kuba, az
NDK (kozvetetten a Szovjetunid) tdmogatta anyagilag, ma
viszont Kina azzal, hogy viszonylag sok drut vasarol a pol-
garhdborud befejezése dta is nagyon gyenge ldbakon 4llo, le-
pusztult, fejlédésképtelen gazdasiggal rendelkezd délnyu-
gat-afrikai orszagtol. A nigériai exporttobblet abbol adédik,
hogy a nagy tdvolsdg miatt Kina onnét alig vasarol olajat.

Ocednia importtobblete f6ként az ausztral vasérc €s hus,
valamint az dj-zélandi tartositott tejtermékek behozataldval
fligg 6ssze. (A kinai értelmiség koreiben egyre kedveltebb az
importalt joghurt fogyasztdsa. Kina tejtermelése f6ként az or-
szag surtn lakott keleti felében gyenge — a szarvasmarha te-
nyésztéshez nélkiilozhetetlen hely- és takarmanyhidny miatt.)

A tomegdru-behozatal sordn a legnagyobb tételek a kozel-
keleti olajkikotokbol, az ausztrdliai vasérckikotdkbol, Dél-Ko-
redbdl (acéltermék, mitragya), Indonézidbdl €s Hollandidbol
(mdszal), az Egyesiilt Allamokbdl (sz6ja), az orosz Tdvol-Ke-
letrdl (fa, papirpulp) indulnak ki. Az importaruk zome Kina
€észak-keleti kikotSibe, tovdbbd Sanghajba €s kisebb ardnyban
a déli Kuangcsouba (Kantonba) érkezik. (Az Eszak-Koredhoz
kozeli Talien a hinterlandjat képez6 Mandzsiria nehézipara
szadmdra a vasérc- és olajbehozatalban ttinik ki.)

Az dmlesztett és folyékony tomegdruk koziil a f6 export-
cikk a szén (a koksszal egylitt évente joval 100 millio t felett,
de 2000-ben még 180 millié tonndt tett ki), szinte kizardlag
a tengeri kikotdkon keresztiil hagyja el az orszdgot (a transz-
szibériai vasiton at Eurépdba — elsGsorban Németorszagba —
kiildott minGségi kohoékoksz-széllitmanyok kivételével),
ahogyan a vegyi termékek tilnyomo része is. A legnagyobb
banyavidékekhez (Sanszi, Sangszi, Santung stb.) kozeli ki-
kotdk koziil a Zsicsaoban, Csincsouban hajékba berakott
aruk akdr 60-80%-at is a szén teszi ki. Végsd soron a tomeg-
druk kivitelének és behozataldnak kapui (Mongdlian/-
Oroszorszagon és Vietnamon &t torténd egészen jelentékte-
len vasuti szallitastol eltekintve) a tengeri kikotok (1. dbra).

Kina tengeri hatalomma valasa

és az eddigi kikotoépitések eredményei

Felkiltdjeles paradoxon, hogy mikdzben Kina a GDP alap-
jan még 2004-ben is csupdn a vilag 8. gazdasdga volt, az of-
fenziv kiilkereskedelmével és igen jelentSs part menti hajo-
zassal kapcsolatos, fajlagosan rendkiviil nagy szallitasigé-
nye altal generdltan a tengerhaj6zasi komplexumban vildg-
viszonylatban mar élvonalbeli poziciét foglal el.

A vilag tengeri kikot6i forgalma 2004-ben 5920 milli6 t
volt, melybdl Kindra mar 2461 millié tonna jutott.

Kina kereskedelmi flottdja az 1950-es években még a
20-21. helyen allott, az 1960-as években hasznalt hajok va-
sarlasdval és alacsony miszaki szinvonald sajit gyartmanyi
kisebb hajok tizembe dllitdsaval kezdddott meg a flottafej-
lesztés.
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1. dbra

Kina tengeri exportjanak f6bb aramlasi iranyai

4

Eszak-
Amerika

Dél-
Amerika

2003-ban a kinai (sajat és idegen zdszI6 alatti) tengeri hajo-
zas kapacitasban (45,6 milli6 dwt) mar a 4. volt a vilagon, a
hongkongi (31,4 milli6 dwt) a 7. helyen allott. A konténer-
hajé-kapacitds részardnya terén Kina mdr elérte a vilagatlagot
(10,7%), Hongkong még erdsen alatta van (7,95%) — sajat
zasz16 alatt mikods flottabol dwt alapon szamitva. A hajéal-
lomany atlagos (€let-)kora Kindban a javulé tendencia ellené-
re még mindig elmarad a vildgatlagt6l, Hongkong allomanya
viszont valamivel fiatalabb a vildgdtlagnal (3. tdbldzat).

Kindban a konténerizacié Eszak-Amerikdhoz, Japanhoz
és Nyugat-Eurépahoz képest csak mintegy évtizedes késés-
sel indult meg, ezért j6 ideig szinte kizdrélag Hongkongon
keresztiil bonyolddott a birodalom méretdl orszdg tengeri
konténerforgalma.

A termelési szerkezet korszertsodésével, a kiilkereskede-
lemben (kivéltképpen a ruhdzati és mds kozsziikségleti cikkek
exportjaban) az értékesebb és érzékenyebb darabaruk elStérbe
keriilésével a vilagatlagot messze meghaladé titemben fejls-
dik Kindban a konténerizdcio. A teriileti kiterjedésben eurdpai
méretld orszagnak a globalis kozlekedési térben vald elhelyez-
kedésébdl és a tdgabb kornyezetével kialakult geopolitikai vi-
szonyokbdl addddan a konténeres druexport is tillnyomoan
(97-98%-ban) a tengeren dramlik a vildg minden tdja felé.
Eurépa szérazfoldi eléréséhez az €szaki transzszibériai €s a
Kazahsztanon, Kozép-Azsidn adtvezet§ vasiti magisztralék
ugyan rendelkezésre dllnak, azonban a nyomtavkiilonbség és
mas miszaki/szervezeti interoperabilitdsbeli, valamint a tobb
orszaghatdr atlépésével kapcsolatosan rendszeresen felmeriil
adminisztrativ gondok miatt a tranzitban érdekelt orszdgok
véarakozasai ellenére még a viszonylag szerény kapacitastol is
messze elmarad a konténerszdllitds volumene. 2004-ben
egylittesen mindossze 110 ezer TEU volumend kinai vagy Ki-
na 4ltal vasarolt aru vette igénybe Eurdpa felé és Eurdpa feldl
jovet az orosz, mongol és kazah vasuti hatardtmeneteket, an-
nak ellenére, hogy mar irdnyvonatokkal is kisérleteznek. E
méretet még a Dél-Korea és Eurdpa (f6ként Finnorszag) ko-

Zotti vasitra alapozott (Eszak-Korea dtjarhatatlansdga miatt
egyeldre a Sarga-tengert hajokkal legy6zd) és a tavol-keleti
orosz kikotSkbdl induld, féként a gépkocsi- és gépipar altal
keltett konténerforgalom is eléri. Ugyan a transzszibériai pa-
lya kapacitdsa tovdbbi szakaszok kétvaganyusitasaval és a tel-
jes hosszban megtortént villamositasaval latvdnyosan javult, a
folyamatban levd tovabbi fejlesztéseket figyelembe véve a
legjobb esetben is mindossze 40-70%-os forgalomnoveke-
désre lehet szdmitani kozéptdvon.

A szérazfoldi szallitds korlatai miatt az 1980-as évektdl
megkezd6dott a konténertermindlok épitése, a sajat konté-
nerflotta létrehozdsa; mérséklddott e tekintetben a Hong-
kongtdl valé fiiggés.

Kina kikotGinek teljes konténerforgalma azonban még
1990-ben is csak 1,2 millié TEU-t tett ki (akkor 4 nyugat-eu-
ropai kikots egyenkénti forgalma is nagyobb volt ennél), de
2001-ben mar 22,5 millié TEU-ndl tartott a példatlan dina-
mikus, atlagosan évi 30%-os novekedés kovetkeztében. Ez-
utan a lendiilet még csak fokozddott oly annyira, hogy 2004-
ben 64 milli6, 2005-ben pedig 82 millié6 TEU teljesitményt
ért el. Ma a vildg tengeri kikotdi konténerforgalmdnak (356
millié TEU) tehdt majdnem egynegyede jut Kindra!

A konténergydrtdsban pedig Kina szinte monopolhelyzet-
re tett szert, miutin a vildgtermelés 93-94%-at adta
2004-2005-ben! E termékhez idedlis a gazdasdgi kornyeze-
te: a vilag legnagyobb acélgyarté €s aluminium-feldolgozé
kapacitasan, az olcsé alapanyagon kiviil, tilnyomoérészt be-
tanitott és egyszerli miveletek elvégzésére alkalmas, ala-
csony bérd szakmunkdsok is rendelkezésre dllnak.

Kindban Japédn és Korea utin a vildg harmadik legna-
gyobb hajogydrto kapacitdsa bontakozott ki. A flottabdvités
hatalmas igényének azonban a sajat gyartds képtelen meg-
felelni, ezért Dél-Koredban, Tajvanon, Japdnban, s6t még
Eurépaban is épiilnek megrendelésre konténerszallit6 hajok.

A kinai konténerflotta nagysagrendi valtozatossidga abbodl
adddik, hogy a belfoldi szdarazfoldi tdvolsagi szallitasi kapa-
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3. tdbldzat
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Kina (K) és Hongkong (H) tengeri kereskedelmi flottajanak
fébb hajofajtak szerinti osszetétele”

.. Hordképesség-kapacitas p

Hajofajtak K | Hajok Iwt %-os Tdwt avila Atlagos

H | szama | 1000t | 1000 dwt | SV° 70708 | GWLA VEAZ | 4099 TEY |  €Eletkor

osszetétel %0 -aban

Olajszllité K 420 2822 4572 17,9 1,4 0 229
tankerhajé H 101 4215 7623 22,6 2,4 0 11,4
Vegyianyag- K 61 92 145 0,6 1,6 - 21,3
szallito tanker H 7 27 40 0,1 0,5 — 14,0
Cseppfolyositott K 60 92 93 0,4 0,4 — 21,0
géz szall. H 23 174 194 0,6 0,9 - 12,6
Omlesztettdru- K 345 6956 11717 45,9 4,0 8 229
szallitd H 363 11708 21178 62,8 7,3 6 9,9
OBO haj6 K N " n - N a -
4o H 2 90 153 0,5 13 - .
Konténerszallits K 132 2191 2605 10,2 2,9 161 14,7
H 87 2361 2656 7,9 2,9 192 8,9

General cargo K 978 4449 6176 242 6,5 49 254
szallité H 109 1436 1886 5,6 2,0 37 15,8
, e s K 11 93 84 0,3 1,0 2 239

Ro-Ro aruszallito H 4 g8 63 02 0.8 3 .
Aru- és utasszallité K 91 469 188 0,7 4.4 2 26,0
Ro-Ro H 17 21 6 0,0 0,1 — 31,1
1 4 K 85 65 12 0,0 0,7 - 15,1
Utasszallité H 58 37 7 0,0 0,4 - 13,9
Osszesen: K 2172 17136 25506 100,0 33 220 23,2
: H 767 20068 33745 100,0 4,0 234 11,7

' a 300 gt és ennél nagyobb, és kizdrdlag sajat zaszl6 alatt kozleked§ hajok adatai

* a nemzetkozi flotta a vilag kereskedelmi flottdjanak %-aban

Forras: Shipping Statistics Yearbook (2004) ISL, Bremen adataibol osszedllitotta a szerzd.

citdisgondok miatt néhanyszdz TEU-s hajokkal a part menti
hajézds aktivan besegit az északi és déli parti régiok kozotti
konténerszéllitdsba. Subpanamax (1000-2000 TEU-s) ha-
jokkal torténik a viszonylag rovid délkelet- és kelet-azsiai
rahordé—eloszté forgalom hordozédsa, mig az 4zsiai csomo-
pont kikotSk kozotti szallitdshoz (max. 3500-4000 TEU-s)
és kisebb részben postpanamax — a Panama-csatorndn atke-
Iésre méretei miatt nem alkalmas — (4000-5000 TEU-s) ha-
jokat alkalmaznak. A vildgrészek kozotti dcednokat java-
részt post- és overpanamax (legijabban mar 8000-12 000
TEU-s, 300 m-nél hosszabb, 16 m meriilésd, 12—14 sorban
és 8 egymasra rakott szinten elhelyezett konténertomeget
szallitd) uszo6 konténervarosok gyozik le.

A kormdanyzat mdr a kulturdlis forradalom utdni gazdasa-
gi konszolidici6 idején felismerte, hogy a kikotSk kapacita-
sdnak tobbszorosére novelése, modernizdldsa az orszag
(kiil)gazdasdganak sine qua nonja, illetve hogy a forgalmi
igényektSl elmaradt, elégtelen kikotSi kapacitds, a kikot6i
berendezések egy részének elavultsiga akaddlyozza a gaz-
dasagi novekedést.

Ezért nagyardnyii tengeri kikotd fejlesztési program indult
1973-ban. Akkor két év alatt 41, majd 1983-ig Osszesen 150
mélyvizl kikots épiilt. 1975-ig az olajtermindlok, 1975 utdn
a szénkikotok fejlesztésén volt a hangstly. Az 1) szénrako-
dok a banydkhoz legkozelebbi kikotSkben és a nagy fo-
gyasztd kozpontokban épiiltek. Az orszag legnagyobb szén-
kikotdje a Pohai-obolben 1évé Csincsou, ahonnét az
1980-90-es évek forduldjan Kina kiilonbozd, tengerpart ko-
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zeli régidiba (f6ként dél felé) tarté szénszallitmanyok 60%-
a, a szénexport 50%-a, 6sszesen évi mintegy 60-80 millid
tonna indult dtjara. (A Fold egyik legjelentGsebb szénkiko-
t6jévé kiépitése japan kolesonbdl tortént.)

A Santung-félsziget déli kezdeténél, Csingtaot6l délnyu-
gatra Scsiuszo 100 ezer tonnds hajok fogaddsara is alkalmas
szénkikotdje az 1980-as évek derekdra késziilt el, ahonnét a
(Sanszi és Santung tartomanybeli) Janzhoui banyavidék sze-
nét szallitjak. A harmadik nagy szénkiviteli kikotd, az évi 10
milli6 tonna kapacitdsu, Ljanyungang (Lienjlinkang) ugyan-
csak a Sarga-tenger partjan, Santungt6l még délebbre miko-
dik. Az orszdg mar régéta legforgalmasabb kikotGjében, a
nagy szénbanyaktol tavoli, de j6 vastti Osszekottetéssel ren-
delkez6 Sanghajban is megépiilt egy évi 40-60 milli6 t at-
eresztd képességl szénexport és belfoldi szénszallitdsi ter-
mindl. S6t, innét masfélezer km-re, a kinai tengerpart dél-
nyugati szakaszan (Kuangdong-tartomédnyban) levé — Zhan-
jiang kozeli — Huangpo kikotd erdteljes fejlesztése is féként
a szénforgalom miatt tortént.

Az 1970-1990-es években Osszességében tobb tucatnyi
mélyvizi (6cedni) kikotd éptilt. A 2000. évi mintegy ezer ki-
kot6bsl mér 82 volt a 10 ezer tonnds hajok fogaddsdra alkal-
mas. A teljes kikotdi rakoddkapacitas 2000-re meghaladta az
1 Mrd tonnat. Ennek ellenére a kikoték még az 1990-es évek-
ben is tiilterheltek voltak, gyakran kellett vdrakozniuk a ha-
joknak, hogy rakodoparthoz jussanak.

A forgalomndvekedés tempdja szdzadunk elején nemhogy
lassult, hanem gyorsult. Olyannyira, hogy Kina tengeri kiko-
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tdinek kapacitdsa két évtizeddel ezeldtt még alig érte el a
franciaorszdgit, ma pedig az dtrakott druk silya alapjdn a
legelsd a Foldon. (Foként a fejlesztéseknek koszonhetd, hogy
Kina e téren ma messze feliilmulta az Egyesiilt Allamokat és
Japéant is.) Egyetlen évben, 2004-ben Kina ,,anyaorszagi”
kikotSinek forgalma 21%-kal novekedett és elérte a 2,6 milli-
ard tonndt (Hongkong teljesitménye pedig tovabbi 260 millié
t), amikor a nyugat-eurdpai ,,Range” megakikotSesalad (Le
Havre, Antwerpen, Rotterdam, Amszterdam, Bréma/Bremer-
haven, Hamburg) Londonnal és a Temze-torkolati kikotSkkel
egyiitt is csak 1,15 mrd tonnét teljesitett, de az USA mexikéi-
0bolbeli, Atlanti- €s Csendes-6cedn parti kikot6i tomoriilésé-
nek egylittes forgalma sem tobb évi 1,6 millidrd tonnanal!

A vildgkikotok versenyében 2005-ben méar Sanghajé lett a
mdsodik hely (380 milli6 tonndval), maga mogé utasitva az
évtizedek 6ta a mez&nybdl kiemelked§ Rotterdamot (354 mil-
1i6 t) és csak Szingapur (388 milli6 t) el6zi meg. Tovabbi ha-
rom kinai kiko6t§ (Ningbo, Kuangcsou, Tiencsin) forgalma
egyenként 200 milli6 t feletti, azaz mintegy masfélszeresei
Antwerpennek, két-hdromszorosai Amszterdamnak és
Hamburgnak, és négy-6tszordsen miljak feliil Londont, s6t az
USA és Japan legrangosabb kikotdi (New York, Long Beach,
New Orleans, illetve Csiba, Kobe, Nagoya) is egyenként el-
maradnak a masodik vonalbeli kinaiak mogott.

Nem kevésbé latvanyos sikereket ért el Kina az 1997-ben
visszatért (dm ondll6 igazgatdsi és mds gazdasiagi—tarsadal-
mi rendszerd) Hongkonggal egyiitt a vildg vezet§ konténer-
kikot6i kozé vald feltorekedéssel. 2004-ben a vilag 10 legje-
lent&sebb konténerkik6t6jébsl mar harom — Hongkong,
Sanghaj és Sencsen — a Kinai Népkoztarsasiag felség-
teriiletén mikodott (4. tdbldzat).

Egyediil Sanghajban csaknem mdsfélszer annyi konténer
fordult meg, mint Németorszag valamennyi kikotGjében 2004-
ben. (Sanghaj 2005. évi forgalma mar 15,8 millié TEU lett.)
Még Sanghaj és Sencsen egyenkénti forgalma is 80-85%-kal
felilmidlja a kaliforniai Los Angeles/Long Beach termindl-
komplexumot, de a legnagyobb eurdpai konténerkikotsket is,
és kozel hdromszor annyi konténer fordul meg benniik, mint a
New York térségi kikotSkben, vagy éppen Tokidban (2. dbra).

Kina tengeri kikotoi europai méretekhez képest hatalmas
belfoldi forgalma van tomegtermékekbdsl. A 2002. évi 500
millié t teljes kinai kik6t6i szénforgalomnak mintegy 1/4-e,
a 300 milli6 t olajnak csaknem 2/3-a, a 220 milli6 t ércnek
az 1/10-e, a 240 millié tonnét elér§ dsvanyok/épitGanyagok
arucsoportnak a 70%-a, a 100 milli6 tonndnyi vas- és acél-
nak az 1/5-e az orszdgon beliil mozgott.

Kina druinak hatalmas méretekben val6 fogaddsa, egyal-
taldn a Kindval folytatott kereskedelem kordbban nem sejtett
méretd felfutdsa az utébbi években a nyugat-eurdpai kikotsk
kapacitdsgondjainak is f6 oka lett. (Hamburg forgalmanak
mar a 40%-a kinai viszonylati.) A mediterran térségi piacon
val6 terjeszkedést jelzi, hogy Kina Krétan 6ridsi, Maltan pe-
dig kisebb logisztikai kozpontot létesit.

A folyamatban levé és kozéptavon
tervezett kikotofejlesztések, kiilonos
tekintettel a konténerterminalokra

Kinat a szinte egyediildllé tempdju infrastruktira-fejleszté-
sek ellenére helyenként a tartés forgalmi infarktus fenyege-
ti, mert 1980 és 2003 kozott az orszdg szdllitdsi telje-
sitménye 1153 Mrd tkm-r8l 5306 Mrd tkm-re, azaz a négy
és félszeresére novekedett. A ndvekedés iliteme a vizi szalli-
tasban volt a legnagyobb, és a hajézas (tilnyomdan a tenger-
hajézas) ma az Osszteljesitmény felét adja. A vastiti teljesit-
mény az dtlagos novekedés utdn egyharmaddal részesedik,

4. tdbldzat
A vilag legjelentdsebb
konténerkikotéinek forgalma 2004-ben

Sor- Kikots F.or.g’alom Forgalomnfivekedés

rend (millié TEU) | 2003-hoz képest (%)
1. |Hongkong 22,0 7,6
2. | Szingaptr 21,3 15,8
3. | Sanghaj 14,6 29,0
4. | Sencsen 13,7 28.3
5. | Pusan 11,4 9,5
6. |Kaohsiung 9,7 9,6
7. |Rotterdam 8,3 16,5
8. |Los Angeles 7,3 2,0
9. |Hamburg 7,1 14.3
10. | Dubai 6,4 24,6
11. | Antwerpen 6,1 11,4

Forrds: Jung, 2005.

mig a leglassabban novekvd kozuti szallitds mindossze 10%
koriili részaranyra tett szert.

A hazai kikotddllomdny és a flotta tovdbbfejlesztésén kiviil
Kindnak egyszerlen nincs mds eszkoze, hogy a lélegzeteldlli-
téan dinamikus, az egész Foldre kiterjedd kiilkereskedelméhez
mds modon biztositsa a logisztikai hdtteret. (Csupén a vilag
néhdny tavoli pontjanak eléréséhez veszik igénybe a kozeli

2. dbra
Kina nagyobb kikotéinek forgalma
2004-ben

Lienjiinkang

Vencsou (&1 ™

Hsziamen

Kuangcsou
(Kanton)

Jelmagyardzat:
1 — a teljes forgalom milli6 t-ban;
2 — a konténerforgalom milli6 TEU-ban.
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dél-koreai €s japan kikot6kbdl indulé jaratokat — kisebb téte-
lek erejéig. Ez az egyiittmikodés egyébként kolcsonds.) A
nemzetkozi 1égi cargoforgalom ugyan évente 15-22%-kal no-
vekszik, azonban mennyisége (2004-ben 750 ezer tonna) eltor-
piil a tengerhaj6zashoz, a 2,4-2,6 Mrd tonnahoz képest. Ezért
indultak be eurdpai szemmel egészen szokatlan méretti kapa-
citasnoveld kikot6bodvitések, korszertisitési munkalatok, sét tj
termindlok egész széridjanak létesitéséhez fogtak hozza.

Kina egyediildlléan ambicidézus nemzeti fejlesztési terve
azzal szdmol, hogy 2010-re az 6ssz kikot6i kapacitds mar el-
éri a 3,5 Mrd tonnat. Ez azt jelenti, hogy a 2004. évi 28%-
kal szemben 2010-ben a vildg kikot6i osszforgalmanak mar
mintegy 40—45%-a jut a ,,Mennyei Birodalomra.” E cél el-
éréséhez nem kizardlag a szorosabb értelemben vett kikotdi
infra- és szuprastruktira bdvitésére, az atrakdsi/logisztikai
munkdlatok hatékonyabbd tételére van sziikség, hanem a
mogottes vonzasteriiletekkel 6sszekots szarazfoldi kozleke-
dési magisztralék, legfképpen a vasuti f&vonalak tovabbi
(4teresztd képességiiket 1ényegesen javitd) fejlesztésére is.
(E téren mér az utébbi idGkben is jelentSs 1épések torténtek.)

Az orszdg hdrom nagy kikotérégioja koziil az utobbi évti-
zedekben a leggyorsabban a déli (Gyongy-torkolati) és a ke-
leti parti (Jangce-torkolati) fejlédott a leggyorsabban, ezért
a most beinduld hosszud tavi projektek a kiegyensilyozot-
tabb teriileti megoszlas és fejlédés érdekében az északkeleti
(Bohai-obol-parti) kikotdket részesitik elonyben. A megkii-
lonboztetett figyelmet nem csupdn a févérosi agglomeracid
kiilonleges sz4llitdsi igényei, hanem a gazdasagi kapcsolatok
ldtvanyos er8sodése Oroszorszdggal €s a két Koredval, to-
vabbd a transzeurdzsiai ,,Uj Selyemut” itteni keleti vég-
z8dése is indokolja. (Mdris szdmottevs tételekkel veszi
igénybe kiilkereskedelméhez a Shantung-félsziget kornyéki
kikotSket Kazahsztan, Tadzsikisztan és Kirgizia.)

A Bohai kikotdrégio felzarkoztatdsdhoz 2004 augusztusa-
ban hirdették meg a ,,Port Bond Zone Collaboration Compa-
ny” elnevezésl programot. Az ottani kikotSk koziil korunk-
ban a 20 milliés Peking f6 kikotSjében, Tiencsinben megy
végbe az eurdpai szemszogbdl leghihetetlenebbnek ting fej-
16dés. E kikotd 2000. évi forgalma 2004-re megduplazédott
(206 milli6 t) — igy a vildg ranglistan a 7. helyre keriilt. Ha
viszont 2010-re az dtrako kapacitdsdt valoban sikeriil a ter-
vezett 1,2 Mrd t-ra novelni, Ggy a vildg nemcsak elsS, ha-
nem kiilonleges nagysdgrendjével kiemelked? ,, hiperkikoto-
jévé” valik, mely elsGsorban tomegaru forgalomra rendezke-
dik be. Ennek érdekében egy mesterségesen 33,5 km’-re
nagyobbitott szigeten 839,7 milli6 USD réforditassal 2009
végére 0j kikotd Iétesiil. Tiencsin konténerforgalma ugyan
messze elmarad a hazai legnagyobb kikotSkétdl (2004-ben
3,8 millié TEU az 5,0 millié TEU kinalt kapacitdsaval szem-
ben) azonban e téren is varhaté elSreugras a fejlesztések
nyomdn. Az épiilSen levé ij (északi) konténertermindl 2010-
re az id6kozben megjelend 8 ezer, majd 10-15 ezer TEU
hordképességli mega konténerhajok fogaddsara is alkalmas
lesz a 2,2 km hosszd, 18 m mély viz melletti rakparttal.

A Shantung-félsziget délnyugati partjan levd Csingtao ki-
kots a masodik a régié kikotdi kozott. A 2004. évi 162 millié
t feletti tomegdru forgalméabol csupan az ércimport 40,1 mil-
1i6 tonndt tett ki, de a szénexport ennél is nagyobb méreteket
olt. Osszforgalma messze feliilmulja London és a Temze-tor-
kolat kornyéki fél tucat nyilttengeri kikotd egyiittes forgalmat!
Omlesztett és folyékony rakomdany forgalma tekintetében
csak mérsékelt novekedés varhato, viszont konténerforgalom-
ban (2004-ben 5,14 milli6 TEU) messze megeldzi Talient. A
konténerédtraké kapacitds bovitésére irdnyuld termindlépits
projekt elsd, 2005-ben zarult szakaszdnak produktuma az egy-
szerre 7 nagy hajo rakoddsara alkalmas, 17,5 m mély vizd
Quinwan Container Terminal, mely évente mar 6,5 milli6
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TEU forgalmat tesz lehet6vé a 887 millié USD értékid beruha-
zassal. Kozéptavon a folyamatos, Osszességében 3,2 Mrd
USD értékd fejlesztések révén (évente dtlagosan 3 tjabb hor-
gonyzohely 1étesitésével) 12 millié TEU kapacitasi megater-
mindlra tesz szert Csingtao. Ezzel egyid6ben a kinai dllam egy
kisebb, 2,7 millié TEU/év kapacitasu, 556 milli6 USD-ba ke-
riilS, 2,27 km rakparttal rendelkezd termindlt is épittetett. A
termindlokhoz csatlakozik a 2010-re elkésziilg, tobb négyzet-
kilométer kiterjedést ,,Qinwan Logistics Park.”

A Bohai-obol harmadik legnagyobb kikotSje az északi
Liaodong-félsziget végén levd (egykori hires orosz hadikiko-
t6 varos, Port Artur utédja) Talien, melynek hinterlandja Man-
dzsuria, a kinai nehézipar meghatiroz6 rajonja. Tomegéru-
forgalma a 2004. évi b6 100 milli6 t-r6l 2010-re a két és fél-
szeresére novekedve elérheti a tervezett 250 millié t-at. Ezt
szolgdlja a még 300 ezer BRT vizkiszoritdsu dridshajok foga-
désara is alkalmas olaj- és érc-termindl megépitése, amely a
2004. évi 8,6 milli6 t-rél 2010-re mar varhatdéan 32 milli6 t-ra
noveli az ottani olajbehozatalt. Talienben épiil Kina legna-
gyobb (évi 600 ezer személygépkocsi atrakdsara kapacitalt)
autétermindlja, mely egyarant szolgalja a kozeli gyarak ex-
portjat és a behozatalt is. A 72,5 millié USD értékd beruhdzas
elsd szakasza 2005-re elkésziilt. A konténeratrakds 2004. évi
2,2 milli6 TEU forgalma egy tovabbi 4] terminal elkésziiltével
2010-re 10 milli6 TEU-ra, majd a tovabbi fejlesztési szakasz
végén, 2020-ban 15 millié TEU-ra tobbszorozddik.

A Bohai-6bdlbeli kapacitasok felzarkdztatasara iranyuld
munkdlatok mellett a tobbi partszakaszon is tovdabb folynak a
fejlesztések. A keleti parton (Sengszi tartomdnyban), a Jang-
ce-torkolatban (45 km-re a sanghaji nemzetkozi repiil6tértdl,
Pudongtdl) kiemelkedik a Jangshan projekt, mely Kina ha-
gyomanyosan legnagyobb gazdasagi (kereskedelmi, feldol-
gozdipari) tomoriilését, a sanghaji deglomeraciot, tovabba a
Jangce-volgy szdmos nagyvarosit van hivatva szolgdlni. A
part el6tti aprd, de hegyes-dombos felszind, a partrél 30 km
hosszu hidsorozaton elérhetd, ezaltal vasuti/féuti kapesolattal
rendelkezd szigetet kiegészitd, nagyobbrészt mesterséges fel-
toltéssel kialakitott, 8 km® kiterjedésd, négyszog alaprajzu ki-
kotdtertilet két partjat alkotd rakpartok mellett a 15 m mély
vizben 2015-2020-ban mdr egyszerre 55 post-panamax (a
Panama-csatorndn at kozleked§ hajok méretét meghaladd)
nagysdgkategoridju hajo horgonyozhat. Teljes kiépitése utan
ez lesz a Fold egyik legnagyobb, évi 25 milli6 TEU forga-
lomra képes konténertermindlja. A projekt elsd szakaszdnak
végén, 2005 oktéberében 1,6 km hosszban Gt+hiarom hor-
gonyzohelyet magdba foglald, egyelSre évi 3 millié TEU for-
galmat bonyolit6 termindlt mar megnyitottak a forgalomnak.

Az 1j Jangshan 1. termindlban 17 tengerhajézasi tarsasag
(kozottiik Grand Alliance-tagok) konténerhajéi fordulnak
meg, havonta dtlagosan mar 60—65 rakott konténerhajé indul
innét utjara.

A gigaberuhdzas mdsodik szakaszdban tervezett 2. termi-
ndl kapacitdsa 2 millié6 TEU, megnyitdsa 2007 janudr, beke-
riilési koltsége 820 milliéo USD (3. dbra).

3. dbra
A Jangshan terminal
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Nanking ugyan 250-300 km-re van a torkolatvidéktol,
azonban még a 8-10 ezer tonnds tengeri hajok is elérik Ke-
let-Azsia legnagyobb vizi dtjdn, a Jangcén. Az 5 milli6 lelket
szamlal6 véros és a strln telepiilt, nagyon sok 1j ipari telep-
hellyel (pl. Ford autégyérral) rendelkezd vonzésteriiletének
szallitasi igénye olyan méretdivé vilt, hogy az eddigi, évente
mindossze fél millié TEU 4trakdsara szolgdld termindlja tel-
jességgel elégtelennek bizonyult, ezért dtmeneti megoldds-
ként 2008-ban atadjdk a 99 milli6 USD-ba keriil6 Longtan
Container Terminal évi 1 millié TEU kapacitasu elsé részle-
gét, mely a 910 m hosszu rakpart mellett 12 m mély vizet biz-
tosit 5 hajo bedlldsdhoz. A 2014-ig 6sszesen 4 milli6 TEU-ra
felbévitett konténerterminal komplexum létesitési koltsége
(fajlagosan) kisebb lesz mint a tengerpartiaké. A 200-300
TEU hordkapacitasi barkakkal az orszdg belsejében levd
tobbi folyami kikot6b6l Nankingban 0Osszegydjtott kon-
téneres arut nagyobb hajokkal a torkolatig szallitjak, ahol
vagy magukat a konténereket, vagy azokat barkastul 6cednja-
r6 LASH hajokba felhtizva juttatjak el a tavoli célkikotGkbe.

Délen, a Gyongy folyo torkolatdban 2005 és 2010 kozott
osszesen 16—17 millio TEU-val, illetve 34 hajohellyel na-
gyobbodik a konténeratrakds kapacitdsa. Itt a fejlesztések
egyik része Kuangcsou térségében sszpontosul. E nagy mul-
td kikotd periféridjan, Nansdban a mar az 1990-es évek végén
megkezdett (1,06 Mrd eurd koltségre tervezett) terminalfej-
lesztés masodik szakasza 2006 végére valsul meg tdjabb 6
hajéhely kialakitdsdval. A torkolat mdsik oldaldn, a verseny-
tars Sencsenben (az orszag legnagyobb és legrégebbi kiilon-
leges gazdasagi ovezetének kozpontjaban) tobb termindl 1éte-
sitése kezdddott meg. Az egyik legjelentdsebb Dachan-
szigeten néhany éven beliil 9 hajora, 2010 utdn 24 hajéra mé-
retezett. A hosszabb tavu folyamatos fejlesztések indokdul az
utébbi id6kben mutatkozé évi 20%-os forgalomnodvekedés
szolgdlt, valamint az a tény, hogy Hongkong konténertermi-
ndljai a hagyomdnyosan magasabb drszint miatt mintegy
20%-kal dragdbban szolgdltatnak. Rdad4dsul Hongkongban a

s

kronikus teriilethiany miatt a b&vités igen erdsen korlatozott.

Beruhdzasok, tulajdonosok, iizemeltetok

Kina kikotdit tilnyomdan (tobbségi) dllami tulajdonud keze-
16i/lizemeltetGi tarsasdgok mikodtetik, azonban az 1990-es
évek ota a fejlesztésekbe, 1j termindlok 1étesitésébe kiilfoldi
tengerhajézasi, kikot6épitd €s -kezel§ tarsasdgok is bekap-
csolodtak jelentds t6kehdnyaddal, vagy/és szakértGi munka-
val, illetve az épitési berendezési munkélatok generdlvallal-
kozéjaként. Az uj kikotdrészlegek (kivaltképpen a konténer-
termindlok) tizemeltetésébll ugyancsak kiveszik résziiket
kiilfoldi cégek (5. tabldzat).

Kikotoi kapacitdsfelesleg?

Kina a Hongkong nélkiili teljes kikotdi konténerforgalmdt
2010-re 140 millio TEU-ra kivdnja novelni (meg akarja ket-
t6zni) az el6bbiekben vdzolt fejlesztésekkel. (Hongkonggal
és Macadval egyiitt becslésiink szerint a teljes kapacitds
2010-re elérheti a 170 millié TEU-t.) A tomegarukkal egytitt
Kina teljes kikot6i forgalma mar ma is meghaladja a 2,5 Mrd
tonndt. Nyugati szakelemzdk eltilzottnak taldljak a folya-
matban levs és még inkdbb a kozéptavon tervezett fejleszté-
sek méretét, nagy kihaszndlatlan kapacitasoktol tartanak és
arra intenek, hogy mérsékelni kellene az ,,épitési Griiletet”.
Az aggodalmak azonban valdszintleg indokolatlanok, még-
pedig Iényegében négy f6 ok miatt:

— Kina gazdasagi novekedése belathaté id6n beliil tartd-
san gyors marad — még a szdzalékos mérséklGdés ese-
tén is. (Egy 2012. évi 6%-o0s novekedésnek a novekmé-
nye nagyjabol annyi, mint a 2004. évi 9,5%-osnak).

— A kiilkereskedelemmel és a nemzetkozi gydjt6/elosztd
tevékenységgel kapcsolatos drumozgatds mérete sok-

5. tdbldzat
A Kkinai kikotofejlesztésekben

résztvevé belfoldi és kiilfoldi cégek

Kikoto/ A beruhdzdsban/tokebefektetés-
beruhdzds ben/kikotoiizemeltetésben kiemelkedd
cégek
Tiencsin Kinai részrél beruhdzé/bonyolité a

konténertermindl | COSCO és Tianjin Port Troup Co. Ltd
Kiilfoldi tSkebefektetd és szakértG a
dan A.R. Moller—Maersk Group és a
szingapuri PSA International

Csingtao A beruhdzé vegyesvallalat tagja a
konténertermindl | COSCO-n és a helyi kikotd iizemeltetd
Quingdao Port Group Co. Ltd-on kiviil
az A.P. Moller Maersk, a P & O Port is

A beruhdzds gazddja a kikotSt keze-
16/fenntarté helyi tdrsasdg, a Dalian
Port Corporation, legnagyobb kiilfoldi
befektet6k: a japan Nippon Yusen
Kaisha (NYK) és a hongkongi COSCO
Pacific

Jangshan F§ finansziroz6 a COSCO Ports, 20%-
konténertermindl |kal vesz részt egy kinai holding (Nan-
jing Port Authority + Shanghai Port
Container Co. Ltd.).

Uzemeltetd COSCO Pacific; hasznaloi:
Sinotrans, CSCL, OOCL, CMA, CGM

Talien
autéterminal

Forrds: Deutsche Verkehrzeitung és Containerisation International
cikkeinek adataibdl Osszedllitotta a szerzd.

irdnyu logisztikai tevékenység kovetkeztében a terme-
1ési volumenhez képest gyorsabban novekszik.

— A tavolsagi interregiondlis belkereskedelemben, tovdb-
bd a nemzetkozi kereskedelemben mozgatott drukon
beliil (részben a termelési szerkezet ,.finomodasa”,
részben a szdllitasi kultdra javuldsa, azaz a mindségi
igények novekedése kovetkeztében) megéllithatatlanul
novekszik a konténerizaltak ardnya.

— A nagy kiilfoldi befektet6k (Hutchison Ports Holding,
PSA International, AP Moller stb.) részérdl feltételezhe-
t6, hogy kizardlag a gazdasdgosan mikodtethets, hasz-
not hoz6 1étesitményekbe 6lik pénziiket. (A Kindban csu-
pan 2004-ben kikotéfejlesztésekbe beruhazott 4,8 Mrd
USD 6sszeg kb. 30-35%-a kiilfoldiektd] szarmazott.)

Kina kozlekedési minisztere 2005 nyardn nyilatkozatban

erdsitette meg az Oridsi fejlesztések indokoltsdgét, hangoztat-
va, hogy stlyos szallitasi gondok meriilnének fel, mely miatt
az orszdg megengedhetetleniil nagy exportbevételtdl esne el,
ha lassitandk a tervezett kapacitdsok megvalositdsat. Kérdés
persze, hogy a kinai kohdszat, valamint a nagymértékben ex-
portorientdlt — viszont hovatovabb mesterséges, Amerika és
Eurépa altal kezdeményezett vildgpiaci korlatozasokkal
szembesiilni kénytelen — textilipar jovdje hogyan alakul.

Kina a vildgelsS acéltermelési kapacitdsat négy éven be-

liil megkett6zte 335 millié t/év nagysagura, ehhez a tenge-
rentilrdl szarmazo6 ércimportot fokozottabb mértékben volt
kénytelen igénybe venni. 2004-ben mar 200 milli t érc ér-
kezett Ausztrdlidbol. (Ez a vildg teljes tengeri ércszallitdsa-
nak az 1/3-at tette ki — f6ként nagy capesize hajokon torté-
nik az ércbehozatal.)

Az acélkonjunktira azonban — néhany orszag kivételével

— vildgméretekben veszitett lendiiletébdl, stagndlds, majd ki-
sebb visszaesés kovetkezett be. Mar 2004 III. negyedévben
a vilagtermelést 8 milli6 t-val csokkentették a multinaciona-
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lis cégek, hogy az acélarcsokkenést mérsékeljék. Ez koz-
vetleniil kihatott a regiondlis szallitasi piacra. (Csupdn a né-
met Thyssen Krupp kohdszati tarsasag 2004 év végéig 5
nagy capesize rakomannyi acélt vont ki a piacrdl.) Az el6b-
bi folyamat hatdsara Kina tengeri kik6t6i tomegaru-forgal-
manak novekedése az utébbi id6ben némileg mérséklddott —
részben a kinai nehézipar ércsziikségletétdl, részben Auszt-
rélia érckibocsatdsanak mértékétdl fiiggéen. Ugyan a tervek
szerint 2010-re az acéltermelésnek masfélszeresére, 429
milli6 t-ra kellene novekednie, a novekedés a kinai kohaszat-
ban 2005-ben érezhetSen lassult és egy ideig stagndldsra,
esetleg kisebb visszaesésre van kildtds. Az Uj folyamatok
tiikrében érthetd, hogy a kinai kormany el akarja keriilni a
kohaszati kombindtjai mellett felhalmozott import érckész-
letek tovabbi sziikségtelen és ésszerttlen novekedését, ezért
korményzati engedélyezést vezetett be a behozatalra.
Nemzetkozi szakelemzdk a kisebb dekonjunktirat azonban
atmenetinek tekintik. A kovetkezd 10-15 évben az iparfejls-
dési potencidl még erdsnek igérkezik Kindban, mivel még sok
kell ahhoz, hogy a fejlettebb orszdgokhoz felzarkézzon. (Pl.
az évente egy lakosra jutd acélgyartas Kindban 200 kg, Dél-
Koredban 700 kg, Tajvanon 1000 kg.) Elképzelhet§ azonban
egy olyan irdnyzat az ipari szerkezet tovabbi dtalakuldsdban,
mely vas és acél helyett inkdbb tobb konnydifémet és mianya-
got, illetve az agrarszektorban megtermelhet§ ipari nyers-
anyagot igényel. Ebben az esetben az import—export arany te-
kintetében az export felé val6 eltoléddssal kell szdmolni a ne-
hézipari alapanyagok és késztermékek vonatkozdsdban.
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Egyiittmiikodés

Az 1990-es alapitasu Trans-Sped Kft. a fejlesztések so-
ran fontosnak itélte meg, hogy a megbizok koziti ki-
szolgalasat kiterjessze a vasuti kiildemények kezelésére
is. Ezért 1997-ben kozos lednyvillalatot alapitott a
MAV Kombitermindl Kift.-vel, és megsziiletett a TSM
Trans-Sped MAV Kombi Kft., amelynek {6 szolgéltata-
si teriilete a konténerrakodas, depdzas, koziiti el- és fel-
fuvarozas, rakodas, rakomanyigazitas, de a vasuti kiil-
demények vamkezelését is ellatja a Trans-Sped.

A debreceni kombitermindl kozvetleniil bekapcsol6-
dik a Budapest—Nyiregyhdza—Zahony vasutvonal vér-
keringésébe. Hairom normal nyomtavu iparvagany all
rendelkezésre, amelyek felett egy 187 méter hosszu,
vasbeton darusinpdlyan mozgd, kifejezetten konténerek
atrakdsara szolgdl6 32 tonnds bakdaru helyezkedik el.
A bakdaru munkajat segiti egy 14 tonna teherbirasu,
Kalmar tipust specidlis konténeremeld gép.

A biztonsagos arukezelés érdekében a TSM Kft. fo-
lyamatos karbantartdst valésit meg a teriileten. 2003-
ban a Kombiterminal technoldgiai korszerdsitése kere-
tében villamossagi feldjitast, hidhajtas-korszerdsitést,
konténerfogé-felujitast, konténerdaru-festést, zart palya
menti vezetékek kiépitését végezte az lizemeltetd, majd
ezt kovetden 2004-ben a darupdlya és ezzel egyiitt a da-
rupdlya kornyezetének technoldgiai rekonstrukcidjara
is sor kertilt. )

Az eltelt id&szak igazolta a MAV Kombitermindl
Kft. és a Trans-Sped Kft. mint tulajdonosok helyes don-
tését a kozos leanyvallalat 1étrehozasardl, hiszen a TSM
Kft. kdzponti szerepet tolt be a térség konténeres aru-
forgalménak kiszolgdldsaban, melyre az elektrotechni-
kai alkatrészek tilsulya a jellemzd, de a konzervipari és
épitdipari termékek is fellelhetSek. A leanyvallalat sze-
rencsés helyzetben van, hiszen a termindl j6 technikai
adottsdgai mellett a tulajdonosok szakértelme és folya-
matos egytittmikodése is segiti a cég munkajat.
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Renault Trucks Hungaria

Népszeriivé valt a kiterjesztett garancia

és a karbantartasi szerzodés

Atalakuléban van és egyre inkdbb kozelit a nyugat-eurépai-
hoz a magyarorszagi haszongépjarmii-iizemeltetok iizemben
tartasi filozofidja. Ennek egyik legszembetiindbb jele, hogy
mind népszeriibbé valnak az olyan kiegészito szolgaltatasok,
mint a kiterjesztett garancia vagy a karbantartasi szerzodés
- mondta el lapunknak Matyi-Szabo Ferenc, a Renault
Trucks Hungaria Kft. (RTH) vevdszolgalati igazgatdja és
munkatarsa, a szolgaltatasfejlesztésért és alkatrészmarketin-
gért felelos menedzser, Székely Gabor.

— Biztat6 folyamatnak vagyunk tandi —
mondta Matyi-Szabé Ferenc, az RTH
vev@szolgalati igazgatéja —, hiszen a
magyar haszongépjarmd-iizemeltetSk
egyre inkabb felismerik azt, hogy a
gyartok, igy a vallalatunk altal is nydj-
tott szolgaltatdsokkal nemhogy tobb-
letterhet vallalndnak magukra, hanem
éppen megtakaritast tudnak elérni. A
legkeresettebb szolgaltatasok kozé tar-
tozik a kiterjesztett garancia és a kar-
bantartasi szerzGdés.

A Renault Trucksndl Expandys ter-
méknéven kindljuk a kiilonféle kiter-
jesztett garanciamegolddsokat, ame-
lyek a teljes eurdpai halézatra érvénye-
sek. A kiilonboz8§ vdltozatok szerint
plusz egy évtdl egészen a jarmd 6téves
kordig hosszabbithatja meg az tizemel-
tet§ a garancidt a jarmd tizembe helye-
z€sét kovetd legfeljebb fél éven beliil.
A Renault Trucks gydri alapgarancidja
1+1 év, azaz egy év teljes kord garan-
cia és tovabbi egy év garancia a hajtds-
lancra. Az akar 1+4 évre meghosszab-
bitott garancia 95 szdzalékban felel
meg a teljes kortiinek — jegyezte meg a
vev@szolgalati vezetS, aki szerint ez
nem csokkenti a szolgdltatds értékét,
amit jol mutat, hogy egyre tobben él-
nek ezzel a megoldédssal. Az elézetes
adatok szerint itthon mdr az eladott RT-
haszongépjarmtivek 50-60 szazaléka-
hoz igénylik a kiterjesztett garanciat.

A tobbletszolgaltatdsok masik ked-
velt kore a karbantartasi szerz6dés. En-
nek egyik — és Magyarorszagon nép-
szerlibb — vdltozata az, amelyben az
tigyfél a jarmd vasarlasakor, annak vé-
telardval egyiitt harom-, négy- vagy

akdr otéves idGszakra kifizeti a karban-
tartasok arat. A masik, a kilométer ala-
pu dtalanydijas valtozatnal meghataro-
zott kilométer-egységenként szamlaz-
za ki a szerviz az adott id6szakra kal-
kulalt dijat.

A karbantartasi szerzddések az
igénybevétel helyének szempontjabol
— a kiterjesztett garancidval ellentétben
— korlatozottak, vagyis csak anndl a
markakeresked6nél lehet igénybe ven-
ni a szolgéltatdst, ahol a jarmtivet vasa-
roltdk. Kérdésiinkre, hogy a karbantar-
tasi szerz6déssel hozzavetSlegesen
mekkora arel6nyhoz juthat az tizemel-
tet, Matyi-Szabé Ferenc elmondta:
akdr 15 szazalék koriili is lehet a meg-
takaritas, de ennek mértéke markaszer-
vizenként eltérhet. Az igazi elény az,
hogy az iizemeltet§ megtervezheti az
iizemben tartds koltségeit, konnyebben
kivédheti az alkatrészek dranak esetle-
ges dragulasat. A karbantartdsi szerzd-
déseknek van egy specidlis valtozata
is, amely a javitdsokat is magaba fog-
lalja. Ez a — kétségteleniil koltségesebb
— megoldds azonban azzal az el6nnyel
jar, hogy a garancia korében nem sze-
repld javitdsokat is tartalmazza, vagyis
ezek dijait is elSre lehet fedezni és ter-
vezni.

Ehhez kapcsoléddan emlitést érde-
mel, hogy idén oktéber végéig tart a
Renault Trucks Hungdria 3+3 akcidja.
A most raktarkészletr§l megvdsarolt
EURO 5-6s Renault Magnum és Re-
nault Premium Route jarmiivekhez 3
év kiterjesztett garanciat és 3 évre sz6-
16 karbantartdsi szerz6dést kap ajan-
dékba az tigyfél.

Matyi-Szab6 Ferenc felhivta a fi-
gyelmet a Renault Trucks Infomax ne-
vl szolgéltatdsara, amely kivald esz-
koz lehet a jarmdvek iizemelési koriil-
ményeinek vizsgalatdra és elemzésére.
Ezzel gyakorlatilag egy olyan eszkozt
adnak az {ligyfél kezébe, amelynek se-
gitségével javithaté a jarmdvek vagy
flottdk gazdasdgos lizemeltetése.

A vevOszolgdlati igazgatd jelentSs
elérelépésként emlitette, hogy a Re-
nault Trucks 24/24 diszpécserszolgéla-
tdnak belgiumi kozpontja magyar
anyanyelvd munkatarsakkal béviilt, il-
letve azokban az id6pontokban, amikor
nincs magyarul beszél§ tigyfélszolga-
latos, a magyarorszagi Renault Trucks-
képviselet munkatdrsai tartanak tigye-
letet és segitenek az iigyfélszolgalattal
val6 kapcsolattartasban.

Ennél is nagyobb véltozds azonban,
hogy eurépai hdlézatuk nagy részén
oktébertSl, Magyarorszdgon pedig az
év végétdl elindul a GO24 névre ke-
resztelt szolgéltatds, amely egyelSre
csak az dj Magnumok és Premium
Route-ok esetében vehet§ igénybe. En-
nek 1ényege, hogy 120 euré éves dij el-
lenében az iizemeltet6k — amennyiben
jarmivik menet kozben meghibdso-
dik, és a hibat a Renault Trucks mun-
katdrsai 12 6ran beliil nem tudjak kija-
vitani — kompenzaciét kapnak, amely a
jarmtvet értékesitd markakereskedd-
nél alkatrészre, illetve szervizszolgal-
tatdsra valthat6 be. A kuponok értéke a
hibaelharitds els6 12 o6rdjat kovetSen
24 6ranként 200 eurdt jelent (max. 800
eurd).

Székely Gdbor, a Renault Trucks
Hungaria szolgaltatasfejlesztésért és
alkatrészmarketingért felel6s mene-
dzsere az alkatrészek teriiletén elérhetd
kedvezd lehet8ségekre hivta fel a fi-
gyelmet. Mint mondta, a magyarorsza-
gi kozpont mindenekel6tt azt tekinti
alapnak, hogy alkatrészraktardnak je-
lenlegi 89 szdzalékos kiszolgaldsi mu-
tatéjat fenntartsdk vagy akar tovabb ja-
vitsak. Ezzel érhetik el azt, hogy a ma-
gyarorszagi Renault Trucks kereskeddi
és szervizhdlézat egyre jobb minGségi
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szolgaltatast nydjthasson az tigyfelek-
nek, ezzel tovabb erdsitve a markah-
séget is.

B kiemelt cél mellett nagyon fon-
tosnak tartjuk, hogy az éltalunk forgal-
mazott eredeti alkatrészek arat jol po-
ziciondljuk a piacon a jé minGségl
utdngydrtott darabokhoz képest” —
mondta Székely Gdbor, aki hozzatette:
a Renault Trucks Approved Parts mar-
kanevd eredeti alkatrészeitSl is sikert
varnak tobbek kozt azért, mert ezeket a
megbizhat6 beszallitoktdl szarmaz6 al-
katrészeket tovdbbi mindségi ellendr-
zésnek vetik ald. Az ilyen alkatrészek
haszndlatdval garantiltan novelhet§ a
jarmivek élettartama.

A Renault Trucks Hungéria Kft.
idén két termékcsoportra kivan nagy
hangsulyt fektetni. Az egyik az OKE-
LIA névre hallgaté termékkor, amely-
nél elsd 1épésben a potkocsikhoz, majd
az idegen tipusokhoz dobnak piacra
mindségi kopod és fogy6 alkatrészeket.

A masik — a nyugat-eurépai tapasz-
talatok szerint rendkiviil népszerd —
termékcsoportba a gyari feldjitott al-
katrészek tartoznak. Ezekkel az ugyan-
csak 1 éves garancidval értékesitett al-
katrészekkel — annak fajtdjatél, vala-
mint a cseredarab allapotatdl fiiggéen
— akdr 20-50 szdzalékos megtakaritds
is elérhetd.

Székely Gabor elmondta: komoly
érdekl6dés Gvezheti azt a megolddsu-
kat, hogy kopasérzékelds fékbetéteik-
nél 4j termékvalasztékot hoztak 1étre.
Az egyik kifejezetten a nagyobb igény-
bevételnek kitett — példaul disztribuci-
0s vagy extrémebb terepviszonyoknal
kozlekedd — jarmidvek tizemeltetSi sza-
mara késziilt, mig a masik az orszaguti
igénybevételhez szabott. Az lizemelte-
t6k mindkét megolddssal optimalizdl-
hatjak gépjarmdviik lizemben tartasat.
A Renault Trucks vev@szolgéalati me-
nedzsere végiil a téli idészak elé6tti fel-
késziilésre hivta fel a figyelmet, vala-
mint arra, hogy — ehhez kapcsoléd6an
is — hat termékcsoportban most specia-
lis drakat kindlnak a kopé és fogyé al-
katrészekre. Székely Géabor beszamolt
arrdl is, hogy a Renault Trucks ma-
gyarorszagi szervizhdl6zatdban meg-
kezdték az EURO 4-es/EURO 5-6s
motorokkal felszerelt jarmivekhez
sziikséges AdBlue adalékanyag értéke-
sitését, valamint mar tobb szerviziik-
ben lehet8ség van a digitdlis tachogra-
fok illesztésére is.

SZ. M.
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Koperi kik6ts

Kapacitasbovités: fokuszban
a konténer- és autoterminalok

Szeptember 14-én a Koperi kikoto (Luka
Koper) dunai hajokirandulasra latta vendé-
giil magyarorszagi partnereit hagyomanyos
éves iigyféltalalkozdja keretében. Az esemé-
nyen — amelyen szerkesztoségiink is képvisel-
tette magat — Tomaz Martin Jamnik, a Luka
Koper budapesti képviseletvezetije és Gor-
dan Ban, a kikoto tengeri szallitasi stratégiai
fejlesztési megbizottja szamolt be a Koperi
kikoto eredményeirol és az ott folyo jelentos
bovitési munkalatokral.

A Koperi kikots budapesti képviseletének hagyomanyos
éves tigyféltalalkozdjanak ha nem is tengeri, de mindenkép-
pen vizi légkort szolgaltatattak a koriilmények: a Luka
Koper idén egy dunai hajokiranduldsra invitdlta partnereit. A
fedélzeten a kiko6t6 magyarorszagi képviselGje, Tomaz Mar-
tin Jamnik koszontotte a f6ként szallitmanyozd cégeket és
hajézasi tarsasagokat képvisel§ vendégeket.

A rovid bevezetSt kovetSen Gordan Ban, a kikotd tengeri
szallitasi stratégiai fejlesztési megbizottja foglalta Ossze a

Koperi kikot§ eredményeit, majd attekintést adott a 2007 és
2015 kozotti idGszakra vonatkozd fejlesztési stratégidjarol.
Szavai szerint a jovore 50 éves, de ezzel egyiitt fiatalnak te-
kinthet6 kikotd torténelmét a folyamatos fejlédés jellemezte,
amely folyamat a jelenben is tart. A Luka Koper — a foldgdz
kivételével — valamennyi druféle fogadasara és kezelésére al-
kalmas, igy konténerek, az ltaldnos druk, zoldség és gyii-
molcs, gépjarmivek, élGallatok, omlesztett szaraz aruk €s fo-
lyékony omlesztett druk tovabbitdsa és taroldsa is profiljuk.

Gordan Ban a tavalyi eredményekrdl sz6lva elmondta: a
Koperi kikotd aruforgalma elérte a 13 millié tonnat, amely-
bdl mintegy 70 szdzaléknyi volt a tranzit, a fennmaradé 30
szazalék pedig a szlovéniai céli vagy kiinduldsu aruk ard-
nya. Magyarorszdg a kikot§ forgalmdban jelentds szerepet
tolt be: 2005-ben tobb mint 372 ezer tonna exportaruval és
400 tonnat meghaladé importaruval Ausztria és Olaszorszag
utdn a harmadik legnagyobb feladd, illetve célorszag volt.
Az idei els§ félévben a Koperi kikotén dtmend, Magyaror-
szagrol érkezd vagy oda tarté druk mennyisége elérte az 560
ezer tonndt, ami az el§z§ év hasonld idGszakdhoz képest 61
szazalékos novekedést jelent — jegyezte meg Gordan Ban. A
Magyarorszagrol kiindulé druk esetében jelentSs nagysdg-
rendet képviselnek a konténerben szallitott aruk (2005-ben
17 800 TEU), a gabonafélék, a papir és az élGallat. Az ellen-
kez§ irdnyban, vagyis a Magyar importban a konténerforga-
lom ugyancsak komoly hanyadot tesz ki (32 500 TEU), de
szintén jelentGs a gépjarmivek, a szdja, valamint a gyii-
molcs és romlandé aruk forgalma.

A Luka Koper tengeri szdllitasi stratégiai fejlesztéseiért
felelSs vezetd ezt kovetSen bemutatta a kikots 2015-ig tartd
fejlesztési stratégidjat. A kikots I-es molgjat 2008-ig 160
méterrel megtoldva 610 méter hosszisagura bdvitik, mikoz-
ben 9-12-r61 14 métere novekszik majd a vizmélység. Ezzel
az I-es m6lon taldlhaté konténer- és személygépjarmi-ter-
mindl éves kapacitdsa a jelenlegi 300 ezer TEU-16l és 450
ezer autordl a megcélzott hataridére 400 ezer TEU-ra és 600
ezer autéra bdviil majd. A fejlesztések masodik, a tervek
szerint 2010-ben z4rul6 szakaszdban tovabbi 140 méter hoz-
zatoldasaval az I-es molét 750 méter hosszra épitik ki,
amelynek kapacitdsa ezek utdn mdr évente 600 ezer TEU és
750 ezer gépjarmd lesz. Két évvel késébb épiilhet meg a 700
méter hosszu III-as mold, amelynek kezdeti éves kapacitdsa
800 ezer TEU és 900 személygépjarmd lesz. Ezt a molot
2015-re 1 kilométer hosszura bgvitik, igy éves kapacitdsa el-
éri majd az 1 milli6 TEU-t és az 1 millié személygépjarm-
vet. A fejlesztésekkel ezt az idGpontot kdvetden a II-es mo-
16 bévitésére Gsszpontositanak.

A beruhdzdsok finanszirozdsdval kapcsolatban lapunk
kérdésére Gordan Ban elmondta: az 51 szazalékban dllami
tulajdonban 1évg, de a ljubjanai t6zsdén jegyzett Koperi ki-
kot6 onerdbdl biztositja a stratégiai fejlesztésekhez sziiksé-
ges mintegy 100-130 millié eurdt, a bovitésekkel az egyre
novekvl mennyiségi és mindségi igényeket kivanjdk kiszol-
gdlni. Az ut6bbi, vagyis a mindségi kritériummal kapcsolat-
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ban kozolte: a gyors drukezelést, specidlis kiszolgdlé-beren-
dezésekkel ellatott, elkiilonitett teriiletet és a sériilés- vagy
karminimalizéldst elsGsorban az autégyarték varjak el a ki-
kotsktsl, igy a koperitdl is, de ugyancsak igény az, hogy a
kikots szerves és jol mikodd egysége legyen a logisztikai
lancnak. ,,Ez utébbi teriileten, mint logisztikai rendszert biz-
tositok, ugyancsak kedvezd szolgaltatdsokat nydjtunk: mé-
retiinkb8l ad6ddan és atlathaté folyamataink révén valddi
személyre szabott megolddsokat kindlunk iigyfeleinknek,
igény esetén pedig teljes kord disztribucids feladatokat is el-
latunk” — jegyezte meg Gordan Ban, akit a kik6t6hoz kap-
csolédd kozlekedési infrastruktdrardl is kérdeztiink. Mint
mondta: kordbban taldn hibat kovettek el azzal, hogy a szlo-
vén dllamot nem terelték elég kordn a vastitfejlesztés irdnya-
ba, de szerencsére Szlovénia mar elkésziilt a vasutfejlesztési

terveivel, ezért az évtized végére vagy a kovetkezd évtized
elejére mar a Koperi kikotd is fejlettebb vastiti infrastrukti-
réval rendelkezik majd. ,,A kozittal azonban j6l allunk, hi-
szen Szlovénia gyorsforgalmi dthdlézata fejlett és reménye-
ink szerint a megszakitas nélkiili magyarorszagi autdpalya-
kapcsolat is hamarosan val6sagga valik” — mondta a fejlesz-
tési stratégiai vezetS. Gordan Ban az észak-adriai kikotdi
szovetség létrejottének esélyeit firtatd kérdéstinkre valasza-
ban ugy fogalmazott: ,,Rendkiviil szép és hasznos cél lenne
példaul egy harmonizalt tarifarendszeren és mds egytittmi-
kodéseken alapulé szovetségi rendszer, azonban a kozeli jo-
vében ennek létrejottére még kevés az esély. Ezzel egyiitt
latjuk az Eszaki-tengeri kikotok példdjat, ezek az egymds
kozti verseny megtartdsaval képesek a jelentSs druszallitasi
folyamatokat k6zos erével maguk felé terelni.” SZ. M.
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Fuvardijtiikkor

A CBRB gizolajjegyzése a vizsgalt idGszak elsd felében 55,00 EUR/100 1 érték koriil mozgott, majd jelentSsen csokkent,
és végiil kicsivel 50,00 EUR/100 1 érték ala esett vissza.

Az ARA-kikot6kben nem tortént valtozas a dunai relaciéjd drumennyiségek tekintetében, tovabbra is gyenge maradt a
kindlat. Rajnai, majnai kikotdk, illetve a német csatorndk irdnydba energetikaiszén-, sz6ja-, kG-, agyag-, érc-, magnezit- és
6cskavasrakomanyok keriiltek berakdsra.

A Majnan cement-, kdlisé-, gabona-, kavics-, écskavas- és projektrakomdnyokat raktak a hajok elsdsorban rajnai, illetve
holland rendeltetéssel, valamint sz6jat osztrak kikotGkbe. A FelsG-Duna német szakaszan ronkfa-, érc-, s6-, magnezit-
rakomdnyok vizi fuvarozdsara mutatkozott igény. A vizallas az el§z6 id6szakhoz képest kedvez&bb volt, ezért a konnyitések
szama jelentGsen csokkent.

Ausztriaban gabona és mitrdagya keriilt nagyobb mennyiségben berakdsra. Ezenkiviil acélaruk és projektrakoményok sze-
repeltek még az drupalettdn.

Szlovakiaban is megélénkiilt a piac, elsGsorban a ndvekvs gabonamennyiségnek koszonhetGen.

Magyarorszagon acélaru-, kukoricapellet-, projektrakomanyok keriiltek berakasra, emellett itt is jelentGsen megndtt a fel-
adott repce-, kukorica- és buizarakomanyok szdma. Ezzel egyiitt ndtt a kereslet a szabad hajotér irdnt. Az al-dunai rendelte-
téssel feladott gabona mennyisége szintén emelkedd tendenciat mutatott.

E’elf‘?tlsp If(lill‘(%lig ARA-kikotok Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia Magyarorszag Constanta
ikotd

ARA-kikotdk - 9,50 16,40 20,60 22,30 -
Fels6-Rajna 7,90 - 16,00 - - -
Ausztria 20,20 20,50 - - 5,50 -
Szlovakia 21,40 21,90 5,50 - - -
Magyarorszag 23,70 24,40 - - - 16,00
Constanta - - - - 10,50 -

A fuvardijtiikor kiilonbozd druféleségek silyozottan atlagolt €/ mto fuvardijai alapjan késziilt, ezért fuvardijindexként inkabb csak tenden-
cidkat mutat. Hosszu tavu egytittmikodés, hazi vagy kiillonmegéllapoddsok nem 0sszehasonlithatdk az itt kozolt adatokkal. A dijtételek az
adott reldcio legtdvolabbi pontjara vonatkozdan elért és nyilvdnossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzdk, komplett rakomdnyok-
ra. A dijak minden pétlékot (pl. kisvizi és gazolajpdtlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tor-
tént emlitésre érdemes drumozgds. Vizsgalt idGszak: 2006. augusztus 15.—szeptember 15.
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L4 oo Va4 oo
Ro-Ro kiko6t6 épiil Csepelen
A Budapesti Szabadkikot6 Logisz-
tikai Zrt. 4j tulajdonosa, az Erdért
Zrt. és a Multicont Termindl Szolgal-
taté Kft. konzorciuma mintegy két-

millidrd forintos beruhdzdssal 4j Ro-
Ro kikot6 épitését tervezi.

A konzorcium a privatizaciés pé-
lydzatan a kovetkezd 10 évben 13
millidrd forintos beruhdzds-sorozatot
igért, a Ro-Ro kik6t6 ennek elsd ele-
me lesz. Az épités hénapokon beliil
megindulhat és varhatéan két évet

vesz igénybe. A forrdsok nagy részét
eurdpai uniés alapokbdl kivdnja fe-
dezni a tarsasidg. A kovetkez§ beru-
hazasuk el6reldthatéan a meglévd,
még a II. vildghdboru el6tt épitett el-
avult raktdrak lebontdsat kovetden tj
kikotdi tobbfunkcids tarolok létesité-
se lesz.

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv — hajék nélkiil

Az EU kohézids alapbdl Magyarorszag 2007 és 2013 ko-
zott 22,4 millidrd eurd forrdsra jogosult. Ezen tdl az or-
szag az Eurdpai Mez&gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap-
bol tovabbi harommilliard forrasra szamithat. Jelen valto-
zat szerint a fenti 0sszegekbdl a kozlekedés fejlesztésére
5,1-6,8 milliard eurdt forditanak.

A tervezet meglehetGsen tdg fogalmakban érinti a bel-
vizi hajézas, arufuvarozas fejlesztését. Altalanosan emliti
a folyami infrastruktdra és a hajopark fejlesztésének sziik-
ségességét, azonban konkrétumok szintjén egyediil csak a
gyOr-gony(i kikotd (tovdbbi) épitése jelenik meg. Altalad-
nossiagban szerepel a munkaerG-utanpdtlas, -képzés és
-megtartds sziikségessége, azonban ez — igaz, specidlis
képzés keretében — a hajosképzésre is érvényes, hiszen a
szervezett hajosoktatds megszinésével maholnap nem
lesz a hajéinknak személyzetiik.

Tekintettel arra, hogy a haj6zas az EU-s és magyar koz-
lekedéspolitika szerint a tobbi kozlekedési dggal egyen-
rangu, ennek megfelel§ hangsiillyal kell szerepelnie az Uj
Nemzeti Fejlesztési Tervben. Sziikségesnek tartjuk ezért
az EU felé leadand6 végleges véltozatban a hajozas fej-
lesztésén beliil — a fontosabbakat kiemelve — konkrétan és
Osszegszeriien az aldbbiakat szerepeltetni:

— A magyarorszagi Duna-szakaszon 25 dm-es mertilé-

st hajok szamadra sziikséges 28 dm-es vizmélység

biztositasat legaldbb az év 300 napjan keresztiil akar

hagyomdnyos vizépitési modszerekkel, akdr vizlép-

csGk épitésével. (Vizépitési szakemberek szerint
csak vizlépcsSkkel oldhaté meg.)

A kikotdi infrastruktira orszdgos fejlesztését, elsd-

sorban nagy rakoddsi teljesitményd és fedett, csapa-

dékviszonyoktol fliggetlen rakodasi lehetSséget biz-
tositd, darab- és Omlesztett aruk rakodasara alkalmas
kikotSk/rakodohelyek épitésével.

A mértékadd dunai vizmércékre automata (telefonon

és interneten minden idGpontban folyamatosan lehiv-

hat6) vizallasmérce-halozat 1étesitését.

A hajopark fejlesztését, azon beliil (EU — német/hol-

land mintara)

* a hajozas lasst, 15-20 éves megtériilését figyelem-
be vevd tdmogatott, hajovasarlas-finanszirozasi (hi-
tel) konstrukciok megteremtését,

* a hajok beszerzését, technoldgiai és miiszaki fej-
lesztését az édllamilag tdmogatott palydzati lehetd-
ségek kozé felvenni (jelenleg kizart).

Az allamilag tdmogatott szervezett hajosképzés djra-

inditasat.

Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége
Bencsik Attila
elnok

Haj6z4si rovatunk a FluVillS Kft.

szakmai tdmogatasival késziilt.
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Ot magyar résztvevé a DKV Euro Service eurépai VIP rendezvényén

El6térbe keriilnek a mindségi

szolgaltatasok

Az els6 harom negyedévben
tobb nagy iigyféllel boviilt a
DKV hazai partnereinek a
kore. Juhos Katalin, a DKV
Magyarorszagi Képviseleté-
nek vezetdje ezt a piac kon-
szolidacidjanak tudja be,
amelynek koszonhetden is-
mét novekszik a megbizhato
cégek szama, amelyeknek
megnyer6 egyedi szolgaltata-
sokat tudnak nyujtani. A jo
partnert megbecsiilik, ennek
ékes bizonyitéka, hogy szep-
tember utols6 harom napjan
a diisseldorfi székhelyil cég
eurdpai kiemelt iigyféltalal-
kozdjan, Valencidban a leg-
nagyobb stratégiai magyar
partnerek is jelen voltak.
Tavaly bizony tobb tigyféltdl kellett
megvélniuk, mondja Juhos Katalin —
elsGsorban a széban forgd cégek pénz-
tigyi hattere miatt. Idén szerencsére
megfordult ez a tendencia, ezt nevezi a
képviseletvezet§ a piac konszolidacié-
janak. A lassan két éve meghirdetett,
tigyfélkozpontd, testre szabott szolgal-

tatasokat nyujté tzletpolitika ezzel
pirhuzamosan beérett, ezzel tobb,

nagy és novekvd forgalmat lebonyoli-
td, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezd
partnert sikeriilt megnyerni idén.

A jo iigyfelet a DK'V-ndl nagy becs-
ben tartjdk. Ennek kézzelfoghat6 bizo-
nyitéka, hogy szeptember utolsé napja-
iban a spanyolorszagi Valencidba var-
tdk a legjelentGsebb partnereket Euré-
pabol. A VIP-taldlkozéra négy magyar
cég Ot résztvevGje volt hivatalos. A
partnertaldlkozé részben szabadidds
rendezvény volt, de a kotetlen beszél-
getések sordn tovdbbi Otleteket is var-
tak a DKV szakemberei szolgaltatdsaik
bdvitéséhez. A résztvevok szdmdra ez
egyben remek alkalom volt arra, hogy

tovabb bovitsék eurdpai kapcsolataikat,
illetve kicserélhessék a tapasztalataikat
az eurdpai fuvarozas szakmai elitjével.

Az lizemanyag- és szervizkartya-
forgalmazds teriiletén piacvezets DKV
a korabbi iddszakhoz képest dromteli
valtozdsokat tapasztal a hazai piacon.
A dinamikusan fejl6dé tigyfelek visz-
szajelzései azt mutatjdk, mondja Juhos
Katalin, hogy partnereiknél a konszoli-
déacids folyamat a kozelmiltban lezaj-
lott. Az a tapasztalatuk, hogy amig ko-
rdbban az ar volt meghatdroz6 a meg-
bizédsok elnyerése sordn, most mar egy-
re hangsulyosabbak a mingségi elvara-
sok is. Ez pedig beleillik a DKV kon-
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cepcidjdba, hiszen az egyedi, ligyfélre
szabott ajanlatok kidolgozdsdval pont a
mindségi, a partnerek igényeinek job-
ban megfelel§ kinalatot helyezik eld-
térbe.

A magyarorszdgi fuvarozdsi szakma
és a DKV érdeke is az, hogy a jelenle-
gi gazdasagi bizonytalansdg minél ha-
marabb lecsengjen, folytatja a képvise-
letvezetS. Azt varjdk a képviselSktdl,
hogy az orszdg gazdasdga szamdra po-
zitiv végkimenetele legyen a jelenlegi
politikai krizisnek.

Az elmult id6szakban jelentds tech-
nikai fejlesztést hajtottak végre a DKV
irodaiban: Eurépa-szerte bevezették az
SAP-rendszert. Az atallas kivaldan,
zokkenomentesen sikeriilt, most napra
készebb, atfogdbb informdcidkkal tud-
nak dolgozni. Tovabb4a még jobb szol-
galtatast nydjtanak az dj, PIN koéddal
védett, in. DKV Selection Card (DSC)
kartydk. Szintén kedvez$ tujdonsag,
hogy junius 1-jétSl egy hitelbiztositd
beiktatdsdval a jO bonitdsu tigyfelek
kedvezdbben tudnak DKV-kartydhoz
jutni. Ezzel sok 4j felhaszndlot sikeriilt
megnyerni a bevezetés 6ta eltelt rovid
id&ben.

A DKV tdmogatja a kornyezetvédel-
mi szempontok érvényesitését, ezért
aktiv résztvevdje a vallalati tarsadalmi
felelgsségvallaldsok modjait kutatd
projekteknek. Juhos Katalin példaul
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tagja az Amerikai Gazdasagi Kamara-
val egylittm(ikodd nemzetkdzi munka-
bizottsdgnak. A DKV — tobbek kozott
— abban latja szerepét, hogy mielébb
lehet&vé teszi az egyre nagyobb érdek-
16dést felkeltS biodizel tankoldsat. Az
elméletet az els6k kozott iiltetik at a
gyakorlatba: azokban az orszagokban
— Ausztria, Csehorszag, Németorszag,
Franciaorszag, Lengyelorszdg —, ahol a
helyi adézdsi szabdlyok mar lehet§vé
teszik, a DKV-kartyaval lehetGség van
biodizelt tankolni. Ez természetesen a
partnerek szdmdra egyben kedvezSbb
rat is jelent.

Amint az adézasi szabalyok lehetd-
vé teszik, természetesen mas orszagok-
ban is kiterjesztik a kdrtya birtokosaira
a biodizel-felhasznaldst. A mdsik szik
keresztmetszet, hogy az egyes orsza-
gokban tisztazni kell a jarmdgyartok-
kal, forgalmazdkkal a garancia érvé-
nyesitésének lehetdségét. Ugyanis je-
lenleg bizonyos orszdgokban a jarmd-
gyarték nem javasoljak a biodizelt, mi-
kozben példaul Németorszagban a ka-
mionok gyart6i nem kifogédsoljdk az j
tizemanyag hasznalatat. Meghibasodas
esetén pedig nem mindegy, hogy adott
esetben erre hivatkozva héritjak el a
garancidlis javitast.

Az 1j, bevalt irdnyt kovetve a tovab-
biakban is a koltségek optimalizaldsara
fokuszdlnak, hogy ennek megfelelGen

az ligyfél megtartsa, st javitsa a ver-
senyképességét, és segitsék a likvidi-
tast. Ennek szellemében a partnerek ré-
sz€rdl jelentkezett igényt teljesitve a
cseh, szlovak, lengyel és szlovén nettd
szdmlazds is sikeresen mikodik a
DKV-ndl. ElsGsorban az adott orsza-
gok adéhatésagainak rugalmassagin
mult a szolgaltatdsok bevezetése, azon-
ban sikeriilt megegyezni.

Diisseldorfban felkésziiltek a Fran-
ciaorszdgban rovidesen bevezetésre
keriil§ dj, autépalya-regisztraciés rend-
szerre, amely a Carte Caplist hivatott
kivéltani. Természetesen ez azt jelenti,
hogy a DKV-kartyaval ebben az eset-
ben is lehetdség lesz elektronikus
tranzakciora, drkedvezményre és utéla-
gos fizetésre.

A DKV-nil mar késziilnek a jové
évre. Tovdbbi stabil novekedésre sza-
mitanak. Mindezt annak ellenére igy
vélik, hogy az Eurdpai Unié varhatd
bévitése a magyar partnerek szdmara
nem kis kihivast jelent. Hogy ennek el-
lenére miért optimistak? Juhos Katalin
szerint azt tapasztaltdk, hogy sok iigy-
fél felkésziilt, konkrét tervvel rendel-
kezik az 4j tagok (Romadnia, Bulgaria)
belépése esetén kialakul6 helyzetre.
Orommel tapasztaljak, hogy szdmos
tigyfél ars poeticdja tovabbra is: ,,Min-
den kihivas egyben egy lehetGség is”.

F. Takécs Istvan
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Még mielott rosszul
valasztana ...

Mi szallitjuk Onnek a megfeleld megoldast!

Mindenek eldtt valassza ki a megfeleld
eszkozt a diszpozicidhoz. A TimoCom
TRUCK & CARGO® fuvar- és raktérborzével a
szallitmanyozdk és fuvarozdk a fején talaljak
a szdget.

Teszteljen 4 héten at ingyen és mindenféle

kitelezettség nélkiil: www.timocom.com
vagy hivjon fel minket: +36 22 515 950
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Logisztika & Tehergépkocsi-forgalom
Europa-szerte...

Cégiink piacvezetd, innovativ és folyamatosan novekvé logisztikai és szallitmanyozasi vallalat.

Keresiink: Fuvarozdkat ponyvés nyerges vontatdval vagy potkocsis kamionnal nemzetkozi koritjainkra.
Kinalunk: Hosszu tavi, Gszinte és nyereséges egylittmiikodést

Diszpoziciét profi szakemberek altal
Nincs szerzdési kotelezettség
Pontos és rendszeres, piacképes fizetési feltételeket

Elvarasaink: Megbizhaté és elkotelezett vallalkozok, soférok

Megtelel§ jarmtivek

Lojélis és partneri egytittmtikodés
Ha felkeltettiik érdeklGdését, kérjiik, vegye fel veliink a kapcsolatot irdsban, vagy hivja fel Csizmadia Bélat a
06 (1) 266-6363, illetve a 06 (70)275-5954 szamon, vagy Csizmadia Aront a 0049-89-350 35-167 telefonszamon.

DS Spedition GmbH Tel.: ++49-(0) 89-350 350
Taunusstr. 51 Fax: ++49-(0) 89-350 35-129
80807 Miinchen/Németorszag www.ds-spedition.de

ds-spedition@online.de
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LUKA KOPER

Luka Koper, d.d.

Kikotoi és Logisztikai Rendszer

Vojkovo nabrezje 38, Sl - 6501 Koper, Slovenia
tel: +386 5 6656 100, fax: +386 5 63 95 020
portkoperf@luka-kp.si, www.luka-kp.si

Magyarorszagi képviselet

Logodi utca 34/a/lll, H -1012 Budapest
tel.: +36 1 212 00 00, fax: +36 1212 00 01
budapest.officedlukakoper.hu

Molnar Beata, 26 éves,
a Gebrider Weiss
kiemeltliigyfel-koordinatora

Uj gyakorlat az aruelosztasban. -

Disztribliciés feladataira rugalmas és hatékony megoldast kinalunk:
Naponta indulé exportjaratokat Kézép-Kelet-Eurépa valamennyi orszagaba.
‘Stabil konszern-hattertink, sajat tulajdon( kirendeltség-halézatunk,
 szakértd munkatarsaink és a legmodernebb [T-megoldasok garantaljak
‘szallitmanyozasi és logisztikai szolgéltatasaink megbizhatosagat.

A keziinket nyujtjuk Onnek!

Kérje ajanlatunkat: _
Tel.: (24) 555 569, 555 596, 555 582 »
.m.gw-worldhu Rugalmas logisztikai megoldasok
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Legi teherszallitas kozvetlenul
Eszak-Amerikaba
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A Malév Air Cargo szolgaltatasaival lehet6sége nyilik arra, hogy Budapestrél kozvetlenlil eljuttassa teherarujat
az Egyesiilt Allamokba, illetve Kanadaba. Nyari menetrendi idészakunkban New York felé a hét barmely

napjan, Torontéba pedig heti 5 alkalommal szallitjuk kiildeményét Boeing 767-200ER tipusu replil6gépeinkkel.
Varjuk foglalasaikat!

Malév Zrt. Arufuvarozasi lgazgatosag
Malév Ertékesités Malév Helyfoglalas

Tel.:1 296 7403 1296 8708 1296 8090 MEV Ai r Ca rgO///




METRANS %=

* Semleges ,all in service” egy kézben és egy ar-
ban
s Vasut
* Koézut - sajat kézuti szallitmanyozasi halé-
2at
* T1 vamgarancia - sajat terminalok és fuva-
rozasok, sajat tranzit vamkezelése
¢ Terminal és depé
® METRANS PRAHA
® METRANS ZLIN
®m METRANS DUNAJSKA STREDA

« Ugyndkségi iroda Hamburgban, Bremerhaven-
ben, Budapesten, Koperben

¢ Sajat vonatdsszekottetés

. I-‘ e ’ & TATRAVAG SN f : — 3
* Hamburg-Praga és vissza . el =
50 vonat hetente R 4 -

A00: 28,0509

* Bremerhaven-Praga és vissza

10 vonat hetente ‘ g -w
* Praga-Zlin és vissza -
14 vonat hetente
* Praga-Dunajska Streda és vissza * METRANS a.s. Praha, Podleska 926,
12 vonat hetente 104 00 Praha 10
* Hamburg-Dunajska Streda . : )
3 vonat hetente METRANS (Moravia), a.s., 763 11 Lipa
+ **JJDONSAG** Budapest-Koper és vissza * METRANS (Danubia), a.s. Drevéarska 3,
4 vonat hetente 929 01 Dunajska Streda

* METRANS Danubia Kit.,
Munkacsy u. 14.,
9021 Gyér

wozozn B

* METRANS Deutschland
GmbH, Burchardkai,
21129 Hamburg

,,,,,,,

Kapcsolat:
KISS Péter

E-mail:
pkiss@metrans.sk

s, = . Telefon:



§ skycargo.com

Fenyeink mar Pekinget is bevilagitjak.

Az Emirates SkyCargo 2006. Szeptember 1-t6l naponta repill Pekingbe. Ezen tdlmenden, mar tobb mint 80 célallomassal
teremtiink kereskedelmi kapcsolatot Eurépa és Azsia tavoli sarkaiban, a Tavol-Keleten, Afrikaban, a Kézel-Keleten, Ausztralidban
és Oceaniaban, Amerikaban, s6t még azon tul is. Segitségiinkkel vallalkozasa még fényesebben ragyog! Szamitson tébbre!

A
RIS )
Beijing - Dubai ; Dubai - Beijing Emirates

Nap Jarat-szam| Indulds | Erkezés Jérat-szam | Indulds | Erkezés

Na-ponta EK307 | 0005 Na-ponta | EK306 | 1015 | 2200 Sk\} C arqo

Tovabbi részletek irant érdekl&djon a helyi szallitmanyozdénal, vagy az Emirates SkyCargo budapesti irodajaban: 36 1 235 7845




