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A Malév Air Cargo szolgaltatasaival lehet6sége nyilik arra, hogy Budapestrél kozvetlentl eljuttassa teherarujat
az Egyesiilt Allamokba, illetve Kanadaba. Nyari menetrendi id6szakunkban New York felé a hét barmely
napjan, Torontéba pedig heti 5 alkalommal szallitjuk kiildeményét Boeing 767-200ER tipusu repulégépeinkkel.
Varjuk foglalasaikat!

Malév Zrt. Arufuvarozasi lgazgatésag
Malév Ertékesités Malév Helyfoglalas

Tel.:1 296 7403 1296 8708 1296 8090 MLEV AI r Ca r904




A megfelelo 6sszekottetés!
Intercontainer Hungary Kft.

A magyarorszagi kombinalt fuvarozas (j elnevezést kapott: a Pannoncont mostantol
Intercontainer Hungary Kft. néven mikodik tovabb.

= Minden heten 50 zartvonati osszekottetes Magyarorszagrol és Magyarorszagra kon-
ténerei és csereszekrényei részére.

Gyaors es megbizhato kapcsolat Nyugat-Europaval, Del-Europaval, Délkelet-Europa-
val, valamint a FAK allamaival.

Az internetes konyvelés, kildeménykovetés és lgyfélkozpontunk tamogatéasa -
szolgaltatasunk részét képezik.

Logisztikai szoigéltat_ésokban, valamint tanacsadasban intermodalis fuvarozasi sza-
kembereink segitik Ont.

Sajatkirendeltségeink mitkodnek Budapest-MAHART terminalon, Zahonyban,valamint
Tiszaljvarosban. Budapest-BILK terminalon tigynokséglink all az On rendelkezésére

Tovabbi Intercontainer képviseletek Hamburgtol Moszkvan at Isztambulig.

Intercontainer Hungary Kft. A megfeleld 6sszekottetés!

Intercontainer Hungary Kft.

Koézpont, 1037 Budapest, Montevideo utca 4.

Tel. +36 1 430 30 40, Fax +36 1 436 79 80 . i

E-mail: ic.hungary @icfonline.com www. foonhne. com
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Transforwarding Hungaria Kft.,
Renault Trucks Hungaria Kft.,
Metrans Danubia, Luka Koper,
V&T Logisztika Kft.,
PriceWaterhouseCoopers Kft.,
Magyar Logisztikai Egyesiilet,
Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltato
Kozpontok Szovetsége

MAGYAR KOZLEKEDESI KIADO
1134 Budapest, Klapka u. 6. Telefon: 349-2574, 350-0763. Fax: 210-5862
E-mail: magyarkozlekedes @w-mobil.hu
Hirdetésfelvétel és elofizetés a kiadoban
Szerkesztoségi titkar: Kovacs Eszter
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A vastt és a biztositds a két legfontosabb téma — ajan-
lotta az idei konferencia szervezdinek figyelmébe
Kautz Istvdan a széllitmanyoz6 szovetség kozgytilésén.
A magyar szdllitmanyozds els6 szdmu szaktekintélye
kiilonosen fontosnak tartja, hogy a ma mar hagyoma-
nyos szdllitmdnyozdsi konferencidn a szakmat foglal-
koztaté kérdések keriiljenek napirendre. Eppen ezért
nagy orom €s megtiszteltetés szamunkra, hogy hetedik
konferencidnk fStdmogatéja a MAV Cargo Group.
Ugyancsak megtisztel§ szdmunkra, hogy a Masped
csoportot, a Raaberspedet, s szakmai partnerként, a
szallitmanyozé szovetséget is tdmogatdink kozott iid-
vozolhetjiik, a tobbi szponzor mellett.

Merre tovébb, széllitményozas? Uj kormany, Gj mi-
nisztérium? Szabdlyozds, de: mikor és hogyan? Mire
késziil a MAV Cargo Group? — ezek lesznek a konfe-
rencia f6 témakorei, de napirendre keriil a szallitma-
nyozasi felelGsségbiztos, a fuvarpiac, a logisztika, az
informatika, a vdm €s az 4j tdrsasagi torvény is. Fels-
mann Baldzs, a GKM kozlekedésért felelGs infrastruk-
turdlis szakallamtitkdra mar jelezte: véllalja a nyit6elS-
adds megtartasat. Felkértiik elSadds tartdsara Elmar
Wielandot, a Schenker & CO.AG. igazgatdsagi elnokét
és Friedrich Machert, a Kithne & Nagel kelet-eurdpai
regiondlis vezérigazgatdjat is.

Ismételten a Hotel Corinthia Aquincum lesz a no-
vember 9-10-ei konferencia, a Szdllitmanyozds 2006
szinhelye. Kiss Pdl, a rendez6 Magyar Kozlekedési Ki-
ad6 igazgatd-foszerkesztGje a rendezvény sajtotdjékoz-
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Szallitmanyozés 2006

NEZOPONT

tatdjan bejelentette, hogy az els6 nap délutanjan bemu-
tatkozik a MAV Cargo Group. Kozdk Tamds elnok-ve-
zérigazgatd a csoport lizletpolitikdjardl, Kovdcs Imre
vezérigazgato-helyettes pedig a vasuti druszallitds euro-
pai tendencidirdl tart el6adast. Kemenesi Zoltdn vezér-
igazgaté bemutatja a BILK Kombiterminalt, Kiss Gyu-
la ligyvezets igazgaté viszont a jubildlé MAV Kom-
bitermindlt. A hazai magdnvasutak helyzetérdl varhato-
an dr. Berényi Jdanos, a Magyar Vasiti Egyesiilés elno-
ke fog beszélni.

Még mindig: szabdlyozds? — kérdezik olvaséink ha-
vonta, mivel a mult évben ismételten napirendre keriilt
a szallitmanyozas szabdlyozdsa, de a kormédnyzati val-
tozdsok miatt, késik a végleges dontés. Igy varhatéan a
konferencidn is szoba keriil a téma. Kautz Istvan elkép-
zelhetdnek tartja, hogy az tj helyzetben, a Kozlekedési
Féfeliigyelet lesz az illetékes. Horvdth Zsolt Csaba, a
Kozlekedési Fofeliigyelet uj fGigazgatdja azonban nem
csak errdl fog eladast tartani.

Konferencidnk egyben szakmai taldlkoz6 is. Az elsd
napi fogaddson részt vesznek a szakma vezetd szemé-
lyiségei és a hagyomdnyoknak megfelelGen, a f6tdmo-
gaté MAV Cargo elnok-vezérigazgat6ja, Kozak Tamds
fog pohdrkoszont6t mondani. Ezuttal is dtadjdk a Ma-
gyar Széllitmdnyozdsért kitlintetéseket és lesznek szii-
letésnapi koszontdk is.

A Szallitmanyozds 2006 a szdllitmanyozok és fuva-
rozok kiemelt szakmai eseménye. Mindenkit szeretettel
véarnak a rendezdk és szervezdk.
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Raabersped GmbH Raabersped Kit
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Vasutasnap, 2006

Négy éve a MAV vezetdi-
nek levaltasarol, most vi-
szont a vasuti reformrol
dontottek a kormany ve-
zetoi a vasutasnap elotti
iilésiikon. A hagyomanyos
56. vasutasnap helyszine-
in, Budapesten és nyolc
nagyvérosban koszontot-
ték az orszag vasutasait a
kormdnyzat, a MAV és a

GySEV vezetéi. A MAV
Cargo vasutasnapi iinnep-
ségét Szegeden tartotta.

Koka Jdnos miniszter a kozpon-
ti tinnepségen bejelentette: a maso-
dik Gyurcsany-kormany kell§ erét
és batorsagot gytjtott ahhoz, hogy
az orszagban beinduljanak a refor-
mok. A kormany dontése értelmé-
ben az els6k kozott startol a vastti
reform. A miniszter kitért arra,
hogy a vastittdrsasdgnak takaréko-
sabban és jobb szolgaltatdst nyujt-
va kell mikodnie, a piaci verseny-
ben az utasok érdekeit kell szem
el6tt tartania. A vasuti piacnyitdsra
utalva kijelentette: a versenyben az
szamit, hogy ki tud jobb szolgélta—
tdst nydjtani minél olcsébban, €s
szeretné, ha a MAV ennek a ver-
senynek nyertese lenne. Kdka Ja-
Tisztavatis Budapesten Foté: Bohm Katalin nos kérte a vasutasokat, hogy segit-
sék a reform végig vitelét.

Mint ismeretes, a kormdny a
MAV és a Voldn menetrendjének
és dijszabdsanak Osszehangoldsa-
val kezdi a helyi tomegkozlekedés
atalakitasat. A Volan-tarsasagokat
is a Gazdasagi és Kozlekedési Mi-
nisztérium ald rendelik. A parhuza-
mos szolgdltatdsok megsziintetésé-
re 28 MAV-mellékvonalat sziintet-
nek meg, és jelentGs 1étszam-leépi-
tés is varhat6. A janudrt6l 6ndllo
MAV Cargo Zrt. privatizalasardl is
dontott a kormany. Olyan magas
eladasi ar nem varhatd, mint ami-
lyet a Budapest Airport esetében
realizltak — flzte hozzd Koka
Janos.

Az idei vasutasnapon tobb mint
300 dolgozoé kapott kitiintetést, il-
letve részesiilt elismerésben.

E e -~

MAVCARGO.

Kozak Tamas koszonti a szegedi rendezvény vendégeit Foté: Kiss Gyorgyi
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CIMLAPSZTORI

Felsmann Balazs a szakallamtitkar

A minisztérium nem hat6sag,
a minisztérium stratégiai kézpont

Felsmann Balazs a kozlekedést feliigyel6 infra-
strukturalis szakallamtitkar. A Budapesti Koz-
gazdasagi Egyetem pénziigyi és menedzsment
szakan szerzett diplomat, majd Barcelonaban
tanult a kozép-europai egyetemi oktatok részére
inditott specialis képzésen. Az elmiilt években az
iizleti életben dolgozott, igy — tobbek kozott —
volt a Béres Rt. befektetési és gazdasagi igazga-
toja is. Egy éve dolgozik a Gazdasagi és Kozleke-
dési Minisztériumban. Mostani kinevezése eldtt,
a 37 éves szakember a vagyongazdalkodasi f6-
osztalyt vezette. NGs, harom gyermeke van. An-
golul és oroszul beszél.

A kormdényzati dtalakitds idGszakat éljiik, bar nem valto-
zott a minisztérium neve és nem véltozott a miniszter szemé-
lye sem. A masodik Gyurcsany-korméanyban is Koka Jdnos
lett a gazdasagi és kozlekedési miniszter. Meglepd, hogy en-
nek ellenére megszint a kozlekedési dllamtitkarsdg és a koz-
lekedés ebben a ciklusban az infrastruktira szakallamtitkér
feliigyelete ald keriilt. Megszint a politikai dllamtitkari tiszt-
ség, igy Diossy Ldszlo és Szanyi Tibor is megvalt a tarcatol.
Horvdth Zsolt Csaba eddigi kozlekedési helyettes dllamtit-

A GKM jilius elsejével kinevezett 1j felsvezetdi a bemutatkozé sajtétajékoztatén (balrél jobbra): Garamhegyi Abel,
Csepeli Gyorgy, Koka Janos, Egyed Géza, Kakosy Csaba, Balogh Andras (kinevezése id6kozben meghidsult), Mészarosné
Peredy Gabriella, Felsmann Balazs, Merényi Miklos

o NavicAtoR
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CIMLAPSZTORI

INFRASTRUKTURA SZAKALLAMTITKARSAG

Kozszolgaltatasok Halozati Infrastruktira Finanszirozasi Energetikai
Szervezése Infrastruktira Szabalyozasi Programok —1  Fdosztaly
Fdosztaly Féosztaly Féosztaly Féosztaly
Regionalis Infrastruktirafe;j- Jogharmonizécids Kiemelt Energia-

Kapcsolatok lesztési Prog- Osztaly Projektek takarékossag
Osztilya ramok Osztdlya Osztalya —  és Megujuld
Energidk
Osztalya
Kozszolgdltatés- Operativ Légi, vasuti és Finanszirozas
L fejlesztési — Programok Vizikozlekedési — Tervezés
Osztaly Osztdlya | | Szabalyozasi Osztalya Energia-
Osztaly gazddlkod4si
— és Energia-
koordinécios
Kiemelt Koltségvetési Osztaly
L  Programok Koziti, Gép- | Kapcsolatok
Osztélya ]érmﬁ'kozlekedéSI Oszté_lya
Szabalyozdsi
Osztaly
Monitoring
L Osztaly
Elektronikus,
Hirkozlési
L—  és Energetikai
Szabalyozasi
Osztily Forrds: www.gkm.gov.hu

kar viszont Gjabb jelentds megbizdst kapott, az 4talakitds és
korszer(sités el6tt 4116 Kozlekedési Fofeliigyelet fGigazgato-
jalett. A kozlekedési dllamtitkarsag szervezeti egységei juli-
us 31-ével befejezték mikodésiiket, és vezetdik, illetve mun-
katdrsaik foglalkoztatdsardl azonban lapzartankig még nem
sziiletett dontés. Ugy hirlik, néhdnyan megvalnak a minisz-
tériumtdl, illetve ugyancsak néhanyan pedig palyaznak az uj
vezetdi tisztségekre. Koka Janos azonban jelentSs 1étszdmle-
épitésrol beszél nyilatkozataiban. A miniszter ugy fogalma-
zott bemutatkoz6 sajtétdjékoztatdjan, hogy a GKM uj veze-
tése harom teriiletre fokuszal: a vasiti reformra, az energia-
politikdra és a tuddsgazdasagra. A GKM funkciondlis mi-
nisztérium lesz, és szakit az eddigi szakagazati feldllassal.
Igaz, az elfogadott kormanyprogramban elGkelS helyet és
szerepet kapott a kozlekedés fejlesztése.

Felsmann Baldzs lesz a mdsodik Gyurcsdny-kormdny
kozlekedéspolitikusa. A GKM infrastrukturélis szakédllamtit-
kara fogadta Kiss Pdlt, lapunk fGszerkesztGjét és kijelentet-
te: az § elképzelése szerint a minisztérium nem hatdsag, a
minisztérium stratégiai kozpont. ,,Nem vessziik at az el6dok
szerkezeti felépitését. Az 6sszevont két minisztérium 13 f6-
osztalyabol mindossze 5 marad. Szétvalik a stratégiai terve-
z€s, az intézkedések végrehajtasa, valamint a projektek fel-
iigyelete. Uj tipusti koztisztvisel§ karra van sziikség, hiszen
ezek mar nem biirokratikus jellegl feladatok, ezért rugal-
massagot €s iizleti szemléletet is kovetelnek. A fosztalyok
sem lesznek nagy létszdmuiak — dtlagosan hdsz—harminc f6-
vel mikodnek majd. Mivel az 4talakitds el6készitése kiils§
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tandcsadok bevondsdval mar egy éve folyik, dgy vélem:
gyorsan 4t tudunk 4llni az 4j rendszerre.”

Egyiittmikodd és kooperdlo lesz a szakallamtitkdrsag sti-
lusa — a fiatal szakember célkitizései szerint. Erdsiteni sze-
retné a hattérintézményeket, igy nagyobb szerepet szdn a
KTI Kht. részére is. Attekintik az UKIG mdkodését is, mie-
16tt dj profiljardl dontenének. Felsmann Baldzs fogja képvi-
selni a magyar kormdnyt a kozlekedési miniszterek eurdpai
férumadn, illetve G fog targyalni a szakmai szervezetekkel is.
Szinte a kinevezését kovetd napon taldlkozott a hazai vastiti
tarsasdgok vezetGivel, mivel részt vett a Magyar Vasiiti
Egyesiilés kozgyidlésén. A funkciondlis alapelv megval6sita-
sa ellenére nem keriilnek hattérbe az aldgazati szempontok
sem — Vvéli Felsmann Baldzs, mivel titkdrsdgan tn. kiskabi-
net alakul aldgazati koordindtorok részvételével, akik jogo-
sultak lesznek — adott esetben — az dllamtitkar képviseletére
is. Sziics Lajos — eddigi kozlekedéspolitikai f6osztalyvezets
— személyében mar ki is nevezte az els§ aldgazati koordina-
tort, mivel a tapasztalt szakembereket szeretné a szakallam-
titkdr megtartani.

Augusztus 1-jével mar az tj felallasd szakallamtitkdrsdg,
illetve az emlitett 6t fGosztdly mikodik. A vezetdi kinevezé-
sek a palydzatok értékelése utan, varhatéan szeptember 1-jei
hatéllyal realizalédnak.

Ekkor startol az 4j szakallamtitkarsag.

Addig is, a minisztérium honlapjan tdjékoztatjdk a fejle-
ményekrdl a szakma képviseldit, partnereiket és az érdekls-
déket.




CEGINFORMACIO

Kozlekedési Fofeliigyelet

Horvath Zsolt Csaba
az 0y féigazgato

Személyi véltozds tortént a Kozlekedési Fofeliigyelet élén.
Dr. Békési Istvan f8igazgatét — aki csaknem négy éve latja
el ezt a tisztségét — a gazdasagi és kozlekedési miniszter fel-
mentette beosztasabdl. A Kozlekedési Fdéfeliigyelet
f6igazgatdja Horvdth Zsolt Csaba (34 éves) lett, aki jilius
17-ei kinevezése el6tt a GKM kozlekedési helyettes allam-
titkdra volt. Horvath Zsolt Csaba fGigazgatdi kinevezésével
megkezdddik a Kozlekedési Féfeliigyelet szervezeti korsze-
riisitése, mivel a hataskore jelentGs mértékben boviil a ko-
zeljovében.

Horvith Zsolt Csaba tiz éve dolgozik vezetSként a kozle-
kedésben. A 34 éves szakember els6 diplomdjat a BME koz-
lekedésmérnoki szakdn szerezte, masoddiplomdjit pedig a
Corvinus Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem véllalkozastudo-
manyi szakdn. Pdlyafutdsat a Malév Air Cargo osztdlyveze-
téjeként kezdte, majd szakigazgatd, illetve értékesitési igaz-
gatd lett a nemzeti légitarsasdgndl. Rovid kitér§ utdn a
Giraud-Voldncamion vezérigazgat6-helyetteseként, majd
2003-2005 kozott a MAV Cargo kereskedelmi igazgatdja-
ként dolgozott. Fels6foki angolnyelv-tudassal rendelkezik.

Gebriider Weiss
Uj észak-europai
halozat

Szeptember 1-jét6l négy uj egyiittmiikodé
partner gondoskodik a Gebriider Weiss koz-
uti rendszerforgalmarél Skandinavia és a
Baltikum, valamint a konszern kozép- és ke-
let-eurdpai orszagokban miikodé 14 telephe-
lye kozott. Eddig mindossze hat osztrak te-
lephely volt ezekkel az orszagokkal egy rend-
szerbe foglalva.

A Gebriider Weiss (GW) tligyfeleinek kiildeményeit Svéd-
orszdgban a Road Link, Norvégidban az Universal-cégek,
Finnorszdgban pedig a Finn Posta kezeli. Dénidban és Eszt-
orszagban, Lettorszdgban és Litvanidban a Combifragt EHJ
a GW partnere. Valamennyi felsorolt vallalat a Finn Posta lo-
gisztikai iizletdgdhoz tartozik. A Finn Posta ezen rendkiviil
dinamikusan novekvd dgazata legutébb 510 millié eurds for-
galmat realizalt 1350 alkalmazottal és tobb mint 700 ezer
kiildeményt tovabbitott.

Oskar Woisetschldger, a GW rendszermenedzsere az Uj
partnerstruktirdaval kapcsolatban Kkijelentette: ,,Orszdgon-
ként egy partner, amelyeket egy véllalat egyesit. Ebben a
konstelldciéban egyszertien rogzithetiink kozos szabvanyo-
kat és minGségi eldirdsokat, amelyek ezdltal gyorsan megva-
l6sithatéak és nagyon jol ellendrizhetSek”™.

MAYV Kombiterminal

Aradi terjeszkedés

Aradi székhellyel romdniai lednyvillalatot alapitott a MAV
Kombiterminal Kft., értesitette a Navigatort Kiss Gyula tigy-
vezetd igazgatd. Az MC RO-LOG Srl. tigyvezetGje Wagner
Istvdan, és 50 szdzalékos tulajdonos tirsa a lengyel Trade
Trans Invest.

Az MC RO-LOG Srl. {8 profiljai koz¢é tartozik a szallit-
manyozds, raktdrozds. A projektcég létrehozdsanak mdsik
indokaként Kiss Gyula azt emelte ki, hogy Aradon egy kor-
szerl kombitermindl és logisztikai kdzpont megvaldsitasa-
nak el6készitését kezdi meg az MC RO-LOG Srl. Egyébként
ez lesz Romanidban az elsd korszerd vastti termindl. A pro-
jekt a tervek szerint 2007-ben valésul meg.

Uj helyen a MAV Cargo Zrt.

Az idén janudrtdl 6ndlléan mikddd MAV Cargo fizika-
ilag is elvélik a MAV Vezérigazgatdsagtol €s elkoltdzik
az Andréssy tti sz€khdzbol. A MAV Cargo Zrt. Gj cime
szeptember 1-jétdl:

1134 Budapest, Vaci tut 92.
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Régi és 10j arc a Eurogate Logisztikai Zrt. élén

Tobb iroda, tobb szolgaltatas

A londoni székhelyii Eurogate Freight Group dinamikus fej-
l10désének részeként a magyarorszagi cége idén marciusban
zartkorien miikodo részvénytarsasagga alakult. A Eurogate
Logisztikai Zrt. a Eurogate Budapest Nemzetkozi Szallitma-
nyozasi Kft. jogutodjaként tevékenykedik tovabb. Szabd
Karoly halozati igazgatoval (a tarsasag korabbi ligyvezetdjé-
vel) és Marton Zsolt vezérigazgato-helyettessel a valtozas
sziikségességérol, a szervezeti atalakulasrol és a jovobeni el-

képzelésekrol beszélgettiink.

A vallalatcsoport jelentds terjeszkedési
terveinek, azaz a kiilonbozd, itthon és
kiilfoldon torténd cégvasarlasi és iro-
danyitdsi befektetéseknek célszertibb
jogi formdja a részvénytarsasag, indo-
kolta a véltozdsokat a vezetés. A tavaly
elkezdett atalakuldsi folyamat idén
madrciusban ért véget, amikor a Cégbi-
résag bejegyezte az Uj vallalkozast. Az
Uj szervezet \j irdnyitasi format is ol-
tott: Nagy Gyorgy tulajdonos és elnok-
vezérigazgatd helyetteseként a buda-
pesti iroda operativ tigyeivel egy fiatal
lizletember, Mdrton Zsolt foglalkozik:

— Az iizleti tandcsadas vilagabol ér-
keztem a széllitmdnyozds teriiletére,
ezért sok mindent kellett és kell megta-
nulnom a szakmabdl. A munkdm még-
is elsGsorban vezetési feladatokhoz ko-
tédik, amelyek a valtozé piaci kornye-
zet, a szervezeti atalakulds, a fejlédés
miatt sziikségesek. A Eurogate Logisz-
tikai Zrt. neve is magdban foglalja,
hogy merre kivanunk tovabb haladni: a
nemzetkozi irdnyzatoknak megfeleld-
en a spedicié mellett logisztikai szol-
géltatoként a kapcsol6dd ipardgban is
tevékenykedni. Ennek egy sikeres pél-
ddja az oroszorszagi Samardban val6
megjelenésiink, ahol a Eurogate-cso-
port sikeresen pdlydzott az ALCOA
multinaciondlis aluminiumipari cég al-
tal kiszervezett transport management
funkciok és feladatok atvételére.

A 1étrehozott lednyvdllalatok, kiil-
foldi iroddk mikodését és iizletek ko-
ordindlasat egy tapasztalt szakember, a
kordbbi tigyvezet§ igazgatd, Szabd
Karoly iranyitja:

— A Eurogate eurépai hédlézata mér
évek 6ta azt a FAK-orszdgokba irdnyu-
16 terjeszkedési stratégiat koveti, hogy
a fejlett és a fejlédd piacok kozotti aru-
tovabbitasban az iizletlehetSségek koz-
vetlen kozelében kell részt venni. Az
elmdlt id&szakban ennek részeként
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nyiltak sorban a kozép-kelet- és kelet-
eurdpai iroddk; ma nyolc orszdgban ti-
zennégy sajat céggel biiszkélkedhe-
tiink. Két éve eredményesen mikddik
a moszkvai irodank, rovid idén beliil
pedig Ukrajndban is megjeleniink. A
kovetkezS 1épés feltérképezni a belo-
rusz piacot és ott képviseletet 1étrehoz-
ni, emellett tervezziik a romdn piac
meghdditasat is.

A tarsasag egyfajta ugrodeszkanak
tekinti a ma még f6ként exportszallita-
sokat jelent§ ALCOA-iizletet, amely
nemcsak jé ajanlélevél lehet a tovabbi
igyfelek elStt, hanem a keleti piac és
iizleti vilig még mindig sajatos koriil-
ményei kozott ki is probalhatja magét,
késébb még a kapcsolddod teriileteken
is, mint amilyen példaul a belfoldi
széllitmédnyozds, a logisztika, a tenge-
ren tdli széllitasok. A halézati igazgat6d
hozzitette: mar most értékes tapaszta-
latokat szereznek a helyi adottsdgok-
ban, szemléletben, jatékszabdlyokban,
amelyek a keleti orszagok torténelmé-
nél fogva mas iizletszerzési technikd-
kat, mds kereskedelmi fellépést kove-
telnek a betelepiild szolgaltatoktol,
mint amilyenek Nyugat-Eurépdban
megszokottak.

— A foldrajzi terjeszkedéssel parhu-
zamosan tehdt szélesitjiik a szolgaltata-
si palettankat, és a mindendron val6
ligyfélszerzés helyett a magas szinvo-
nalat, a mindséget szem elGtt tartva a
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Nagy Gyorgy

hozzdadott értékek novelésén dolgo-
zunk a f§ irdnyban, az Anglia és Kelet-
Eurépa kozétti druforgalomban — vette
at a szot a vezérigazgatd-helyettes. —
Tarsasagunk erdsségei a hdlozati szer-
kezet, a megbizhatdsag, valamint a mé-
retiinknél fogva az egyedi igényekre
szabott megoldasok kindlata. Igy az
egyre élesebb piaci versenyben, a nyo-
mott drak és a forint gyengiilése dacara
is képesek vagyunk gyarapodni. Cég-
csoportunk a mult évet otvenmillid
eurds forgalommal zarta, 2006-ra pe-
dig tobb mint hiszszdzalékos noveke-
dést irdnyoztunk el6.

A hagyomdanyos koziti szallitma-
nyozdsi tevékenységiik és bejdratott
gydjtéutvonalaik mellett két éve 6ndlld
izletdgga ndtte ki magét a 1égi forgal-
muk. Szintén két éve Magyarorszagon,
egy éve pedig Szlovdkidban eredmé-
nyesen mikodik a vastti iizletdguk.
Idén év elején alapitottdk a GETRAIL
nevd sajat cégiiket Antwerpenben a be-
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Marton Zsolt 1995-ben végzett az ELTE-n program-
tervezé matematikusként. Egyéves londoni osztondijat kove-
téen kiilonb6z6 hazai informatikai és iizleti tanacsadé valla-
latoknal helyezkedett el, majd vezetési tanacsadassal foglal-
kozott. A PricewaterhouseCoopers, majd az IBM ilyen profi-
14 iizletaganak élérél keriilt a Eurogate-hez idén februarban,
ahol most vezérigazgaté-helyettesként tevékenykedik.

Szabé Karoly 1972-ben kezdte szakmai palyafutasat a
Hungarocamionnal. Csaknem harom évtizeden at, a szamar-
l1étrat végigjarva kiilonb6z6 beosztasokban dolgozott ott, vé-
giil kereskedelmi vezetGként tavozott. Ebben a posztban iga-
zolt it a Deltasped Kft.-hez, ahol hamarosan iigyvezetd igaz-
gato6 lett. Két év elteltével, 2003-ban a Eurogate Kft. élére ke-
riilt, amelyet annak atalakulasaig vezetett. Néhany honapja

érkez6 konténerszallitmanyok tovabb-
fuvarozdsdra, tobbek kozott Kazahsz-
tan, Uzbegisztan, Mongélia irdnyaba.
A vasiti forgalom mellett a rotterdami
kikotSben székel6 TRAXX konténer-
szallitmdnyozd tdrsasdgban szereztek
részesedést, amelynek révén bekapcso-
l6dhatnak a kinai druk importkereske-
delmébe.

A Burogate Logisztikai Zrt. projekt
iizletdga elsGsorban a FAK-orszdgok-
ban zajlo, tobbéves nagyberuhdzasok
(olajfeltarasok, tdborépitések) logiszti-
kai kiszolgdldsdra alakult. Ennek kap-
csan egy févéllalkozd beszallitdjaként
a teljes szdllitmanyozast a Eurogate
londoni és budapesti iroddja végzi,
koztik szdmos kiilonleges feladattal,
példaul tdlméretes vagy veszélyes
aruk, illetve nagy értékd, kifejezetten
fegyveres kiséretet igényl§ druk fuva-
rozdsaval.
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az 0j részvénytarsasag halozati igazgatoja.

A tavolabbi tervek kozott szerepel a
raktdrlogisztikai és a belfoldi disztribu-
ciés tevékenységek megszervezése,
ahogy azt az iigyfelek igényei megko-
vetelik. EgyelSre csak raktarbérletrdl
beszélhetiink, de a fejlédés abba az
irdnyba tart, hogy sajit eszkozokkel
rendelkezzenek. A cégvezetés hasonl6-
képpen lat fantdzidt a vallalatok belsd,
termelési logisztikdjdban valé kozre-
mikodésben itthon és kiilfoldon egy-
arant, amire mar nemcsak az autéipar-
ban, hanem egyre szélesebb korben je-
lentkezik megbizdi igény.

— Az orosz piacon ugy tapasztaljuk,
hogy a helyi cégek megfelel§ technikai
hattér, tapasztalatok, szakemberek, eu-
ropai kapcsolatrendszer hidnydban ma-
gas koltségszinten, alacsony hatékony-
saggal midkodtetik szdllitmanyozasi-
logisztikai szervezeteiket. Bar rendsze-
rint koltséges és ennél fogva kockdza-

tos vallalkozds dtvenni és Gjragondolni
egy-egy kiszervezett tevékenységet, a
magas szinvonald szolgaltatasi képes-
ségilink birtokdban arra toreksziink,
hogy a Eurogate szdmdra ott is terem-
jen babér — tette hozzd Szab6 Kdroly.

Mindkét vezet§ egyetértett abban,
hogy a legfontosabb érték a tapasztalt
munkatarsak felhalmozott tuddsa, ami
semmi massal, sem a barmikor lizin-
gelhet§ korszerd jarmtvekkel, sem a
leguijabb fejlesztést informatikai rend-
szerekkel nem pétolhato.

— A technikai vivmédnyok a munkét
tamogatni képesek, de a legjobb fuvar-
optimalizdl6 program is cs6dot mond,
ha a kezel6 diszpécser nem ldtja 4t
megfelelden a jarmipark futdsat. Ezért
elsGsorban a kollégédk tapasztalatara ki-
vanunk épiteni a jovSben is — zdrta a
beszélgetést Marton Zsolt.

Varga Violetta
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Uj utakon a Milos Spedici6

A MILOS név mar tobb évtizede ismert a nemzetkozi fuva-
rozasban. A MILOS felirati kamionokkal Nyugat-Eurdépa
dtjain sdrin lehet taldlkozni. A nemzetkozi szallitmanyozasi
és fuvarozasi fprofil mellett a cég 2004-ben kis sziinet utdn
djrainditotta a belfoldi logisztikai tizletagat. A mar meglévd
24 tonnds ponyvas potos, illetve nyerges szerelvényeivel
szdrazdarabaru-fuvarozdssal kezdte a belfoldi fuvarozast, a
folyamatos jarmtfejlesztések pedig hiitds (mélyhitott) és
omlesztett tomegaru szallitdsara alkalmas (billencs) jarm-
park bévitésére irdnyulnak. Az ausztriai lednyvallalat utdn a
cég Magyarorszdgon és Szlovakidban is nagy druhdzlancok
és élelmiszerdiszkontok részére terit fuvarozast végez, il-
letve tomegdru-szallitdst multinaciondlis utépitéssel foglal-
koz6 cégek részére.

Mi motivdlta a céget, hogy a sikeres nemzetkozi fuvarozé
tevékenység mellett a hazai piacra is nyisson, bdvitse szol-
géltatdsi korét? A vdlasz egyszer(i: a magasabb szinvonald,
megniivekedett belfoldi fuvarozasi piaci igények MILOS
cég részérdl torténd kielégitése.

2004 év elején a hiitést nem igényld, nagy térfogati aruk
disztribucidjaval kezdte el az aruteritést a MILOS cég. E
termékkor fuvarozasa mellett folyamatosan fejlesztette a
gépkocsiparkjat azzal, hogy htitést igényl§ termékek fuvaro-
zasara specializalt felépitményekkel bdvitette. Gépjar-
miiparkja 24 tonnas tandem pétos és nyerges szerelvények-

bdl all.

A MILOS HOLDING belfoldi fuvarozé iizletdga két pi-
aci szegmensben mikodik. Az egyik csoport a tomegdru vo-
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nal. Ezen a teriileten 2004 év végén kezdte el fuvarozoi te-
vékenységét a M és M Transzport Kft. szervezésében. A
tervezett gyors iitemd hazai autépélya-épitési program és az
utépitésekbdl varhatd széllitasi sziikségletek felismerése in-
dokolta, hogy a cégen beliil erre a munkafolyamatokra kiilon
iizletdgat hozzanak 1étre. A MILOS cég a gépkocsiparkja-
nak bdvitését irdnyozta elS. A gépkocsi-, illetve felépitmény-
vasarlasnal elvards volt, hogy olyan tipusokat szerezzenek
be, amelyekkel teljes kord szolgéltatast tudnak nydjtani, a 4
tengelyes terepes aut6tol az 5 tengelyes, 27 tonna teherbira-
st nyerges billencsekig. Ezzel a szdllitasi lehetGségeket ki-
vanta a cég szélesiteni. A cég rendelkezik anyaglelShelyek-
kel is, tehat a megrendeldket a széllitason kiviil az tGtépité-
seknél haszndlatos anyagokkal is ki tudjak szolgdlni. Jelen-
leg a legnagyobb megrendelk multinaciondlis utépits cé-
gek, illetve hazai konzorciumok. A jovdbeni tervek kozott
szerepel ezen lizletdg bSvitése, amit a tovdbbra is tervezett
dinamikus utépitési, fejlesztési koncepcié indokol. Olyan
eszkozok beszerzése a cél, amelyekkel komplett szolgdlta-
tast tudnak nydtjtani a partnerek részére.

A mdsik csoport a belfoldi élelmiszer disztribiicio. A mul-
tinaciondlis aruhdzlancok részérdl meghirdetett disztribu-
ci6s palyazatokon a MILOS cég sikeresen vett részt. Ennek
eredményeként belfoldon az élelmiszerdiszkontok és hiper-
marketek részére kezdte meg a magas szinvonald fuvarozé
tevékenységet. A hiitGs gépkocsipark az élelmiszer disztri-
bucioval szemben tdmasztott valamennyi kovetelménynek
megfelel. Egyarant alkalmas fagyaszott és hitott aruk fuva-

NaviGATOR



SZALLITMANYOZAS

I

2006. JULIUS-AUGUSZTUS

U

"'l"lluu'ﬂ'ﬂ' nmmm \

rozdsdara. A gépjarmivek vdlaszfalas kiviteld eszko6zok, kii-
16nb6z8 termékek elkiilonitett sz4llitdsat biztositjdk. Megbi-
761k multinaciondlis druhdzldncok. Feladat a kbzponti elosz-
t6 raktarbol az druk boltokba juttatisa. A szdllitand6 druk a
mélyhttott termékek, hitott termékek, zoldség, gylimolcs,
szarazaru. A feladat nagyon Osszetett, idGablakos érkezése-
ket kell tartani, tehat a raktarbol a lehetS legrovidebb tton
kell a boltokba érkezni. A feladatot ellaté gépkocsivezetSk
magas szinvonalon végzik a munkdjukat, amit folyamatos
képzésekkel még tovabb fejleszt a cég. Az egységes, szinvo-
nalas megjelenéshez a gépkocsivezetSk részére esztétikus,
egyedileg tervezett formaruhat biztosit a cég.

A nemzetkozi fuvarozastél jelentGsen eltérd fuvarszerve-
z¢€si feladatokat jelent6 munkdhoz bdvitette a 1étszamot, Uj
szakembereket vett fel a cég. Harom uj, regionalis irodat ho-
zott 1étre a feladatok helyszini szervezéséhez. A gépkocsive-
zetSk iranyitdsat, az autdk folyamatos nyomon kovetését 24
oras diszpécserszolgalat eredményesen, hatékonyan latja el.
A gépjarmivek elektromos kézi vontatasu targoncdval van-
nak ellatva, illetve hidraulikus emel§ hatfallal rendelkeznek.
A tandem pétos szerelvényeket a megbizé igénye szerint
alakitottak ki, tehat a gép és a pot egy egyszerd folyamat vé-
gén Osszenyithatéva valik, ami lerdviditi a rakoddsra fordi-
tott id6t.

A megnovekedett belfoldi fuvarozasi igények miatt a
MILOS cégen beliil a TRANS-MAX HUNGARIA Kft.
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megalakuldsdval 6ndllé cég végzi a belfoldi fuvarok ellata-
sat. E céget elsddlegesen a disztribiicids szdllitdsok sikeres
lebonyolitdsdhoz alapitottdk. Belfoldi orszdgutakon, beva-
sarlokozpontokndl, druhdzldncok egységeinél egyre tobb
MILOS felirati autéval lehet taldlkozni, amely az aruhaz-
lanc szinére festett log6zot, potkocsit vontat. A cég tjabb
multinaciondlis céggel vald, hosszabb tavi egyiittmikodés
kialakitasan dolgozik. Tobb aruhazlanc és gyartd részére te-
rit§ szallitasokat is végez, nemcsak Magyarorszagon, hanem
az egész kozép-erdpai régioban. Ennek biztositasahoz Szlo-
véakidban, Csehoszdgban és Horvatorszagban megalapitotta
a TRANSMAX cégeket, megalapozva ezzel Nyugat-Eur6-
pa utdn K6zép-Eurépaban a MILOS cég piaci megjelenését,
mikodését a disztribucios teriileten.

Ezen szolgaltatdas nemcsak a diszpécserektdl, gépkocsive-
zetSktdl igényel pontossagot, hanem a kiszolgdlé munkatar-
saktdl is. Az druhazlancok részérdl igényelt elvardsoknak a
MILOS cég folyamatosan, sikeresen megfelel. Erdsitve a
cég mdr ismert szlogenjét:

Minden idoben,
mindent idoben!
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Dr. Molnar Gabor a Hungarocargo élén

A Masped-csoport elényei

A kétdiplomas, szallitmanyozasi témaban
doktoralt kiilkereskedelmi szakkozgazdasz a
gyogyszeripari és kozmetikai termékek for-
galmazasaval foglalkoz6 Medimpexnél kezd-
te a palyafutasat 1967-ben. Huszonharom év
utdn Kkis kitérével a Kiihne & Nagel Kft.-hez
igazolt, ahol két részletben oOsszesen tobb
mint hat évet toltott. A két etap kozott nyolc
évig a legnagyobb eurdpai tankspeditor, a né-
met Hoyer-csoport hazai vallalatat vezette.
Idén marciusban Erni Janos hivta a Hun-
garocargo Kft.-be tarsigazgatonak, majd az
0 junius végi visszavonulasaval és a cég szaz-
szazalékos MASPED-tulajdonna valasaval
dr. Molnar Gabor maradt az iigyvezetd. Fele-
sége iigyvéd, fia nemzetkozi pénziigyi teriile-
ten tevékenykedik.

— Mi vdltozik a vdllalat életében attol, hogy mostantdl
egyediil dll az élén?

— Valé igaz, hogy nehéz atvenni egy ennyire személyre
szabott tarsasagot. Az Erni hazaspar 1989-ben megteremtet-
te és azdta eredményesen mikodtette a Hungarocargét. A
magyar szdllitmdnyozéi piacon azon kevés vdillalkozasok
kozé tartozunk, amelyek feldlelik a spedicié valamennyi te-
riiletét, bar elsGsorban konténerekkel foglalkozunk. Mindent

meg kivanok tartani és tovabbfejleszteni a vivmanyokbol,
amelyek okdn a cég eddig virdgzott, emellett természetesen
véltoztatdsokat is terveziink a jovében. A cég tipikusan dlta-
ldnos speditér — mint ahogy magamat is annak tekintem —,
ahol a szervezés sajat eszkoz nélkiil intézi a rabizott kiilde-
mény célba juttatasat, legyen sz6 akar egy kiskandlrdl vagy
egy repiil6géprol. Nincs fuvareszkoziink, nincs raktarunk, de
alvdllalkozok bevondsdval csaknem mindenre képesek va-
gyunk ajanlatot adni, és mindent meg is tudunk valdsitani.
Szervezetten végezziik a dolgunkat, és errdl eszembe jutnak
a régi kiilkeres id6k, amikor valésaggal sportot Gztiink a
munkdbdl, nyelvtanuldsbdl. Biiszke vagyok arra is, hogy an-
nak idején a Medimpexnél az orszdgban masodikként har-
coltunk ki korlatozott szallitmanyozasi jogot a sajat tulajdo-
nd 1égiforgalmi kiildeményeinkre.

— A Hungarocargondl megmarad fétevékenységnek a ten-
gerentiili konténeres szdllitmdnyozds?

— A harommilliard forintos éves arbevételiink nyolcvan
szazaléka ebbdl szdrmazik, de a konvenciondlis osztdlyunk
és a repiilStéren mikodd 1égi részlegiink teljesitménye is
fontos. Ezeken beliil komoly koziti, eurdpai és tengerentili
gytjtéforgalmat, vizi és specidlis fuvarozdst egyarant bo-
nyolitunk. A hét-nyolcezer TEU éves forgalmunk a piacve-
zetSk kozé, itthon a harmadik helyre sorolja a céget — mind-
ezt rendkiviil kiélezett piaci koriilmények kozott. Nem az a
baj, hogy sok a versenytarsunk, hiszen a piac ugyis megmér
mindannyiunkat, ki felel meg, ki nem. Inkédbb az a trend ki-
van fokozott eréfeszitést, amely szerint az drutovabbitd lanc-
ban eltolédnak a kordbban jol levélasztott szerepkorok. Ma
mar teljesen elfogadott, hogy miként a speditérok belefoly-
nak a logisztikdba, az eszkoztulajdonosok is széllitmdnyoz-
nak. Erezziik ezt a 1égitarsasdgokndl és a koziti fuvarozok-
ndl is, de az ilyen jellegd izletszervezésben leginkabb a ha-
jostarsasagok jarnak elol: a szdrazfoldi teendGket egyre
tobbszor maguk szervezik, de raktarlogisztikét, disztribiciét
is végeznek. Ha rdaddsul olyan beruhdzdsokkal korszertsitik
a folyamataikat, amelyek korlatot szabnak példaul egyes
konténertipusok alkalmazasdnak, akkor e torekvéseikkel
gyakran megkeseritik a hagyomanyos szallitmdnyozdk éle-
tét. E téren azonban a szervezetek nagysdga és a tSkehattér
dontd szerepet jatszik.

— Ebben a helyzetben hogyan fest a Hungarocargo jovd-
képe?

— A multik és a kisebbek is mind megfogalmaznak hosszui
tavu stratégiat. Szerintem a vdlasz a szakosodas lehet egy-
egy elényos, testhez 4116 termékcsoportban, illetve iigyfelek-
re testre szabott megolddsokban. Ez kockdzattal is jar: az el-
mult két évben példdul a vagohidak felszdmoldsdval a his-
aru-, legutdbb, a madarinfluenza kapcsan pedig a szarnyas-
export esett vissza, és ez iigyfélkorben, valamint forgalom-
ban jelent&sen éreztette a hatdsat. Tarsasdgunk most az erds-
ségei mentén, vagyis a vegyi €s hitott druk (zoldségek) fu-
varozasanak erdteljesebb szervezésével alkalmazkodik a ko-
rilményekhez. A MASPED-csoport munkamegosztasaban
rejld el6nyoket is kihaszndljuk az ,.els az ligyf€él” jelige be-
tartdsa érdekében. Osszességében optimista vagyok, mert
jok a munkatarsak, és kivdléak a nekiink, illetve veliink
egylitt dolgozé alvéllalkozék — vagyis inkdbb baratok, kollé-
gak.

V.V
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Bucsuzik az Erni hazaspar

g

- sy

A magyar szallitmanyozas kiemelkedd személyiségei, Erni Katalin és Erni Janos tobb évtizedes sikeres és eredmé-
nyes munka utan jinius végén visszavonultak. Ebbdl az alkalombol adott fogadast tiszteletiikre a Masped-csoport és a
Hungarocargo menedzsmentje. A nyugdijba vonulé Erni hazaspart elséként Kautz Istvan, a Masped-csoport elnoke és

Kaldor Laszlo iigyvezetd igazgato koszontotte

Erni Janos is azok kozé tartozik, akik szallitmanyozasi palyafutiasukat a Maspednél kezdték. Gelencsér Kalman, a
Masped nyugdijas vezérigazgatoja jo pihenést kivant egykori munkatarsanak, a Hungarocargo bucsizo iigyvezetd igaz-
gatojanak
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DHL Global Forwarding

Egyesitett erével

Pl Attila

A DHL tulajdonosa, a Deutche Post World
Net (DPWN) tavaly decemberben jelentette
be hivatalosan, hogy felvasarolja a nemzet-
kozi szallitmanyozasi, logisztikai piacon
ugyancsak jelentos erot képviseld brit szék-
helyii Exel Plc.-t. A tranzakcié meginditasa-
val a Kkorabbi akvizicids tapasztalatok fel-
hasznilva azonnal elkezdodott a két — ter-
mék- és szolgaltataskinalataval egymas tevé-
kenységét szamos teriileten kiegészitdo — cég
integracidja. Az osszeolvadas a DHL és az
Exel valamennyi iizletagat és az ezek altal le-
fedett piacokat, igy a magyarorszagit is érin-
tette. A folyamat jelenlegi statuszarol, illetve
az integracio iigyfeleket érint6 hatasairol Pal
Attilaval, a DHL Global Forwarding ma-
gyarorszagi értékesitési vezetdjével beszél-
gettiink.

— Azt kovetden, hogy 2003-ban a DPWN megvdsdrolta a
Danzast, majd egy évvel késébb a brit Exel felvdsdrolta a je-
lentds méretii és ugyancsak brit tulajdonii Tibbett& Brittent,
a piacnak ujabb oridsfriggyel kellett megbardtkoznia: a
DPWN tavaly decemberben jelentette be, hogy felvdsdrolja
az Exelt. Mi volt az akvizicio elsddleges inditéka?

— Abban, hogy éppen az Exelre esett a vdlasztds, megha-
tdroz6 szerepe volt annak, hogy bar a két cég azonos piaco-
kon volt jelen termékeivel, szolgaltatdsaival, nem utolsésor-
ban pedig tigyfélkorével, nagyon jol kiegészitette egymast.
Ez igaz volt Magyarorszag esetében is.
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— Nyilvdn nincs két olyan iizleti szervezet, amelyik telje-
sen azonos struktiirdval dolgozik. Mivolt a vezérelv az integ-
rdciondl, és hol tart jelenleg az dsszeolvadds folyamata?

— Az alapvet§ elképzelés az volt, hogy az azonos iizlet-
agak lehet&ség szerint egy szervezetté forrjanak ossze, vagy
olyan 1j, de egységes iizletdgak alakuljanak ki, amelyek a f&§
tevékenység mellett optimalis médon képesek magukba ol-
vasztani az egyik vagy masik cégnél addig nem 1étezd szol-
galtatast vagy terméket. Ennek megfelelGen két 1j iizletag
jott 1étre: a DHL Global Forwarding, amely a DHL Danzas
Air&Ocean (DDAO) és az Exel Freight Management, vala-
mint a DHL Exel Supply Chain, amely a kordbbi DHL Solu-
tions és az Exel Contract Logistics Osszeolvaddsaval jott
1étre.

— Mit hozott Magyarorszdgon az integrdcio a szdllitmd-
nyozdsi tizletdg esetében?

— A globalis folyamatokat kovetve itt is megalakult a
DHL Global Forwarding, amely Magyarorszdgon piacveze-
t6 a 1égi szallitmanyozasban és vezetd szerepe van a tengeri
szallitmdnyozasban is. A kozos szervezetbe mindkét korab-
bi cég behozta a maga erdsségeit. A DDAO-ndl ez elsGsor-
ban a tengeri széllitmanyozast, az Exelnél pedig a 1égi szdl-
litmanyozast jelentette. E16bbi — az északi kikot6i kapesola-
tok mellett — olyan erds termékkel volt mér jelen a piacon
korabban is, mint a Tavol-Kelet és Koper kikot6 kozotti ten-
geri gydjt6- és teljes konténeres import-export szolgaltatés,
mig az Exel szintén az elsddlegesen tdvol-keleti importot ki-
szolgéld frankfurti 1égi szallitmanyozasi ,,import gateway’-
jel erdsitette a kozos tizleti egységet.

— Egy felvdsdrlasndl viszonylag egyértelmii, hogy a tulaj-
donos egy versenytdrs beolvasztdsdval igyekszik nagyobb
szeletet kihasitani a piacbol, de az integrdcionak lehetnek
negativ hatdsai is. Mit tesznek azért, hogy megtartsdk iigyfe-
leiket?

— Az integraci6 kozvetlen kovetkezményeként nem vesz-
tettiink tigyfeleket. Ehhez arra volt sziikség, hogy mar meg-
1év8 partnereink bizalmat megdrizve meggy6zziik Sket ar-
rél, hogy tovabbra is igényeiknek megfeleld, valamennyi fo-
Iyamatukat lefed§ szolgdltatdsokat kapnak a korabban meg-
szokott magas mindségben, versenyképes dron. A kiszélese-
dett globdlis hélézat tovabbi elényokkel is szolgal szamuk-
ra, tobbek kozott 1) feladasi és célallomasok dllnak rendel-
kezésiikre a jovGben.

Az akvizicidk sordn azonban valéban szamolni kell azzal,
hogy azon iigyfelek, akik mindkét céggel jelentGs iizletet bo-
nyolitottak, egy harmadik szolgéltat6t is bevonnak annak ér-
dekében, hogy csokkentsék a DHL-t8l1 val6 fliggésiiket.

— Miben tudnak vagy probdlnak tobbet nyijtani verseny-
tdrsaikndl?

— Kihaszndlva a két kordbbi iizleti egység erdsségeit,
mind a 1égi, mind a tengeri szallitmanyozdsban magas szin-
td szolgéltatdst nydjtunk, az integraciébol ad6dé volumen-
novekedés révén lehetGséglink van még kedvezSbb drakat
biztositani tigyfeleink szamdra.

Ez azért nagyon fontos, mert a megbizék azonos termék-
és szolgaltatasi szinvonal mellett egyértelmien az arak alap-
jan dontenek. Van egy olyan tigyfélszegmens is, amelynél —
bar az 4r is 1ényeges — a szallitasi hatarid6 a meghatdrozé.
Szamukra az alternativ gatewayek megteremtésével proba-
lunk kedvezd lehetGségeket nyujtani, amelyek f6ként a ka-
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pacitdsgondokkal terhelt csicsszezo-
nokban értékelddnek fel. A kibGviilt
szolgaltatasportfolié miatt specidlis
szallitméanyozdasi folyamatokat is képe-
sek vagyunk lefedni.

Fontosnak tartjuk, hogy iligyfeleink-
kel az altaluk elvart médon, személyre
szabottan tudunk egyiittmtikodni. Ez
egyardnt igaz globdlis és magyarorsza-
gi ligyfeleinkre.

Mindez azért is hangsilyos a DHL
Global Forwarding nemzetko6zi haléza-
taban, mert a kis- és kozepes vallalati
kategéridba tartozo tigyfelek adjak a
bevételek mintegy 60-65 szazalékat.

— Jelenleg milyen poziciokkal ren-
delkeznek a magyar piacon?

— Az utébbi években mind a
DDAO, mind az Exel folyamatosan no-
velte forgalmdt Magyarorszdgon. Az
egyesitett DHL Global Forwarding je-
lenleg is piacvezet§ a 1égi szallitma-
nyozésban.

Ezt az ardnyt tovabb szeretnénk no-
velni, a 2006-ra kit(izott célok kozott is
20 szazalékos forgalomnovekedés sze-
repel.

— Mindezt milyen piaci kornyezet-
ben kellene teljesiteniiik?

NaviGATOR

— A magyarorszdgi szdllitmanyoza-
si piacon gyakorlatilag minden globa-
lis szerepld jelen van, az arak pedig
meglehetGsen nyomottak a kiélezett
verseny miatt. Ezt tovdabb fokozza,
hogy egyre tobb vallalat alkalmaz a be-
szerzési feladatokra volt szallitmanyo-
zokat, akik intenziv tenderezést végez-
nek. Ezeknek a tendereknek egy része
inkdbb csak a piaci informaciék meg-
szerzését célozza, de akar ilyenekrdl,
akar ,,valodi” tenderekrdl beszéliink,
mindegyiknek darleszorité hatdsa van.
A szallitmanyozok egyre inkdbb meg-
kozelitik az draikkal a koltségszintjii-
ket, és ennek hatdsait hosszabb tdvon
varhatéan csak a nagy, tkeerds szol-
galtatdk képesek elviselni.

A széllitmanyozdsi piacot azonban
nem lehet feltétleniil egységként kezel-
ni, hiszen az egyes részteriiletek egy-
mastdl eltér§ moédon ndvekedhetnek.
Mig a 1égi szallitmanyozasban lassu
novekedést latunk, addig a tengeri
szallitmdnyozas esetében stagnalas fi-
gyelhet6 meg.

— Szdllitmdnyozoi szemmel mely
megbizoi koroknél, mely ipardgakndl
ldt novekedeést, és milyen kiilsé — a ma-
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gyar vagy a régios gazdasdg folyama-
taibol adodo — nehézségekre szamit?

— Az ipari termel§ cégek egyre in-
kabb Ukrajndra és Romanidra 6sszpon-
tositanak, de megbizdi oldalon komo-
lyabb elvandorldst még nem érziink.
Valészindsithetd, hogy az ipari terme-
16egységek a jovében mar inkabb kele-
ti szomszédainkndl, a hatar menti terii-
leteken épiilnek fel. Ebben legfeljebb
csak az lehet biztatd, hogy a fejlettebb
infrastruktira és a repiilStértdl valo ki-
sebb foldrajzi tdvolsdg miatt ezen gya-
rak szallitasi igényeit Magyarorszagon
keresztiil tudjuk kielégiteni.

Biztat6 jelnek tekinthetS, hogy a
magyarorszigi eredeti elektronikai
gyartok (OEM), az elektronikai 0ssze-
szereléssel foglalkoz6 gyartok (EMS)
és kiilonbozd autdipari beszallitok ter-
melésében bdviilés latszik.

A DHL Global Forwarding szeren-
csés helyzetben van, mert legjelentd-
sebb ligyfelei olyan termel§ cégek,
amelyek hosszabb tavu jelenlétre ren-
dezkedtek be Magyarorszdgon.

Szabé Marton
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logMASter, a megbizhat6 disztributér

Nem kell cégér

,Dolgozni csak pontosan, szépen, / ahogy a csillag megy az
égen, / Gigy érdemes” — ezt a Jozsef Attilatol eredo gondolatot
idézte fel bennem az 1995-ben alapitott logMASter Kft. iigy-
vezetd igazgatojaval, Racz Mikldssal készitett interji. Tiz éve
komplett kocsirakomanyok szallitmanyozasaval kezdtek, ab-
bol nétte ki magat az osszetettebb gyiijtéfuvarozas, majd a
MASPED-kapcsolat révén a logisztika felé fordultak, hogy
végiil a belfoldi kiscsomag-szallitas terén taroljanak.

— Hatvanezer kiildemény kézbesitése
2004-ben, mdsfélszer annyi a milt év
sordn, illetve mintegy szdzotven autora
boviilt flotta alig tiz év alatt — mig mds
cégek a telitett fuvarpiacra és annak
nyomott draira hivatkozva csak a szin-

ten tartdst célozzdk ebben az évben,
onok folyamatosan béviilnek.

— A piac novekedése nem feltétle-
nil jar izletvesztéssel, ellenkezGleg:
egy nagyobb piaci kornyezetben illik a
cégeknek jobban érezni magukat. A
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logMASter Kft.-nek mindenesetre
nincs oka kiilonosebb panaszra az uni-
Os csatlakozds Ota; ebben az évben
szdzhuszezer darabra tervezziik a tétel-
szamot. A sikeriinkhoz kétségtelentil
hozzdjarul a kettSs pénziigyi és szak-
mai hattér: negyvenot szdzalékban a
MASPED-csaladhoz tartozunk, és
2003 vége 6ta a cégben ugyanennyi ré-
szesedéssel rendelkezik az osztrak vas-
ut a SOC-csoporton keresztiil, amelyet
a Shier, Otten & Co. GmbH alapitott.
Mindez egyiitt kell ahhoz, hogy folya-
matosan bdvithessiik a kapcsol6do
szolgaltatdsaink korét. Sajatos szimbi-
6zisban éliink itt, a foti telephelyen a
MASPED Logisztika Kft.-vel: egyfeldl
ellatjuk az 6 széllitasi és disztribucids

Racz Miklés irodajaban
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igényeiket, masfelSl 6k végzik a mi tigyfeleink raktarozasi
és vammal kapcsolatos feladatait. Ugyanakkor ha a Nyugat-
Eurépat lefedd SOC-halézaton beliil barhol magyar rendel-
tetést aru jelenik meg, az onmiikodden hozzank keriil, mi-
kozben barmely partneriinknek a visszafelé val6 irdnyokban
is rendszeres jaratokat kindlunk gyorsan, megbizhatéan, jé
drakon. Ma mdr expressz szdllitmanyozdst vallalunk Ma-
gyarorszdgon kiviil Csehorszdgba, Szlovédkidba, Horvator-
szagba, Bosznia-Hercegovindba és Ausztridba is, Szlovakia-
ba rdadasul a hazaival egyezd tarifakkal.

— Melyek a logMASter Kft. legfontosabb értékei?

— Hagyomadny, tapasztalat, rugalmassig és rendszerben
gondolkodas — sokkal inkdbb ezek, mint a hirverés vagy a
logé a kocsijainkra biggyesztve. Nemcsak hirdetjiik, ennél
sokkal fontosabb, hogy megbizhatéan garantaljuk is a diszt-
ribicids alapszolgaltatast, a kiildemények huszonnégy 6ran
beliili célba juttatdsit. Az aruteritésben nem a tdvolsdgok
okoznak fejtorést, hiszen azokat térben nem lehet lerovidite-
ni. Id6ben viszont versenyelényhoz jutunk, mert az tigyfél-
igényekre valaszol6an az évek sordn kifejlesztett, dtlagosnal
szinvonalasabb disztribucios technoldgiat alkalmazunk a
nyilvantartdstdl kezdve a jaratszerkesztésen at a gépkocsive-
zetdig. Ezdltal az adott kozlekedési viszonyok (hazankban:
korlatok) kozott is megtaldljuk a kedvezd lehetGségeket. Va-
lamit jol csindlhatunk, ha példaul tobb nyugat-eurdpai part-
neriink is Fétot, és nem Pozsonyt vélasztja a szlovak cimek
elérésére. Ez a diplomds, tobb nyelven beszEls, évtizedes
szallitmanyozasi gyakorlattal rendelkez$ szakembereinken
mulik, akik megbizdink szokdsostol eltérd szallitmanyozasi
feladataira is testre szabott megoldast taldlnak. A disztribu-
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ci6s szakmardl batran allitom, hogy mara tudoméany lett, a
képzésben viszont sajnos elmaradtunk. A logMASter Kft.
ezért évrdl évre meghiv magdhoz egyetemi hallgatékat szak-
mai gyakorlatra, akikbdl a tehetségesebbek a cégnél is ma-
radnak. A kimdvelt emberf6k mellett az eredményességiink
masik zaloga, hogy az SOC-csoportnak koszonhetSen képe-
sek vagyunk, és szemléletiinknél fogva nem sajnalunk &l-
dozni a korszerd informatikai beruhdzasokra. Tudomdsul
kell venni: az dj vildgban nem a jarmtivek és a raktarak alap-
jan mérettetnek meg a cégek a piacon, hanem az informaci-
0s technoldgia és az ember révén, aki az adatokat kezeli. Az
elkovetkezd honapokban példdul iizembe helyeziink egy
Magyarorszagon egyediilallé szoftvert, amely a kiildemé-
nyek nyomon kovetését és okmanyoldsat konnyiti meg, és
teszi az eddigieknél atlathatobbd mind a munkatdrsaink,
mind az ligyfeleink részére.

— Hogyan tovdbb a jovében?

— Ugy latom, a hazai disztribiciés cégek még mindig
nem kovetik a nyugat-eurépai normdkat, trendeket. Itthon
raktarlogisztikdhoz kapcsolddé tevékenység maradt az dru-
terités, mig masutt mar felismerték, hogy kiilon feladatként
hatékonyabb munkat lehet végezni. A magunk részér6l azt
igérhetem, hogy ahogy par éve feszitett tempdval a negyven-
nyolc 6rdrdl atalltunk a huszonnégy 6rds kiszolgdldsra, ugy
most mar azon gondolkodunk, hogy hogyan tudjuk kielégi-
teni azon megbizdinkat, akik a masnap délutin egy 6rat vagy
délelétt tiz orét jelolik meg szdllitasi hatdridének. Erre most
még nem dllunk készen, de gézerdvel dolgozunk rajta.

Varga Violetta
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Ervényes, egybeszerkesztett és ellenSrzott

Magyar Altalinos Szallitmanyozasi Feltételek

1. § Alkalmazasi teriilet

1. E széllitmanyozdsi feltételeket kell alkalmazni mindazokra a
szerzGdésekre, amelyek a megbizo €s szallitmanyozo kozott jonnek 1ét-
re és a magyar jog szerint szallitmanyozasnak mindsiilnek.

2. Ha a szallitmanyoz6 kombinalt fuvarokmanyt bocsat ki
(MTO/CTO), dgy ezen feltételek nem alkalmazhatok.

2. § Szallitmanyozasi szerzGdés

1. A széllitmanyoz6 a szallitmanyozasi szerzdésben arra vallal ko-
telezettséget, hogy a megbizasban szerepls fuvarozasi és egyéb szerzd-
déseket a sajat nevében a megbizd javara megkoti és a megbizassal 6sz-
szefiiggésben kiegészits tevékenységet is végez.

2. E feltételeket kell alkalmazni akkor is, ha a szallitmanyozoé a fu-
varozasi/egyéb szerzGdéseket megbizdja nevében koti meg, vagy ha az
aru atvételére kap megbizast.

3. A széllitmdnyoz6 ajdnlata csak azonnali elfogadds esetén érvé-
nyes, kivéve ha az ajanlatban az ajanlati kotottség hatarideje meg van
hatdrozva. Ez esetben a megbizdsnak a szallitmanyozéhoz a hataridd
utolsé napjan meg kell érkeznie.

4. A megbizast frasban kell adni; a telefonon, széban adott megbi-
zast a megbizd haladéktalanul {rdsban megerdsiteni koteles. Ennek el-
mulasztdsabol eredd barmely kovetkezményért a megbizo felel.

5. A megbizasnak a szdllitmanyozasi szerz6déshez sziikséges ada-
tokat pontosan kell tartalmaznia. A hidnyos, vagy pontatlan megbizas-
bol fakado kovetkezmények a megbizét terhelik.

6. A szdllitmdnyoz6 nem koteles a megbiz6 4ltal kozolt adatok va-
l6disagat ellendrizni.

7. Nem jon létre a szallitmanyozdsi szerzdés, ha a szallitmanyozé
a megbizd ajanlatdra nem tesz a megbizassal azonos tartalmu elfogad6
nyilatkozatot. Ha a megbizds nem elegendGen részletes, illetve pontat-
lan, Ggy a jogviszony a javitott/kiegészitett megbizas kézhezvételétsl
keletkezik.

8. A megbizonak olyan utasitdsa, amely szerint a kiildeményt har-
madik személy rendelkezésére kell tartani, mar nem vonhato vissza ak-
kor, ha a kiildeménnyel kapcsolatban a harmadik személyt a rendelke-
z€si jog mar megilleti.

3. § A megbizas teljesitése

1. A szillitmdnyoz6 a megbizds teljesitése sordn a gondos kereske-
détdl elvarhaté magatartast koteles tandsitani s mindenek elStt a meg-
bizé érdekeit kell képviselnie.

2. A megbizé utasitdsait koteles kovetni a szallitmanyozo, azok
szakszer(tlenségére azonban a megbizo figyelmét fel kell hivnia. A cél-
szertitlen, szakszerttlen és késedelmesen adott utasitasok kovetkezmé-
nyeit a megbizo viseli.

3. A széllitmdnyozo koteles a megbiz6t tdjékoztatni minden olyan
koriilményrdl, amely a megbizds teljesitését akadalyozza, vagy annak
barmiféle moédositdsat teszi sziikségessé.

4. Ha a megbizé a megbizast visszavonja és a szdllitmanyozé a
megbizds teljesitése érdekében mar intézkedéseket tett, gy az ebbdl
fakado6 kdrokat és koltségeket, valamint a szdllitmédnyozasi dijat a meg-
biz6 tartozik megtériteni.

5. Amennyiben olyan koriilmények kovetkeznek be, amelyek a
szallitmanyozé kotelezettségeinek teljesitését részben vagy egészben
lehetetlenné teszik, ugy a szallitmanyozo jogosult elallni, és koltségeit,
valamint ardnyos dijat kovetelni.

6. Ha a megbizé az eredeti megbizist tigy moédositja, hogy az telje-
sithetetlenné vilik, a széllitmdnyozé a szerz6dés teljesitésétsl eldllhat
és kovetelheti felmeriilt koltségeinek megtéritését, valamint dijazdsat.

7. Ha a szallitmanyoz6 kért, de nem kapott utasitdst a sziikséges
id6n beliil a megbizotdl, gy a szdllitmanyozo sajat beldtdsa szerint jo-
gosult intézkedni. Az intézkedés soran a szallitmanyoz6 a megbizé ka-
ranak enyhitését és az észszertségi szempontokat koteles figyelembe
venni.

8. A megbizo kifejezett tiltdsa hidnyaban a szallitmanyozé jogosult
a kiildeményt gyjtd forgalomban tovéabbitani.

9. A széllitmdnyoz6 csak a szdllitmanyozdssal kozvetleniil Ossze-
fliggd hatdsagi rendelkezéseket koteles ismerni €s betartani. Minden
egyéb hatdsagi rendelkezés betartdsaért a szallitmanyoz6 nem felel.

10. A szallitmanyozé vallalkozhat arra is, hogy a megbizast ma-
ga teljesiti (f6vallalkozasi dijban allapodik meg), illetve alvallalko-
zo6kat is igénybe vehet.

11. A széllitmdnyoz6 kifejezett nyilatkozat hidnydban nem garan-
talja, hogy a kiildeményt meghatdrozott napon/jarattal tovabbitja.

12. A széllitmanyoz6 a megbizé kérésére atvételi elismervényt bo-
csat ki.

13. A szallitményozé sziikség szerint gondoskodik a kiilldemény
feladas elétti, kiszolgaltatas el6tti és atmend raktarozasarol.

A raktarozas a szallitmanyozo sajat tulajdonaban allé, altala
iizemeltetett, vagy altala esetenként igénybevett idegen raktarban
torténhet.

A megbizé a kiildeményt el6zetes értesités mellett, a szokasos
iizemi idében, a szallitmanyozo6 iizemének zavarasa nélkiil, sajat
koltségére és a szallitmanyozé kiséretében megtekintheti. A megbi-
76 vagy megbizottja sziikség szerint mintat vehet, vagy mas cselek-
ményt végezhet az aruval, ha abban a szallitmanyozéval elGzetesen
megallapodik. A mintavétellel és mas cselekményekkel Gsszefiiggd
koltségek a megbizot terhelik.

A megbizo felel azokért a karokért, amelyeket az aru megtekin-
tésével, a mintavétellel vagy mas cselekményekkel osszefiiggésben
a szallitmanyozonak vagy harmadik személyeknek okoz.

Ha a megbizé azt illitja, hogy a megtekintett kiildemény hiany-
zik, hianyos vagy sériilt, igy jegyzdkony felvételét kérheti, amelyet
a szallitmanyozé6 nem tagadhat meg. Ha a megbizé a kiildemény hi-
anya, hidnyossaga vagy sériilése miatt szakért6t kivan igénybe ven-
ni, 4gy ahhoz a szallitmanyozé hozzajarul, az ezzel kapcsolatos
koltségeket azonban a megbizonak kell megfizetnie.

4. § A Kiildemény atadasa a szallitmanyozénak

1. Amikor a megbiz6 a kiildeményt a szallitmanyozénak/megbizottja-
nak atadja, a szallitmanyozo jogosult, de nem koteles — a kiildemény da-
rabszdmanak kivételével — a kiildemény tényleges adatait megéllapitani.

2. Amennyiben az ellendrzott adatok a megbizas adataitol oly mér-
tékben eltérnek, hogy mas elszamolasi kondicidk kialakitdsa sziikséges,
ugy a széllitmanyoz6 a megbiz6t e kortilményrdl haladéktalanul értesiti
azzal, hogy az ajdnlat/megbizds és a ténylegesen dtadott kiildemény ada-
tai egymdasnak nem felelnek meg. Minden e koriilménybdl fakado kovet-
kezmény (késedelem, dijszint, koltségek stb.) a megbizot terhelik.

3. Ha a kiildemény adatai barmely okbdl javitdsra szorulnak, tgy e
tényt a szallitmanyozé a megbizdval kozli és sziikség esetén utasitast kér.

4. A szallitmanyoz6 a kiildeményt csomagolni, kotegelni, a csoma-
goldst javitani nem koteles, kivéve a halasztdst nem tir§ karelhdritds
esetét. Ilyen esetekben a megbizd koteles az ebbdl eredd koltségeket
megtériteni.

5. § Veszélyes, kiilonleges kezelést igényld kiildemények

1. Mais kiildeményekre, egyéb javakra és személyekre veszélyes
kiildeményeket, vagy olyanokat, amelyek gyors romldsnak vannak ki-
téve, ill. egyébként érzékenyek, csak a szdllitmanyozdval tortént elGze-
tes frasbeli megéllapodas alapjan lehet a szallitmanyozénak/megbizott-
janak atadni és annak veszélyes jellegét az okmanyon €s a kiildeménye-
ken fel kell tiintetni.

2. A megbizé/megbizottja az egyes fuvarozdsi médok veszélyes
aruk fuvarozasara vonatkozo szabalyzatban foglalt drubesorolds megje-
161ésével a kiildemény veszélyes/kiilonleges tulajdonsdgairdl alairt nyi-
latkozatot koteles eldzetesen atadni a szdllitmanyozénak. Ennek elmu-
lasztdsabol fakadé minden kdrért a megbizo felel.

3. Ha a megbiz¢ a kiildemény veszélyes természetére vonatkozo ta-
jékoztatasi kotelezettségének nem tett eleget, a szdllitmanyozo jogosult
minden olyan intézkedést megtenni, amely a kiildemények természeté-
bdl fakado veszélyek elhdritasdhoz sziikséges. Ennek koltségeit a meg-
bizé koteles a szallitmanyozonak megtériteni.

6. § Szallitmanybiztositas
1. A széllitmanyozo a kiildeményt csak a megbiz6 irasbeli utasita-
sara €s koltségére biztositja a megbizé altal megjelolt biztositasi felté-
telek szerint, a megbizdsban megjelolt adatok alapjan.
2. A kiildemény értékének kozlése onmagdban nem mindsiil bizto-
sitdsra sz616 megbizdsnak.
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7. § Fizetés

1. A megbizo koteles a szallitmanyozonak atvételi dijtételes forma
esetén a szallitmanyozasi dijat, bizomanyosi elszamoldsi forma esetén
a felmeriilt koltségeket és a szallitmanyozési jutalékot megfizetni.

2. A szallitmdnyoz6 szamldi egyéb megallapodds hidnydban a kéz-
hezvétel utan azonnal esedékesek, a fizetési késedelem kiilon felszoli-
tas vagy egyéb feltétel nélkiil azonnal beall. A késedelmi kamat a hata-
lyos magyar jogszabalyok szerint szimoland¢ el.

3. A széllitmdnyoz6 jogosult elSleget kérni, a megbizoval fizetés te-
kintetében kiilon megéllapodast kotni, ill. koltségeit és dijat belfoldi
megbizo6tdl azonnali inkasszéval beszedni.

4. Ha a megbiz¢ a szdllitmanyozasi megbizdsban harmadik személy
fizetését igéri a széllitmanyozdsi szerzdés teljesitéséért, a szallitma-
nyoz0 e feltételt visszautasithatja, illetve e harmadik személy nem fize-
tése esetén a megbizo tartozik a szallitmanyozé koveteléseit — kama-
tokkal egyiitt — kielégiteni.

5. A szdllitmdnyoz6 koveteléseivel szemben a megbizo és a megbi-
z6 altal megjelolt harmadik személy beszamitassal, visszatartassal nem
élhet.

6. Ha a megbizé az esedékes dijak megfizetését, akar egyetlen
alkalommal is elmulasztja, gy a szallitmanyozé sajat belatasa sze-
rinti biztositékot kérhet. Ha a megbizé a kivant biztositékot a szal-
litmanyozé altal megjelolt hataridén beliil nem szolgaltatja, ugy a
szallitmanyoz6 a szallitmanyozasi szerzodést felmondhatja. A szal-
litmanyoz6 kiilonosen abban az esetben jogosult biztositékot kérni,
ha a megbizé vele szemben mas esetekben is barmely jogcimen ké-
sedelembe esett, vagy ha az aru a varhaté koltségeket nem fedezi.
Az aru értékét illetGen a szallitmanyozo a megbizé altal kozolt ér-
tékbdl indul ki, ha az aru értékét kozolték, mindazonaltal a szallit-
manyozé jogosult az aru piaci értékét szakértGvel megvizsgaltatni
és megallapitani. Ha az aru ily médon megallapitott piaci értéke
kevesebb, mint a kozolt aruérték, a szallitmanyozo a biztositék te-
kintetében ezen kevesebb értékbdl jogosult kiindulni.

8. § Zalogjog, visszatartasi jog

1. A szallitmanyozoénak zdlogjoga van mindazon dolgok és egyéb
értékek felett, amelyek a birtokdban vannak, illetve amelyekrdl okma-
nyok utjan rendelkezhet mindazon koveteléseinek erejéig, amelyek az
adott szallitmanyozasi megbizasbdl erednek, fiiggetleniil attdl, hogy
azok esedékesek-e vagy sem.

2. A zalogjog/visszatartdsi jog kiterjed olyan dolgokra/értékekre is
amelyek az adott szallitmanyozasi megbizassal nincsenek ugyan kap-
csolatban, de a megbiz6 pénziigyi helyzete a széllitmanyozé kovetelé-
sének teljesitését veszélyezteti, illetve ha az adds tartozasat tartésan
nem rendezi.

3. A szallitmanyozé zdlogjogat kereskedelmi tton, birdsagi eljards
nélkiil érvényesitheti.

9. § A szallitmanyozé felelGssége

1. A szallitmanyozo felel a szerzGdésszegéssel okozott karért, felté-
ve, hogy vétkesen jart el. A szallitmanyozé nem felel azokért a karo-
kért, amelyeket az altala igénybevett fuvarozok, raktarozok, rakodok,
kozvetett szallitmanyozok vagy egyéb szolgaltatasokat nyujté szemé-
lyek okoznak, kivéve ha a széllitmanyoz6 ezek kivdlasztidsdndl nem a
szallitmanyoz6tol elvarhaté gondossaggal jart el.

2. A felek megallapodhatnak abban, hogy a szallitmanyoz6 a fent
szamldjara és veszélyére perben vagy peren kiviil érvényesiti. A szallit-
manyozot az eljaras sikerétdl fiiggetleniil ezért a tevékenységért a felek
altal megéllapodott dij illeti meg.

3. Ha a szallitmanyoz? felelssége megallapithat6 és az igényjogo-
sult belfoldi székhelyd személy, felelGsségére a Polgari Torvénykonyv
rendelkezései az irdnyaddak. Ha a szallitmanyozo felelGssége megalla-
pithaté és az igényjogosult kiilfoldi székhelyd személy, felelGssége
olyan mértékben korlatozott, amilyen mértékben az igényjogosult or-
szagaban a szallitmanyozasi szerzGdésre vonatkozo szabalyok felelGs-
ségét korlatozzak.

4.1. A szdllitmdnyozo a kiildeményben bekivetkezett kdrért fuva-
rozoként felel, ha

a) a kiildeményt maga fuvarozta,

b) gyiijtiforgalomban tovdbbittatta és a kdr ennek kovetkeztében
dllt eld,

¢) a kiildeményben bekovetkezett kdr szdllitmdnyozdsi tevékenysé-
ge korében keletkezett.

4.2. Ha a szdllitmdnyozo fuvarozoként felel, felelosségére a tény-
legesen alkalmazott fuvarozdsi mod szabdlyai és az dltaldnos szabd-
lyok alkalmazandok.
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4.3. Ha nem dllapithato meg, hogy a kdr melyik fuvarozdsi mod
tartama alatt keletkezett, uigy a felelosség mértéke az osszetett fuvaro-
zdsban alkalmazott fuvarozdsi modok szabdlyai koziil az, amely a
megbizora nézve a legeldnyosebb.

4.4. Ha a szdllitmdnyozo fuvarozoi feleldssége megdllapithato és
az igényjogosult kiilfoldi székhelyii személy, feleldssége olyan mér-
tékben korldtozott, amilyen mértékben az igényjogosult orszdgdaban
az adott jogiigyletre vonatkozo szabdlyok, a fuvarozo felelésségét kor-
latozzdk.

5.1. A szdllitmdnyozo akkor is fuvarozoként felel, ha ezt a felelds-
séget kifejezetten és irdsban elvdllalta. Ez7 esetben a kovetkezd kiegé-
szitd szabdlyok is alkalmazandok.

5.2. Ha a szdllitmdnyozo a fuvarozoi feleldsséget kifejezetten és
irdsban elvdllalta, késedelmes dtvétel vagy kiszolgdltatds esetén ordn-
ként meghatdrozott kotbért tartozik fizetni, amelynek mindenkor al-
kalmazando osszegét a Magyar Szdllitmdnyozoi és Logisztikai Szol-
gadltatok Szovetsége teszi kozzé.* A megbizo a kotbért meghalado kd-
rdanak megtéritését csak akkor kovetelheti, ha a hatdridében torténd
kiszolgdltatdshoz fiizodo érdekét kizolte és a szdllitmdnyozo a hatdr-
ido megtartdsdt a kiszolgdltatdsi érdek ismeretében vdllalta, tovabbd,
ha a megbizo bizonyitja, hogy a késedelem okdt nem a szdllitmdnyo-
70 tevékenységi korén kiviil esé elhdrithatatlan ok idézte elo.

5.3. A szdllitmdnyozo irdsban, kiilon dij ellenében, elvdllalhatja
tovdbbd azt is, hogy a megbizonak megtériti azon bizonyitott kdrokat
is, amelyeket a megbizo — a szdllitmdnyozdsi (fuvarozdsi) szerzodés
késedelmes teljesitése miatt — harmadik személyeknek okozott. A szdl-
litmdnyozo ezen pont szerinti kotelezettsége nem a tényleges felelds-
ségen alapul, hanem iizleti szolgdltatdsnak mindsiil.

5.3.1. Ilyen igény esetén a megbizdasban kozolni kell a vdarhato
kdrfajtikat, azok vdrhato (becsiilt) dsszegét, és csatolni kell azokat az
okmdnyokat, amelyek azt igazoljdik, hogy a megbizo az esetleges kdr-
ral harmadik személyeknek tartozik. Az esetleges kdr bekovetkezte
utdn azokat az okmdnyokat is csatolni kell, amelyek azt igazoljdk,
hogy a megbizo a kdrokat megfizette.

5.3.2. Nem tériti meg a szdllitmdnyozo azt a kdrt, amely ellendll-
hatatlan erdre, természeti katasztrifira, hatosdgi intézkedésekre,
sztrdjkra, a szdllitmdnyozo vagy kozremiikoddje dltal meg nem aka-
ddlyozhato koriilményre vagy mds, nem a normadlis szdllitmdnyozd-
si/fuvarozdsi iigymenetre vezethetd vissza.

5.3.3. A szadllitmdnyozo a kdr megtéritését ahhoz a feltételhez kot-
heti, hogy a megbizo — sziikség szerint —, a szdllitmdnyozora ruhdzza
mindazokat a jogokat, amelyek a megbizot mds személyekkel szem-
ben, a kdrral osszefiiggésben megilletik, és az ehhez sziikséges, a kdrt
tényben és jogban megalapozo okmdnyokat a szdllitmdnyozonak dt-
adja. A kdrok megtéritése a szdllitmdanyozo dontésétél fiigg, ha az
akdr tényben, akdr jogban csak valosziniisithetd. Ha a megbizo a kdrt
a szdllitmdnyozo elozetes beleegyezése nélkiil fizette volna ki, 1igy ez
a szdllitmdnyozot nem koti.

10. § Eléviilés

1. A széllitmédnyozasi szerz8dés alapjan tdmaszthaté igények egy
év alatt eléviilnek. Az eléviilés akkor kezdddik, amikor a kovetelés ese-
dékessé valik, de legkésébb az aru kiszolgaltatasa napjan.

11. § Alkalmazando jog. Joghatosag

1. A szallitmanyozé szerzGdéseire a magyar anyagi jogot kell alkal-
mazni.

2. Vités tigyeiket a felek békés tdton kisérlik meg rendezni.

3. Amennyiben a felek kiilon megallapoddst nem kotottek, a felek
kozotti minden jogvitdra a szallitmdnyozé székhelye szerinti birésag
kizarélagosan illetékes.

A szdllitmdnyoz6 fenntartja magdnak a jogot, hogy ezen
ALTATLANOS FELTETELEK egyes rendelkezéseitdl kiilon megalla-
podés alapjan, vagy egyes szerzddésekben eltérjen.

MEGJEGYZES: A Magyar Szallitmanyozok Szovetsége Kozgytlése altal
2000. mdjus 23-4an és 2002. mdjus 29-én jévahagyott valtoztatdsokkal egy-
beszerkesztett valtozat. (A 2000. mdjus 23-an jovahagyott véltoztatdsok ko-
vérrel szedve, a 2002. mdjus 29-én jévahagyott valtoztatasok délt kovérrel
szedve.)

* A Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége El-
nokségének hatarozata
Az elndkség 2003. janudr 28-i iilése a kovetkezd dontést hozta: ,,Az el-
nokség az ASZF 9. § 5.2. pont tekintetében kozzéteszi a kotbér dsszegét
a kovetkezdk szerint: 60 EUR/6ra, maximalisan azonban a fuvardij két-
szerese.”
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50 milliaArdos Waberer’s beruhazas

Egy nagyfoku racionalizalassal jaré atalaku-
lasi folyamat befejeztével a Kozép-Kelet-Eu-
ropaban piacvezeté6 Waberer’s Holding Zrt.
kidolgozta a kovetkezo harom-négy évre sz6-
16 kozéptavia tervét, amelynek kozéppontja-
ban 50 milliard forintos beruhazas megvalé-
sitdsa 4ll nemcsak Magyarorszagon, hanem
az egész régioban. A tavlati tervek megvald-
sitasa jegyében a Waberer’s hosszi tavi
megallapodast kotott a Volvo Trucks Co.-val,
a Schmitz Cargobull AG-vel, a Michelin
Hungdria Kft.-vel és a T-Mobile-lal — hang-
zott el a cég julius 13-i sajtotajékoztatdjan.

A Waberer’s Holding Zrt. 50 éve jelen van a piacon kiilon-
bo6z6 cégein keresztiil. A cégcsoport két kiemelkedd jelentd-
ség tizleti filozofiai alappillére az offenziv piaci jelenlét és
a partnerség, amelynek koszonhetGen a vallalat 6t kiilfoldi
és megannyi hazai lednyvéllalat tulajdonosa.

2004-ben a kedvezdtlenebbé valt gazdasdgi koriilmények
kovetkeztében egy komoly piaci dtrendez6dés indult meg,
amelyre a Waberer’'s Cégcsoport 4tszervezéssel reagdlt:
megkereste a koltséghatékony megoldasokat és szervezeti
formdkat, amelyekkel vélaszolni tudott a kihivdsokra, az
tizemanyagér novekedésére és a sok tizezer fuvaros megjele-
nésére az eurdpai piacon. Nemcsak a kiilonbozd tevékenysé-
gek Osszeszervezésével egyszerisitették a cégcsoport struk-
tirdjat, hanem olyan 6ndlléan mikods Optimum Solution
Centrumoknak nevezett (OSC) profitcentrumokat hoztak
1étre, amelyek a kordbbindl szorosabban kapcsolddnak a fel-
adatokhoz, illetve a kiemelt partnerekhez éppen a szolgalta-
tas szinvonaldnak emelése és rugalmasabb megval6sitasa ér-
dekében. Ezzel a struktirdaval gyakorlatilag a feje tetejére 4l-
litottdk a szervezeti piramist, azaz a véllalat nem egy dltala
meghatdrozott szolgaltatasi kort kindl a piacon, hanem a be-
gyUjtott megbizoi igények alapjan alakitja kindlatat és az ah-
hoz kapcsolddé technikai-mdszaki, logisztikai hatteret.

A Waberer’s Holding Zrt. 2005-6s arbevétele 61 millidrd
Ft volt, 1,5 millidrd Ft-os ad6zés el6tti eredménnyel és 12
millidrd Ft-os beruhdzassal. A tovabbi fejl6désben bizva

2006-ra jelentGs arbevétel novekedés mellett 2,4 millidrd
Ft-os addzas el6tti eredményre szamitanak. A cégcsoport sa-
jat flottaja jelenleg 1500 kamionbdl all, amelyet a Volvo
Trucks Co.-val idén tavasszal aldirt szerz6dés értelmében a
goteborgi székhelyd gyartdl vasarolt, és 1000, a mindenkori
eurépai kornyezetvédelmi szempontoknak megfelels, leg-
Gjabb fejlesztésii vontatdval bdviti — meghatdrozott éves lite-
mezésben — 2008-ig. A cégcsoport és a Volvo kapcsolata
nem Uj keletd, a nagyhird svéd autégyar mar az egykori
Hungarocamionnal is folytatott egylittmtikodést.

Az 4j Volvo vontatdk legfébb jellemzdje, hogy mikézben
megfelelnek a legszigoribb unids eldirdsoknak, a korabbi ti-
pusokhoz képest csokkentették az tizemanyag-felhaszndldst
és duplajara — tobb mint 1000 literre — bdvitették az lizem-
anyagtartdly kapacitdsat. Ez nagyjabdl annyit jelent, hogy a
gépkocsivezets egyetlen tankoldssal megtehet példaul egy
Budapest—Parizs—Budapest utat. A 1égkondicionalt, hiité-fi-
t§ berendezéssel is felszerelt autdk ,,soférbaratok™, hiszen
szamtalan fejlesztés szolgdlja a gépkocsivezetSk kényelmét.

Mivel pétkocsi nélkiil nem létezik kamion, a Waberer’s
Holding Zrt. természetesen régi partnerét, a kiilonleges meg-
oldasok kivitelezésére is képes Schmitz céget is figyelembe
vette tendere kifrdsakor. Mivel a palydzatot a Schmitz nyer-
te meg, a kovetkez§ hdrom évben ez a cég szdllithat 1000,
specidlis megbiz6i igényeknek is megfelel§ pétkocsit az uj
Volvo vontatékhoz. A pétkocsik miszaki specifikdciéjanak
elkészitésekor a Waberer’s szakemberei természetesen fi-
gyelembe vették, hogy kiemelt stratégiai megbizdi partnere-
ik szdmdra melyek a legcélszertibb szillitéeszkozfajtak. En-
nek alapjan el6térbe keriilnek a rakodast jelentGsen meg-
konnyitd kitolhat6 sarokoszlopos pétkocsik, de megjelennek
majd az dgynevezett huckepack elGkészitéssel, azaz kvazi
vasuti konténerként valé szdllitdsra alkalmas jarmdvek is.
Az uj pétkocsik szerkezeti kialakitasuk kovetkeztében kony-
nyebbek, ugyanakkor erdsebbek, stabilabbak elddeiknél.
Nagy értéki termékek biztonsidgos szdllitdsdra pedig dobo-
zos potkocsik érkeznek majd.

Talan hangsilyozni sem kell, hogy egy aruval megrakott
szerelvény esetében milyen jelentGsége van a gumiabron-
csoknak. Az egész éven ét kiilonféle idGjardsi koriilmények
kozott kozleked§ kamionokra, vontatékra és poétkocsikra
egyardnt olyan gumikat kellett taldlni a Waberer’s szakem-
bereinek, amelyek kiilonbdzd ttviszonyok kozott komoly
terheléssel biztonsdgosan €s a lehet§ leghosszabb élettartam-
ban garantdljak a jarmtvek célba jutdsat.
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A kivalé mindségli gumiabroncsok
mellett olyan mobilitdsi megolddsra is
sziikség volt, amelynek révén a Wabe-
rer’s-csoport még inkabb az tigyfeleire
tud koncentrdlni és a gumiabroncsok-
hoz kapcsolodé teljes feladatkort egy
kiils6 szakértére bizhatja. Erre az
igényre ad valaszt a Michelin flotta-
programja, a Michelin Fleet Solutions,
amely az abroncsgazdalkodds Osszes
elemét magaban foglalja: a megfelel§
gumiabroncs kivélasztasat, az abron-
csok karbantartasat és rendszeres el-
lendrzésiiket, a teljes gumiabroncs-
készletgazdalkoddst, valamint egy egy-
szerd, kilométer alapi szamlazast.

Ezen tdl a Michelin flottaprogramja
hatékonyabb iizemanyag-fogyasztast,
tehdt egy mingségibb mobilitdsi meg-
oldast kindl mind biztonsagi, mind
koltséghatékonysdgi szempontbdl.

A Waberer’s-csoporttal kotott szer-
z6dés révén a Michelin nem egyszerd-
en gumiabroncs-beszallito, hanem iga-
zi partner az iizleti tevékenység fejld-
désében.

Az elmult években a hazai mobilpi-
ac legnagyobb szolgiltatdja, a T-Mo-
bile latta el a Waberer’s Cégcsoportot
mobilkommunikécidval és a jarmiivek
GPS navigacios kovetésével kapcsola-
tos szolgdltatdsokkal. Az idén kiirt ten-
deren a hdrom hazai mobilszolgéiltatd
és annak jarmikovet§ rendszereket
tizemeltet§ alvéllalkozéi vettek részt.
A tendert végiil a jelenlegi szolgéltato,
a T-Mobile nyerte, igy tovabbi hiarom
évig folytatédhat a cégek kozotti sike-
res egylittmikddés.

A mult évben kiirt mobiltender alap-
vetS célja a koltségek csokkentése és
az évek sordn jelentGsen megvaltozott
mobilinformatikai kornyezethez val6

s

Waberer's Holding Zrt. és partnerei (balrol jobbra: Boros Attila, vezérigaz-
gatd, Waberer’s Holding Zrt.; Pierrick Pouliquen, régio kereskedelmi igazgato
(Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia, Szlovénia), Michelin Hungaria Kft.; Tom
Jorning, vezérigazgaté, Volvo Truck Co. kozép-kelet-eurdpai divizié; Wdberer
Gyorgy, elnok-vezérigazgato, Waberer’s Holding Zrt.; Berndt Hoffman, elnok vezér-
igazgato, Schmitz Cargobull AG.; Béithe Csaba, iizletag igazgat6 - vallalati iigyfelek

értékesitési igazgatosag, T-Mobile

alkalmazkodds volt. A targyaldsok so-
ran folyamatosan egy 6sszefiiggd teljes
rendszerként kezelték és értékelték a
mobil alapi kommunikdciét. A hang
alapi kommunikacié racionalizaldsi-
val parhuzamosan egy olyan innovativ
komplex jarmtkovetéssel Osszekotott,
GSM alapt informatikai rendszert ala-
kitott ki a T-Mobile, (alvallalkozé part-
nerével, a Cason Zrt.-vel egyiittmikod-
ve), amellyel hatékonyabban és ponto-
sabban lehet biztositani a Waberer’s
Cégcsoport és partnerei szamara a fu-
varozdssal kapcsolatos informacidkat.

‘ Waberer Gyorgy:
Merész célok

Tavaly a nehéz helyzetre val6 tekintettel annak ér-
dekében, hogy a megvaltozott gazdasigi kornyezet-
ben is nyereségesen tudjunk miikddni, korszerdsi-

tettiik vallalatirdnyitdsi rendszeriinket. A nehéz pia-
ci helyzet ellenére kijeloltiink egy drasztikus novekedési irdnyt, a bovités, a
fejlodés mellett dontottiink. A mostani megdllapoddsok is ezt szolgaljak, az
1000 dj Volvo kamionnal és a hozzdjuk tartozé Schmitz pétkocsikkal a mi
jarmtparkunk lesz a legprofibb, legkorszertibb. Az energiatakarékos gumik-
kal, a megbizhat6 gumigazdalkodassal, a modern GPRS-szolgéaltatassal kap-
csolatban olyan kedvezd szerz8déseket kotottiink, amelyek jelentds mérték-
ben novelik hatékonysdgunkat. Ezekkel a hosszu tava partneri szerz6dések-
kel van esélyiink arra, hogy ebben a hihetetleniil kiélezett versenyben to-
véabbra is egy dinamikus novekedési palydn maradjunk. Célkitizéseink me-
részek: harom-négy év alatt szeretnénk megdupldzni jelenlegi arbevételiinket
— mondta Wéberer Gyorgy.
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A kordbbi, SMS alapi rendszert
GPRS-es adattovabbitason alapuld
kommunikdcié valtja le. A jarmdvek
GPS alapid helymeghatarozdsi adatai
mellett a miiszaki-diagnosztikai és a
tachograf altal rogzitett adatok szintén
on-line elérhetévé valnak.

Az eddigiekbdl is lathatd, hogy a
Waberer’s Holding Zrt. — az id6kozben
még kedvezStlenebbé valt gazdasagi
koriilmények ellenére is — folytatni ki-
vanja a fuvarozdsi, szdllitmanyozasi,
logisztikai piacon torténd szerepvalla-
lasat. A cégcsoport vezetése ugyanis
mélységesen hisz abban, hogy — kiilo-
nosen az infrastruktiira tovéabbi fejlesz-
tése mellett — a magyar fuvarozok né-
hany éven beliil figyelemre mélté he-
lyet foglalhatnak el az eurépai piacon.
Hogy ez igy torténjen, ahhoz sziikség
van az innovativ megolddsok allandé
kutatdsara, a piac szerkezeti valtozasa-
ihoz valé folyamatos alkalmazkoddsra
és a sokszor merésznek tiing, de meg-
alapozott dontések meghozataldra. A
most alairt hosszu tavi partneri egyiitt-
mikodések mar e gondolatok jegyében
jottek 1étre.

A legfontosabb, hogy onmagunk-
hoz képest a vevdinkkel egyiitt fejlédni
szeretnénk, és azt szeretnénk, ha jelen-
tés szereplSként tartandnak minket
szamon a nemzetkozi piacon” — hang-
sulyozta Boros Attila, a Waberer’s Hol-
ding Zrt. vezérigazgatoja.

Firisz Andrea
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Meérlegen a kombinalt fuvarozas

Merre tovabb, Ro-La?

2007. januar 1-jétdl varhaté az EU bévitése, Romadnia és
Bulgdria belépése. Magyarorszagot 2005-2006-ban érintd
Ro-La tranzit forgalmakban a romdn és bolgir kamionok
aranya jelenleg meghaladja a 82 szdzalékot.

Az el6ttiink 4116 EU bdviilés jelentSs kihatdssal lesz a ma-
gyar Ro-La forgalomra, mint lattuk hazank EU csatlakozasat
kovetSen 2-3 hénap alatt teljesen eltintek a magyar szallit-
manyoz6 cégek kamionjai a vastthdlézatr6l. Romdnia és
Bulgdria uni6s tagsaga — az adminisztrativ korlatok megsz(-
nésével — a kamion forgalom 6z6nét fogja kozitjainkon je-
lenteni.

A kamionok nemzetkozi piacra lépése a jovSben lényege-
sen konnyebbé vilik, ami azt eredményezi, hogy a kozuti fu-
varozok és jarmiveik szdma ugrdsszertien megnd. A korla-
tok megsztinésével a jelenleginél 1ényegesen tobb nehéz-
tehergépkocsi athaladdsa varhaté az orszdgon. Az O6vatos
szakmai becslések a tranzit kamionforgalom megdupldz6da-
sat jelzik eldre.

Erre a tetemesen megndvekedd forgalomra hazank kozuti
infrastruktdrdja nem felel meg. Ezért sziikséges megvizsgal-
ni, hogy az 4j tagallamok (els6sorban Romania és Bulga-
ria) belépése milyen hatassal lesz a Magyarorszagon at-
haladé tehergépjarmii forgalom vasiiti szallitasara, illet-
ve, hogy milyen intézkedések sziikségesek a drasztikus
visszaesés elkeriiléséhez. A kérdéskort részletesen kidolgo-
zott hattértanulméanyban (KTI Kht. 2006.) vizsgaltuk meg,
feltartuk a Ro-La fuvarozds versenyhatranyat. Koltségelem-
z€ssel alatamasztott hatasvizsgélatot végeztiink, amelynek
eredményeképpen kimutattuk a Ro-La fuvarozas fennmara-
dasa érdekében sziikséges tdmogatds mértékét, tovabba
megjeloltiik e cél elérése érdekében sziikséges intézkedések
korét. A tanulmdny legfontosabb megallapitdsait, eredmé-
nyét a kovetkez8kben foglaljuk ossze.

Ro-La forgalom alakulasa

Ro-La forgalmunk (csakigy, mint az UIRR tobbi tagorsza-
ganak forgalma: 1. szdmi dbra) 2001-ig folyamatosan emel-
kedd tendenciat mutat, a hazai indulastol kezdve.

Export-import Ro-La fuvarozdsunk — Szeged/Kiskun-
dorozsma termindljat kivéve — mar 2002-t61 (2. szdmui dbra),
teljes forgalmunk (tranzittal egyiitt) 2004-t8l jelentSsen
csokkent (3. szdmii dbra).

Az erbteljes visszaesést elsGsorban a magyar kamionok
elmaraddsa okozta (igy Sopron Ro-La termindljdnak mko-
dését be kellett sziintetni), de a torok, bolgar kamionok és a
jugoszlav utédallamok tehergépjarmdvei is kisebb szdmban
vették igénybe a Ro-La-t, amelyet a romédn kamionok darab-
szaméanak emelkedése sem tudott ellensilyozni. (A nemzeti
statisztikdt a 4. szdmii dbra, a 2005. évben miikods Ro-La
relaciokat az 5. szdmii dbra szemlélteti.)

UIRR tarsasagok kisért kombiforgalma
(Gordiil6 orszagut: Ro-La)
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1. szdmii dbra

RO-LA export-import forgalom 1992-2005 (db)

RO-LA export-import forgalomban jelentésebb
aranyban részt vevé nemzetiségek (db)
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Forr4s: Hungarokombi Kft.
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RO-LA forgalomban tovabbitott kamionok (db)
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4. szamii dbra
Forrds: Hungarokombi Kft.

RO-LA vonalak a magyar vasithal6zaton

5. szdmui dbra

A hazankon keresztiil igyekvd, balkani orszagokbdl érke-
z6 kamionok szdma a roman és bolgar tehergépkocsik nélkiil
—ami az EU-s csatlakozdsok utdn vdrhaté — nem fogja elér-
ni a Ro-La fuvarozas gazdasagossagahoz sziikséges kritikus
mennyiséget, igy megel6z$ intézkedések megtétele nélkiil
koziti kamionforgalmunk jelentGsen megnd, minden karos
hatdsat az orszdgra zuditva.

A kombinalt forgalom szabalyozasa

A kombinalt fuvarozas jelentGségét Eurdpa szerte felismer-
ték, a nemzetkozi kozlekedéspolitika nagy reménységévé
vélt. Az EU bizottsdga az Eurépai K6zosség legnagyobb pri-
oritast élvezd projektjei kozé sorolta a kombinalt fuvarozas
halézatanak fejlesztését. Az elmilt évek sordn szdmos jogi
szabdlyz6 is bevezetésre keriilt a kombindlt fuvarozas keret-
feltételeinek javitasa céljabdl. Az ilyen célzott timogatasok
hatterében az a megfontolds 4ll, hogy a kombindlt fuvarozas
segitségével csokkenthetSk a szallitds un. tarsadalmi, exter-
nalis koltségei. Az EU és az egyes tagallamok olyan intézke-
déseket hoztak, amelyekkel az aruforgalom minden hatdron
tali kozitra terel6dését fékezni vagy megallitani kivanjak.

A kombinalt fuvarozas tdmogatdsa Eurépaban kiillonbozd

forméban torténik:

— infrastruktidra fejlesztés finanszirozasa (vasiti és atraké
termindli beruhazasok)

— mentesség a kiilonféle koziti korlatozd elSirdsok aldl
(hétvégi, tinnepi korlatozasok, osszsuly tillépése a da-
ruzhaté kiviteld jarmtvekre, vastton toltott id§ besza-
mitdsa pihendidébe)

— tizemeltetési tdmogatds kiséretlen és Ro-La forgalmak
kozittal szembeni esélyegyenl&ségének timogatasara.
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Ezek az 0sztonzd formak oOsszhangban vannak a
92/106/EGK irdnyelvvel és az ahhoz kapcsol6dé rendelke-
zésekkel. A gyakorlat azt mutatja, hogy mig az els6 két ta-
mogatdsi format a tagallamok tobbsége gyakorolja, addig az
iizemeltetési tdmogatast a kiséretlen forgalomban korlato-
zottan, a Ro-La forgalomban pedig elsGsorban Ausztria és
vonzaskorzete, valamint a nem tagallam Svdjc alkalmazza.

Hazankban a kombindlt arufuvarozas tdmogatdsa az 1990-
es évek elejétdl szamithaté. A Magyar Kormany a nemzetko-
zi kombindlt druszéllitdas meginditasat, fejlesztését célzo, az
Eurdpai K6zosség irdnyelveivel harmonizalé kedvezmények-
6l sz616 3229/1992. (V1. 4.) Korm. hatdrozatdban a kornye-
zetvédelem, a hazai utak édllapota és a nemzetko6zi egytittm-
kodés szempontjabdl sziikségesnek itélte a kombindlt arufu-
varozasi rendszerhez vald csatlakozasunkat, és — ezt elGsegi-
tendd — egyet értett kiilonféle kedvezmények bevezetésével.

Kombinélt fuvarozasunk tovabbfejlesztését kormanyunk
tobb hatdrozatdval is timogatta. Ki kell emelni — tgy is, mint
régionk elsé kombindlt fuvarozasi koncepcidjat — a kombi-
ndlt szallitds fokozottabb mértékd fejlesztését, elterjesztését
szolgdld a 2025/1996. (II. 7.) szami Kormanyhatarozatot
,»Az eurdépai kombindlt szdllitdsi rendszer magyarorszigi
részhél6zatanak létesitési és iizemeltetési koncepcidjarol.” A
hatdrozat kimondja, hogy az Eurdépai Uni6hoz torténd csat-
lakozasunk feltételeinek javitdsa érdekében a magyar kom-
bindlt druszallitds hdlézatanak kiépitését, a specidlis jarm-
allomany beszerzését eld kell segiteni, a kombinalt arufuva-
rozas versenyképességét tamogataspolitika alkalmazasdval
javitani kell. A kombinalt druszallitds tovabbi fejlesztése cél-
jabol a kozponti koltségvetés 1997. évtdl folyamatos, emelt
szintd tdimogatast biztosit. Ezt a timogatast a Kozponti Kor-
nyezetvédelmi Alapbdl évente ki kell egésziteni. A termind-
lok létesitéséhez és a specidlis jarmiivek beszerzéséhez nyuj-
tott koltségvetési tdimogatdson tilmenden a kombindlt dru-
szallitast mitkodtetési tamogatdssal is el§ kell segiteni.

A kormdnyhatdrozatban foglaltak alapjan a mindenkori, a
kozlekedésért felelds tarca koltségvetésében kiilon fejezeti
soron szerepel a kombinadlt druszallitds hazai fejlesztése. E
keretbdl az évek soran termindli beruhazasok, specidlis esz-
kozok stb. beszerzése tortént, azonban a kombindlt fuvaro-
zds miikodtetésének, tizemeltetésének tdmogatdsdt azota sem
sikeriilt megvalositani. Az elmult években a beruhdzési ta-
mogatés is erGsen csokkend tendencidt mutat.

Jelenlegi, Ro-La fuvarozdsunkat tdimogat6 6sztonzg rend-
szeriink nem elégséges, adminisztrativ intézkedések nélkiil,
tisztdn piaci viszonyok kozott a Ro-La nem versenyképes a
kozittal. A Ro-La igénybevételének motivacidja az 4j, a ko-
zeljovében az EU-hoz csatlakozé orszdgok felé tovabb fog
stillyedni, a koziti engedélyek kontingentdldsa megszinik, a
hataratlépések és vamkezelések egyszertisodnek, idGigé-
nytiik kisebb lesz. Mindezek hatdsaként a kamionok kornye-
zetet kimél§ vasuti széllitdsa hazdnkban révid id§ alatt le-
csokken, s6t megsziinhet. A nemzetkozi koziti forgalom
varhat6 megnovekedése a kdros hatdsokat is tovabb noveli.
A kozuti forgalom ilyen mérvl novekedését a tarsadalom ér-
dekének prioritdsa miatt tompitani kell, erre célszertien a
Ro-La tovabbfejlesztése alkalmas.

Meg kell keresni azokat az intézkedési lehetdségeket, ame-
lyeket foganatositani kell annak érdekében, hogy a megnove-
kedd koziti forgalom kéros hatdsait ki lehessen kiiszobolni, az
orszagunkon athaladé tehergépjarmd forgalom vasnti szallita-
sdnak drasztikus visszaesése elkeriilhetS legyen.

Externalis koltségek meghatarozasa

A megnovekedd koziti nehézteher-forgalom, a kamionok
vasuti tovabbitasanak csokkenése, illetve elmaradasa esetén
tetemes tdrsadalmi kdr jelentkezik, amelynek mértékét a
kozuti és vastti externdlis koltségek meghatarozasaval, 6sz-
szehasonlitdsdval lehet kimutatni.
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Konkrét, 2005 évi Ro-La relaciok kiesésével, a forgalom
kozitra terel6désekor ad6dé tobblet externalis koltségkiilon-
bozetet szamitottuk. Alapnak célszertien a szakirodalomban
gyakran meghatdrozonak nevezett (IWW/INFRAS) munka
17 nyugat-eurdpai orszdgra, tovdbb4 az ennek folytatdsaként
Kozép- és Kelet-Eurdpara kidolgozott INFRAS/HERRY, il-
letve az Olaszorszdgban mintegy 6t éve folyé munka (The
environmental and social costs of mobility in Italy)
eredményeként rendelkezésre 4ll6 fajlagos koltségértékeket
védlasztottuk, amelyek bizonyos korrekcidkkal a mintaterii-
letre, hazdnkra is jol atvihet&ek voltak.

Szamitasaink kimutattak, hogy kizdrdlag a jelenlegi Ro-
La forgalom vasttrdl kozitra terel6désének hatdsaként 4,8
millidrd Ft kar keletkezne évente. Az 1j EU-s csatlakozassal
egylittjard piacnyitds a nemzetkozi koziti forgalom varhaté
megnovekedésével a karos hatdsokat is tovabb noveli.

Az igen magas tarsadalmat terhel§ koltségértékek raira-
nyitjak a figyelmet a kozuti fuvarozds externdlis koltségei-
nek jelentGségére.

A Ro-La fuvarozas versenyhdtranyarél és annak kompen-
zalasi lehetdségeirdl a két fuvarozasi forma koltségszerkeze-
tének részletesebb vizsgalatival lehet teljes képet alkotni.

Ro-La koltségek és kozuti koltségek viszonya

A Ro-La fuvarozds versenyhatranyardl és annak kompenza-
1asi lehetGségeirdl a Ro-La és a tisztan koziti fuvarozasi for-
ma koltségszerkezetének részletesebb vizsgalataval lehet
teljes képet alkotni. A Ro-La és a kozuti fuvarozas koltség-
szerkezetének Osszetevdit részletesen a melléklet tablazatai
mutatjak.

A hazai Ro-La vonatok szervezdje, a Hungarokombi Kft.
vastti operatortarsasagként miikodik, azaz a kombindlt for-
galom lebonyolitdsat szervezi meg. Egy kamion vasuti szdl-
litdsanak dija, azaz a Ro-La menetjegy ara a Ro-La szolgdl-
tatds megvaldsitdsdhoz igénybe vett szolgaltatasok koltségé-
nek alapjan tevédik 6ssze.

A Ro-La jegy draban legnagyobb hdnyaddal a vastiti szol-
galtatasi dij szerepel, melynek fGbb Osszetevdi a palyahasz-
nalati dij, a vonattovabbitas koltségei, illetve a kereskedel-
mi koltségek. Tovabbi jelentSs koltségosszetevs a vagonkolt-
ség. A jegyar kalkuldcidjaban szerepel a terminalokon igény-
bevett szolgéltatisokért fizetendS terminali dij, tovabbd az
iigynoki jutalék és a szervezési koltség. A teljes koltség
mintegy 95 szdzalékdt teszik ki a vastti szolgaltatdsok és a
gordiil§ dllomany koltségei (lasd melléklet). Ez azt timasztja
ald, hogy elsGsorban ezen a teriileten képzelhetd el a koltségek
hatékonysag novelés dltal torténd mérséklése, illetve itt van tér
és sziikség egyes koltségelemek, koltségek kompenzaldsara.

Mindezek figyelembevételével (a mikods Szeged-Wels
reldci6 2006-o0s adatai alapjan szdmolva) a Ro-La fuvarozas
osszkoltségének fajlagos értéke: 0,74 €/km, 193,0 Ft/km
értékre adddik.

A kozuti arufuvarozas soran felmerild koltségeket cél-
szer( két részre bontani: teljesitménnyel aranyos valtozo (tel-
jesitménnyel ardnyos) koltségekre és allandé koltségekre.

A kozuiti fuvarozds koltségszerkezetének osszedllitasat a
magyar nemzetkozi fuvarozdst végz6 fuvarozok jellemzd
adatai alapjan végeztiik. A koltségek kozott nem szerepelnek
az autopdlya- és uthaszndlati dijak, mivel ezek a konkrét ut-
vonaltél fiiggenek, és orszagonként nem egységesek.

A koziti fuvarozas osszkoltségének fajlagos értéke:
0,69 €/km, 179,0 Ft/km értékre adédik.

Megallapithatd, hogy a hazai fuvarozdsi piac dontd tobb-
sége fuvarfeladatai nagy részében Onkoltség koriili szinten
fuvaroz (az aktudlis fuvardijak 0,6-0,75 €/km kozott alakul-
nak). Ebbdl kovetkezik, hogy tisztan ebbdl a tevékenységbdl
sem sajat maga fejlesztésére, sem pedig barmilyen maga-
sabb szempontoknak aldarendelt tartalékképzésre (pl. kdrnye-

zetkiméld, de koltségesebb kombinalt fuvarozas megval6si-
tasdra) nincs reélis lehet&sége.

Masrészr6l az is latszik, hogy a koziti fuvarozds 6sszkolt-
ség szintje nem éri el a Ro-La fuvarozds alapvetd (vasuti
szolgéltatdsi és gordiilé dllomdny) koltségeinek szintjét.

A két fuvarozasi forma versenyképességének osszeha-
sonlitasa sordn viszont a kozti fuvarozdsnak csak a valtozo
koltségeit kell a Ro-La fuvarozas teljes koltségével osszevet-
ni, mivel a Ro-La vonatot igénybe vev§ fuvarozé édllandé
koltségei mindenképpen felmeriilnek, a Ro-La hasznalatatol
figgetleniil (1asd 6—7. szdmii dbrdk).

RO-LA fuvarozas koltségeinek osszehasonlitasa
a koziti fuvarozas valtozé koltségeivel — 2006
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6. szdmu dbra

RO-LA fuvarozas koltségeinek osszehasonlitasa a kozuti
fuvarozas valtozé koltségeivel — prognézis 2010
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7. szdmii dbra

Tovabbi tablazat segitségével pontosan meghatarozhatd
az a koltségkiilonbozet, ami a jelenlegi piaci koriilmények
kozott a Ro-La fuvarozas és a tisztan koziti fuvarozds alkal-
mazdasaval konkrét reldciok (BILK-Wels, Szeged-Wels, és a
tervezett Mosonmagyarévar-Wels) esetén adédik (lasd mel-
léklet). Konkrét relaciok osszevetésénél a Ro-La jegydrakat
a kozit esetén az azonos kozuti szakasz alatt felmeriils val-
tozé koltségekkel és az esetleg fizetend§ autopdlya-, illetve
uthasznalati dijak osszegével kell szembedllitani.

Reldcio Rola | Koz
koltség (€) | koltség (€)
Szeged-Ljubljana 440 200
Szeged-Wels 487 322
Mosonmagyarévar—Ljubljana 290 161
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A kozit javara kimutathaté kiilonbozetet jelenleg még
kompenzdlja az engedélykotelezettség, illetve az engedély-
kontingens sziikossége, viszont az EU-bdvitéssel ez a ténye-
70 kiesik, mas eszkozokkel kell a Ro-La haszndlatat gazda-
sdgossdg szempontjabol attraktivva tenni.

A kompenzicidra a hazai tthdlézatra is bevezetend§ pa-
lyadij, a szigoritott torvényes vezetési idSk kovetkezetes el-
lendrzése és betartatdsa, és a Ro-La tizemeltetési timogata-

sa Utjan van lehetGség.

Az EU béyviilése miatt javasolt tamogatasi
rendszer

Bar a peremfeltételek az EU bdvitésével romlanak, nem sza-
bad feladni a vasuti kamionszallitast, mert ennek hatdsai
tobbszorosen negativak lennének és egy ledllitott forgalmat
kés6bb mar nehéz és koltséges tjrainditani.

Tézisiink szerint az EU béviilésével megsziind admi-
nisztrativ korlatok — amelyek eddig a Ro-La forgalom 6
0sztonzoi voltak — kivalthatok egyéb osztonzikkel, ame-
lyek érvényesiilése a kivetkezd években egyre erdsebb
lesz.

A legfontosabb Ro-La-t 8sztoénzd szempontok a fontossag
sorrendjében a kovetkezdk:

1. Az EU csatlakozds elott

a) Koziti engedélyek kontingentaldsa

b) Hatdratkelés és vamkezel€s idGvesztesége a koziton

c) Utadémentesség a kombindlt fuvarozds igénybevétele-
kor

d) Uzemanyag megtakaritds

e) Egyéb guruld koltségek megtakaritisa

f) Vezetési id6-pihenési idS szabdlyozdsa

II. Az EU csatlakozds utdn a kovetkezd vdltozdsok fo-

lyamatos belépésével lehet szdmitani

a) Haszndlatardnyos tthaszndlati dijak bevezetése, folya-
matos emelése

b) ElIS6 munka (gépkocsivezetSk) koltségeinek novekedé-
se (az EU-bGvités lassi, de vdrhat6 hatdsaként)

c) Uzemanyag arak jelentSs és tartds novekedése, ami el-
sGsorban a koziti aruszallitast terheli (a Ro-La vasiiti
szallitds tdlnyomo része villamos vontatdssal torténik)*

d) Torvényes vezetési id§ szigorodd szabdlyozdsa és el-
lendrzése a kozutakon, ezdltal az él6munka igény no-
vekedése

e) Kozutak tdlterheltségének fokozddasa, ezaltal a koziti
eljutdsi id6k novekedése

f) Szigorodé miszaki elGirdsok és ellendrzések a kamio-
nokkal szemben (magasabb iizemeltetési koltségek)

™ A dizel vontatds esetén a jovedéki ado visszatéritésének modjat a
megvaltozott piaci koriilmények miatt djra kell szabédlyozni.
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g) Vastiiti téren az interoperabilitds novekedése, koltség-
hatékonyabb vastiti tovabbitds

h) Kialakul6 vasuti liberalizacidé kovetkeztében erdsodd
vastti verseny, kedvezdbb szolgaltatds/ar arany

Az EU csatlakozds utdnra prognosztizalt véltozdsok és
azok 6sztonzd hatdsai azonban 2007-ben még csak mérsé-
kelten jelentkeznek, utdna azonban évente egyre erdsebben.
Ezért indokolt egy évente csokkenthetd mértékd iizemelteté-
si timogatds a kombinalt fuvarozas atmeneti versenyhatra-
nyénak kiegyenlitésére.

A legfontosabb 0sztonzd hatdsok (Uthaszndlati dij, lizem-
anyag, vezetési id6) alakuldsat a kovetkezSkben mutatjuk be.

A hasznalat mértékével aranyos utdijat Ausztridban,
Svéjcban és Németorszdgban mar bevezették, az alpesi or-
szagokban ennek mértéke magasabb, de még mindig nem éri
el az externalis koltségek szintjét.

Varhat6, hogy ezt a haszndlati dijat az EU tobbi dllama-
ban is rovidesen bevezetik €s folyamatosan a kamionforga-
lom 4ltal okozott externalis koltségek szintjére emelik. Igy
érvényesiil az a kivdnatos elv, hogy a hasznal6 fizesse meg
azokat a koltségeket, amelyeket okoz. (Vastti tovédbbitds
esetén természetesen nem Uthaszndlati dijat, hanem vasuti
palyahasznalati dijat kell fizetni.)

Hazankban szintén folynak az el6késziiletek az ttdij be-
vezetésére. Ennek id6pontja (2007 vagy 2008) ill. a dij nagy-
sdga alapvetGen befolydsolja a versenyképesség helyreallita-
sat. Rendkiviil éles kiilonbség mutatkozik az infrastruktdra
hasznélat koltségeinek érvényesitésében: mig a vasuti szalli-
tds esetén a magyarorszagi palyahaszndlati dij az eurdpai 4t-
lagnak felel meg (egy kamion atszallitdsara vonatkoztatva
22 000 Ft) addig a koziton a kamionok egy napi autépdlya
matrica dijaért (2000 Ft) 4t tudnak haladni az orszdgon.

Mivel a nehéz teherjarmivek ttburkolat rongdlé hatdsa (a
hattértanulmanyban ismertettek szerint) mintegy 0,36 €/km
(ami egyébként nagysagrendjében hasonlit a vasiti pélya-
hasznélati dij jelenleg 0,31-0,41 €/km mértékére), minima-
lisan ilyen mérvd kozuthasznélati dij alkalmazdsa lenne in-
dokolt, nem beszélve a tobbi externdlis hatds kompenzaldsa-
rol. A dij bevezetése sordn viszont feltehetSen szem eldtt
kell tartani a fokozatossag elvét is, ezért mérsékeltebb dij be-
vezetését és annak rendszeres korrekcidjat tartjuk redlisnak.
Egy 0,25 €/km mértékii dij bevezetése viszont elengedhe-
tetlen, mert az aldgazatok aranyos koltségviselése ezt meg-
koveteli. A dij 10%-at mindenképpen a vastti kamionszalli-
tds tdmogatasi forrasaként célszerd elkiiloniteni.

Egyre nagyobb korldtozo szerepe lesz a gépjarmd vezeté-
si id0 szabalyozasanak, a kotelez§ megszakitasok €s a pi-
henési id6 megkovetelésének. Ezeket az EU tagdllamokban
(és Svdjcban is) az 561/2006/EK rendelet szabdlyozza, az
ezeken kiviili orszagok vonatkozdsdban pedig az AETR
megillapodds. Az elvek viszont azonosak és a konkrét sza-
balyok is harmonizaltak. Igy rovidesen el fogunk jutni oda,

\ Jubilal a MAYV Kombiterminal

Kettés jubileumra
késziil a magyar
kombindlt fuvaro-
zas. Tizenodt éve
startolt a hazai Ro-La, €és tiz éve ala-
kult — a debiitdldsban meghatdrozé
szerepet vallal6 — MAV Kombiter-
midl Kft. Kiss Gyula iigyvezet§ igaz-
gaté lapunknak elmondta, hogy ma-
gas szinvonald szakmai rendezvénye-
ken szeretnének megemlékezni év-

o |
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fordul6jukrol. Kiskundorozsma és
Budapest lesz a rendezvények koz-
pontja.

A MAV Kombitermindl és érde-
keltségei november 30-an, Budapes-
ten — kiadénk szervezésében — kom-
bi-konferenciat rendeznek, ahol az el-
mult évtized legfontosabb eredmé-
nyeinek 0sszegzése mellett a jovd fel-
adatainak elemzése lesz a kozponti
téma. A tizéves jubileum alkalmabol

szakmai kiadvdny késziil, illetve a
MAV Kombitermindl Kft. fogaddst
ad partnerei tiszteletére.

Kiss Gyula ugy fogalmazott, hogy
a budapesti konferenciat megel6z&en
vdrhatéan szeptember végén hétvégi,
un. majalisprogramon varjak partne-
reiket és munkatdrsaikat a dorozsmai
termindlon. A jubileumi rendezvény-
sorozat programjat a kozeli napokban
véglegesitik.
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hogy minden kornyezetiinkben 1év§ allamban azonos szaba-
lyozas lesz érvényben, ami lecsokkenti a kibuvok lehetGsé-
gét, és egyértelmd ellendrzést tesz lehetdvé. Az EU eld is ir-
ja az ellendrzés fokozasat, a hatékonysag javitasat szolgélja
a digitalis tachografok bevezetése is. A tarsadalomnak alap-
vet§ érdeke, hogy minél kevesebb baleset torténjen a tulfa-
radt vagy elalvé kamionsofdérok hibdjabol.

Hazéankban is segiteni kell a kozlekedési hatdsdgot, hogy
az ellendrzések megfelelGen visszatart erejiek legyenek,
ill. hogy ne csak a telephelyeken, hanem az utakon is szami-
tani kelljen — a kiilfoldi gépkocsivezetSknek is — a szigord
ellendrzésre.

A hosszabb tdvolsagon szdllité kamionok hatékonysiga
jelentSsen novelhetd azzal, hogy a gépkocsivezet§ kotelezd
pihendidejét a Ro-La vonat halékocsijaban tolti el, mikoz-
ben jarmiivével egyiitt nem egy parkoléban varakozik, ha-
nem vasuton halad a célja felé.

Az iizemanyag megtakaritas jelentGsége az drak nove-
kedésével egyiitt nd. Mdr a jelenlegi drak is 1ényegesen meg-
haladjdk a 2 évvel ezelGttieket és nem varhat6 ezek csokke-
nése, inkdbb emelkedését prognosztizaljak (készletek apada-
sa, kitermelés draguldsa, a motorizacié robbandsszer( nove-
kedése a fejl6dd piacokon, elsGsorban Kindban és Indidban).

A Ro-La kozlekedés motivaciojanak
alakulasa és befolyasolasa

A 8. szdamii dbrdn mutatjuk be a Ro-La igénybevételének
motivacidjat, a kiillonboz6 6sztonzd paraméterek alakuldsat.
Lathat6, hogy az EU belépésekor drasztikusan lecsokken az
engedélykontingensek okozta hatés, és ezenkiviil hasonl6-
képpen veszit jelentGségébdl a hataratlépés és a vaimkezelés
id&vesztesége is.

Uj EU tagok motivalo tényezéi tranzit ROLA
forgalomban iizemeltetési tamogatas nélkiil magyar
utdij 2008 folyaman torténd bevezetése esetén

motivicid
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Ugyanakkor az el6z8ekben emlitett tithasznalati dij, a ve-
zetési id§ szigort szabdlyozédsa és az lizemanyagéarak emel-
kedése azt eredményezi, hogy mintegy 3-4 év milva ismét
gazdasagos és érdemes lesz Ro-La-n utazni.

Addig azonban van 3 olyan év, amely alatt a Ro-La-t to-
vabb kell iizemeltetni, nehogy a felépitett rendszer Ossze-
omoljon. Nem szabad veszni hagyni a kiépiilt vasuti kamion
szallitasi rendszert, mert azt késébb tjra felépiteni sokszoro-
saba keriilne. A rendelkezésre 4ll6 vagonpark és a kereske-
delmi értékesitési hdlézat mdkodtetésének felfiiggesztése
potolhatatlan kdrokat okozna.

A Ro-La forgalom ledlldsa tovabbi negativ hatdsokkal is
jarna: az allam tulajdondban 1év§ vasiiti infrastruktira iize-
meltetés 3 milli6 tonna forgalmat veszitene el annak pélya-
haszndlati dijbevételével egyiitt. Ezenkiviil az externdlis
koltségek mintegy 4,8 Mrd Ft-al novekednének, csak a je-
lenleg vastton szallitott kamionok koézitra terel6désével.

Ezért javaslatunk az, hogy az EU bévités idopontjatol
kezdve 3-4 év dtmeneti idére, a piaci feltételek helyrealla-
saig a Ro-La fuvarozast évente csokkend mértékii iizemel-
tetési allami tamogatasban kell részesiteni. Ennek enge-
délyezése az EU részérdl alkalmazott gyakorlat a kombi-
nalt fuvarozas esetében. Hangsilyozni sziikséges, hogy ez-
zel az atmeneti lizemeltetési timogatassal lehet az dtmeneti
id&szakon atmenteni az EU dltal is prioritasként kezelt inter-
modalis szallitasi médot a jovébe.

Ezt a vasiti- és kombindltszéllitds jelenlegi hatranyos
helyzete indokolja, vagyis az a tény, hogy a kozuti szallitds
externdlis koltségei még nem jelennek meg a vallalkozdsok
szintjén, a vasut esetében viszont igen. Mindez pedig az EU
kozlekedéspolitikdjaban hatdrozottan megfogalmazott vas-
utfejlesztési célkitizések megvaldsitdsat is hatréltatja. Ilyen
tdmogatast nyudjt az EU maga is a Marco Polo Programban:
500 tonna-kilométerenként 1€ iizemi tamogatdst helyez kild-
tasba kozosségi forrdsokbol a vasiitra terelés érdekében.

Az lizemeltetési tamogatds lehet&sége tehat megfeleld el-
szantsag mellett adott. Fontos kihangsulyozni azt, hogy a ta-
mogatast és a piac altal elfogadhaté Ro-La dijakat az EU b6-
viilés napjan be kell vezetni a forgalom megtartds érdeké-
ben. Ennek elSkészitése és kormanyzati elfogaddsa ezért
stirgds feladat.

A Ro-La fuvarozast a kornyez§ orszagokkal kozosen célsze-
r tdmogatni, erre hazdnknak kivdlé lehet§ségei vannak:
Ausztridval és Szlovénidval rovidtavon is dssze lehet hangolni
a sziikséges 1épéseket, mert ott is van erre hatdrozott szandék.

A sziikséges iizemeltetési timogatas mértéke

Szamitdsokat végeztiink a jovoben fontos Ro-La reldcidok
gazdasdgos mikodtetéséhez sziikséges tdmogatds mértéké-
nek meghatarozasara. A jelenlegi Szeged-Wels és Szeged-
Ljubljana viszonylatok mellett figyelembe vettiik a kozleke-
déspolitikai szempontbdl fontos Mosonmagyardévar-Ljublja-
na és a Zahonybdl-Hegyeshalom felé¢ induld, elGkészités
alatt 4ll6 4j forgalmat is.

A 9. szdmii dbra tartalmazza az egy kamionra juté Ro-La
jegydrak sziikséges mérséklésének Osszegét. Ennek Osszege
a legfontosabb Szeged-Wels reldcioban 150 €, amely meg-
oszlik a magyar és az osztrak fél kozott. Ugyanez az 6sszeg
2009-ben 42 €-ra csokken, 2010-ben pedig 7 €-ra.

Az egyes forgalmak éves teljes magyar timogatdsi igénye
a 10. szamii dbrdn taldlhatd. A forgalom évi 12-20 szdzalé-
kos fejlédésével szamoltunk és igy 2010-ben elérjiik €s meg-
haladjuk a 100 ezer vastton széllitott kamion mennyiséget a
megnovekvd tranzit forgalombol.

A szamitasok igazoljak, hogy az dthaszndlati dij 2008. év-
ben feltételezett bevezetése jelentGs mértékben csokkenti a
sziikséges tdmogatds mértékét és az dsszes tényezd egyiittes
hatdsdra az 2010. utdn minimalisra csokken.
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A ROLA RELACIOK KOLTSEGEI ES A SZUKSEGES TAMOGATASOK

Szeged-
Ljubljana

MOvar-
Ljubljana
€

65 4]

Meglévd kulfsldi tAmogatds | o
Kilféldi, aranyosan szitkséges tamogatas

0,328
0,284

Kozuti Gssz. valt. ktg.+atdij
ROLA koltség
Sziikséges

Meglevd killfoldi tamogatas |
Kolfdldi. aranyosan szikséges tamogatas

Szilks. ta tas Sz-W 0202 53 [ 61 0
Szilks. MO-Lj 0.146] 38 0 0 28
2009

Kozuti 6ssz. valt. ktg.+atdij

ROLA koltség

Sziikséges

Meglévd killfdldi tamogatas |
Kilféldi, aranyosan szilkséges tamogatas

A fentiekbdl magyar részrél km. aranyosan sziil

Szuks. ta is Sz-L)
Szilks. ta tas Sz-W 0,133 36 0] 42 0
Sziiks. tamogatas MO-Lj 0107 28 0 0 20

2010

Kozuti 6ssz. valt. ktg.+datdij
ROLA kéltség

Sziikséges tamogatas
Meglévd kiilfdldi tamogatas |

Kilféldi, ardnyosan szilkséges tamogatas

A fentiekb&l magyar részrél km. aranyosan szil

as Sz-Lj 0,027 0
Sziiks is Sz-W 0,025 6 0] 7] [
Sziiks as MO-Lj 0,075 19 0] [1]| 14

9. szdmui dbra

Az el6bb emlitett reldciékban a sziikséges lizemeltetési ta-
mogatas az els6 évben 1 729 462 eFt (6652 e€), mikozben a
megtakaritott externalis koltség 5 063 000 eFt-ot tesz ki.

A tablazat egyértelmiivé teszi, hogy a kozuti externdlis
koltségek megtakaritasabol szarmazé gazdasagi elény 1é-
nyegesen nagyobb, mint a vastti kamionszéllitds timogata-
sdhoz sziikséges kiadas. Ez a kiilonbség folyamatosan né a
forgalom emelkedésével és az dllami raforditds csokkenésé-
vel. Igy 2010-ben a sziikséges tamogatas 6sszege 101 000
elszallitott kamion esetében 263 178 eFt és a megtakaritas
pedig 7 869 000 eFt. Tehat nemzetgazdasagi szinten minden
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tdmogatasi forint kiadds kozel 30 Ft externdlis koltség elma-
raddsat jelenti 2010 évben!

A koltségvetésre gyakorolt konkrét hatdsok megitélése
soran figyelembe kell venni a varhaté bevételeket is.

A haszndlataranyos utd{j hazai bevezetése soran lehetGség
nyilik arra, hogy a Ro-La tdmogatis egy része a koziton koz-
lekedd tehergépkocsik dijabdl kertiljon fedezésre. Ennek érde-
kében az uthaszndlati dijba egy olyan elemet célszerd beépite-
ni, amely dedikdltan a kamionok vastiti szallitasanak koltsége-
it mérsékelné. Ezzel részben mar helyredllithato a vastiti aldga-
zat hétrdnyos helyzete az externdlis koltségek viselésében.

A kombindlt fuvarozés iizemeltetési tamogatasat célsze-
rd gazdasdgossag oldaldrdl is pozitivan megitélni:

— elsd fazisban a tdmogatds befektetésként mikodik az
externdlis koltségek megtakaritdsa érdekében,

a kovetkez§ id&szak mar a megtériilésé lehet: célszerd
az dthaszndlati dij kalkulalt mértékét mintegy 2,5 euro-
centtel megndvelni és azt elkiilonitetten a vasuti kami-
onszallitds timogatasara forditani,

miutdn a Ro-La-t 6sztonz§ szempontokat ismételten si-
keriilt helyredllitani, a csokkend mérvi tdmogatdssal a
szolgéltatds szinvonaldt sziikséges emelni és ezzel a
forgalom hosszitavid fenntartdsat megalapozni.

Az dtmeneti pénziigyi tdimogatas mellett, ahhoz szervesen
kapcsoléddan 4tfogé intézkedések rendszerét javasoljuk al-
kalmazni.

A javasolt intézkedések rendszere

1. EU konform iizemeltetési tdmogatds, évente csokkend
mértékben, a gazdasdgossag eléréséig. Els§ évben a sziiksé-
ges teljes tdmogatds mértéke 1,7 MrdFt, ami 2010-re 260
millié Ft-ra csokken, mikézben a forgalom 50 ezerr6l 100
ezer kamionra nd.

2. Olyan koltségviszonyok kialakitdsa, hogy a kamionok
vasuti szallitdsa ne legyen dragdbb, mint a koziton torténd
arufuvarozas valtozo koltsége. Jelenleg ez az érték 0,38 €/km,
mikozben a Ro-La koltsége meghaladja a 0,7 €/km-t. Ezt a
haszndlatardnyos uthaszndlati dij tudatos bevezetésével kell
elGsegiteni az lizemanyagdrak varhaté emelkedése mellett.

3. Az uthaszndlati dij mértékére els§ 1épésben a kozit-
hasznalat koltségeinél alacsonyabb mértéket, 0,25 €-t célsze-
i bevezetni kamiononként és kilométerenként. Ebbdl java-
solt mintegy 10 szdzalékot elkiiloniteni és kizarélag a vastiti
kamionszallitds iizemeltetési tdmogatdsara forditani. Ezzel
elérhetS, hogy a kezdeti dllami koltségvetési tdmogatas egy
részét fokozatosan az tthaszndlati dij meghatarozott hanyada

Az egyes ROLA relaciokra javasolt timogatas

A ROLA altal megtakarithato
externalis koltségek

2007 kamion db. tam_/kam (€) ta tas (€) ta tas (Ft) -- Ft€ 260

Szeged-Wels 50 000 o9 4 927 431 1 281 132 165 3 882 000 000 Ft
Szeged-Ljubljana 5 000 129 845 116 167 730 118 455 000 000 Ft
Mosonmagyardvar Ljubljana 6 500 o4 351 231 91 320 075 332 000 000 Ft
Zahony 4 000 182 728 000 189 280 000 394 000 000 Ft
OSSZES ROLA 65 500 6 651 778 1729 462 358 5 063 000 000 Ft
2008

Szeged-Wels 60 000 61 3 838 909 946 116 220

Szeged-Ljubljana 5 500 53=] 380 846 99 019 866

Mosonmagyarovar Ljubljana 7 500 28 208 735 54 271 193

Zahony 5 000 87 335 000 87 100 000

OSSZES ROLA 78 000 4 563 490 1 186 507 278

2009

Szeged-VWels 65 000 42 2 709 200 704 392 000

Szeged-Ljubljana 6 500 57 368 232 95 740 226

Mosonmagyarovar Ljubljana 9 000 20 182 726 47 508 686

Zahony 6 500 56 364 000 94 640 000

OSSZES ROLA 87 000 3 624 157 942 280 912

2010

Szeged-Wels 75 000 7 560 700 145 782 000 S 823 000 000 Ft
Szeged-Ljubljana 8 500 10 B84 923 22 080 076 772 000 000 Ft
Mosonmagyarovar Ljubljana 2 500 14 134 601 34 996 371 486 000 000 Ft
Zahony 8 000 29 232 000 60 320 000 788 000 000 Ft
OSSZES ROLA 101 000 1012 225 263 178 448 7 869 000 000 Ft

10. szdmii dbra
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véltsa ki. (A Nagylak-Hegyeshalom szakaszon 4thaladé ka-
mionoktol igy beszedett éves 4,8 Milli6 €-bol példaul 6 Ro-
La vonat magyarorszagi lizemeltetési timogatdsa fedezhetd.)

4. Kezdeményezni kell a szomszédos orszdgokkal (elsd-
sorban Ausztridval és Szlovénidval) az 6sszehangolt intézke-
déseket az EU bdvités utani idGszakban a Ro-La forgalmak
fenntarthat6sdga érdekében. A sziikséges lizemeltetési hozza-
jarulast megosztottan kell viselni a teljes szallitasi szakaszon.

5. Torekedni kell arra, hogy a vastti palyahasznalati dijbol
a Ro-La szallitds minél nagyobb kedvezményt kapjon annak
érdekében, hogy az operator szikitett onkoltségi szintje meg
tudja kozeliteni a fedezeti pontot. Ennek lehetdségét a palya-
vasut varhat6 magasabb hatékonysdga tudja megteremteni,
mert a Ro-La forgalom egyértelmien tobbletforgalmat jelent,
amelynek koltségtobblete a palyavastt szdmara margindlis.

6. Az elért dllami tdmogatdsért cserébe a vasut javitsa
szolgéltatdsa mindségét (vonatok gyorsabba tétele €s a me-
netrend pontos betartdsa, kisérg kocsik mindségének eurdpai
szint(ire emelése).

7. A tehergépkocsik vezetési és pihend idejére vonatkozd
jogszabélyokat valamint a hétvégi és tinnepnapi korlatozaso-
kat kovetkezetesen ellendrizni kell. Fontos, hogy a nemzet-
kozi (tranzit) kamionok is betartsdk a vonatkozé elGirasokat
és legyenek tisztdban a biintetés visszatart6 erejével.

8. A kombindlt fuvarozast 6sztonzd kedvezményeket 4t kell
tekinteni, és az igényekhez igazitani: a 70 km-es ad6 és enge-
délymentes megkozelités korzethatarit célszerd megnovelni.

9. A hétvégi korlatozdsok al6li mentesség igazodjon a
Ro-La kozlekedési sajatossdgaihoz: a kombindlt fuvarozast
igénybevevSk maximadlisan ki tudjdk ezt haszndlni, a tobbi
fuvarozoéra viszont valédi korlatot jelentsen.

10. A Ro-La szdllitas timogatdsa a koltségvetésre egyértel-
mien pozitiv hatdssal van, mivel az évek folyaman egyre
csokkend tdmogatds egyre novekedS megtakaritdssal jar —
amely lényegében elmaradé koltségek formdjaban jelentkezik.

11. Ossztarsadalmi véleményformalast, szervezett és pro-
fesszionalis felvildgositast javasolunk. A tarsadalom egésze
és a dontéshozok szamadra is magatdl értetdddvé kell tenni,
hogy a kombindlt szillitds olyan pozitiv iizenetet hordoz,
amivel érdemes azonosulni. Az életkornyezet megvédésének
ez fontos része és a gyakorlatban viszonylag nem tdl nagy
raforditassal komoly eredmény érhetd el. Ez a lakossag koz-
érzetének javuldsat és a dontéshozok elismerését eredmé-
nyezi. Fontos ehhez a munkdhoz szakmailag j6l megalapo-
zott kommunikédciés kampdanyt igénybe venni.

MELLEKLETEK

A RO-LA ES A KOZUTI FUVAROZAS KOLTSEG
SZERKEZETE ES A KOLTSEGEK VISZONYA

A ROLA fuvarozas kéltségszerkezete

Szeged-Wels relacid 2006-03 adatal alapjén

Kéltségelemek Fajlagos érték
€/km Ft/km

Arfolyam (FUE)

260
Vasuti szolg. és gordiild allomany
palyahasznalat 0277 721
vontatastkereskedelem 0,236 61,4
vagon 0,180 49,1
Osszes vasuti és gord. 0,703 182,7
Szervezés és kiszolgalas
terminali kbltségek 0,018 48
igynoki dijak 0,006 16
srerveresi kig. es erekesit. kock. 0,015 40
G55zes szervezeés és Kiszolg 0,040 10,3
Osszkiltség 0,74 193

A kdzati arufuvarozas kiltségszerkezete

Kiltségelemek Fajlagos érték
€/km Ftlkm
Arfolyam (FUE)
260

Valtozd kiltsé
ilzemanyag 0312 81,1
javitas, karbantartas 0.024 6.2
gumiabroncs 0.020 5.2
kéreseménysk 0.005 1.3
sofdr (véllozd rész) 0,025 6,5

valtozd 0,386 1004
Fix koltségek
sofdr (Allandé rész) 0,100 26,0
silyadd 0.008 21
bérlet, lizing, amorlizacio 0,100 26,0
kézponti, irodai kiltség 0,080 208
birtositas 0,015 3,0
dsszes fix 0,303 78,8
Qsszkéltség 0,69 179

A KOZUTI ARUFUVAROZAS KOLTSEGEI A ROLA RELACIOKRA VETITVE

2006 Fajlagos érték | RO-LA szakaszokra juté kéltségek (€)
Szeged- zeged- MOwvar-
Koltsé €km | Fttkm | Ljubljana Wels Ljubljana
Kéziti tavolsag (km) 518 623 417
Vasufi tavolsag (km) 656 656 420
Fti€ magyar szakasz 371 300 180
260
Valtozo kéltségek
Gzemanyag 0,312 81, 161, 104 4 1301
javitds. karbantartas 0,024 5,2 2.4 5.0 10.0
gumiabroncs 0.020 5.2 0.4 2.5 8.3
kéresemények 0,005 1, 2,6 Al 21
sofér (valtozé rész) 0,025 6.5 13,0 15,6 10,4
& altozo 0,386 100 198,9 240,5 161,0
Fix koltségek
sofdr (Allandd rész) 0,100 26,0 51,8 62,3 41,7
sllyadd 0,008 21 4.1 5.0 3.3
bérlet, lizing, amartizacid 0,100 26,0 51.8 62,3 41,7
kézponti, irodai kiltség 0,080 20,8 41,4 438 33,4
biztositas 0,015 3.9 7.8 93 5,3
Bsszes fix 0,303 79 157,0 188,38 126,4
Osszkdltség 0,689 179 357 429 287
(A) 0,273 71,0 0,0 74,0 0,0
(D) 0,124 32,2 0,0 0,0 0.0
(H) - Szeg.-Lj 0,024 6,2 0,0 0.0 0.0
opalya (H) - Szeg-W 0,018 4.7 0.0 77 0.0
Bsszes Sz-Lj 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0
Hsszes autdpalya Sz-W 0,1 25-| 32,4 0,0 81,7 0,0
Bsszes autopalya MO-Lj 0,000] 0,0 0,0 0,0 0,0

Osszk. autdpalyaval Sz-Lj 0,544 141
Osszk. autdpdlydval Sz-W 0.779 203
Osszk, autépalyaval MO-Lj 0,684
|

Ossz. Valt.+autop. Sz-Lj
Ossz. Valt.rautop. Sz-W
Bssz. Valt.rautop. MO-Lj

Meglévd kilféldi tamogatas ] B85 1]
Sziiks. ta as Sz-lj 0,366 95 240

Szilks. ta as Sz-W 0.251 65 165

Sziiks. ta as MO-Lj 0,307 80 129
[Kiilféldi, aranyosan sziikséges ta a [ 104] 60] 71]
A fi 61 magyar részrél km. aranyosan sziikség g

Sziiks. Sz-Lj 0,366 95 136

Szilks. ta as Sz-W 0,350 )| 105

Szilks. tamogatas MO-Lj 0,307 80 58
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50 éves konténer-jubileum

HORIZONT

Vilagpiac fémladaba zarva

Megjelenésekor eleinte alabecsiilték a konténer jelen-
toségét, késébb mégis sikersztori lett beldle. A konténer mint
szallité-tarolé eszkoz idén iinnepli 50. sziiletésnapjat.

Alaposan megrakodtak a China Shipping ha-

jojat: 5500 konténer fér fel ra. A vilag legna-
gyobb teherhajdi azonban ennek akar a két-
szeresét is elbirjak. Kavé, miitragya vagy
pliissmacké — mindegy, milyen rakomanyrol
van sz0, ma mar szinte barmit lehet konté-
nerben szallitani.

A nemzetk6zi fuvarozdsban manapsag felbecsiilhetetlen
értékd és potolhatatlan eszkoz a konténer. A szabvanyositott
tartdlyok szdzezreit latni nap mint nap a tengereken, sineken
és orszagutakon. Az elGrejelzések szerint 2010-ben példdul
csak az északi-tengeri kikotSkben 180 millids konténerfor-
galommal lehet majd szamolni.

Mar a II. vildghdboru idején nagy, konténerszerd laddkban
szallitottdk az amerikai utdnpétlast. A modern konténer fel-
taldldjaként az amerikai fuvarozét, Malcolm McLeant tart-
jék szadmon, aki mar a harmincas években azon torte a fejét,
hogyan tudnd a gyapotbdldkat egyszertibben dtpakolni teher-
autdirdl a tengerjar6 hajokra egy acéllada segitségével. Ak-
koriban még mindent egyenként kellett atrakodni hosszas
iddraforditassal, marpedig az id6 pénz — a fuvarozéknak ki-
véltképp. MacLean husz évvel kés6bb valdsitotta meg ter-
vét, a konténert, és ezzel akaratlanul is megteremtette a glo-
balis drufuvarozas alapjait. Mivel azonban senki nem bizott
taldlmdnydban, megalapitotta sajat hajozdsi tdrsasigat, a
Sea-Landet, és az Ideal X tankert dtalakittatta gy, hogy a fe-
délzetén egyuttal konténert is lehessen szallitani.

A konténeres hajézas kezdetét 1956. dprilis 26-ra teszik.
Ezen a napon indult dtjira az els6 58 konténer a New Jersey-
i Newark kikot8jébdl az Ideal X fedélzetén. A célallomds a
texasi Houston volt. Tovabbi tiz év kellett ahhoz, hogy 1966
mdjusdban a Fairland konténerhajé egy eurdpai kikotSbe,
Rotterdamba is befusson. Akkoriban még nem volt ehhez ki-
épitett termindl, kivaltképp mert tdl sok kockazatot littak a
tengeri fuvarozdsban. A konténereket ekkor még kizdrdlag
amerikai szabvany szerint éllitottdk el§. Mivel ennek mérete
tdl nagy volt az eurdpai utviszonyokhoz, hosszas targyala-
sok utdn a hatvanas évek kozepén Parizsban bevezették a
napjainkban is haszndlatos ISO szabvanykonténereket. En-
nek alapjan mértékegységként dltalanosan haszndlt fogalom
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a TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) lett, amely egy husz
1ab hosszti konténerrel egyenértékd egységet jelent. Ezt
haszndljak mind a konténerhajok kapacitdsdnak, mind a ki-
kotSk és teherpalyaudvarok dtrakoddsi volumenének jelolé-
sére és mérésére. Az els6 német konténerhajé 1968-ban
hagyta el Hamburg kiko6tdjét, és a konténer diadalitja azéta
feltartéztathatatlan. Gyakorlatilag a vildg barmelyik kikotd-
jében gond nélkiil lehet le- és felrakodni ezeket a szallitasi
segédeszkozoket.

Kezdetben kevesen hittek a fémldda sikerében, de a fuva-
rozasi szakemberek csakhamar az egész vilagon felismerték
a konténeres rendszer zsenialitdsat. Az addigi id6- és mun-
kaigényes atrakodasi fazisok szinte teljesen feleslegessé val-
tak. Ezért a konténeres megoldds a foglalkoztatottsag rend-
kiviili hanyatlasat hozta magaval a kikotSkben. Mig régeb-
ben példdul egy munkas kereken 4 6rat toltott 360 zsaknyi
kavérakomany kirakoddsaval, ma ugyanez a mennyiség ma-
ximum 3 perc alatt keriil konténerben a partra. Rovid id6én
beliil tobb ezer kik6t6i munkds veszitette el kenyérkereseti
lehetGségét.

Amikor az els6 konténerhajé megérkezett Houstonba, az
aru kirakoddsa harom napot vett igénybe a korabbi tiz he-
lyett. A széllitasi koltségek hirtelen napi hat dollarr6l 16
centre csokkentek. Ez olyan mértékd fejlédést hozott maga-
val, hogy ma mar sehol a vildgon nem jelent gondot példdul
egy Azsidban gyartott tévé megvésarlasa. A konténer meg-
sokszorozta a teljesit6képességet is: mig a hagyomanyos
modszerrel régebben 17 rakodémunkds 80 tonndt pakolt at
egy miiszakban, most egy konténerhaj6 9 f6s csapata 2000
tonndt mozgat meg ugyanennyi idg alatt. Az intermodaélis fu-
varozasban nagy elényt jelent ez a jelentdsen lerdvidiilt ra-
kodasi 1dG: az egyik szallitéeszkozrdl a masikra vald atval-
taskor nem kell kiilon atrakodni az arut, mert a konténeres
megoldassal egy egységként kezelhet§ (homogenizdlds), il-
letve a szabvdnyositott konténerek bevezetésével még to-
vabb lehet automatizdlni a rakodast. A szabvanyositott for-
ma jobb térkihaszndldst biztosit taroldskor, rakoddskor és
szallitaskor egyarant.

A hajok dllasideje is jelentSsen csokkent. Ez megint csak
a tengeri fuvarozok szdmdra volt fontos momentum, hiszen
a kikotSben veszteglS hajé pénzbe keriil. Igy aztan a hajéza-
si tarsasdgok a '70-es években elkezdtek konténerhajékat
épiteni, amelyekkel még konnyebbé és gyakorlatiasabba valt
az drufuvarozds és a rakodds. A rovid 4lldsid6 valtozast ho-
zott a hajok legénységének mindennapjaiban is. Régebben a
darabdru-fuvarozé hajok akdr egy hetet is eltoltottek egy ki-
kotében, mig egyenként kipakoltdk a rakomanyt. A tengeré-
szek romantikus élete mar a multé: tobbé nincs id§ hosszas
varosnézésekre.

A konténerhajok sajat menetrend szerint jarnak. Termé-
szetesen még igy is pontosan ligyelni kell a menetid6k betar-
tasdra, mert csak igy lehet optimdlisan megtervezni a hajo-
oridsok inditdsat, fogaddsat és rakomanyuk minél hatéko-
nyabb atmozgatisit. Egyetlen konténer fel- és lerakoddsa
mindossze 2-3 percet vesz igénybe, és a hajé méretétdl fiig-
gben egyidejtileg akar 5 portdldaru is dolgozhat.

Napjainkban a vildg darabaru-fuvarozasanak 70 szdzaléka
konténerek segitségével bonyolddik. 1996 6ta kétszeresére
n6tt a konténerhajok szdma. A konténerpiac haromszor
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olyan gyorsan novekszik, mint a viliggazdasag maga. Even-
te mintegy 20 millié konténert szdllitanak 200 milli6 fuvar-
ban nagy tengerjaré hajéikon a kiilonboz6 hajézasi tarsasa-
gok.

A konténer alkalmazdsa a kezdetektSl fogva rohamos
iitemben terjed, mennyiségileg és foldrajzilag egyardnt. Mig
példaul a brémai kikotében 1966-ban 16 000 TEU-t rakod-
tak at, ez a volumen a kovetkez évben maris megkétszere-
z6dott. Még nagyobb hajtéerd a vildgkereskedelem global-
izacidja, kiilonosen a kinai export novekedése; a napjaink-
ban felhaszndlt konténerek 26 szdzaléka Kindbdl érkezik.
Nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a szembedtl§ tényt
sem, hogy felborult Eurépa és Azsia kozott az aruforgalom
egyensulya. Mig tavalyel6tt az EU 48,1 millidrd euré érték-
ben vitt drut Kindba, az onnan érkezd import 126,9 millidrd
eurdra rugott. Becslések szerint a konténerek mintegy 40
széazaléka liresen teszi meg vissza Azsidba a tengeri utat. A
vilag kikotdi egyrészt biiszkék egyre nagyobb konténerkapa-
citdsukra és eredményeikre, masrészt a konténerdtrakodds a
kikotdk és termindliizemeltetSk szdmara egyre alacsonyabb
haszonkulcsot jelent fuvaregységekre bontva.

Mindemellett a tény, hogy a tengeri fuvarozas anndl ol-
csobb 1 TEU-ra szamitva, minél nagyobb a konténerhajo,
novekvd kapacitdsd hajok megépitéséhez vezet. Mig 1968-
ban az akkori legtekintélyesebb konténerhajé — egy erre a
célra 4talakitott tanker — 20 csomds maximadlis sebesség
mellett 700 TEU-t tudott szallitani, gy manapsag egy atla-
gos hajo 8 200 TEU rakodasi kapacitdssal bir, maximum 25
csomos sebességgel haladva. Egy ilyen jarmid fedélzetén 7-
8 emeletnyi konténert lehet 17 sorban halmozni, a fedélzet
alatt pedig 9 szinten 15 sornyit. A konténerhajokat tn. gene-
raciokra osztjak fel, ahol minden egyes generdcié 1000 TEU
kapacitast jelent, tehat a 8. generdcié hajoéi mar kb. 8000
TEU szallitasara alkalmasak. A jelenlegi legnagyobb konté-
nerhajok mintegy 10 000 TEU kapacitdsiak. Es még nem
latni a folyamat végét... Szakemberek szadmitasa szerint akar
18 000 TEU széllitdsara képes teherhajok sem jelentenének
akadalyt a konstrukt&roknek.

Ilyen 6ridsi mennyiségl drufuvarozds lehetSvé teszi a
koltségek minimalizalast. Igy egy iiveg bor Ausztralidbol
Eurépdba val6 szallitdsa 12 centbe keriil, fél kil kavé pedig
3 cent ellenében jut el K6zép-Amerikdbdl kontinensiinkre.

sk ok sk

A konténer a jelen és a jov6 raktere. A latin continere sz6-
ra vezethet§ vissza, mely ,,0sszetartani, tartalmazni” jelen-
tésben ismert. Ma mdr szinte minden arut konténerben szal-
litanak. A konténernek tartés kiviteliinek és kellSen szilard
szerkezetiinek kell lennie a tobbszori felhaszndlhat6sag ér-
dekében, ezért horganyzott acéllemezbdl készitik. Tovabba
olyan szerelvényekkel l4tjdk el, amelyek lehetdvé teszik a
konnyd kezelést, kiilonosen az egyik széllitdsi modrdl vagy
fuvareszkozr6l a masikra torténd 4tvaltast.

A konténereket tobbnyire kevesebb munkaerd bevetésével
lehet hasznalni a kereskedelemben; csokkentik a toréskart, a
hulladék és a sériilések, valamint a lopdsok lehet&ségét a
tobbi széllitasi médszerrel szemben. De ezzel még korant-
sem szlintek meg a kockazatok, amelyek fuvarozds kdzben
keletkezhetnek. A konténerben is fellépnek kiillonbozd
mechanikai, hdmérsékleti, bioldgiai és kémiai terhelések,
ugyhogy azok a karokok, amelyek régebben a hajé rakteré-
ben 1éptek fel, a konténeres szdllitds sordn is adottak. Ezért
a karmentes fuvarozas el6feltétele a megfelelS konténertipus
kivalasztdsa. Az intermoddlis fuvarozdsban a kovetkezd
konténertipusokat hasznaljak:

— 20 és 40 labas konténer, mas néven boxkonténer
(general purpose container), amely minden oldalon
zart, az ajtonyilds a konténer egyik végén taldlhatd. Ez
a legelterjedtebb tipus, f6leg csomagolt druk fuvaroza-
sdra hasznaljak.

— 45 labas konténer, amelynek értelemszertien a hosszu-
sdga nagyobb az el6bbieknél.

— A 40 ldbas ,,high cube” konténer a boxkonténer maga-
sitott valtozata, magasabb és nagyobb térfogatd aruk
befogadédsara alkalmas.

— Az un. palettaszéles konténer, amelynek a szélessége
tobb, mint a normal méretd konténereké.

— Az ,,open top” konténernek nyitott a teteje, igy az arut
feliilr6l lehet berakodni, altalaban csak daruval; a szi-
lard tetSt ponyva helyettesiti.

— A ,flat rack”, azaz pSrekonténer egy oldalfalak nélkiili
konténer, a végein fix épitménnyel, kiilonleges méretd
drukhoz. Ennek egy specidlis véltozata az 6sszecsukha-
t6 (collapsible) pdrekonténer.

— A ,reefer”, vagyis hiitGkonténer sajat hlitG6berendezés-
sel rendelkezik, ehhez dramforrds (genset) sziikséges,
és egyedi fuvarozasi hdmérsékletre allithaté. Hiitott, fa-
gyasztott vagy mélyhtitott kiildemények szdmadra alkal-
mas. Termindlon, hajén kozponti energiaforrdsra csat-
lakoztathatd.

— A tankkonténer kiilonbozd tipust folyékony druk fuva-
rozéséra valo.

— A szelléztetSs konténer (jantainer) a boxkonténerhez
hasonld, de egyik ajtajara elektromos 1égszivé berende-
z€st szerelnek fel.

— Szigetelt (insulated) konténert haszndlnak romland6
drukndl és a kiils6 hdmérsékleti hatdsok csokkentésére.

— Az omlesztett arus konténert (bulk container) szaraz
csomagolatlan druk, drlemények fuvarozasara alakitot-
tdk ki. A tetején nyildsokkal rendelkezik a feltoltéshez,
kitiritésre pedig az egyik ajté aljan talalhaté egy nyilas-
74ro.

— Nyitott oldald konténer (open side container) olyan kii-
lonleges druk, mint pl. gerenddk, bizonyos romlandé
aruk szallitdsara; a nyitott oldalakat PVC-fiiggonnyel
takarjak el.

— A szell6z6 konténert (ventilated container) leginkdbb a
kavékereskedelemben alkalmazzdk. A konténert alsé és
felsd részén teljes hosszisdgban szell§z6 berendezéssel
latjak el, amely az dru passziv szell6zését biztositja.

— A 40 labas félmagassagi konténernél (half height con-
tainer) mind az oldalak, mind pedig a végek félmaga-
sak; nehéz és kiilonleges méretd druk fuvarozdsira
haszndljak. Altaldban egymadsra, illetve normdl konté-
nerre nem rakhatd.

— A légi teherdru-forgalomban specidlis konténert hasz-
ndlnak, amelynek egyik oldala ferde kialakitdsd, hogy
konnyebben beilleszthetS legyen a repiil6gép lekereki-
tett rakterébe.

Az USA-ban még 53 1ab hossziisdgu konténert is hasznal-
nak, mivel ott sokkal hosszabb nyerges vontatdk is kozle-
kedhetnek a kdzutakon, mint Eurépédban.

Napjainkban az drukereskedelem java részét ilyen szab-
vanykonténerek segitségével bonyolitjdk le. A gydjtdaru
(LCL = Less Container Load) kiildemény a konténer kihasz-
ndlatlansagat jelenti. Ilyenkor az 4ru mennyisége kevesebb,
mint amennyivel fel lehetne tolteni egy konténert. A kolt-
séghatékony szallitishoz gyakran tobb kiilldeményt szervez-
nek egybe és egy konténerben fuvarozzdk &ket. A teljes
(FCL = Full Container Load) rakomany pedig telepakolt
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konténereket jelent. Az arut ennek megfelelGen tobbféle val-
tozatban lehet fuvarozni:

Door-to-Door vagy House-to-House

Ilyenkor az aru a felad6tdl a cimzettig ugyanabban a kon-
ténerben teszi meg az utat, az egyes fuvareszkozok kozotti
valtasndl csak a konténert emelik at. Voltaképpen FCL/FCL
kiildeményrdl van sz6, mert az indul6 kikdtébe konténerben
érkezd, a rendeltetési kikotSben pedig konténerben kiadandé
rakomadnyt jelent. Ez a kombinalt fuvarozas legkedveltebb és
legalkalmasabb sz4llitasi médja.

Pier-Pier vagy LCL/LCL

Ebben a valtozatban az drut csak a tengeri fuvarozas soran
tovabbitjak konténerben, mert példdul a kiildemény nem len-
ne elég egy konténer kapacitdsanak gazdasdgos kihasznala-
sdhoz. A széllitmédnyozdéi gydjtGforgalomban alkalmazzdk a
leggyakrabban.

Door-to-Pier vagy FCL/LCL

A feladotol konténerben érkezik az dru a rendeltetési ki-
kotbbe, ahol azt kirakodjdk. Ilyenkor az tires konténer hama-
rabb keriil vissza a hajéshoz, illetve a tulajdonosahoz.

Pier-to-Door vagy LCL/FCL

Az el6z§ véltozat forditottja, tehét az dru az elhaj6zési ki-
koté és a vevd kozott konténerben teszi meg az utat.

Az intermodalis, azon beliil is a kombinalt fuvarozas
egyik legfontosabb eleme a konténer mint egységrakomadny.
A konténer minden kozlekedési eszkoztipushoz illeszthetd
és ennek megfelelGen fuvarozhat6, pl. tengerjaré hajoval, fo-
lyami hajéval, vasuton, tehergépkocsival. Egyszerten, gyor-
san be-, at- és kirakodhato és tarolhaté. Sokszor tdl hosszui
vagy kockdzatos, esetleg draga az 1t, hogy hagyomanyos fu-
vareszkozokkel, pl. kamionnal szallitsdk el az arut az amugy
is tulterhelt kozutakon. Ilyen esetekben a vasiti konténeres
szallitas a legjobb megoldas. A kombinalt fuvarozas egyik
modja a transzkonténeres drutovabbitds. A huckepack (kisé-
retlen) forgalomban tehervonatokon tovébbitjak az arut tar-
talmazé konténert.

A konténerterminalokon végzik el a konténerek és csere-
szekrények kezelését, dtrakdsat és taroldsiat. A konténerek
mozgatdsdhoz megfelel§ atraké berendezésekre van sziik-
ség, példaul portdldarura (hiddarura) vagy bakdarura, telesz-
képgémes konténerrakodd gépre, kozismert nevén kalmarra,
terpesztargoncara, homlokemel§ targoncara, emel&villas tar-
goncdra vagy szpréderre, mas néven emelS-, megfogd keret-
re. A konténer aljan beépitett targoncanyildsok és a sarki
emeldfiilek lehetdvé teszik a targoncdval vagy emelGdaruval
torténd egyszerd, gyors és praktikus mozgatast. A konténer-
mozgatd gépeket javarészt emberek kezelik, de példdul a
hamburgi Altenwerder konténertermindl néhany éve a leg-
Ujabb technoldgidkat felhaszndlva 30-50 szdzalékkal hatéko-
nyabban mikodik a hagyomdnyos kikotSkkel szemben a
magas szintl automatizalds segitségével. Miutdn a bakdaru-
val leemelték és leoldottdk a konténert, egy teljes mértékben
automatizalt, vezet§ nélkiili konténeremeldre, az AGV-re
(automatic guided vehicle) helyezik azt. A tavirdnyitassal
vezérelt AGV-k szdllitjak a konténereket a tarolohelyre. Az
AGV-rendszert a rotterdami kikotében vezették be, de mig
ott csak elére meghatarozott ttvonalon tudnak koézlekedni,
addig Hamburgban mindig a gép valasztja ki a legrovidebb
utvonalat egy szoftver segitségével. Az 1t ald jeladdkat épi-
tettek be, és amikor egy AGV egy jelad6 folé gurul, blokkol-
ja az ahhoz tartoz6 teriiletet. Ezt a tobbi jarmd érzékeli és ki-
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keriili azt olyan médon, hogy megkeresi az éppen szabad
legrovidebb tdtvonalat. Ez a rendszer ugyanannyi id§ alatt
kétszer annyi konténer mozgatisit teszi lehet6vé, mint
amennyit a hagyomanyos rendszerrel kezelni tudnak. Arra a
mintegy 100 méter szélességd teriiletre, ahol az AGV-k koz-
lekednek, emberek nem 1éphetnek be.

Egy adott konténert barhol a vildgon be lehet azonositani,
mert egy 4 betibdl 4ll6 kéddal (prefix) jelolik meg, amely a
tulajdonost jelzi, kiegészitve 6 szdmjeggyel, valamint egy el-
lendrz6szammal. Mdara annak lehetGsége is felmeriilt, hogy a
konténereket mitholdas navigacids szerkezettel szereljék fel.

Nemzetkozi forgalomban nem vehet részt olyan konténer,
amelynek oldaldra nem erdsitettek fel in. CSC-tablat. A Con-
tainer Safety Convention szervezet elSirdsai szerint ezen a
tédblan fel kell tiintetni a konténer gyartasaval kapcsolatos in-
formacidkat, tovabba ez tdjékoztat arrdl, hogy a konténer
minden szempontbdl megfelel a szabvanynak és az elSirdsok-
nak, igazolja a konténer megfelel§ miiszaki allapotat, illetve
jelzi a kovetkezd miiszaki feliilvizsgalat id6pontjat. Ameny-
nyiben a konténer nem felel meg a miiszaki vizsgan, leveszik
rola a CSC-tablat, kivonjdk a forgalombdl, esetleg egy utas
engedélyt kap. Ha veszélyes drut tartalmaz a konténer, veszé-
lyességi barcat kell elhelyezni a falan. A payload jelzi a kon-
téner maximalis terhelhetGségét, ez egy tomegérték, amelyet
ugyancsak a CSC-tablan tiintetnek fel. Ennél nagyobb stlyud
aru nem rakodhat6 a konténerbe. Mivel a konténereket alta-
laban multimodalis vagy intermodélis fuvarban alkalmazzak,
figyelembe kell venni a kozti, illetve a vasiti stilykorldtoza-
si el6irasokat is. Magyarorszdgon a koziti sulykorlatozas 24
tonna a konténer onsulydval egyiitt, tehat kb. 21,5 tonna arut
lehet rakodni egy 20 14dbas konténerbe €s kb. 20 tonnat egy 40
labas konténerbe. A maximdlis és a sajat tdmeget nemcsak
kg-ban, hanem fontban egyarant fel kell tiintetni, valamint a
transzkonténereken az IC jelzést, a csak szdarazfoldi forga-
lomra alkalmas konténereken pedig a T jelzést.

A konténerek tulajdonosai vasit-, hajostarsasagok, lizing-
cégek vagy egyéb szervezetek lehetnek. A vasuttarsasdgok
konténereit kizardlag vastti fuvarozashoz lehet felhasznélni.
A konténerek beszerzésére és kolcsonzésére specializalodott
lizingcégek akar tobb szdzezer TEU kolcsonzésével is fog-
lalkoznak. A konténereket szigord feltételek mellett és bér-
leti dij ellenében lehet igénybe venni id6bérlet vagy ttbérlet
keretében. A bérld az eldre megjeldlt tarolohelyen veheti 4t
az igényelt konténert, és ugyancsak egy megjelolt depon kell
azt visszaszolgdltatnia.

* ok sk

Amikor ma a bakdaru arrébb emel egy 20 labas konténert,
a darukezel6 tobbnyire nem tudja, hogy mit tartalmaz a szi-
nes fémlada. Csak az szamit, hogy biztos munkahelye van.
Mert szakértSk szerint a konténerforradalom még kordntsem
érte el csucspontjat. A hajozési tarsasagok pénziigyi mérle-
gei rekorderedményeket mutatnak, a kikotSk pedig tovdbbra
is er8s novekedés részesei. Egyre magasabbra lehet felhal-
mozni a konténereket, €s a miszaki innovaciénak kdoszonhe-
téen egyre tobb drut rakodnak 4t.

A konténeres fuvarozas uttorgje, a Sea Land a *90-es évek
végéig tevékenykedett. Miutdn a céget felvdsarolta a din
Maersk haj6zasi tirsasag, a vallalat Maersk-Sealand néven
volt jelen tovdbbra is a piacon. Az ez év elején atvett P&O
Nedlloyd nevi hajézasi tarsasdggal a vildg legnagyobb hajo-
zasi vallalataként immar (2006 6ta) Maersk Line néven is-
mertek.

Malcolm McLean még megérhette talilmanyanak diadal-
utjat; 2001. méjusaban hunyt el, 87 éves kordban.

Kovacs Eszter
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Modern gazdasagi magazin

LOG.: hasznos segitség menedzsercknek

2005. janudr 6ta van jelen a német sajtépiacon a LOG csa-
lad, amelyet a német logisztikai egyesiilet, a BVL (Bun-
desvereinigung Logistik) bocsat elsGsorban sajat tagjai, va-
lamint az érdekl&d§ logisztikai szakemberek rendelkezésére.
A német logisztikai-kozlekedési kiaddval, a Deutscher
Verkehrs-Verlaggal kozosen kialakitott kommunikdacids stra-
tégia tobb olyan részbdl tevédik ossze, amelynek segitségé-
vel az olvasok a gyors és aktudlis elektronikus hirlevéltSl
kezdve a nyomtatott magazinban megjelend alapos és friss
hattér-informacidkig mindig a megfelel$ id6ben jutnak hoz-
74 a sziikséges ismeretekhez.

A kéthavonta megjelend LOG.Punkt magazin mélyrehat6
elemzéseket, vallalati riportokat és gyakorlati példdkat tar-
talmaz. Az aktudlis trendek bemutatdsa mellett a logisztika
minden teriiletén hasznos informdaciokat kutat fel. Az olvasé
kiting gyakorlati példakat kap gazdagon kiegészitve olyan
praktikus dolgokkal, mint checklistdk, hasznos cimek és to-
véabbi informaciéforrasok.

A szerkeszt&ség koncepcidja egyesiti a modern gazdasagi
magazin elemzd mélységét a klasszikus szaklap informdacids
igényével. A cikkir6k kompetencidja mellett az egyedi és
szinvonalas kiilalak és megjelenés teszi még profibba a kiad-
vanyt, amely mindig aktudlis témdkat vesz nagyit6 ald. A lap
véleményformal6 hatdssal van interjii, kommentarjai és tu-
désitasai révén.

A témdk az Osszes logisztikai részteriiletet feldlelik: a be-
szerzési logisztikatdl kezdve a termelési, elosztasi, készlet-
gazdalkodasi, raktarozasi logisztikan at a széllitmanyozasig
és mindségbiztositasig, és nem utolsdsorban az informatikai
hattérig minden szegmens érintett. A logisztika alapjaibdl
kifejlédott Supply Chain Management (SCM), azaz az ella-
tasi lanc menedzsment is allanddan visszatérs, kedvelt és ke-
resett t€émdja a folydiratnak.

A tudésitasok nemcsak gyakorlatorientdltak, hanem 1é-
nyegre tordek is. A rovidebb cikkeket tartalmazd, figyelem-
felkeltd indit6oldalakat nagyobb riportok, interjik és besza-
molok kovetik, esetenként szines vitaanyaggal bévitve. A
hozzaértd olvasé nem érzi elhanyagolva magat, mert 1épten-
nyomon informdcidk segitik a tdjékozdéddsban pl. keretes in-
formaciédobozkdk, jegyzetek, cimlistak, otletek és egyéb hi-
vatkozdsok formdjaban.

A lap logdja egyszerd, modern és konnyen megjegyezhe-
t6. A cimlapon mindig a logisztikai dgazat egy jeles képvi-
selgje lathat6. A magazin {rasképe harmonikus, tipogréfidja
konnyen attekinthetS, korszerd, olvasébarat és figyelemfel-
keltd. A lapot nem nyomjak agyon a hirdetések, ami mégis
van, az illeszkedik a szaklap profiljahoz, és kizardlag logisz-
tikai, széllitmanyozasi jellegd.

A kovetkezd rovatok kovetik egymast a lapban:

Ipar: az ipari logisztika minden teriilete érintve van az
emlitett beszerzési logisztikatél kezdve a termelésen, arute-
ritésen, arubeszallitdson at az értékesitésig. Nem elhanya-
golhat6 részteriilet az informdcidlogisztika, amely folyama-
tosan keresett témdja a lapnak.

A Kereskedelem rovatban a raktarozas, a fidkiizletek el-
latasa, a komissiozas, a konfekciozas, az ECR-elvek (effi-
cient consumer response; hatékony fogyasztéi vélasz), a be-
szerzés és tovabbi részteriiletek keriilnek teritékre.

Szolgaltatas: manapsig az outsourcing, azaz az eréfor-
ras-kihelyezés keriil el6térbe. Egyre tobb ipari és kereske-

www.logpunkt.de Logistik auf den Punkt.
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delmi vallalat ad ki logisztikai részfeladatokat specidlis lo-
gisztikai szolgéltatoknak. A magazin a szolgaltatok ajanlata-
ir6l ad hirt és eseti példdkat mutat be az elldtdsi lancba val6
bekapcsolédasukral.

A Menedzsment rovat human eréforras menedzsmenttel,
logisztika-kontrollinggal, biztositdssal, vamfeladatokkal és
még sok egyéb témdval foglalkozik, amelyekrdl egy logisz-
tikai szakembernek feltétleniil friss ismeretekkel kell rendel-
keznie.

Az Innovacié témakorben a jovS technikajardl és trendje-
ir6l szamolnak be, illusztraciokkal alatamasztva.

A felsoroltakon kiviil a magazin kezdGoldalai vegyes ro-
vid hireket tartalmaznak. Ezek lehetnek aktudlis beszamolok
személyi véltozdsokrol, érdekességek a villalatok életébdl
és az dgazat teriiletérdl, tovabba villdiminterjik. A lap utolsé
részében egy oldalon 4j termékeket mutatnak be, a targonca-
tol kezdve a raktarkezel§ szoftverig barmit, ami érdekl&dés-
re tarthat szdmot. Kiilon oldal foglalkozik a konyvek, szak-
lapok, egyéb kapcsolddé médiatermékek ismertetésével. A
magazint mindig egy logisztikai vitaférum zdrja, ahol ké-
nyes vagy aktudlis témdt vitatnak meg szakemberek, pro és
kontra érvekkel aldtimasztva véleménytiket.

A DVZ szerkesztGségének hozzdértése és szakértelme a
BVL-szakért6k kompetencidjival karoltve a LOG.Punktot a
német logisztikai dgazat vezetd folydiratava tette. A logisz-
tika minden vezetd személyiségének hasznos segédanyag le-
het a mindennapi iizleti életben.

Kovacs Eszter
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Uj bunkerallomas Budapesten

HAJOZAS

Csepelen kikotott az Euro-Tankhaj6

Az Euro-Tankhajé Bt. csepeli
bazistelepén jinius 29-én fel-
avattak a két, egyiittesen csak-
nem 3200 tonna hajozasi gazolaj
tarolasara iizembe allitott tank-
hajot és az aruszallito jarmivek
menet kozbeni Kiszolgadlasara
alkalmas ellaito hajot, amely a
nemzetkozi hajoallomason lévo
kabinos személyhajokat is képes
iizemanyaggal ellatni. A telep
kikot6i adoraktarként miko-
dik, a hajokat igy jovedékiado-
mentesen szolgaljak ki.

Bécs és Pozsony utdn most mar Bu-
dapesten, a Csepeli SzabadkikotSben is
tankolhatnak a Dunan kozlekedd hajok,
jelentette be a viz(part)i iizemanyagtol-
t6 dllomds avatd linnepségén Horvdth
Emil, az lizemeltet§ Euro-Tankhajé Bt.
magyar cégvezetdje. A hajézast kiszol-
gélo, vizre telepitett tizemanyag-ellatd
rendszer Eurépdban nem ismeretlen, a
Rajnédn és mellékvizein ez a tevékeny-
ség mar tobb évtizede folyik. A Majna—
Duna-csatorna 1992. évi megnyitasaval
jelent&sen megndtt a nyugat-eurdpai vi-
zitt-hdlézatrél a Dundra atjové hajok
szama. Ez a tény is megkovetelte, hogy
a mar meglévS gyakorlathoz hasonlé
hattér-infrastruktira keriiljon kiépitésre
a Duna mellett is.

Ezt els6nek a DTSG (Donau-
Tankschiffahrtsgesellschaft) valésitotta
meg 1996-ben Bécsben. A bécsi ta-
pasztalatok €s a haj6zds részérdl meg-
mutatkozé igény indukalta azt, hogy
egy hasonlé bazistelep Magyarorsza-
gon, Budapesten is 1étrej6jjon, mondta
Horvath Emil. Mivel mind a DTSG,
mind az Euro-Tankhajo6 Bt. a tankhajé-
zasban tobb mint 100 éve jelen 1évs
rajnai Jagers cégcsoport tagja, a hazai
bazistelep miszaki kialakitdsdban je-
lent8s segitséget nytjtottak a cégcso-
port tagjainak ez irdnyu tapasztalatai.

Csaknem madsfél éves Osszehangolt
munka eredményeként kezdheti meg
iizemelését az els§ magyar nagykapa-
citdsi hajézasi lizemanyag-ellaté ba-
zis. A csepeli iizemanyag-kiszolgald
bazistelep engedélyeztetési és megva-
16suldsi folyamata alatt nagy hangsilyt
fektettek arra, hogy mind a vonatkozé
magyar hajézasi hatésagi, kornyezet-
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védelmi, valamint a vdm- és jovedéki
hatésagi elirdsok maradéktalanul be-
tartdsra keriiljenek.

A Dbazis budapesti telepitésének
kiilonos stilyt ad, hogy egyrészr6l a
transz-eurdpai vizi ut (Atlanti-6cedn—
Fekete-tenger) k6zépén helyezkedik el,
mdsrészrdl a Rajndrol és a Fels6-Dund-
6l érkez6 hajok Bécshez képest csak-
nem 300 kilométerrel tavolabb is az
eurdpai elvardsoknak megfelel§ szol-
gdltatdsban részesiilhetnek a jovdében.
Nem elhanyagolhat6 az a gazdasagi té-

nyez$ sem, hogy a bazis kikotsi ado-
raktari jellegéb6l addéddan jovedéki-
ado- és a meghatdrozott esetekben afa-
mentesen szolgdlja ki a gdzolajat.

A hasonlé eurdpai létesitmények
mikodtetésében nagy gyakorlattal ren-
delkezd Jigers cégcsoport ligyvezets
igazgatdja, dr. Giinter Jigers elmond-
ta, hogy a keleti irdnyd kindlatb§vités
révén sziiletett magyarorszagi véllal-
kozds 1j gyerek a cégcsoportban,
amely 180 tartdlyhaj6 300 ezer tonnds
kapacitdsa felett rendelkezik. Minden
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Eurépa-menti tengeren jelen vannak uj
és 4talakitott hajoikkal (amelyek ko-
zott dupla faldak is megtaldlhatéak),
amelyek minden dsvanyolaj-termék vi-
zi fuvarozasara alkalmasak, a bitumen-
tél a folyékony gizolajig.

Az Euro-Tankhajé Bt. masik ligyve-
zet$ igazgatdja, Rudolf Jier (képlinkon,
aki egyuttal a bécsi BTSG iigyvezet
igazgatdja is) szerint magyar koriilmé-
nyek kozott igazi szenzdcid az Uszd
tizemanyagtoltd dllomds és a mobil
tizemanyag-ellaté hajé munkdba alldsa
a Dunan. A mikodtetés gazdasagi lehe-
tésége mar 2004. mdjus elseje (Ma-
gyarorszdg EU-csatlakozdsa) 6ta adott.
Az utébbi két évben ugyanis eltiint a
belvizi hajézds EU-tagorszdgokkal
szemben kordbban fennallt hatrdnya,
azaz megsziint az dsvanyolajado.

Az 550 ezer eurds beruhdzassal at-
alakitott budapesti iizemanyag-kiszol-
gdld bazis harom egységbdl 4ll: a két,
forgalombdl kivont és 4talakitott bun-
kerallomads, az Albrecht Altdorfer és a
Prottess tankhajé mellett a Gerrit Adri-
aan elldtéhajéval a magyar f&varos
barmelyik kikot§jében horgonyzé ha-
johoz helybe szallitjdk a gazolajat és a
kenGanyagot. A kereskedelmi céld ha-
j6zés (6njarok, tolohajok) kiszolgalasa
az Albrecht Altdorfer hajordl torténik.
A személyhajokat Budapest térségében
a Gerrit Adriaan szolgdlja ki.

Néhany adat az N tipusi, ADN/
ADNR vizsgéaval rendelkezd a hajok-
r6l. Az Albrecht Altdorfer tankhajo
83,56 m hosszu, 9,5 m széles, 2,65 m
oldalmagassagi és 2,5 m maximalis
meriilésd. Tarol6kapacitdsa gazolajbol
10 kamraban 1694 m’, kenGolajbdl 2
kamrdban 2x20 m’. A gdzolajszivattyd
teljesitménye 85,2 m*/6ra, a kendolaj-
szivattyué 2,5 m*/6ra. A Prottess 82,62
m hosszu, 9 m széles, 2,7 m oldalma-
gassdgu €s 2,5 m maximalis meriilést.
Tarolokapacitdsa gdzolajbol 12 kamra-
ban 1539 m’. A gdzolajszivattyu telje-
sitménye 18 m/éra. A Gerrit Adriaan
ellatéhajé 25,41 m hosszd, 5,09 m szé-
les, 2,22 m oldalmagassagu és 2,09 m
maximadlis meriilésd. Tarolokapacitdsa
gdzolajbdl 4 kamrdban 140 m?, kend-
olajbdl 2 kamrdban 2x7 m’. A gézolaj-
szivattyu teljesitménye 60 m*/6ra, a ke-
ndolaj-szivattyié 2 m’/éra.

A bézis a Duna bal partjdn az
1640,100 folyamkilométernél taldlha-
t6, kozvetleniil a Csepeli Szabadkikots
obolbejarata felett, a nyilt Dundn. A
szolgaltatas folyamatos, vagyis 0-24
ordig, hétvégén és ilinnepnapokon is
varjak az lizemanyagra szomjazo hajo-
kat. Juinius 6ta az Euro-Tankhajé Bt.
kozponti iroddja a Prottessen miikodik.

F. Takacs Istvan

Foté: Barany Tibor

Kapitanyok kerestetnek

A magyar hajésképzés eurdpai szinvonald — volt, ugyanis évekkel ezeldtt
megsziint, és ez egyre nagyobb gondokat okoz a magyar haj6zasi tarsasdgok-
nak.

A magyar hajosok j6 szakemberek, keresettek szerte Eurépaban. Dolgoz-
nak belvizi és tengeri hajokon, ugy luxus személyhajokon, mint druszallit6-
kon, anyagilag is igen megbecsiilten. Irigykedésre azonban semmi ok, ember
legyen a talpdn, aki zdrt kozosségben, a szeretteitSl tavol, a szarazfoldi élet-
t6l elzarva napi 10-16 6ra kemény munkaval el tud tolteni hénapokat.

A hajézds, a szabad élet, a kaland és persze a viszonylag gyors egziszten-
ciateremtés lehetGsége mégis sok palyakezd6t vonz. Elhelyezkedésiikre isko-
lazottsag nélkiil csak korldtozott lehetGség van, hajéinasként vagy némi gya-
korlat megszerzését kovetSen matrézként. Gondba igazdn az kertil, aki e fog-
lalkozast megszereti €s hivatdsanak vdlasztand, ugyanis nincs megfelel§ ha-
j6sképzés, ezért nincs kiszamithat6 életpalya sem.

A probléma nemcsak magyar, hanem eurdpai, ezért az EU-ban kiemelt
hangsilyt fektetnek a hajésok képzésére. ElsGsorban a fiatalkori munkanél-
kiiliség csokkentése érdekében pl. Németorszdgban egy minapi dontéssel
1 millié eurdval emelték a hajosutinképzés kormdnyzati tdmogatdsat, igy
2007-t81 2,54 milli6 euré 4ll rendelkezésiikre. Magyarorszdgon ez a nulldhoz
konvergal. A magyar hajésok j6 hirét, a még meglévd képzési potencialt kar
veszni hagyni, a képzést folytatni kell, mert

* nincs elegendd szakképzett hajés a magyar hajokra (kiilfoldi hajésok ka-
pitdnyként vagy elsd helyetteseként torténd alkalmazdsat azonban tiltja a
hajézasi torvény)

¢ a képzenddk igénye novekvd (erGs motivacid, hogy egy kapitdny bére a
matrézbér 2-3-szorosa is lehet)

* gazdasdgi megfontoldsok indokoljak (a képzés az el6zbekbdl adoddan
keresett, ezért befektetésnek is igen vonzé, akdr a magyar, akar az eur6-
pai igények kielégitésére)

Bencsik Attila
Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége

457 millié eurd

A Bundestag 2006. jinius 23-i hatdrozata értelmében Németorszdg 2006-ban
457 millié eurdt fordit a német hajézasi infrastruktira fejlesztésére, ez 50
millié euréval meghaladja a 2005. évi keretet. A 118 millidrd forintnak meg-
felel§ Osszeg a jelenlegi infrastruktira karbantartdsara, illetve 1j beruhdza-
sokra all rendelkezésre. A dontést a 2005. novemberi német koalicids megdl-
lapodas el6zte meg, amelyben rogzitették a német belvizi hajézasi utrend-
szernek az igényeknek megfeleld tovibbfejlesztését.

A német hajéutrendszer az eurdpai hajézasi infrastruktira ,,szive”. A né-
met kormany annak tudatdban hozta meg dontését, hogy a német beruhdza-
sok maguk utdn vonzzdk a vizidt-rendszerhez kapcsoldédé rajnai, dunai or-
szagok, igy Magyarorszdg hajozési infrastruktirdjanak fejlesztését, illetve
tagabb értelemben az Osszeurdpai gazdasag fejlédését is.

Koztudott, hogy a német haj6zési infrastruktira eurdpai szinten etalonként
kezelt. Fontos kiemelni, hogy a kornyezetvédelmi alapokon nyugvo dontés
nem egy most indul6 fejlesztési folyamat, hanem egy kiemelten jé szinvona-
14 infrastruktira tovabbfejlesztése. A folyamatossagot jelzi, hogy a tervekben
2007-re 500 milli6, mig 2008-ra 600 milli6 eurd a fejlesztésre elSiranyzott
Osszeg.

Haj6zasi rovatunk a FlllViuS Kft.

szakmai tdmogatdasdval késziilt.

NaviGATOR



2006. JULIUS-AUGUSZTUS

HAJOZAS

Fuvardijtiikkor

A CBRB gizolaj jegyzése 55 és 57 eur6/100 1 érték kozott mozgott a vizsgélt idGszakban.

Az ARA-kikot6kben tovabb csokkent az drumennyiség a dunai kikotdk irdnyaba. ElsGsorban sz6jat, magnezitet, foszfa-
tot, ércet rakhattak be azok, akik erre a reldciéra kerestek arut. Rajnai, majnai kikotdk, illetve a német csatornak irdnydba
energetikaiszén-, sz6ja-, marvanytormelék-, agyag-, érc-, gipsz- és dcskavasrakomanyokat fuvaroztak a hajok.

Az id6szak masodik felében a csokkend rajnai vizallds miatt a berakott mennyiségek is jelentGsen csokkentek.

A Majnan cement-, klinker-, kalis6-, kavics-, 6cskavas- és projektrakomanyok szerepeltek az drupalettan elsGsorban raj-
nai, illetve holland rendeltetéssel, tovabba ronkfa és szdja osztrak kikotGkbe. A Fels6-Duna német szakaszan az alacsony
vizallds miatt a hajok tobbségét hegymend, illetve volgymend forgalomban is konnyiteni kellett, ami jelentSs fuvarozasi ké-
sedelmeket eredményezett. A konnyitések nagy szdma miatt a fuvarozdsra feladott ronkfa mennyisége csokkent.

Ausztridban gabona, mitragya és acélaruk keriiltek berakésra. A feladdsra varé mennyiségekben jelentSs visszaesés volt
tapasztalhato.

Szlovakiaban is csokkentek az elfuvarozhaté mennyiségek. Az itt kiraké hajok jelentds része Ausztridban vagy Magyar-
orszagon keresett visszarut.
Magyarorszagon acélaru-, gabona-, kukoricapellet-rakomanyok keriiltek berakdsra. Jalius mdsodik felében megjelentek

az els6 repcerakomanyok is. Az al-dunai rendeltetéssel feladott gabona mennyisége tovabbra is csokkend tendencidt muta-
tott.

Eﬁgatko IEE}:% ARA-kikotdk Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia Magyarorszag Constanta
ot

ARA-kikotdk - 9,90 16,50 20,30 22,20 -
Fels6-Rajna 8,20 - 16,00 - - -
Ausztria 20,20 20,50 — - 5,50 —
Szlovakia 21,50 22,00 5,50 - - -
Magyarorszag 23,60 24,30 - - - 16,00
Constanta - - - - 10,00 -

A fuvardijtiikor kiilonboz6 aruféleségek silyozottan dtlagolt €/mto fuvardijai alapjan késziilt, ezért fuvardijindexként inkabb csak tenden-
cidkat mutat. Hosszu tavu egytittmikodés, hazi vagy kiilonmegéllapoddsok nem 0sszehasonlithatdk az itt kozolt adatokkal. A dijtételek az
adott relaci6 legtdvolabbi pontjara vonatkozéan elért és nyilvanossagra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzdk, komplett rakomanyok-
ra. A dijak minden pétlékot (pl. kisvizi €s gdzolajpdtlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tor-
tént emlitésre érdemes arumozgas. Vizsgalt id§szak: 2006. julius 15.—augusztus 1.
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ELOFIZETES
Kedvezményes
elofizetesi akcio
MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
e aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin

* kozlekedéspolitika

szallitmanyozoknak,

e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiad6 Kft.
1134 Budapest, Klapka u. 6.
Telefon: 350-0763, 350-0764. Fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Kovdcs Eszter

(0 Navigétor

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 8 000 Ft + afa/év

4 000 Ft + afa/év

(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 12 000 Ft + afa/év

Tobb példany megrendelése esetén 20% kedvezmény.

A megrendell NEVE: . . . ...t

PEldANYSZAM: . . o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.

NaviGATOR
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| CSOPORT

Valassza a Masped Csoportot
és megnyilik termékei elott
az egész vilag!

T 06-1-452 8100

&: www.masped:hu
@: maspedrt@masped.hu

I‘_.b éVék \
ztlkal s olga
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Transfﬂrwardmg Hungarla Kft.
T e Member of the Broekma’
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 TANSPED

Kozlekedési Szakkozépiskola asmxazpm -

Wil .t:w*"
-_l i) W

| fMOSTHERDEMES}IIEL’ENTKEZNI!!!

"' A TANSPED Kozlekedési Szakkozépiskola és Oktatasi Kozpont
(1039 Budapest, Piinkésdfiirdo u. 52-54.)
altal szeptember masodik felében indulo képzésekre, mert akar

"60%:o0siallamiftamogatas]

bevonasara van lehetoség a képzés teljes koltségére

A kedvezmény az alabbi allamilag elismert képzésekre veheté igénybe:

OKJ 52 3439 04 Szallitmanyozasi iigyintézé (60 dras szakmai idegen nyelvi képzéssel)

OKJ 52 3435 02 Logisztikai iigyintézo (30 oras szakmai idegen nyelvi képzéssel)

0KJ 543435 05 Nemzetkozi szallitmanyozasi és logisztikai menedzser
(csak a Szallitmanyozasi iigyintézo képzést végzettek részére)

Tamogatoink részére tovabbi, akar 100%-os kedvezmé_nyt is tudunk nyijtani!

Tovabbi informaciok, jelentkezés: Balint Judit, 06-30-963-1145, 06-1-886-5662, balintjudit@csiki-bege.hu
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' LUKA KOPER

Luka Koper, d.d.
Kikotoi és Logisztikai Rendszer

Vojkovo nabrezje 38, Sl - 6501 Koper, Slovenia
tel: +386 5 6656 100, fax: +386 5 63 95 020
portkoperfdluka-kp.si, www.luka-kp.si

Magyarorszagi képviselet

Logodi utca 34/a/lll, H -1012 Budapest
tel.- +36 1 212 00 00, fax: +36 1 212 00 01
budapest.officeldlukakoper.hu

BELFOLDI

ES NEMZETKOZI
SZALLITMANYOZAS,
DISZTRIBUCIO

KomPLETT B8
VAMUGYINTEZES i
L

RAKTAROZAS

¢ d ‘; I www.vnt.hu
Jovepekl Y & & +36 (24) 520-170

LOGISZTIKAI KF

UGYINTEZES
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LOGISZTIKA 2006

Technoldgial fejlesztések és alkalmazasok a logisztika szolgalatabhan
2006. szeptemher 26-21.

«Kiiszohon az NFT 2 operativ programjai
Forrasteremtés és palyaztatas
«Glohalis ellatasi lanc kialakitasanak
infrastrukturalis és technolégiai akadalyai
Egy friss RFID hevezetés elizményei..
«Elenjaro raktari infrastruktidra kialakitasa
IT kihivasok a logisztikai folyamatokhan

Logisztikai teljesitményeértékeles,
mint a koltsegcsokkentés Aliaja és Omegaja
2006. szeptember 28.

Www.lir-hungary.hu

& " - Szakmai partnereink:

A, HALPIM
mparian Associatien of Logisc

|
MAGYAR LOGISZTIHAI TR
EGYESULET urchasmg and

Médiapartnereink:




METRANS =

* Semleges ,all in service” egy kézben és egy ar-
ban
* Vasut
o Koézut - sajat kézuti szallitmanyozasi halé-
2at
* T1 vamgarancia - sajat terminalok és fuva-
rozasok, sajat tranzit vamkezelése
¢ Terminal és depé
® METRANS PRAHA
= METRANS ZLIN
® METRANS DUNAJSKA STREDA

« Ugyndkségi iroda Hamburgban, Bremerhaven-
ben, Budapesten, Koperben

* Sajat vonatdsszekottetés

* Hamburg-Praga és vissza
50 vonat hetente

* Bremerhaven-Praga és vissza
10 vonat hetente

* Praga-Zlin és vissza
14 vonat hetente

* Préga-Dunajska Streda és vissza * METRANS a.s. Praha, Podleska 926,
12 vonat hetente 104 00 Praha 10
* Hamburg-Dunajska Streda . : )
3 vonat hetente METRANS (Moravia), a.s., 763 11 Lipa
+ **JJDONSAG** Budapest-Koper és vissza * METRANS (Danubia), a.s. Drevarska 3,
4 vonat hetente 929 01 Dunajska Streda

* METRANS Danubia Kit.,
Munkacsy u. 14.,
9021 Gyér

* METRANS Deutschland
GmbH, Burchardkai,
21129 Hamburg

Kapcsolat:
KISS Péter

E-mail:
pkiss@metrans.sk

Telefon:
+421 905 333 004




A Renault Trucks tavolsagi fuvarozashoz kifejlesztett modelljei eré
és mindseg tekintetében figyelemre mélto referenciakkal rendelkeznek:
- a kategdriajaban a legjobb hasznos teherbirast nyujid Renault Premium Route Euro 4-es vagy 5-0s normanak

megfeleld, 1) DXi11 motorral késziil, és egészen 450 I6erdig kinal teljesitményszinteket,
- a paratian kényelmérdl is ismert Renault Magnum 460-t6l 500 |6erds, aj Euro 4-es vagy 5-6s DXi13 motorral keriil
forgalomba.

en barmely modelliink hasznalataval akar 5 szazalékot is megtakarithat az Uze

alos forgalmazoink egyiket

megtudni roluk, keresse fel hiv

ALMADI TRUCK Kiv. REGITRUCK KI1. RENIMPEN-DE K.

Bac-Car KN 12)5 SOMLAI TRUCK KNt

RENAK-Camion Kt
DELTA TRUGK NfE, y

www.renault-trucks.com

RENAULT Elkotelezetten az On $ilerre E T,
TRUCKS




