XIV.EVFOLYAM 5. SZAM 2006. MAJUS

Szallitmanyozok
a hajon

=
; ugﬁéﬂéuﬂ'.' ﬁ%;/l\lf

Sl — .-_;;, ‘;3 Q&,( .

/
Waberer's
Romama -

DB-vezér
a MAV-rol

MAVCARGO

korszerl szolgaltatasok...

www.mavcargo.hu

Ara: 560 Ft



Kerax 420.40 8x4 Meiller Halfpipe !pl@pimﬁlnyd

Kivalo szovetségesek
az épitkezéseken

Egy épitkezés soran szinte mindig vannak kiszamithatatlan tényezdk,
adddnak nem wvart fordulatok. Epp ezért egy megbizhaté tars a
projekt barmely fazisdaban szinte felbecsilhetetlen értéket jelent.

A Renault Trucks elsddleges celja, hogy a szallitd vallalatok es gepkocsi-
vezetdik igényeinek maximalisan megfeleljen, st felllmulja elvarasaikat.
A nehéz korilmények kozdtti felhasznalasra — kdzmunkak, tépitések,
nagy volumeni épitkezések, kdbanyak és az (ttalan utakon torténd
betonszallitas — kifejlesztett Renault Kerax modellcsalad a vilaghirQ
Meiller billend felépitményeivel mar szamos esetben bizonyitotta meg-
bizhatosagat. A két — egyenkent tdbb mint szazeves multtal rendelkezd
— vilagmarka tapasztalatara mara joggal szamitanak a fuvarozok, s ezal-
tal az épitkezések kivitelezdi is: hiszen a Renault Kerax és a Meiller
“naszabol” sziletett robusztus billendplatds tehergépkocsik hasznalata-
val egy kiszamithatatlan tényezdvel kevesebb teher nyomja vallukat a
munkalatok soran.

A Renault Kerax 420.40 8x4 modellek most kétfele Meiller hatrabillend
felépitménnyel (“Classic” és “Halfpipe”) vasarolhatok meg a Renault
Trucks markakereskedéseiben.

A komplett jarmiivekre 2 év teljes korli garanciat, a hajtaslancra pedig
tovabbi 1 év garancia!

Raktarkeszletrdl azonnali szallitast biztositunk.

Classic Halfpipe
Térfogat 18 m® 17 m?*
Hosszlsag BE800 mm G250 mm
Szélessdg 2300 mm 2280 mm
Magassag 1300 mm 1350 mm
FPadldvastagsag a8 mm & mm
Oldalfalvastagsag 5 mm 5 mm
Homlokialvastagsag 5 omm 5ormm
Hatlalvastags 5 mm 5 rmm
Billentési szdg 50 fok 50 fok

RENAULT Elkotelezetten az On sikeréért.
TRUCKS

ALMADI TRUCK Kit, RENAX-Gamion Kit.

BAG-EAR Kt
RENIMPEX-DE Kt
BELTA TRUGK Kit.

SOMLAI TRUGK Kit,

REGITRUGK Kit.

MEELER
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NEZOPONT

SAJTOKOZLEMENY

A Magyar Széllitmanyozoi €s Logisztikai Szolgéltatok Szovetségének édllasfoglalasa
,-a kozuti szallitmanyozasi és fuvarkozvetitdi tevékenység végzésének feltételeirdsl”
a GKM altal készitett kormanyrendelet-tervezetrdl

Szovetségiink 2005-ben sajtokozleményben biztositotta timogatasardl a kormany és kozuti fuvarozoi érdekképvisele-
tek megallapodasanak azt a pontjat, amely a szallitmanyozasi tevékenység végzése feltételeinek szabalyozésat siirget-
te. Az MSzSz hosszu ideje kezdeményezdje egy ilyen szabalyozasnak, mert meggydzddésiink, hogy a megbizok ré-
szére magas mindségl szolgdltatast, az alvdllalkoz6 partnerekkel felelds egyiittmikodést, csak a szakmailag, pénz-
tigyileg és az eszkozfeltételek tekintetében is felkésziilt szallitmanyozdk garantdlhatnak.

Az elébbieket is figyelembe véve, a leghatarozottabban tiltakozunk az ellen, hogy az tun. ,,kozuti szallitmanyozas-
ra” vonatkozoan, a szakmai tervezet szellemének megfelel6 korméanyrendelet keriiljon elfogadasra. E kormanyrende-
let-tervezet nem a mai kor szallitmanyozasanak piaci versenyfeltételeit kivanja rendezni, hanem egyértelmien jogsza-
balyi keretet kivan teremteni ahhoz — az egyébként teljesen jogos €s altalunk is elismert — koziiti fuvarozoéi igényhez,
hogy a kozuti fuvarozoé a teljesitett fuvar dijat megkapja. Sem az EU piaci versenyre vonatkozé jogszabdlyai, sem a
Ptk. nem ismeri annak lehet&ségét, hogy a kereskedelmi vagy szolgaltat6i szerz6dések kotését és betartdsat egy kiilon
szolgaltatdi szakdgban kormanyrendelet szabalyozza.

A kormdnyrendelet-tervezet részleteire vonatkozdan a kovetkezd nyomatékos ellenvetéseket emlitjiik:

1. A szallitmanyozdas, mint az aruk tovabbitasat elGsegitd szolgaltatas, a Ptk.-ban nem szakaganként, hanem a kiilon-
boz6 kozlekedési agakhoz egyiittesen keriilt meghatdrozasra. Kiilon ,,kozuti szallitményozas™ jogi értelemben nem
1étezik. (A ,.fuvarkozvetitd tevékenység” dsszevondsa a szallitmanyozassal ugyancsak jogi el6zmények nélkiil va-
16 és helytelen.) A széllitmanyozok kiilonbozd fuvarozasi dgak véllalkozéival mikodnek egyiitt (1asd: intermodalis
fuvarozasi médok stb.), csak egy viszonylag sztik kor szakosodott ,.koziti szallitmdnyozasra”. Barmely szallitma-
nyoz6 (speditdr) naponta adhat megbizast koziti fuvarozéknak, de ett6l még nem lesz ,,koziti szallitmanyozd”.

2. A kormanyrendelet-tervezet a ,,koziti szallitmanyozok™ tevékenység végzéséhez elSirni szandékozott feltételek el-
lendrzését, €s ennek alapjan ,.koziti szallitmanyozo6i engedély” kiadasat a GKM iranyitdsa alatt mikodd ,,tertileti
kozlekedési feliigyeletek™ illetékességébe kivanja rendelni. A jogszabdlytervezet ezen felfogdsa ellen, tobb okbodl
is, hatdrozottan tiltakozunk! Egyrészt, mert a szallitmanyozasi szolgaltat6 tevékenység alapvetGen nem kozlekedé-
si, hanem kereskedelmi, iigynoki jellegd tevékenység, amely az arutulajdonos €s a fuvarozo egyliittmikodését se-
giti elS. A széllitmanyozé és a fuvaroz6 (alvallalkoz6) kozotti fuvarszerzddés a két fél azonos és jelentdsen eltérd
érdekei kozott teremt megallapoddst. A teriileti kozlekedési feliigyeletek, a 1étrehoz6 jogszabdlyuk alapjan, nem
rendelkeznek a szallitmanyozasi szolgéltato tevékenység feliigyeletére jogositd feladatkorrel. Masrészt, az allam-
igazgatas kiiszobon all6 reformja nem engedi meg hatdsagi ellen6rzd tevékenység megvalositasat olyan tertileten,
ahol ez a szakmai, illetve koztestiileti hatdskorben is megoldhaté. Harmadrészt, a szallitmanyozéi szolgéltatasok
tevékenységi feltételeinek ellenSrzését és a szolgaltatast végzSk nyilvantartasat megitélésiink szerint a Magyar Ke-
reskedelmi és Iparkamara — mint fiiggetlen koztestiilet, amelynek szallitmanyozdi tagozata is van — keretében kell
megoldani.

Mindezekre tekintettel kérjiik Koka Janos miniszter urat, gazdasagi és kozlekedési minisztert, hogy a széban forgd
kormdnyrendelet-tervezetet azonnali hatdllyal vonassa vissza, és utasitsa munkatarsait, hogy a széllitmanyozéi és lo-
gisztikai szolgéltatdsok piaci feltételeinek definidldsdr6l a munkat, a szallitmanyozdi érdekképviseletek bevondsaval,
haladéktalanul kezdjék meg.

Budapest, 2006. majus 12.
A Magyar Szallitmanyozoéi és Logisztikai Szolgéltatok Szovetsége nevében
Kautz Istvan elnok

Folyéiratunk tamogatdja:

wovax | @ Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
tocisal 0 | Szolgaltatok Szovetsége
SZOLGALTATOK

SZOVETSEGE 1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. 1. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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RAAB-OEDENBURG-EBENFURTER EISENBAHN AG

Konvencionalis fuvarozas: 36-99/517-140
Kombinalt fuvarozas: 3699/517-210

Raaberbahn Logisztika: 3699/517-427
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Vasuti szallitmanyozas Eurépaban
Komplex logisztikai szolgaltatasok

Raabersped GmbH Raabersped Kit

A-1050 Wien, Wiedner HauptstralRe 120 — 124 H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Tel.: +43 1 633 15 82 Fax: +43 153504 37 Tel: +36 1 430 85 00 Fax: +36 1 430 85 99
E-mail: office@raabersped.at E-mail: raaber@raabersped.hu

www.raabersped.at www.raabersped.hu
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Vamiuigynokok vildgszervezete

Magyar elnok

Az IFCBA, a vamiigynokok vilag-
szervezete pekingi kozgy(lésén a
Magyar Vamiigyi Szovetséget képvi-
sel§ Nietsch Tamdst vélasztotta meg
elnokének.

Az IFCBA tagjai a Fold 30 orsza-
gat képviselik, a legnagyobbaktol,
mint pl. Amerikai Egyesiilt Allamok,
Kanada, Japén, Ausztralia, Kina a ki-
sebbekig, mint pl. Myanmar. Az
IFCBA az egyetlen olyan, a vamiigy-
nokoket vildgszinten képvisel§ szer-
vezet, melynek megfigyel§ stitusza van a vamigazgatdsok
vildgszervezetében (WCO — World Customs Organisation).

2001. szeptember 11-ét kdvetSen a nemzetkozi — és ben-
ne az eurdpai — vamszakmat foglalkoztaté legfontosabb kér-
déskor a tdrsadalom biztonsdga kovetélményének Ossze-
egyeztethetdsége a kereskedelem tdmogatdsdval, konnyité-
sével. Err6l szo6lt az IFCBA 2006. méjus 14-16. kozott Pe-
kingben tartott vildgkongresszusa is, melyen mintegy 230
résztvevl targyalta meg e témat.

Nietsch Tamas egyuttal a Magyar Vamiigyi Szovetség ala-
pito tagja, tagja tovabba az Elnokségnek, és ligyvezetlje egy
vamiigynokségnek. u

.
Koszonetnyilvanitas

A Raabersped tulaj-
donosainak és veze-
tinek eziiton szeret-
nék koszonetet mon-
dani, hogy szdmom-
ra felejthetetlen iin-
nepélyes fogadast
rendeztek nyugéllo-
manyba vonuldsom
alkalmabdl a Hotel
Intercontinentalban.
Nem volt konnyd,
tobb mint negyven
év utdn bucsuzni a
szakmatol, a kollé-
gdktol, de ez az lin-
nepség feledtette ve-
lem  félelmeimet,
szorongdsaimat és
szdmomra 0rokké emlékezetessé €s felejthetetlenné tet-
te. [lyen magas szinvonalu és reprezentativ iinnepséget
bucsizé szdllitmanyozdsi igazgatd tiszteletére még
nem rendeztek szakmankban, ezért mindenekelStt ko-
szonettel tartozom Gustav Poschalkonak, Iszak Tibor-
nak és utddaimnak, Potvorszki Zoltdnnak és Bor Jo-
zsefnek.

Koszonettel tartozom mindazoknak a hazai és kiil-
foldi kollégaknak partnereknek és bardtoknak, akik el-
jottek fogaddsomra €s koszontottek nyugdijba vonula-
som alkalmabdl. Koszonom ajandékaikat, jokivansa-
gaikat és tovabbi munkdjukhoz sok sikert, j6 egészsé-
get kivanok.

Péchy Laszl6

Cartwright, Kaszas, Vernes

Személyi valtozasok

Tobb személyi véltozas tortént
az utébbi idében. Vernes Jdnos
(képiinkdn) a magyar szallit-
manyozas kiemelked§ szemé-
lyisége, miutan lejart feliigye-
16 bizottsdg elnoki megbizata-
sa, a jogeldd Chemolimpex-
nél, illetve Chemoldanzasnal
és a Chemol Logistics-nél tol-
tott 37 év utdn elkdszont egy-
kori cégétdl és a jovében csak
sajat érdekeltségeinél vallal
tisztséget. Kaszds Dora ugyan-
csak megvalt cégétsl, a Raa-
berspedtdl és az egyik 1égiszal-
litmadnyozondl vallalt munkat.
Cartwright Eva, a kecskeméti
Bertrans Rt. szdllitmdnyozdsi és vamigazgatdja viszont ju-
nius 1-jével az Eurogate-hez igazolt. Az Eurogate Rt. els§
kozgy(lésén Torma Imrét a feliigyels bizottsag elnokévé va-
lasztottak. A Bertrans Rt. 4j vezérigazgat6-helyettese: Kocsis
Norbert (egykori K-Spedes).

HungaRo Express:
hetente négyszer
— Gy6rbdl Rotterdamba

Tobbéves el6készitd targyalds utdn, februdr 6ta kozlekedik
Rotterdam és Gy6r kozott heti négy alkalommal a HungaRo
Express. Mint mdr hiriil adtuk, a Rotterdami Kikotd vezeté-
se kezdeményezte a kozvetlen vastiti kapcsolat beinditdsat,
amely konvenciondlis és konténeres druk kedvezd tovabbita-
sat segiti el a hollandiai Rotterdam és a magyarorszagi
Sopron, illetve Gyo6r kozott.

XI. Navigator
Bowling Kupa

Harminc6t csapat vett részt a Hotel P6lus Bowling Clubban
az immaron XI. Navigator Bowling Kupan. A két selejtezd
nap utdn el8szor a n6i-dontSt rendezték meg. A nyolc holgy
koziil a legjobban a Malév (fél)profija, Molndr Erika guri-
tott, az el6z8 napi 188 fdhoz a dontdben 163-at tett hozza,
igy torony magasan verte a mez&nyt. Masodik a Gebriider
Weisst6l Molndr Bedta 156+130=286, a harmadik Szabo
Orsolya (Waberer’s) pedig 136+133=269 faval.

Ezt kovetben a férfiak dontGjében folytatédtak a Malév si-
kerek, apré szépséghibaval: Az Iceflower-tSl Molndr Sdandor
183+203=386 faval megelézte a Sutyinszki Jdnos
(149+214=363) és Németh Ivdn (153+189=342) alkotta feri-
hegyi tandemet.

Csapatban viszont nem volt mese, a Malév GH Kft. 1504
faval (766+738) megismételte legutobbi sikerét. Masodik-
nak az Iceflower guritott be (692+759=1451), ket alaposan
leszakadva kovette a dobogd harmadik fokdn a Gebriider
Weiss 1263 (584+679) faval.
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Kozlekedési Ujsagir6 Stadio

Befejezéséhez kozeleg a
Kozlekedési Ujsagiré Sti-
dié. A kiadénk éltal inditott
és szervezett szakmai tan-
folyamon tobb mint har-
minc fiatal ismerkedik a
kozlekedési ujsagiras alap-
jaival. A szakmai el6addso-
kat és foglalkozasokat is-
mert Ujsagirok és szerkesz-
ték tartottdk, igy — tobbek
kozott — Berndth LdszIo,
Moldovdn Tamads, T. Hamo-
ri Ferenc és Balla Mdrton.
Sokdig emlékezetes szak-
mai tdjékoztatét kaptak a
hallgaték Torma Imrétél, a
szallitmanyoz6 szovetség
fotitkaratol és Karmos Gd-
bortol, az MKFE fGtitkar-
helyettesétol.

Koszonet és elismerés il-
leti a GKM vezetdit, mivel
sajtotajékoztatét rendeztek
a studié hallgatéinak, ahol
Toth Judit sz6vivé modera-
lasaval Horvdth Zsolt Csa-
ba helyettes allamtitkar a
magyar kozlekedéspolitika-
rol tartott eldadast. Az al-
lamtitkari sajtétajékoztatd
helyszine a GKM konyv-
tarterme volt, a minisztériu-
mi sajtétajékoztatok szoka-
sos terepe. A hallgatokat,
mint a sajtétajékoztatd ven-
dégeit — szokdsos mdédon —
a minisztérium sajté f6osz-
tdlydnak munkatérsai fo-
gadtak. Horvith Zsolt Csa-
ba informéciédis tdjékoz-
tatét tartott és valamennyi
kérdésre valaszolt. Jellem-
z6 a kitind hangulatra,
hogy két 6ra muilva csak
azért fejezddott be az al-
lamtitkari sajtétajékoztato,
mert néhany hallgaténak
indult a vonata.

Az els6 Kozlekedési Uj-
sagiré Stidié mdjus végén
zarul, és a vizsgafeladatuk-
nak eleget tevé hallgatok
oklevelet kapnak. Kiadonk
ugy tervezi, hogy a stidi6
Gsszel tjraindul.

||
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CIMLAPSZTORI

Wolfgang Niessner, a Gebriider Weiss igazgatétanacsanak elnoke

Logisztikai megoldasok a ,,Selyemiit” mentén

Specidlis teriiletekre és piacokra osszpontositva, vagyis nem globalis, de
vilagviszonylatban jelentGs halozatot épitve kivanja erdsiteni pozicit az
ausztriai kozponti Gebriider Weiss (GW) szallitmanyozasi és logiszti-
kai konszern — mondta Wolfgang Niessner, a cég igazgatétanacsanak el-
noke majus 19-én Bécsben, a vallalatcsoport elmilt évi eredményeit és
stratégiai terveit 0sszegzo sajtotajékoztatdjan, amelyen lapunkat Szabé
Marton képviselte. A GW-csoport az elmiilt évben 11,5 szdzalékos nive-
kedéssel mintegy 790 millié eurds forgalmat ért el, amihez a magyaror-
szagi leanyvallalat valamivel tobb mint 22 millié eurés — 2004-hez ké-
pest 20 szazalékkal jobb — forgalmi eredménnyel jarult hozza.

A 2004-es, 16,7 szazalékos noveke-
déssel elért 708,3 milli6 eurds forgal-
mat 2005-ben 11,5 szazalékkal 789,3
milliéra tudta b&viteni az ausztriai koz-
pontd, csalddi tulajdonban 1év§
Gebriider Weiss széllitmanyozasi és lo-
gisztikai konszern — szamolt be az {iz-
leti eredményekrdl a vallalat pénziigyi
igazgatdja és igazgatdsagi tagja, Wolf-
ram Senger-Weiss. A pénziigyi teriilet
vezetdje elmondta: tavaly az iizleti te-
vékenység eredménye 12,8 szdzalékkal
49,3 millié euréra novekedett, mikoz-
ben a sajat t6ke ardnya 49,8 szdzalékra
béviilt. Ez utébbi rendkiviil fontos a
véllalat szdmadra, hiszen azt is jelenti,
hogy a GW-csoport sajat forrdsaibol
tudja megoldani fejlesztéseit és expan-
zi6s torekvéseit — jegyezte meg a pénz-
tigyi igazgatod.

Az éltaldnos tevékenységbdl szar-
maz6 bevétel mintegy 18, a cashflow
pedig 15,3 szdzalékkal novekedett. Az
értékteremtés legnagyobb részét (31
széazalék) tavaly is a nemzetkozi koziti
széllitményoz4s adta, a leggyorsabban
novekedd teriilet pedig a logisztika, va-
lamint a 1égi és tengeri széllitas volt:
el6bbi 25, utdbbi teriilet pedig 11 sza-
zalékkal részesedett a csoportszintd
tizleti eredménybdl. Ugyancsak jelen-
t6s hanyadot (17 szdzalék) tudhat ma-
gaénak az expressz futdr- és csomag-
szolgdlat. A belfoldi druszallitds a tel-
jes iizleti eredmény 11, a vdmszolgal-
tatdsok pedig 5 szdzalékat adtdk.

Az elmult év sordn a GW-csoport
47,6 milli6 eur6 értékben hajtott végre
beruhdzasokat, igy a 2004-es év 35,8
milliés inveszticidival, valamint az
idénre elSiranyzott 60,5 millié eurdval
egy haroméves, 0sszesen mintegy 150
millié eurds fejlesztési programot va-
16sit meg. Tavaly a cégcsoport dolgo-
761 1étszdma 220-szal Gsszesen 3627
fére boviilt.

Wolfram Senger-Weiss fontos 1€pés-
ként emlitette, hogy 2005 szeptembe-

rében visszavasdroltdk a Gebriider
Weiss csomagszolgalatdban az osztrak
posta (OP AG) éltal birtokolt 30 szaza-
1ékos részesedét — még a posta tézsdén
valé megjelenése elStt. Mint mondta: a
két vallalat kapcsolata j6 és eredmé-
nyes volt, a tranzakciét az osztrak pos-
ta kelet-eurépai terjeszkedési torekvé-
sei indokoltak.

Rendkiviil eredményes évet zarhat-
tunk — mondta Wolfgang Niessner, a
GW konszern igazgatétandcsdnak el-
noke — annak ellenére, hogy a kiilsé té-
nyez0k, koztik az olajar folyamatos
emelkedése is negativan hatott. A ne-
héz évkezdés utan azonban kedvezSen
alakultak a folyamatok, ennek kdszon-
het&en a vallalatcsoport tovabb folytat-
hatta beruhazasi programjat és mind az
osztrak, mind pedig a nemzetkozi pia-
cokon meglév§ pozicidinak erdsitését
— tette hozza.

Az elmiilt év, egyben a véllalat tobb
mint 500 éves torténetének legnagyobb
beruhdzdsat a Bécs t&szomszédsiga-
ban taldlhat6 Maria Lanzendorfban
hajtotta végre a cég. A 105 ezer négy-
zetméteres telekteriileten tobb mint 50
milli6 eurds koltséggel majdnem 35
ezer négyzetméter alapteriiletd termi-
nalt épitettek fel. Az Osszes hasznos
raktarteriilet 42 ezer négyzetméter,
amely dtrakoéteriiletet, a ,,cross
dockingot”, a raktérteriiletet, a darab-
aru- és tombtdrold raktart foglalja ma-
gdba. A magas polcos raktar kapacitdsa
34 ezer, a tombtarold raktaré pedig 5
ezer palettaférShely. A termindl hossza
300, szélessége pedig 215 méter. A je-
lent&s belsé tavolsagok ,,lekiizdésére”,
vagyis az arukezelési id6 csokkentésé-
re — a hagyomdnyos anyagmozgatasi
technoldgidk mellett — egy, a raktarlo-
gisztikdban djnak szamit6 megoldast,
elektronikus fiiggé raklaptovabbité
rendszert épitettek ki. Az 6sszesen 800
méter hosszu palydn 3,5 méter maga-
san mozgd 4ruszallité fliggdvasut

rendkiviil hatékonyan és gyorsan mi-
kodik, napi 300-400 kilométer tar-
goncautat tesz feleslegessé, valamint
jelentGsen csokkenti a humén eréforras
alkalmazasabdl ad6do bérkoltségeket.

Az 1j, vasuti kapcsolattal is rendel-
kez6 bazis, amely idén julius elsejével
all tizembe, Ot ausztriai (St. Marx, Erd-
berg, Inzersdorf, Leopoldsdorf,
Schwechat repiil6tér) termindl tevé-
kenységét egyesiti és valtja ki. A fej-
lesztések és bdvitések azonban nem
korlatozédnak Bécsre — hivta fel a fi-
gyelmet Wolfgang Niessner, megemlit-
ve az als6-ausztriai Wels-Pernauban, a
karintiai Maria Saalban és a tiroli Wor-
glben végrehajtott beruhdzasokat.

Az igazgatésag elnoke elmondta:
ausztriai pozicidik erdsitése minden id6-
ben fontos feladat, hiszen a cég tovabbi
nemzetkozi terjeszkedésében az erGs
otthoni bazis létfontossdgui. Emellett
azonban figyelmet forditanak Nyugat-
Eurépdra, azon beliil elssorban Svdjcra
és Délnyugat-, valamin Délkelet-Né-
metorszagra. A bdviilés f6 irdnya azon-
ban Ko6zép-Kelet Eurdpa. Ez a térség
adja a vallalatcsoport értéktermelésének
25 szazalékat, de ez az ardny a fejleszté-
sek révén néhany éven beliil elérheti a
30 szazalékot is. A kit(izott célok eléré-
séhez a GW-csoport a térségben meglé-
v§ telephelyek szamanak vagy kapacita-
sdnak novelésére torekszik sajat dj bazi-
sok felépitésével vagy felvasarlasokkal.
Utébbi korbe tartozik a szlovakiai M&G
Express és az M&G Spedition idén mar-
ciusban lezdrult tvétele.

A terjeszkedés mdsik irdnya Roma-
nia és Bulgdria, valamint a Nyugat-
Balkan. El6bbi két orszag fontossdga —
varhat6 unids tagsagukkal — tovabb nd.
Romadnia stratégiai fontossagi a GW-
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csoport szamdra, ezért itt két djabb be-
fektetést is terveznek — jegyezte meg
Wolfgang Niessner. A balkani orsza-
gok koziil Horvétorszagban Splitben
vagy Zadarban létesitenének djabb te-
lephelyet, Szerbia és Montenergé ese-
tében a két orszdg viszonyanak tiszta-
zésa utdn gondolkodnak tovédbbi befek-
tetésekben, ahogy a macedodniai és al-
baniai jelenlét is a kozéptavu stratégi-
dkban szerepel. Kelet-Eurépdban azon-
ban mar megindult a poziciok erdsité-
se, amit a munkadcsi és kijevi telephely
létrehozdsa is j6l mutat.

Mindez annak a koncepciénak a ré-
sze, amellyel képletesen a Gebriider
Weiss hdlézata mentén szeretnénk fel-
éleszteni a ,,Selyemutat” Eurdpa €s a
Tévol-Kelet kozott — jegyezte meg az
igazgatotanics elnoke. A nagy ivd to-
rekevések azonban nem jelentik azt,
hogy a GW konszern globdlis szerep-
korre palyézik, s6t a véllalat hisz ab-
ban, hogy regiondlis, vildgviszonylat-
ban mégis jelentds hdlozattal rendelke-
76 piaci szereplSként lehet igazan sike-
res. Ehhez mérten a cég arra torekszik,
hogy régiénként, de a halézat kinalta
minden elénnyel mindségi és standar-
dizélt termékekkel tudjak lefedni a kii-
16nboz8 profild iligyfelek rendkiviil
sokféle — akdr termékenként vagy mar-
kanként eltér6 — igényét.

Ennek eléréséhez szervezeti atalakita-
sokat hajtanak végre, amelyek 1ényeges
folyamatokat is érintenek. Fejlettebb,
egységes logisztikai IT-rendszert vezet-
tek be, és juliustdl a véllalat valameny-
nyi telephelye attér a kolli alapd vonal-
kédos cimkék alkalmazdsdra. Folyama-
tosan bdvitik az értéknovelt szolgaltata-
sok korét, de mar most is elérhetd pél-
ddul az IT ipardg szdmdra a tectraxx
megoldds, amely a termékek teljes élet-
ciklusan 4t nyujtott logisztikai szolgal-
tatasi lancot takar, beleértve a mdszaki
javitdsokat vagy éppen az tjrahasznosi-
tast. Ugyancsak piacképes értéknovelt
termékekkel vannak jelen a csomag-
szolgéltatasok teriiletén is, ezek koziil a
mobil kiszallitas futotta be az egyik leg-
sikeresebb pdlyat, de egyre nagyobb
igény mutatkozik a kiilonleges bizton-
sdgi garancidkkal kiegészitett szallita-
sokra és a logisztikai tandcsaddsra is.

A konszern stratégiajanak egyik fon-
tos része a Tavol-Kelet és Eurépa sza-
razfoldi logisztikai Osszekottetésének
megteremtése, ami azonban semmi-
képpen sem uj feladat a GW-csoport
szamdra — mondta Heinz Senger-
Weiss, a 1égi és tengeri szallitmanyoza-
sért, valamint a vdmszolgaltatasokért
felelds vezets, az igazgatdtanacs tagja.
A GW mir tobb mint 20 éve jelen van
a kinai piacon, a mostani terjeszkedés,
vagyis a hdrom ujabb telephely meg-
nyitasa kelet-nyugati irdnyu, ezzel ko-
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vetjiik a termelGiizemek Kina bels§ te-
riileteire teleptilését — jegyezte meg az
iizletdg vezetSje, aki megemlitette,
hogy a jelentSs szallitmanyozasi és lo-
gisztikai véllalatok koziil els6ként ve-
tették meg a ldbukat Mongdlidban, de
partnereik révén a nyersanyaglelShe-
lyekben rendkiviil gazdag Kazahsztan-
ban is jelen vannak. A tdvol-keleti tér-
ség mellett komoly figyelmet forditnak
Eszak-Amerikéra is, ahol a mar meglé-
v6 négy telephelyiik mellett harom
Ujabbat nyitottak, kett6t az Egyesiilt
Allamokban, egyet pedig Kanadaban.
Heinz Senger-Weiss szerint a dél-
nyugat-azsiai, ardbiai és a kozel-keleti
régi6é harmasa is jelentds sikereket tar-
togat vallalatuk szdmadra. Ezt az India,
Torokorszag déli része és az Arab-fél-
sziget dllamai 4ltal hatdrolt teriiletet el-
sG@sorban dubai kézpontjukon keresztiil
kivanjdk kiszolgdlni. Dubai kulcsfon-
tossdgu szerepet jatszik a vallalatcso-
port egyik tizletigdban, a 1égi €s tenge-
ri  kombindlt széllitmanyozadsban
(Air&Sea) is. Az tizletdg vezet§je sze-
rint ezen a teriileten jelentGs fejlédés-
sel szamolhatnak, ahogy az altaluk ed-
dig kiakndzatlan folyami szallitmanyo-
z4s esetében is jO lehetdségek kindl-
koznak. Ebben a szegmensben elsdsor-
ban az teheti sikeressé a GW-csoportot,
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hogy Eurdpa két legnagyobb vizi titja,
a Duna és a Rajna mentén szdmos te-
lephelytik talalhat6.

A kinai és kelet-eurdpai tapasztalat-
szerzés utdn a GW a projektszallitma-
nyozason, vagyis a standard szallitma-
nyozdson tuli kategéridba tartoz6 kiil-
demények teriiletén is erGsiteni kivdnja
pozicidit, elsGsorban Brazilia viszony-
latdban — mondta Heinz Senger-Weiss,
aki az ipardg egészét érintd két fontos
valtozasra is felhivta a figyelmet. Mint
mondta, idén dprilisban Ausztria beve-
zette az e-vamot, amely sikeresen de-
biitalt és amelynek szakmai elSkészité-
sében a Gebriider Weiss is részt vett.
Kevésbé elényosnek nevezte azonban
az Eurdpai Parlament és a Tandcs
2320/2002/EK rendeletének (a polgéri
1égi kozlekedés biztonsdga teriiletén
kozos szabdlyok 1étrehozdsardl) tjabb
tervezett modositasat, ami korlatlan fe-
lelGsséget dllapit meg €s részben telje-
sithetetlen feltételeket kovetel a szallit-
manyozoktél. A GW szdmara rendki-
viil fontos a biztonsag, azonban az uj
szabdlyozas Ausztrit, mint telephelyet
hatranyos helyzetbe hoznd, ezért a
Schenker vallalattal k6zosen kivanunk
fellépni a direktiva kifogdsolt részei-
nek érvényesitése ellen — mondta
Heinz Senger-Weiss. Szabé Marton

BGvitések Magyarorszagon

A magyar piacon masfél évtizede jelen 1évS, 160 alkalmazottat foglalkoztaté Gebriider
Weiss Kft. (korabban Hungaroweiss) az elmiilt évben 20 szazalékos novekedéssel mint-
egy 22 milli6 eurés forgalmat ért el. A magyarorszagi telephely eredményeivel €s jovG-
jével kapcsolatban Wolfgang Neissner kérdésiinkre elmondta: a magyar leanyvallalat
kulcspozicioban van, amit jol mutat az is, hogy Magyarorszdg, illetve Budapest a GW
szervezetén beliil 6nallé régioként van jelen, és bar a cégcsoport nem ,.hub” filozofia
mentén, vagyis nem kozpont alapi koncepcid szerint alakitja mikodését —, foldrajzi
helyzete és a potencidlja alapjan egyfajta versenyhelyzetben van a bécsi régioval. Az
igazgatétandcs elnoke szerint a magyar leanyvallalat pozicidja varhatéan Roménia uniés
csatlakozasa utdn sem gyengiil majd, sét az tigyfelek minél jobb kiszolgaldsa érdekében
és a magyar piac sajatossagai miatt tovabbi telephelyek 1étesitésében gondolkodnak Ma-
gyarorszagon. A tervek szerint — mintegy masfél éven beliil — az egyik djabb bazis Gyor
vagy Sopron térségében épiilhet fel, amit egy zalaegerszegi, majd egy szegedi telephely
megnyitasa kovethet, de a lehetséges helyszinek kozott Miskolc is szerepel. Mindezt
azonban megeldzi a dunaharaszti kozpont idén befejezdd6 kapacitasbdvitése — mondta
Wolfgang Niessner, aki szerint ez csupdn a fejlédés alapjat teremti meg, hiszen az egyre
jobb eredményeket az Ausztridban mar meglévd és részben Magyarorszagon is igénybe
vehet6 értéknovelt logisztikai szolgaltatdsok bevezetése hozhatja majd.

A magyar lednyvallalat eredményeit és jovdjét ugyancsak kedvezden itélte meg a la-
punknak nyilatkozé Wolfram Senger-Weiss, azonban véleménye szerint Magyarorszag,
de elsGsorban Budapest kozép-eurdpai logisztikai eloszté kozponttd valdsanak esélyeit
valamelyest gyengiti az, hogy a bérszinvonal és a miikodési koltségek mar nem olyan
alacsonyak, ezaltal kevésbé vonzdak, mint korabban. Ettdl fiiggetleniil megitélése sze-
rint a GW-csoporton beliil nem szdmolnak a Magyarorszdg képviselte stlypont na-
gyobb mértéki keletre vagy nyugatra tolodasdval, hiszen mindig az a 1ényeges kérdés,
hogy melyik pont biztositja az druk optimdlis dramlasat és az tigyfelek leggyorsabb és
minGségi kiszolgalasat, nem pedig az, hogy mely telephelyet tekintik kzpontnak.

E kérdés kapcsan Harry Stiastny, a Gebriider Weiss vallalati logisztikai teriiletének
vezetdje arra hivta fel a figyelmet, hogy egy régi6 vagy egy orszdg fejlddése szempont-
jabol rendkiviil fontos, hogy az ott beruhazo6 szolgéltaté elegendd szamu és megfeleld
képzettségd, hatékonyan dolgoz6é munkaerst taldljon. A vezetd logisztikai szakember
szerint ezen a teriileten Magyarorszagnak még van pétolnivaldja, de a megfeleld képzés
szamos mas orszagban is hidnyzik. Tobbek kozott ennek potlasara a GW konszern je-
lentds energidt fordit a szakmai alap- €s tovabbképzésekre.
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Hungarokombi- bucsiaztatod

Médjus 23-dn a Hungarokombi Kft. hangulatos vacsorat
szervezett Mihdly Eva (képiinkon jobbrdl) tiszteletére,
nyugdijba vonuldsa alkalmdbodl a Karpatia Etteremben.

A fogadason szép szamban megjelentek az egykori pa-
lyatarsak, volt kollégdk, a Hungarokombi volt és jelenle-
gi dolgozdi. .

Tomcesdnyi Istvan koszontGben méltatta Mihdly Eva
szallitmanyozasban végzett példamutaté munkassagat.

A vendégek a finom falatok és izletes nedtik mellett ré-
gi torténeteket elevenitettek fel, és rovid hozzaszélasok-
kal fokoztak az tinnepi hangulatot. Mindenki hangsilyoz-
ta, hogy nem bucstizkodni, hanem tiszteletiik és szerete-
tiik jelétil gratuldlni, és j6 egészséget kivanni jottek el.

Az iinnepelt meghatottan kdszonte meg a jokivansago-
kat, és a vendégsereggel élénk beszélgetésbe elegyedett.
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Torma Imre, Iszak Tibor, Kautz Istvin és Lukacs Gyongyi
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Szovetségi kozgyiilés, 2006

A hazai széllitmanyozok nélkiil nem sziiletik dontés a
szallitmanyozds szabdlyozdsiban — mondta Horvdth
Zsolt Csaba kozlekedési helyettes dllamtitkar az
MSzSz kozgydlési foruman és bejelentette, hogy
egyetért a szallitmanyozok véleményével, hogy Sket is
be kell vonni a kormény és a koziti fuvarozok kozott
foly6 targyaldsokba, mivel tevékenységiik egymastol
elvalaszthatatlan. Horvéth Zsolt Csaba gy véli, hogy
szerinte nem életszerd a kozuti fuvarozok azon kérése,
hogy a koziti széllitmanyozési tevékenységet kiilon
rendeletben szabalyozzdk, mert olyan speditdr, aki
csak kozuti szallitmdnyozdssal foglalkozik nem igen
mikodik. Kiemelte: timogatja, hogy minden fuvaroza-
si aldgazatra egyardnt érvényes szdllitminyozdsi te-
vékenységet szabdlyoz6 rendelet sziilessen a kozel-
jovében.
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A jo6 hangulatot biztositotta, hogy az idei kozgytlés-
nek a Rakodczi-hajé volt a helyszine és Kiss Pdl fGszer-
keszténk moderdldsaval, forumot tartottak. Elfogadta
meghivasukat és részt vett a forumon Horvath Zsolt
Csaba helyettes allamtitkar, Jozsa Istvdn orszaggyilé-
si képviselS, a Vamtandcs elndke és Heinczinger Ist-
vdn, a MAV Rt. vezérigazgaté-helyettese. Hozzdjuk
csatlakozott Kautz Istvdan és dr. Berényi Jdnos.

Szép hagyomdny az MSzSz életében, hogy minden
esetben meghivjdk rendezvényeikre a szakma ,,nagy
oregeit” is. JO volt ott latni Gelencsér Kdlmdnt és Pet-
rds Pdlt is. Azzal bucstztak a résztvevok, hogy legko-
zelebb a novemberi szallitmanyozasi konferencidn ta-
lalkoznak.

Ugy legyen.
|
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Az Ev Ifji Szallitményozéja:
Nyitrainé Németh Katalin (Globe Line)

Péchy Laszlo bucsizo elnokségi tag atveszi ajandékat
Iszak Tibor tarselnoktol Kiss Gyula és dr. Varga Tibor
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A kozgyiilésen tartott forum vendégei: Jozsa Istvan parlamenti bizottsagi elnok,
Kautz Istvan, a hazigazda MSzSz elnoke, Horvath Zsolt Csaba kozlekedési helyettes allamtitkar, Heinczinger Istvan,
a MAYV Rt. vezérigazgaté-helyettese és dr. Berényi Janos, az MSzSz tiszteletbeli elndke

Kiss Pal, a Navigator foszerkesztdje szallitmanyozasi Jozsa Istvan szocialista parlamenti
szakkonyvet ajandékozott Kautz Istvannak, a szakmai képviseld, a Vamtanacs elnoke egyiittmiikodést ajanlott
konyvek gyiijtdjének a szovetségnek
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A szovetségi kozgyiilés fogadasan részt vett Nagy Janos, a VPOP orszagos fGparancsnoka,
Jozsa Istvan parlamenti képvisel6 és Kozak Tamas, a MAV Cargo ZRt. elnok-vezérigazgatdja is

A fogadas vendégei: Gelencsér Kalméan, Erni Janos és Petras Pal
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Az MSzSz tagok 2005. évi 6sszevont
eredményének értékelése az eredmény-
kimutatasok varhat6 adatai alapjan

1. A tarsasagok 2005. évi tevékenységének
eredménye

A 79 szallitmanyozdast f6tevékenységként végzs tagtarsasag-
bol 71 tarsasag szolgaltatott adatot. Az elemzés ezen 71 tar-
sasdg (89,87%) adatain alapul. A szovetség szallitmanyoza-
si tevékenységet folytat6 — adatszolgéltat6 — tagjainak 2005.
évi 0sszes vdrhat6 nettd drbevétele 239 millidrd HUF-ot tett
ki, amely a 2004. év azonos adatdhoz képest 10,10%-0s no-
vekedést jelent. Az adatot nem szolgaltaté 8 tarsasdg Ossze-
sitett varhat6 nett6 drbevétele 31 millidrd HUF-ra becsiilhe-
td, ezzel a Szovetség dltal meghatdrozott szallitmanyozasi
piac, becslésiink szerint, kozel 270 milliard HUF forgalmat
jelent.

Az 1. szamii dbrdan az oszlopok tagjaink Osszes nettd ar-
bevételét abrazoljak folyd aron. Az oszlopok kozé irt nove-
kedés (csokkenés) szazalékos értékei a teherszallitasra vo-
natkoz6 inflacids rataval korrigdlt valtozast mutatjak.

1. szdmii dbra

Az Osszegzett netté arbevétel alakulasa
teherszallitasra vonatkozo inflacioval korrigalva
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Teherszallitasra vonatkozé inflacié adatok:

2003 107,9%
2004 105,9%
2005 107,3%

Forras: www.ksh.hu

Az 1. sz. abran az Osszesitett nettdo arbevétel alakulésa,
inflacidval korrigdlva is megvizsgdlhatd. E szerint a 2004.
évben redlértéken visszaesett a szallitmanyozok teljesitmé-
nye. Ennek okat, az EU csatlakozas okozta megvaltozott pi-
aci helyzetben latjuk. Fontos megjegyezni, hogy a 2004. évi
visszaesés utdn, az elemzés altal meghatdrozott szallitma-
nyozasi piac realértéken szamitva is visszatért egy enyhe no-
vekedési palyara, 2,61%-os redlndvekedéssel.

A 2004. évi EU csatlakozas tovabb novelte annak sziiksé-

gességét, hogy az elemzés sordn ne ,.egy kalap ald” vegyiik
a tagtdrsasdgokat, hanem, netté drbevételik dimenzidja
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alapjan, csoportokat képezve elemezziik a nagy méretkii-
lonbséget mutaté tarsasagok teljesitményét.

A Szivetség adatszolgaltaté tagjainak megoszlasa
a netté arbevétel nagysaga alapjan

Netto arbevétel csoportok A tars}asagok A sokas? g
szama megoszlasa
1 mrd HUF/év-ig 22 db 30,99%
1 mrd HUF/év-t81
5 mrd HUF/év-ig 31db 43,66%
5 mrd HUF/év-t81
10 mrd HUF/év-ig 12 db 16,90%
10 mrd HUF/év-t61 6 db 8,45%
Osszesen 71 db 100,00%

A tarsasdgok darabszamat tekintve j6l 1atszik az 1 millidrd
HUF és 5 millidard HUF kozotti tarsasagok 1étszambeli talsi-
lya. Még beszédesebb azonban, ha megvizsgiljuk, hogy
ezek a csoportok mekkora sillyal rendelkeznek az 6sszesi-
tett nettd arbevételen beliil.

2004 2005 vérhaté Ossze-
sitett
netto

Netto . . arbe-
arbevétel | Osszesitett Osszesitett vétel
csoportok netté Meg- netté Meg- val-

arbevétel oszlas arbevétel oszlas | tozasa
(eHUF) (eHUF) (2005/
2004)
1 mrd
HUF/év-ig 10 480 280 4.83% | 10 164 410 425% | 96,99%
1 mrd
HUF/év-t61
5 mrd
HUF/év-ig 63476953 | 29,27% | 68 804 770 | 29,61% | 108,39%
5 mrd
HUF/év-t61
10 mrd
HUF/év-ig | 72 546 074 | 33,45% | 72209 648 | 28,45% | 99,54%
10 mrd
HUF/év-t6l | 70 366 454 | 32,45% | 87 590 344 | 37,69% | 124,48%
(Osszesen 216 869 761 |100,00% | 238 769 172 |100,00% |110,10%

Az elemzés célja, hogy a szallitmanyozasi piacra jellem-
z6 trendeket minél pontosabban ragadja meg. Ezért, az
elemzés sordn, a kiilonbozs nettd arbevétel csoportokra — 4
éves idGtartamra — korrigdlt forgalmi gorbét készitettiink. A
korrekcid sordn a csoportokban a legmagasabb forgalomno-
vekedéssel, illetve csokkenéssel rendelkezd tdrsasagokat
nem vettiik figyelembe.
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A 2. szdmu dbrdn a gorbék az egyes nettd arbevétel cso-
portokat reprezentdld ,,atlagos vallalatok™ forgalmanak ala-
kuldsat mutatjak, mig a szdzalékos értékek, az el6zG év ara-
nydban mutatjak a véltozast.

2. szdmu dbra

Az egyes nett6 arbevétel csoportokat
reprezentalé ,,atlagos vallalatok” forgalmanak
alakulasa 2002 és 2005 kozott

14 000 000
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111,42% -
! =
4000 000
105.48% 103,58% 12,15%
2000 000 {— " 2 |
I
108.77% 90,98% 97,13%
-----*-.---.---*----I----*--..l
1] T T T

2002 2003 2004 2005

= ®m 1 mrdHUF/gv-ig | mrdHUF/év-151 § mrdHUFév-ig

5 mrdHUF/év-t81 10 mrdHUF/év-ig 10 mrdHUF (&v-t8l

Az adatokbdl jol latszik, hogy az 1 milliard HUF-nal ki-
sebb arbevétellel, illetve az 5 és 10 millidrd HUF arbevétel-
lel rendelkez6 tarsasdgok nomindl értéken piacot vesztettek.
A 10 millidard HUF-n4l nagyobb arbevételt elérd tarsasagok
szamdra az EU csatlakozas éve kedvezdtlen helyzetet, drbe-
vétel csokkenést eredményezett, de a kdvetkezd 2005. évben

jelent8sen, 30,51%-kal novelték forgalmukat.

Figyelemre mélto, hogy a legnépesebb csoport, az 1 és 5
millidfrd HUF kozotti forgalommal rendelkez$ tarsasagok
nyujtottak a legkiegyensilyozottabb teljesitményt az elmult
4 év adatai szerint.

Netto arbevétel valtozas
Nettoé arbevétel
csoportok 2003/2002 | 2004/2002 2005 varhaté/
2002

1 mrd HUF/év-ig 105,77% 96,23% 93,47%
1 mrd HUF/év-t6l

5 mrd HUF/év-ig 105,46% | 109,23% 122,51%
5 mrd HUF/év-t6l

10 mrd HUF/év-ig 111,42% | 129,51% 128,41%
10 mrd HUF/év-t6l1 122,01% 117,55% 153,41%

s

A tablazat adatai megerdsitik azon korabbi feltételezésiin-
ket, hogy a tarsasagok netté arbevételének nagysaga szoros
és pozitiv korreldcids kapcsolatban 4ll a novekedés dinami-
kdjdval.

A forgalom alakuldsa mellett fontos értékelési szempont a
véllalatok életében a hatékonysag alakuldsa, amely, a rendel-
kezésiinkre 4ll6 adatokbol, az ad6zds elbtti eredmény vélto-
zasanak vizsgalatdval ragadhaté meg a legmegfelelGbben.

2004 2005 varhaté|
Osszesitett
Netté arbevétel | Osszesitett | Osszesitett ag::gfn%lgttl
csoportok adozas elétti | adozas elotti véltozésg
eredmény eredmény (2005/2004)
(eHUF) (eHUF)
1 mrd HUF/év-ig 203 434 201 703 99,15%
1 mrd HUF/év-t6l
5 mrd HUF/év-ig 1719 812 1617 180 94,03%
5 mrd HUF/év-t61
10 mrd HUF/év-ig | 2919 668 2942 184 100,77%
10 mrd HUF/év-t61 | 4 184 195 3120 680 74,58%
Osszesen 9 027 109 7 881 747 87,31%

A nettd drbevétel elemzéséhez hasonldan, a hatékonysig
vizsgdlatandl is célszerd korrigalt értékeket hasznalnunk. A
négy netté arbevétel csoportban nem vettiik figyelembe a
legmagasabb, illetve legalacsonyabb ad6zds el6tti eredmény
/ netté arbevétel hanyadost. Ez alapjin az arbevétel ardnyos
nyereség alakuldsat mutatja be a 3. szdmuii dbra.

3. szdmii dbra

Az egyes nett6 arbevétel csoportokat
reprezentald ,,atlagos vallalatok” arbevétel aranyos
nyereségének alakulasa

n i 5 mudHUF -
T 1D mcHLIF i

2004 w2005

1 mrchiUF eet6
5 MIcHLIF e

10 mrck L1 jevt0l

Az arbevétel ardnyos nyereség esetén, két teriileten érde-
mes vizsgalodni. Az egyik az arbevétel ardnyos nyereség ab-
szolut nagysdga. Ebbdl a szempontbdl az 5 és 10 millidrd
HUF kozotti forgalommal rendelkezd tarsasdgok emelked-
nek ki, amelyek a tobbi csoportndl jelentGsen magasabb ér-
tékkel rendelkeznek, €s azt (szerény mértékben) novelni is
tudtak. Ahogy lathattuk, ezt stagndlé netté arbevétel mellett
tették.

Az arbevétel aranyos nyereség valtozdsanak tekintetében
a nagy, 10 millidard HUF feletti arbevétellel rendelkezé szal-
litmanyozdk erdteljesen novelték hatékonysdgukat. Az ala-
csonyabb bevételekkel rendelkez§ tarsasagok arbevétel ard-
nyos nyeresége érdemben nem valtozott.

A foglalkoztatdsi adatokat megvizsgalva azt taldljuk,

hogy az ipardgban foglalkoztatottak szdma enyhén noveke-
dett.

NaviGATOR



2004 2005 Alkal-
mazottak
Meg- szama-

Netté arbevétel

csoportok Létszdm | Meg- | Létszam nak
({6) | oszlds | () | oszlds | o
1 mrd HUF/év-ig 277 744% | 264 6,60% | 9531%

1 mrd HUF/év-t6l
5 mrd HUF/év-ig

1672 44,89% | 1858 46,48% | 111,12%

5 mrd HUF/év-t6l
10 mrd HUF/év-ig

1454 39,03% | 1441 36,05% | 99,11%

10 mrd HUF/év-t61

322 8,64% | 434 10,86% | 134,78%

Osszesen 3725

100,00% | 3997 |100,00% |107,30%

Még érdekesebb, ha a foglalkoztatdsi adatokat dsszevet-
jik a csoportokhoz tartozd Osszesitett nettd drbevétellel.
Szembetiling, hogy a 10 millidrd HUF feletti nett6 drbevétel-
lel rendelkezd tarsasagok kisebb létszammal produkaljak a
nagyobb drbevételt. Ennek oka, hogy e nagy szallitmanyo-
z0k zOme vasuti forgalmat bonyolit. Az él6munka igényes
gyljtd szallitmanyozds, logisztika, esetleg fuvarozds az 1
millidrd és 10 milliard HUF kozotti arbevétellel rendelkezd

tarsasdgok tevékenységére jellemzd.

2. A szallitmanyozasi agak vizsgalata

A kovetkez§ adatok a 79 szallitmanyozast fétevékenység-
ként folytaté tagtarsasagbdl 61 vallalkozds nett6 drbevétel és
naturdlis adatabdl osszegzddnek. (Ezen tirsasdgok forgalma
a 71 adatszolgéltaté tag Osszesitett nettdé darbevételének
83,61%-a)

A tdrsasdgok egy sziik kore az adatszolgéltatas elutasita-
sdra a kovetkezd okokat jelolte meg: ,,lizleti titok”, nem il-
leszkedd adatgytjtési tevékenység, illetve: egyre tobben hi-
vatkoznak a ,,szigorodé konszern-szabalyokra”.

A szdllitmdnyozdsi szakdgak teljesitménye

és a kozottiik 1évd versenyhelyzet (netto drbevétel alapjdn)

(ezer HUF)
Szillitmg. | 0$57es nettd iy Ol viltosis ‘2352‘3‘33%2'2
P arbevétel 2004. évhez e
nyozasi ag 2004 tény 2005 képest az dsszes
varhaté arbevételbdl

Vasiti 60534500 | 68064 485 | 112,44% 34,09%
szallitmdnyozds
Koziti | 53370077| 66923299| 12551% | 33,52%
szallitmanyozas
Légi | 13138175 20523 991| 156,22% 10,28%
szallitméanyozas
Konténeres | 15 961279 | 13330 018| 102,84% 6,68%
szallitméanyozas
Logisztikai 10402 873 | 10653779 | 102,41% 5,34%
tevékenység
Gydjtodrus | ¢ 091 050| 9193 693| 113,63% 4.61%
szallitmdnyozas
Vémiigynoki 3091311| 2972767| 96,17% 1,49%
szolgaltatds
Egyéb 1 9149741| 7974728| 87.16% 3.99%
tevékenység
Osszesen 170 689 098 | 199 636 760 | 116,96%** | 100,00%
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* A tengeri és folyami szallitmanyozasi tevékenységet, te-
kintettel a kevés adatszolgaltato tarsasdgra és az ebbdl fakadd
esetleges torzitasra, az egyéb tevékenységek kozé soroltuk.

** A naturdlis adatot szolgéltaté 61 tarsasdg nettd drbevé-
tel valtozdsa 113,06%, amely meghaladja a Szovetség egé-
szének atlagos novekedését (10,10%). A naturdlis adatot
nem szolgaltaté vdllalkozdsok Osszesitett netté darbevétele
esetén a valtozasa 96,65%.

A 1égi szallitmanyozas volt az elmult évben is a legdina-
mikusabban novekvd teriilet, a vildgpiaci folyamatoknak
megfelelGen. A konténerizdlt drutovéabbitas teriiletén, a tag-
jainkt6l kapott adatok alapjan megtorpands latszik.

A logisztikai tevékenységgel kapcsolatban feltételezziik,
hogy a tarsasdgokndl a logisztikdhoz kapcsol6dé szolgalta-
tasok és bevételiik elhatdroldsa nem egyértelmd, ezért az
adatokat 6vatosan kell kezelni.

A gy(jtdarus szallitmanyozasbdl szdrmazd bevételek az
elmult évben dinamikusan, tobb mint 13%-kal novekedtek.
A vamiigynoki bevételek 3,83%-os csokkenése jelzi, hogy
az lizletag tartosan a palya szélére szorult.

A szdllitmdnyozdsi szakdgak teljesitménye
naturdlis mutatok alapjdn

A tagjaink altal nydjtott szallitmanyozasi szolgaltatasok
dinamikdjat a naturdlis adataik alapjan is értékelhetjiik. A
Szovetség a négy legnagyobb arbevételt elérd szallitmanyo-
zasi agrol rendelkezik naturdlis adatokkal:

2005 Viltozas
Szallitmanyozasi ag 2004 varhaté 2004-ro6l
2005-re
Kozuti szallitmanyozas
kocsirakomény (db) 241 005 298 014 | 123,65%
Vasiiti szallitmdnyozds |51 468810 | 22 345 411 | 104,08%
(arutonna)
Légi szallitmanyozas 27 586 36008 | 130.53%
(arutonna) ’
Konténeres szallitma-
nyozds (feladott TEU) 52201 53 651| 102,78%

Ahogy az adatokbdl lathat6 a Szovetség tagjai altal koz-
dton tovabbitott aruk mennyisége, a netté arbevétellel ara-
nyosan, 23,65%-kal nétt. Az drak nomindl értéken véltozat-
lanok maradtak, realértéken csokkentek.

A vasiiti forgalom esetén, az ebbdl a tevékenységbdl szér-
mazé bevételek dinamikusabban (+12,44%) novekedtek,
mint az elszallitott aruk mennyisége (+4,08%). Ebbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy a megbizdk felé jobban sikeriilt ér-
vényesiteni az dremelést.

A 1égi tton tovabbitott aruk mennyiségét (30,53%-0s no-
vekedés) Osszevetve a szakagi bevételekkel (tobb mint 56%-
os novekedés) az lizemanyag potdijak megjelenésének hatd-
sat feltételezhetjik.

A konténerizalt aruk mennyiségét tekintve, az arbevétellel
ardnyos enyhe novekedést tapasztalunk. Ez az arak véltozat-
lansdgara, de még inkdbb redlértéken vett csokkenésére utal.
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Waberer’s Romania

»,INégykezes” ligyvezetés és duplazodo
forgalom a masodik évben

Mar a beszélgetésiink elején megtudtuk, hogy miért talal-
kozunk olyan ritkan Székely-Simon Barndval és Kristdly Pé-
terrel, a Waberer’s Romania két tigyvezet§ igazgatdjaval.
Nos, féként azért, mert nekik Romdnidban van dolguk, ne-
kiink meg Budapesten. De iizleti sikereik nem is indokoljak,
hogy orokosen az anyacégiik targyaldiban iildogéljenek.
Amikor 6sszefutottunk, elmondték, hogy a cég vezérigazga-
téjahoz jottek, 1évén, illik megbeszélni a 2006-o0s terveket és
a stratégiai ligyeket.

— Tavaly tényleg nem voltunk gyakori vendégek a Nagy-
k&rosi dton, de ez természetesen nem azt jelentette, hogy
nincs €18 kapcsolat kozottiink — mondta Székely-Simon Bar-
na. Gondolatét pedig Kristaly Péter folytatta: — Mindeneset-
re az idén szeretnénk ezen véltoztatni, és legalabb kéthavon-
ta taldlkozni céglink elnok-vezérigazgatdjaval, hiszen a sze-
mélyes taldlkozokat semmi sem pétolhatja.

— Milyen eredményeket érnek el majd, ha ezek a személyes
taldlkozok is létrejonnek? Hiszen ezek nélkiil is emlékezete-
set alkottak 2005-ben.

— Amikor legutébb taldlkoztunk, batorkodtam valami
olyasmit mondani, hogy 2005-ben szeretnénk bekeriilni a
romdniai fuvarozék Top 10-ébe. Ez sikeriilt is, hiszen a 85
darabos kamionkapacitdsunkkal a 9. helyen végeztiink. Ha
csupdan az arbevételt nézziik, akkor nehezebb megbecsiilni a
helyezésiinket, de a 12,5 milli6é eurds teljesitésiinkkel na-
gyon ott vagyunk az élen. S kozben megvaldsitottuk azt a cé-

s

lunkat is, hogy erdsitsiik az anyacég romdn visszarakdsait.

Mintegy 4 millié eur6 értékben adtunk megbizdsokat a ma-
gyarorszagi cégnek, de természetesen 8k is segitettek ne-
kiink a fuvarszervezésben. Ez utébbi tevékenységet egyéb-
ként mar négy irodank tdmogatja, Bukarestben, Szatmarban,
Temesvaron és Besztercén is jelen vagyunk — mondta Szé-
kely-Simon Barna.

— Vélhet6en nem lenne ennyi munka, ha nem jott volna
1étre a Waberer’s Romania, hiszen nemcsak a visszfuvarok-
ban segitiink az anyacégnek, hanem az egész Waberer’s cég-
csoportot ,,aruljuk”. Igy aztan olyan feladatokat is elvallal-
hatunk, amelyekkel egyes megbizék kisebb cégeket meg
sem keresnének. Nyugodtan kijelenthetem, hogy hirnév te-
kintetében mar azonos helyen allunk a Top 10-es lista éllo-
vasdval. Az, hogy 85 auténk van, nem jelenti azt, hogy eny-
nyit is mozgatunk — hangsulyozta Kristdly Péter.

— Nem éri ondket hdtrdnyos megkiilonboztetés a romdn
megbizok részérdl?

— A konkrét valaszom el6tt tudni kell, hogy szamunkra Ro-
mdnidban nagyjabol kétféle megbizd I€tezik. Vannak az ugy-
nevezett zoldmezds tenderek és a nagy nemzetkozi cégek. Es
vannak — nekiink érdektelen — a ma méar tobbnyire romén tu-
lajdonban, magankézben 1év§ egykori dllami cégek, ame-
lyeknek ,tradiciondlis” szallitok dolgoznak. Ez utobbiak ér-
dekeit nem kivdnjuk sérteni, hiszen ott van nekiink az els§
kategéria, amely elegend$ piacot jelent. Mi elsGsorban a
nagy nemzetkozi cégekkel valo egylittmikodésre alapozzuk
a tevékenységiinket — huzta ald Székely-Simon Barna.
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Kristaly Péter és Székely-Simon Barna

— Aki mindségi munkat, megbizhatd, korrekt partneri vi-
szonyt és tiszta lizletet akar, az megtaldl benniinket. Nem
gondolom, hogy barmiféle hatranyos megkiilonboztetést ké-
ne elszenvedniink. Nagy elényiink az is, hogy fiatal csapat
vagyunk, igyeksziink a legalaposabban megszervezni a
munkét. Ennek a kdvetkezménye pedig, hogy a pilétdk fo-
lyamatosan dolgozhatnak, szeretnek is ndlunk dolgozni, és
biztos jovedelmiik van. Nem véletlen, hogy a mai napon is
30-40 gépkocsivezetS var arra, hogy egy esetleges tdvozd
helyébe 1épjen — flizte hozza Kristaly Péter.

— Mi az, amiben — érzésiik szerint — a jovében eldrébb kell
lépniiik?

— A legnagyobb problémdt szimunkra a nemzetkdzi enge-
délykontingens jelenti, hiszen sokkal magasabb futésteljesit-
ményt tudndnk produkdlni, ha tobb engedélyiink lenne. Ezt
a gondot ugy prébéljuk enyhiteni, hogy tobb ,,négykezes” ja-
ratot alkalmazunk a nemzetkozi fuvarokban, hiszen igy fel-
gyorsul a széllitas ideje. A fuvar pedig a két gépkocsivezetd
ellenére is gazdasdgosabb, mintha engedély hijan elmarad-
na. Amikor annak idején beszélgettiink, széba keriilt a lo-
gisztika is. Nos, e téren is nyitott szemmel jarunk, s ha len-
ne egy megbizhato, korrekt partner, akkor az anyacég tdmo-
gatdsdval lehetdség kindlkozna az egyiittmikodésre. De
azért ez egy nagyon oOsszetett dolog, amelyben szdmos bi-
zonytalan pont van. A gydjtémunka is egy ilyen teriilet, ra-
addsul erre igény is van. Fenndlldsunk 6ta minden évben si-
kertilt megdupldaznunk a forgalmunkat. Most az a cél, hogy
ne csak a forgalmunk, hanem az eredményiink is megdupla-
z6djon — mondta Székely-Simon Barna. -
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A Waberer’s
romaniai elérhetoségei
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Vasiti szallitmanyozas Europaban

Kozlekedési rendszerek a regionalis
fejlesztési stratégiaban
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VASUT

A Deutsche Bahn vezére szerint az dllam rossz gazda

»A vasat nem lehet nemzeti ereklye”

Palyakép

Hartmut Mehdorn (64) gépészmérnok-
kozgazda - repiilési, nyomdaipari és vé-
giil vasiti szakember. Németorszag
egyik sztarmenedzsere 1966-ban a
Fokker repiilogépgyarban iizemmér-
nokként kezdi palyafutasat, innen tor
elore egészen az Airbus konzorcium el-
noki posztjaig. Nevéhez kotodik az Air-
bus 300-as repiilégépcsalad piaci beve-
zetése és azota is toretlen sikere. A repii-
16gépektol 1994-ben szakad el, a vilag
legnagyobb nyomdagépgyartéjahoz, a
Heidelbergerhez igazol, és talpra allitja
a céget. Az anyacég, az RWE energia-
konszern ezt elnoki allassal honoralja
1996-ban, innen lép tovabb két évvel ké-
sobb a Deutsche Bahnhoz. 2004-re nye-
reségessé teszi a mamutvallalatot.

A német allam tézsdén privatizalja nemzeti
kincsét, a Deutsche Bahnt. Hartmut Meh-
dorn vezérigazgaté, a Magyar Hirlapnak
adott interjijaban elmondja, hogy szerinte a
vasuttarsasig magankézben sokkal eredmé-
nyesebben tud miikodni, mintha az allam
iizemelteti. Eurépaban rovid idon beliil ha-
rom nagy vasuttarsasag marad csak talpon, a
tobbiek — koztik a MAV - kénytelenek
lesznek hozzajuk csatlakozni a tilélés érde-
kében.

— A német dllam euroszdzmilliokért épitett onok helyett
ultramodern pdlyaudvart, a Deutsche Bahn Eurdpa f6 teher-
és utasszdllitoja, szinte nincs is konkurencidja. Miért erdlte-
tik mégis a cég privatizdciojdt?

— Az dllamnak egy centje sincs barmilyen jovSben sziik-
séges fejlesztésre, de még szinten tartdsra sem. A kassza de-
ficites, mert a koltségvetési pénzek az egészségiigyre, az ok-
tatdsra, a tudomdnyos fejlesztésre, a nyugdijreformra, a tar-
sadalombiztositasra kellenek, olyan célokra, amelyek az or-
szag fejlodéséhez, versenyképességének szinten tartdsdhoz
kellenek. Az ezekhez sziikséges anyagi fedezetet részben
biztositjdk majd a vastt eladdsabo6l szarmazé millidrdok.
Egyébként is, abszurdum, hogy az dllamnak kelljen a ver-
senyszférdhoz tartoz6 dgazatrdl, tudniillik a teherszallitasrol
vagy az utasszallitdsrol gondoskodnia.

— A vasiit szerte Europdban nemzeti kincsnek szamit. A si-
nek és a vonatpark stratégiai jelentdséggel bir, nemzetbiz-
tonsdgi, tobbek kozt katonai szempontbol...

— A rakétak, bombdk kordban ezt 6n sem gondolhatja ko-
molyan! A vasdtnak semmiféle hadi vagy barmilyen mads
nemzeti érdekhez kot6d§ stratégiai jelentGsége sincs. A vas-
ut abszoltit internaciondlis tevékenység szintere, a vonatkoz-
lekedést, az utast, az arufuvarozo6t egyenesen zavarja, hogy
véarakozni kell az orszdghatdrokon. Mdra nyilvanvaléva valt,
hogy az autdsztraddknak sincs semmiféle stratégiai jelents-
ségiik. E tekintetben a vastt és az autépalya nem kiilonbozik
egymdstol. Egyébként is taldny, hogy milyen alapon fogad-
jék el a politikusok, mondjuk nyugati szomszédunkban,
hogy az autdpdlydkat el6bb-utébb magankézbe adjik, tGzs-
dékre viszik, ugyanakkor a vasutat nemzeti ereklyeként be-
allitva dllami monopdliumként kezelik.

— Ett6l még jol mitkodik a TGV, a francia szuperexpressz,
igy is pillanatok alatt Pdrizsbol Lyonba, Marseille-be ropit.
Az dllam lehet tehdt jo gazda...

— En csak deficites dllami vasuttarsasagokat ismerek a
szomszédsagunkban. Egyre tobb a probléma veliik, fejlesz-
tések maradnak el pénzhidny és id6pazarlds miatt, és ez las-
sitja az eurépai gazdasagi vérkeringést. Ahol viszont privati-
zaltak, ott szinte mindeniitt nyereséges a vasut. A Deutsche
Bahn terjeszkedni akar, a szolgdltatdsokat igénybe vevik
komplex, hatékony kiszolgéldsat tervezziik. A hagyomanyo-
san utazokat hamarosan taxival vagy a vonatjegy araba fog-
laltan foldalattival, az elhivatott kornyezetbaratokat pedig
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bérbiciklikkel vissziik el otthonuktdl a palyaudvarig, megér-
kezésiik utan pedig onnan a végcéljukig. Az autésnak parko-
I6helyet, az autézni szandékozdnak bérkocsit biztositunk. A
sulypont azonban a komplex fuvarozétevékenységre, a lo-
gisztikdra helyezddik. A globalizalt véllalatok kozotti ver-
senyben hallatlan el6nyre tesznek szert majd azok, akik a
Deutsche Bahn révén nyolc-kilenc nap alatt képesek mond-
juk gépkocsirészegységeket eljuttatni Kelet-Kinabol Eurépa
szivébe és forditva. Tengeren ez két hetet vesz igénybe. Mar
megkezdtiik a gyorsvasitvonalak kiépitését Berlin és min-
den nagyobb német véaros, valamint Sanghaj kozott — Szibé-
ridn 4t. Higgye el, ilyen grandiézus és az egész német gaz-
dasdgot erdsitS fejlesztésekhez egy allam nemcsak pénzt,
hanem szakembergdrdat sem tudna adni. Mi mindkett&vel
rendelkeziink.

— Feltéve, hogy a politikai dontéshozok megszavazzdk a
privatizdciot.

— A privatizaci6 sinen van, 2008-ban mar a t6zsdén lehe-
tiink.

— Berlin pénziigyi szendtora, Thilo Sarrazin dllitja, hogy
az dllami részvénypakett eladdsa csaloka, a német dllam vé-
giil is semmit sem keresne: hidba jutna azonnal otmillidrd
eurdhoz, a tozsdére vitel eldtti feltdkésités ennél tobbet vin-
ne el a kozponti kasszdabol.

— Szamitdsaink szerint ha integraltan, tehat a sinhdlézattal
egylitt viszik t6zsdére a vasutat, akkor legaldbb tizennégy-,
de nem kizdrt, hogy 20-23 millidrd eurét fog hozni tiz év
alatt. Ehhez kell viszonyitani a privatizacié el6tti szandlds
egyszeri koltségét, amely otmilliard eurét sem emésztene
fel. Egyébként az ugyancsak szocidldemokrata kozlekedési
miniszter, Wolfgang Tiefensee egyértelmien kidllt a nagy-
koaliciés kormédny nevében az integralt privatizalds mellett.
A t&zsdére keriilést nagyjabol az egész német politikai
spektrum elfogadta, s nem tiltakoznak a szakszervezetek
sem. A nézeteltérések csak a koriil zajlanak, hogy sinhdlé-
zattal egyiitt, nélkiile, vagy éppen kiilon-kiilon kell-e
maganositani a vasutat. Szamitdsaink szerint a német allam
akkor jar a legjobban, ha a céget egyben ajanlja fel a befek-
tet6knek. Teljesen kozombos, hogy kiilfoldieknek vagy né-
meteknek. A befektetd egy stratégidba invesztdl, tudniillik
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abba, hogy a Deutsche Bahn a vildg legnagyobb logisztikai
komplexumava kivan valni. S ezt az integralt modell teszi
lehet6vé a leginkabb, igy kindlhatjuk utasnak, termel&iizem-
nek, kiilfoldnek, belfoldnek a legmagasabb mindséget a leg-
elfogadhat6bb drakon.

— De igy ha megmarad a jelenlegi felépités, akkor mégis-
csak fenntartjak maguknak — tozsdére keriiléstdl fiiggetleniil
is — a monopolhelyzetet, nem?

— Eurépéban nézeteim szerint a jovében legfeljebb harom
hatalmas vasuti 6rids fog versenyezni egymassal, az egyik
biztosan mi lesziink. Ugyanakkor 61d6kl§ konkurenciaharc
tombol majd a hdrom nagyhoz igy vagy tigy kapcsol6dé ren-
geteg kisebb vasittarsasdg kozott. E tekintetben nemsokéra
a 1égi kozlekedéshez hasonlitanak a vastiti dllapotok. S mi-
nél szabadabba valik a vasuti verseny, annal olcs6bb szolgal-
tatdsokat fognak ajdnlani a kicsik — gy, ahogy a fapados 1¢é-
gitdrsasdgok csindljdk mar most. Es félre az illiziokkal! Eu-
répaban nem marad hosszu tdvon életképes egyetlen dllami
vastttirsasag sem. Ezt mds teriileteken szerzett tapasztalata-
inkbdl tudjuk. Bebizonyosodott, hogy helyes volt privatizal-
ni, t6zsdére vinni a Lufthansét, majd a német postat, a német
tavkozlést, tovabbd a frankfurtitél kezdve minden nagy re-
piilSteret. Az allami tulajdont csupan egy szdmomra értel-
mezhetetlen, irraciondlis nemzeti egoizmus diktélja. Péld4ul
Lengyelorszagban, és bizonyos tekintetben, Franciaorszag-
ban. Megjésolom, hogy ez nagyon meg fogja bosszulni ma-
gat.

— Es mit mond Magyarorszdgrol?

— Onoknél, Magyarorszdgon, vagy Csehorszdgban, Len-
gyelorszagban és egész Kelet-Eurépdban, ugy latom, most
azt a hibat kovetik el, amelyet mi a hatvanas-hetvenes évek-
ben. Tudniillik tdl sokat dldoz az dllam az autésztraddkra €s
tdl keveset a vasitra, a sinhdl6zat fejlesztésére. Otven-6tven
szazalékos ardnyt kell kialakitani autépdlya €s vastti céli
beruhdzasok kozott. Hazabeszélek ugyan, de kijelentem: a
vonat a biztosabb, a gyorsabb, a kevésbé energiadr-fiiggd.
Ové a jove... Kertész Eva, Berlin

(Megjelent a Magyar Hirlap 2006. mdjus 17-i szamdban)
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GySEV - MAV Cargo szerzédéskotés

Dr. Joza

GYSEV Ri.

v Cargo Zrt,

Siklos Csaba

GYSEV Ry,

Mijus 24-én hosszitdvi megallapo-
dést irt ald a MAV Cargo ZRt. képvise-
letében Kozdk Tamds elndk-vezérigaz-
gatd, a GySEV Rt. részér6l Siklos Csa-
ba vezérigazgatd és dr. Jozan Tibor ve-
z€rigazgato-helyettes.

A MAYV Cargo ZRt. 2006. januar el-
sejei megalakitdsdnak és az ugyancsak
ezévi 4j vasuttorvény megalkotdsanak
legf6bb célja volt, hogy a vastiti drufu-
varozdssal foglalkozé tarsasiagok ké-
pessé véljanak Osszetett drufuvarozasi
feladatok és a kapcsolédd szolgaltata-
sok ardnydnak novelésére. Tovdbbd
mikodési hatékonysaguk javitisara, a
piaci részesedés megd6rzésére, novelé-
sére, stratégiai szovetségi kapcsolatok
kialakitdsara, a meglévdk erGsitésére,
illetve kiilonbozd fejlesztési finanszi-
rozési forrdsok bevondsara.

A szerz8d6 felek ezen célok megva-
16sitasa érdekében, és az éVtizedekep at
hagyomdnyosan jol mikoéds MAV-
GySEV egyiittmiikddés alapjan dontot-
tek a MAV Cargo-GySEV kiilon meg-
allapodas megkotésérdl, hiszen szandé-
kaik szerint az drufuvarozds teriiletén
kolcsonos egyetértésben kivannak
egyiittmikodni az tigyfelek jobb kiszol-
gdldsa érdekében, biztositva a zokkend-
mentes atmenetet, illetve a mar kiala-
kult és eredményes egyiittm(ikodés fel-
tételeit. A j6l mdkodS partnerségi vi-
szony kiilonosen fontos a jelenlegi val-
tozé darufuvarozasi kornyezetben, hi-
szen a COTIF médositdsa az eddigi liz-
letmenetre jelentSs hatdssal lesz.
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Pannoncont helyett Intercontainer Magyarorszag

VASUT

Halozati ,,rahordas” az idei célkitiizés

A Kkorabbi évekkel ellentétben, amikor a tobb tulajdonos
tobbféle elképzelése mellett — mint sok baba kozott a gyerek
— hattérbe szorult a valddi iigyféligények rugalmas kiszolga-
lasa és a hosszi tavi tervek, az idei évtdl csak a svajci szék-
helyii, konténeres vasti szallitassal és kombinalt fuvarozas-
sal foglalkozo Intercontainer-Interfrigo (ICF) SA-é a Pan-
noncont Kft. A tulajdonosi szerkezet dtalakuldsaval a tarsa-
sag iizleti filozofiaja sokkal inkabb vevokozpontiva lett. A
mar bekovetkezett és a varhato valtozasokrol Grausz Imre
iigyvezetd igazgato nyilatkozott lapunknak.

A tavalyi év forgalmdval a Pannon-
cont Kft. harmadik éve folyamatosan
kétmilliard forint feletti arbevételt tel-
jesitett. Ad6zott nyereségiink 2005-ben
meghaladta az 6tmillié forintot.

Az 1992-es alapitdsunk 6ta mindig
is a forgalom ndvelése volt a kitdzott
cél; a tavalyi év sordn példdul a FAK-
orszagok irdnydba husz szdzalékkal
bévitettiik. Ez részben a korszerd és
kedvezd forgalomszervezésiinknek ko-
szonhetd, amely irdnyvonatokba
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igyekszik koncentrdlni a kiildeménye-
ket. A feladat egyre nehezebb, hiszen
amig kordbban kaptunk bevezetési
kedvezményeket a vasuttarsasagoktol,
gy mdra teljesen a sajat konténkra
kell daruval megtolteni a jaratokat, és ez
nagyon sok pénzbe keriil. Jelenleg a
meglévd vonatok tovdbbfejlesztésén
dolgozunk, de az iigyfelek igényeinek
legteljesebb kiszolgdldsa sosem szorul-
hat hattérbe, és igy nyitottak vagyunk
az 1j elképzelésekre is.

Az igazi versenytarsunk a koziti
fuvarozas, a fejl6ds, de még mindig
tulzsufolt és balesetveszélyes tthdldzat
dacdra. Az uniés tagsidgunknak ko-
szonhetGen a veszélyes aruszallitdsban
kaptunk ugyan lehetdséget, de nem
szamottevd mértékben. A hazai gazda-
sdg élénkiilésében, az drukibocsatds
novekedésében bizunk, amely a tenge-
rentdli dllomdsokra szallit, igy cégiink
egyre tobb fuvart biztosithatna az eur6-
pai kikotSk irdnyaba.

A régebbi idSkben a kiilonboz6 be-
fektetSi csoportok tobbnyire kizardlag
nyereségkozponti, pénziigyi szemlé-
lettel alltak az évértékeléshez, és ma-
sodlagos volt szamukra a teljesitett
konténerszdm. A Pannoncont 4j tulaj-
donosi szerzddésének 2006. marcius
13-1 aldirasat kdvetSen a hazankon ke-
resztiil halad6 forgalom tényleges erd-
sitése keriilt elGtérbe, a lezart iigyletek-
kel szamolva, méghozza az éves ered-
ménytdl fiiggetleniil: veszteséges nem
lehet a cég, de most mar nem baj, ha
nyereséges sem.

F§ forrdsunk tovabbra is a tulajdo-
nostdl kapott iigynoki jutalék lesz,
amelynek a mikodési koltségeket kell
fedeznie. A megbizdink szdmadra a jo-
vében is elfogadhaté dijtételeket sza-
bunk, de emellett a sajat bevételbol
eredményt mar nem terveziink. A cé-
giinkkel szemben elvarasként megfo-
galmazott hatékonyabb gazdalkodast —
amelybe a bazeli vezérigazgatésagnak,
Franz Boninek és csapatanak bepillan-
tasa is lesz —, csakis a koltségek csok-
kentésével tartom kivihetdnek, példdul
a 1étszam ésszerd alakitasaval.

A fejlesztéseket nem szoritjuk visz-
sza. Informatikai beruhdzasra — az 1gé-
retek szerint — még az idén sor keriil,
az anyavallalat szdmit4stechnikai rend-
szerének honositdsaval és beiizemelé-
sével, hogy — a mar mikodd forgalmi
alkalmazdson tilmenden — egyszer(-
s0djon a kolcsonds pénziigyi adatszol-
galtatds is. Ez az idei év meghatarozé
feladata, és ezzel egylitt a munkatar-
sakkal szembeni kovetelmények is né-
nek, hiszen nemcsak a nyelvtuddsra
lesz sziikség a kozvetlen kapcsolattar-
tashoz, hanem az 4j programok ismere-
tére is. A kozponti stratégiat kovetve
julius elsejével nevet is vdltoztatunk:
Intercontainer Magyarorszag Kft. né-
ven tevékenykediink tovdbb” — mondta
el Grausz Imre.

Varga Violetta
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Intercontainer-Interfrigo (ICF):

Iranyvonatokkal bdviil a halézat

Majus 12-én vevotalalkozot tartott Budapes-
ten a svajci székhelyii, tobb évtizedes milttal
rendelkezd Intercontainer-Interfrigo (ICF)
SA a régi és reménybeli iigyfelei részére. A
vasiti és koziati kombinalt fuvarozasban ja-
ratos, semleges operatorcég az utobbi két év-
ben — nyereségtermelés mellett — jelentos val-
tozasokon ment Kkeresztiil, de a multat lezar-
va uj fejezetet kivan nyitni a kiilldemények
célba juttatasaban: heti szazotven vonataval
a szolgaltatas végrehajtasa mellett az iigyfe-
lek felvetéseire is figyel. Ezekrél a jovobeni
megoldasokrdl széltak a fogadas el6adasai.

A bemutatkozast Franz Boni, a tarsasig kozpontjanak, az

Intercontainer Baselnek az iigyvezetl igazgatdja kezdte. A
kombindlt fuvarozds esélyeirdl és tavlatairdl sz6l6 elGadasa-

ban hangsulyozta, hogy a vallalat ,,wait & walk™ stratégidjat
sziikségképpen véltotta fel a ,run & act” filozéfia, azaz a
passziv 1épések helyett tevékenyen kell felzarkézni az 1j
technoldgidkhoz. Miel6tt azonban dinamikus médon ,,futds-
nak erednének”, meg kell nézni, hova is futnak, vagyis fel
kell térképezni a megbizdk igényeit, amelyekhez a tranzak-
ciok sordn mindvégig tudni kell rugalmasan alkalmazkodni.

Ezenkiviil fontos eleme a szemléletvaltasnak, hogy a ked-
vezibb feltételek elérése érdekében torekedni kell az egyiitt-
mikodésre, akdr a versenytdrsakkal is. Nyilvadnvald, hogy
egy-egy vonat akkor fut gazdasdgosan, ha tele van druval.

Ezekhez kapcsoléddan Patrick Meier értékesitési és mar-
ketingigazgaté elmondta: az Intercontainer olyan tirsasag,
amely nemcsak szélamokban, hanem a valésagban is végig
nyomon koveti az drut a feladdstdl a cimzettig, és ha problé-
mak meriilnek fel, azonnal és hathatésan intézkedik. Utvo-
nalaik halézata folyamatosan béviil, és a jovében még gyor-
sabban, még kozvetlenebbiil és még siriibben futd irdnyvo-
natokkal kivannak szerepelni a piacon.

Az Intercontainer a magyarorszagi atraképontokat (alap-
vetéen BILK, Sopron, Zahony, de akar Budaors vagy Szé-
kesfehérvar is) észak- és dél-eurdpai kikotdkkel, valamint
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Shuttle services.

- ‘_k train

Shuttle services.
Blnck train
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Romadnia, Bulgdria, Szerbia, Maceddnia, Gorogorszag és
Torokorszag szdrazfoldi termindljaival koti Ossze. A hazai
képviselet, a Pannoncont Kft. az utébbi hénapokban szintén
atalakult, a kordbbi tobb tulajdonos helyett egyetlen gazdija
lett. A cég julius elsejével Intercontainer Magyarorszag Kft.
néven mikodik tovabb.

Grausz Imre ligyvezets igazgaté tajékoztatdjaban szintén
a testre szabott feltételekrsl besz€lt, amelyek révén az eseti
megbizokbdl veliik kolesondsen egyiittmikods partner val-
hat hosszu tdvon. Ennek zdloga nem kis részben az operator
cég semleges mivolta, de ugyanilyen fontos az az iigyfélke-
zelési méd is, amely kell§ figyelmet fordit még az 6t-tizkon-
téneres igényekre is. Ezeknek a kisvéllalkozdsoknak akér az
egész éves megrendelése is lehet ez a mennyiség, ugyanak-
kor az iigynokségnek pont ennyi kellhet ahhoz, hogy a vona-
tot megtoltse és gazdasdgosan iizemeltethesse, tehdt nem
szabad elhanyagolni &ket.

A kiegészitd szolgéltatdsok — vamkozremiikodés, els- és
utéfutds megszervezése — mar magatdl értetddo tevékenysé-
gek. A jové utjairdl szélva az iligyvezetd igazgatd elmondta:
a belsd adminisztracids rendszer fejlesztése mellett a napi
huszonnégy o6rds elektronikus iigyfélszolgdlat kialakitdsdn
faradoznak, ezzel novelve a miikodésiik tettre- és naprakész-
ségét.

A partnertaldlkoz6t Binder LdszIlo elGaddsa zdrta. Az
Intercontainer baseli kozponti egységének kiemelt-

igyfélkor- és termékmenedzsere az eredményes fuvarbo-
nyolitds harom 1épésérdl beszélt. A megfeleld szolgadltatdsi
ajanlat megtétele utdn a bekonyvelést is pontosan és szak-
szerlen kell elvégezni (nagyban gyorsithatja a folyamatot
az elektronikus forma, amely j6 néhdny dllomdson elérhe-
t6), majd gondot kell forditani a szallitmany nyomon kove-
tésére. Az egyedi kocsikrdl szélva hozzatette: nem kivan-
jék kizarni 6ket a forgalombdl annak ellenére, hogy valé-
ban gazdasdgosabb irdnyvonatok megszervezésére tore-
kedni, emellett versenyképesebb is a koziti fuvarozassal
szemben.

Uj kezdeményezések a kiilonboz8 partneri szovetségek
kialakitdsdban vérhatdk, ebben teljesen nyitottnak és rugal-
masnak mutatkozott az operdtor tirsasdg csakigy, mint az
4rszint megéllapitasaban. Uj jelenség, hogy egyre nagyobb
igény meriil fel a konténerek rendelkezésre bocsatdsdra, eb-
ben az Intercontainernek szintén vannak tapasztalatai.

A szakember kiilon kiemelte: a tarsasdg szdmdra immar
kétféle partner 1étezik. Az egyikkel rendszeresen kapcsolat-
ban allnak, rdjuk bizza a konténerét, és az esetleges csaloda-
sok sem szegik a kedvét, hanem kozosen taldlnak megoldast
az egylittm(kodés folytatdsdra; a mdsik a tdrsasdg leendd
partnere, amelyik eddig még nem rendelt szolgaltatast naluk,
de a lehet8ség szamara is — mint mindenkinek — adott.

Varga Violetta
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Megjelent a 25. szakkonyv

A ,,Knoll” logisztika

A logisztika szinte mindenki
altal ismert és elismert sze-
mélyisége prof. dr. Knoll Im-
re. Véleménye mérvado, kri-
tikaira figyelnek, elfogadjak
vagy vitatjak, javaslatait at-
gondolva bevezetik és oriil-
nek, ha mindez javitja a gaz-
dasagi eredményeket. Mint
oktato és tudomanyos kutato
fogalmaz meg véleményt az
elmélet és a gyakorlat Gssze-
fiiggéseirdl. A kérdezo, Otvos
Nandor a ,,knollos” gondol-
kodasmédot kivanja bemu-
tatni.

— Hogyan ldtja a logisztika szerepét
ma Magyarorszdgon és a vildgban? Mi
is végeredményben a logisztika? Alap-
vetden egy tudomdnydg vagy egy szak-
ma?

— A logisztika dontSen szervezési
modszerek osszessége, nemcsak Nap6-
leonra és egyéb katonai vezetSkre utal-
va, akikre a technikatorténészek allan-
déan hivatkoznak. Ok ennek keretében
anyagok, eszkozok, emberek (kato-
nak!) egy adott feladatra ,,orientalt” el-
juttatasat, mozgatasat szervezték meg.
Mindez — ahogyan évszdzadokon at
nevezték — alapvetSen anyagmozgatds
volt, amit azutdn az 1970-es évek vége
felé a gazdasagi élet fejlédésének igé-
nyei jelent§sen moédositottak, bdvitet-
tek. Ez abban nyilvanult meg, hogy a
hatékonysdgra torekv$ gazdasagi-gya-
korlati szakemberek korszeriien kezel-
het§ (menedzsment!) dtfogd rendszer-
be igyekeztek foglalni a korabbi €s j
elemeket. Igy alakult ki d4j névvel a
wpolgdri logisztika”, amelynek roha-
mos fejlédése egy elmélet-gyakorlat
kolcsonhatdsnak koszonhetS. Mdra pe-
dig eljutottunk oda, hogy mtvelGi egy
0ndllé szakmat alkotnak. Vagyis sze-
rintem — de egytittal ez a korszerd nem-
zetkozi és nyilvan hazai felfogds is — a
logisztika napjainkban messze tobb,
mint a napd6leoni id6kben volt, ugyan
is egy soktényezds elldtdsi ldncot szer-
vez, 0Osszehangol, irdnyit és értékel!
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Ebben pedig a beszerzéstSl a raktaro-
zason, széllitdson és az aruelosztason
at az értékesitésig szamos alrendszer
mikodik egyiitt.

— Magyarorszdgon mindez hogyan is
indult be?

— A Godollsi Agrartudoményi Egye-
tem Gépészmérnoki Karan mar 1964-
t6l egyre korszerlibb anyagmozgatds-
gépesitési és -szervezési oktatds-kuta-
tas folyt. Ezt nemcsak keleti, hanem
szamos nyugat-eurdpai orszdggal is
kapcsolatban allva 1984-ben kiszélesi-
tettiik, és a logisztika nevet hasznalva
nemcsak az AGROLOG Kutatéintéze-
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tet hoztuk létre, hanem megalakitottuk
az els6 magyar logisztikai szervezetet
is. (Ez volt az 1990-ben hivatalos non
profit szervezetként bejegyeztetett Ma-
gyar Logisztikai Egyesiilet el6dszerve-
zete.) Szakmai filozofiamat ettSl kezd-
ve ugy is kamatoztattam, hogy a kollé-
gdimmal szamos mezd&gazdasagi, élel-
miszeripari vallalattal kardltve az lize-
mi gyakorlatba korszerd, onkoltség-
csokkentd logisztikai rendszereket ve-
zettlink be. Példdul a Csongrad megyei
Gabonaforgalmi Villalat igazgatdja-
val, egy kordbbi tanitvinyommal a ga-
bona utjat a szant6foldtl a malmon és
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a kereskedelmen keresztiil a fogyaszté-
ig egy szinte varakozds nélkiili folya-
matba hoztuk Ossze. Ebben szerepet
kapott az udtvonalat biztosité rendSr
éppugy, mint a szallitmanyt a megfele-
16 id6ben fogadd kereskedd no és az
egyre felkésziiltebb szallitasi vallalko-
zasok is. De majd’ elfelejtettem, hogy
az 1984-es esztend§ volt az Eurdpai
Logisztikai Szovetség (ELA) alapita-
sdnak az éve is. A szervezetben rajtunk
kiviil minddssze 6t eurdpai orszag sze-
repelt az alapiték kozott. (Ma mdr a
szamuk tobb mint 30.) Ezek utdn kezd-
tek felfigyelni itthon az iparban és a
kereskedelemben is arra, hogy a lo-
gisztika hasznos lehet nekik is.

— A globalizdcio hozta be az életiink-
be a logisztikdt? A globalizdcio, mint
gazdasdgi irdny, amely azt kivdnja eld-
segiteni, hogy a termékem foldrajzilag
tdavol esd piacon is versenyképes lehes-
sen? Ezt a logisztikdn keresztiil volt ké-
pes elérni és biztositani?

— A globalizicid, mint t6kekoncent-
racio, mint foldrészeken is atnyudlo val-
lalatcsoportok gazdasdgi, st tarsadal-
mi hatdsa természetesen hat a logiszti-
kai folyamatokra is, s6t a hozza alkal-
mazkodé 1j médszerek kifejlesztésére
is. Felismertiik, hogy ezeknek a kihiva-
soknak igazdn dgy tudunk megfelelni,
ha a tarstudoményokkal, tarsszakmak-
kal (marketing, kontrolling, infprmati-
ka) szorosan egyiittmikodiink. Igy ala-
kult ki az dgynevezett interdiszcipli-
naritds, amely a gazdasdgpolitikdnak
is el6revivd szemlélete. De azt is el kell
mondanom, hogy a globalizicié sza-
mos problémadja mellett — mint példaul
a verseny kiméletlen erdsodése — hoz-
hat elényt is, ha az egyes régidkban le-
telepiilt dj Ooridsvallalatok novelik a
foglalkoztatottsagot. De mindez mar
tilmegy a logisztikai elemzések kere-
tein.

— Hogyan ldtja a logisztika jovdjét?
Hiszen kozben eltelt két évtized, nagyot
fejlodott, vdltozott a vildg.

— A logisztika, mint az el6bb is em-
litettem, fokozatosan kibujt abbdl a re-
lativ merev struktdrdbol, amely korédb-
ban jellemezte. Az az egyre szélesebb
szolgéltatéi tevékenység, amelyet a
korszerden felépitett hazai logisztikai
vallalatok is folytatnak, alkalmas arra,
hogy a gazdasdgi 1épésekben — beleért-
ve az édllami szerepvdllaldst — mar a
dontés-el6készitések sordn is aktiv
partner legyen. Ma mar mi is segitiink
abban, hogy ha a kinai 4ru nem nyugat-
eurdpai kikotSkon keresztiil érkezik
Eurépdba, hanem valahol az Adriai-
vagy a Foldkozi-tenger kikotdin at, ak-
kor hogyan is kell gazdasdgosan 4dtala-

kitani a szallitdsi utvonalakat, az egyéb
logisztikai 1épéseket. Mindehhez hoz-
zateszem, hogy a logisztikus nem zse-
ni, fel kell vérteznie magat financidlis,
kiilkereskedelemi €s egyéb ismeretek-
kel is.

— Magyarul ez igy jol van kitaldlva,
de ezzel egyiitt mintha a szdllitmdnyo-
zokat részben rdkényszeritette volna,
hogy vegyék fel a logisztikai szolgdlta-
to és a logisztikus nevet. A logisztika
elvette a szdllitmdnyozds piacdt? Vagy
tobbet tett hozzd?

— Véleményem szerint fogalomza-
varral dllunk szemben.. Ugyanis a lo-
gisztika az elébb részletezett bviilg
tevékenysége sordn nem ,,nyomta el” a
szallitmanyozdkat, hanem az druszalli-
tdshoz, -elosztdshoz sziikségszeriien
kapcsolta a szallitmanyozdsi szakmdt,
a vamtevékenységet és egyebeket, va-
gyis egy tobbtényezds gazdasdgi vdl-
lalkozdst hozott 0ssze. Az pedig, hogy
a fejlett eurdpai orszagokkal szinkron-
ban ndlunk is sokan a cégneviik elé
vagy mellé tették a ,logisztika” szdt,
véletleniil sem csokkenti a szdllitma-
nyozasi szakma stlyat, hirnevét, sét a
szélesebb paletta révén bdvitheti a pia-
ci részesedést. Ezt nemcsak én, hanem
a véllalkozok is egyre inkdbb felisme-
rik. Kérem, nézzék meg tobbek kozott
a hazai logisztikai szovetségekbe, szer-
vezetekbe tomorilt véllalkozdsok
eredményeit! Az ellatdsi folyamatokat
és az azon beliili sokrétd 1épéseket 6sz-
szehangol6 logisztikus fején sohasem
volt korona — nem is lesz —, § csupan
kozremtikodik, véleményével, javasla-
taival igyekszik javitani a cégek ver-
senyképességét.

— Részben ezért lehet az, hogy a lo-
gisztika a legnagyobb eredményét az-
zal érte el, hogy tjradefinidlja onma-
gat?

— Pontosan. Ezt egyrészt évek Ota
folyamatosan végzi, alkalmazkodik a
piaci igényekhez anélkiil, hogy meg-
aldzkodna. A logisztika egyre tjabb és
djabb mddszereivel igyekszik értelme-
sen kiszolgdlni még a legkisebb fuva-
roz6 igényeit is. Tehat szolgdltat, s6t a
kereskedSk, raktarbazisok tervezésé-
nek, befektetéseinek, mikodtetésének
operativ egyiittgondolkodéja.

— A logisztika ezek szerint egy inten-
ziv fejlédési iddszakdt éli. Mikor éri el
a csucspontjdat? Mert ezek szerint még
messze van attol, hogy az életgorbéjé-
nek a tetejére érjen.

— Ugy indult a logisztika — és ezt ma
is prédikaljuk —, hogy ez nem egy, az
érettségi utdn megtanulhat6 szakma. A
logisztikat ra kell épiteni egy dontSen
miszaki, kozgazdasagi, esetleg keres-

kedelmi tuddsra. Ha valakinek nincs
atfogé szemlélete — ez alapvetGen nem
biin —, akkor biztos, hogy nem lehet be-
16le eredményes logisztikus. Cstcs-
pont? Ahogyan a gazdasagpolitikdnak,
a vilaggazdasidgnak sincs ,tervezett”
maximuma, amint mondtam, a logisz-
tikai sem tOr a csucsra, hanem ismere-
teit fejlesztve, a ma mar igen értékes
hazai alapokra épitve igyekszik halad-
ni a korral, s6t néha elGrejelzéseivel
akdr meg is el6zi azt. Ebben igyekszem
én is vdltozatlanul kozremikodni. Itt
kell idéznem a kozépiskolai fizikatand-
romat, aki azt mondta: ,Nem elég,
hogy jelesen érettségiztél, az nem ér
semmit. Az életben 360 fokban nézz
szét mindig magad koriil. Ha ezt meg-
teszed, mindenre figyelsz, akkor biz-
tos, hogy sokkal tobb sikert fogsz elér-
ni, stabilan megallod a helyedet.”

— Milyen példdkat tudna mondani a
logisztika fejlodésével kapcsolatban?

— Megjelennek nemzetkozi ellatasi
lancok, benniik ,,virtudlisan” irdnyitott
logisztikai leanyvallalatokkal, fokoz6-
dik a logisztikai szerepvallalas a tele-
piilésfejlesztésben, s6t az orszag koz-
igazgatdsi szerkezetének regiondlis 4t-
alakitdsdban. Sajit tevékenységembdl
pedig két izgalmas eredmény. Mivel
nemcsak oktaté-kutaté vagyok, hanem
mindezt szakmai tandcsadoként is
hasznositom, rendszeresen vezetek
vallalati befektetési, fejlesztési projek-
teket. A CBA élelmiszer-nagykereske-
delmi véllalatnal korszerd centralizaci-
6s médszerrel hoztunk Iétre hatmillidrd
Ft befektetéssel egy majdnem 40 ezer
négyzetméteres logisztikai druelosztd
kozpontot, amely a cég logisztikai
koltségeit mar 1-2 év alatt nagyjabol
10 szazalékkal csokkentette. A Philips
székesfehérvari arueloszt6 divizidjaval
egyiittmikddve pedig bevezettiink egy
,.koOzvetleniil a vev6hoz szallitd” lo-
gisztikai rendszert — egyébként ez a
cég latja el Eurdpa egynegyedét szora-
koztatéelektronikai termékekkel. Ez a
valtoztatds az értékteremtd logisztikai
sziirkedllomdny segitségével, a legkor-
szerlibb informatikdval és szervezési
megolddsokkal, tobb atmendraktar
megsziintetésével mar az els§ évben
tobb milli6 eur6é megtakaritast eredmé-
nyezett.

— On idérél idére tjabb konyveket
ad ki a logisztika fejlodésérdl. Mi mo-
tivdlja ebben a tevékenységében?

— Miutan mar tobb mint 50 éve okta-
tok, csak akkor nyugodt a szakmai lel-
kem, ha arrdél, amit tanitok, tudom,
hogy valami haszna is van. Mindezt
szeretem le is irni, de két konyv kozott
is mindig megjelennek elSremutatd
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gondolataim. A legtjabb, 25. szak-
konyvem nagy részében elmondom,
hogy mi igazolddott be a kordbbi josla-
taimbd6l, hogyan ldtom a logisztika jo-
vGjét, mit kellene egy tapasztalt
logisztikusnak tennie a kapcsol6dé
gazdasagi, tarsadalmi fejlédés érdeké-
ben.

— Az uj konyve miben mds, mint az
elozoek?

— Amikor az 1990-es évek végén a
gazdasagi élet bizonyos fokig reszke-
tett attél, hogy az dj évezredben majd
mi is torténik, én 1999-ben kiadtam
egy konyvet, Logisztika a XXI. szé-
zadban cimmel. Abban trendeket alli-
tottam fel atgondolva, hogy milyen yj
megolddsokkal lehet megfelelni az
egyre bdviil gazdasagi kihivasoknak.
Miutan harom kiadast szinte pillanatok
alatt elkapkodtak, két évre r4d megirtam
a Logisztika—Gazdasdg—Tarsadalom
cimd konyvemet. Ezt nemcsak orvos
édesapam igazi humanista szemlélete
inspriralta, hanem az, hogy egész Eu-
répaban és Magyarorszagon is egyre
tobb gazdasdgi vezet§ ismerte fel: a
gazdasag és a tarsadalom kolcsonhata-
saira kiemelten figyelniink kell. Ez a
konyv is harom kiaddst ért meg, és
amire biiszke vagyok: 60-70 szazalékat
a gazdasagi élet szereplGi vették meg, a
tobbit pedig a felsGoktatds. Tudatosan
szinte beerdltettem magamat a gazda-
sagi életbe is azzal, hogy lizemi kap-
csolataim révén folyton értékeltem, bi-
raltam és javaslataimmal segitettem a
gazdasagi 1épéseket fiiggetleniil attdl,
hogy milyen szind volt a kormany. Ma
rendszeresen felkérnek, hogy mond-
jam el a véleményemet a gazdasigi
életrdl logisztikai szemszogbdl. Mint
kiils§ gazdasagi szakember annyit va-
gyok egyiitt a partnereimmel, hogy tgy
éreztem, meg kell frnom mindezt, nem-
zeti és nemzetkozi viszonylataival, sa-
jat véleményalkotdssal €s javaslatokkal
fiszerezve. Igy sziiletetett meg az In-
terdiszciplindris logisztika a gazdasdg-
politikdban cimd konyvem, mint az
emlitett ,logisztikatrilégia” harmadik
kotete.

— Vannak eredményes logisztikusok
Magyarorszdagon? Viszik tovdbb az on
szellemi orokségét?

— A logisztikaoktatas részben egy-
egy alrendszer (széllitmédnyozas, rakta-
rozas) teriiletén, részben mint tobbfél-
éves felsdoktatdsi szakirdny egyre tobb
hazai oktatdsi intézményben helyet
kap. Az itt szerzett oklevélre azonban
sz€leskord gyakorlati tapasztalatokat,
ismereteket kell rdépiteni, megismerni
a val6 életet. A hazai kozepes és nagy-
véllalatokndl ma mar 2000-re tehet§ a
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fels6foku logisztika oklevéllel rendel-
kez8 szakemberek szdma. Oriilok an-
nak, hogy kozottik egyre tobbiiket
szellemi 6rokosomnek is tekinthetem.

— Tantdrgyat oktat vagy gondolko-
ddsmddot?

— En kifejezetten gondolkoddsmo-
dot, szemléletet oktatok. ElGaddsaim
sordn az elméleti alapok részletezése
mellett minden esetben gyakorlati pél-
dakon keresztiil mutatom be az tizemi
alkalmazas lehetGségeit, de a mdszaki
és kozgazdasdgi ismeretekhez szoro-
san kapcsolom a szakma- és az ember-
szeretetet, valamint a tovabbtanulds
fontossagat is. Szerintem hiba, hogy a
logisztikdt a kultira tobb dgdban —
sportrendezvények, hangversenyek —,
illetve a szocidlis szektorban még nem
alkalmazzuk. Pedig rengeteget lehetne
a tarsadalmi kultdrdban segiteni.
Egyébként minden oktatdsi fejezetnél
hangsilyozom a partneri kapcsolatok,
a kommunikéci6 fontossagat és kitalal-

tam a kollektiv egoizmus fogalmét, ami
azt jelenti: ugy legyél 6nzg, hogy az a
masiknak is j6 legyen. Tudom, sokan
azt mondjak, hogy ez idealizmus vagy
utdpia, de én tobb olyan céget tudok
mar felsorolni Magyarorszagon, ahol
figyelnek erre is, és ez nekik feltétlentil
sikert hoz.

— Hol tart most a magyar logisztika
szinvonala Eurépdban és a vildgon?

— Errdl roviden csak annyit: a sokfé-
le alapszakmét képvisel6 magyar lo-
gisztikai tarsadalom folyamatos fejld-
désének elismertségét mi sem bizo-
nyitja jobban, mint az, hogy a Euro-
pean Logistics Association (ELA) 20.,
jubileumi kongresszusat 2004 juniusa-
ban Magyarorszdgon, a mi szervezé-
siinkben tartotta. Eletem eddigi legna-
gyobb szakmai sikere az ELA dltal ek-
kor alapitott ELA Fellow — Europai
Logisztikai Dij 4tvétele.

Otvis Néndor
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ElsG iitem

Rhenus-kozpont Gyorben

Rekordidon beliil valésult meg a német tulajdonban lévé Rhenus
logisztikai szolgaltaté gyori beruhdzasanak elso iiteme. A projekt
inditasardl a német igazgatotanacs egy éve dontott, és az elsé szol-
galtatasi miveletet mar 2005. november 3-4n teljesitették. Az iin-
nepélyes avatasra majus 11-én, a Rhenus vezetéinek és partnerei-
nek a tarsasagaban talaltak modot. A rendezvényen megtudhat-
tuk, hogy a beruhazast 6,4 hektaros ipari parki teriileten, 5700
négyzetméteren valdsitotta meg a tarsasag. A most atadott logisz-
tikai kozpont koltsége masfél milliard forint volt.

RHENUS
LOGISTICS

Kik6t6i Logisztika

Trimodalis rendszerek — Eurépaban
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A cég elsGsorban az autéipar,
ezen beliil is f6leg az Audi Hun-
garia szdmdra végez logisztikai
szolgéltatasokat, de az Audi TT
Iokhérit6jdnak Osszeszerelése is
az Uj telephelyen torténik. A
Gyd6rben is székel6 Rhenus
megbiz6i kozott van az Audi
szamdra  1okharitét  gyarto
ugyancsak német Rehau, a kii-
szObot elGallitd olasz Plastal,
valamint az autdipari cég
kabridinak tetejét  szdllitd
Edscha. Gyd&rben jelenleg husz
dolgozét foglalkoztat egy md-
szakban a Rhenus, de még eb-
ben a hénapban tovabbi alkal-
mazottakat vesznek fel, Gsszel
pedig varhatéan megduplazzak
a létszamot.

A gy0ri beruhdzas masodik
titemében kilencezer négyzet-
méteres modern raktarcsarnok
épiil. A Rhenus az utébbi évek
legnagyobb gydri ipari parki
beruhdzédsat valdsitja meg. A
tervek szerint a logisztikai koz-
pont a teljes kiépitettség befeje-
zésekor 30 ezer négyzetméteres
teriiletd lesz és varhatdan
2007-2008-ra késziil el. A
Rhenus magyarorszdgi terjesz-
kedését bearnyékolhatja, hogy a
csepeli szabadkikotd privatiza-
cidés palydzatin nem a Wallis-
szal alkotott konzorciumuk
nyert. Kérdés: mit tartalmaz a
Wallis-Rhenus  keretmegal-
lapodés?

A Rhenus torténete a Stinnes
hajézasi tarsasdg 1807-ben tor-
tént alapitasdig nyuilik vissza, és
a Rhenus marka 1912 6ta 1éte-
zik. Ma a Rhenus a teljes kord
logisztikai szolgéltatasok egyik
vezet§ eurdpai vallalata. A ko-
zelmultban megvasarolt Inter-
spe Hamann Grouppal kozos
arbevétele meghaladja a 2,3
millidrd eurét, 11 ezer munka-
tarsa a kontinens szdmos orsz4-
gdban tobb mint 200 telephe-
lyen dolgozik. Paneurépai halo-
zatdval a konszern 4tfog6 és in-
novativ logisztikai koncepcio-
kat valésit meg megbizdi ré-
szére.
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Mit ér a nevem,

avagy markanevek értékelése

Kétségbe vonna-e barki, hogy egy jol csengd
markanév (brand) komoly értéket képvisel
az azt birtoklo vallalkozas szamara? Piaci is-
mertség, imazs, a vevok lojalitasa, az iizleti
partnerek részérol érzékelhetd elismerés és
tisztelet, elonyos targyalasi poziciok, kedve-
z0bb hozzaférés a munkaerd-piaci forrasok-
hoz: ezek lehetnek az els6 gondolatok, ame-
lyeket altalaban a markanév értékének tulaj-
donitunk. De lehet-e szamszeriisiteni, egy
adott idopontra vonatkozoan konkrét forint-
osszegben is kifejezni ezt az értéket? Termé-
szetesen lehet, és ennek modszerébe, illetve
céljaiba szeretnénk rovid bepillantast nyuj-
tani.

A markanév val6jdban olyan immateridlis eszk6z, amely
éppugy hozzijarul egy vallalkozds eredményes miikodésé-
hez, mint barmely mas eszkoz, legyen az olyan targyiasult
eszkoz, mint egy ingatlan, egy termel§ gép vagy raktarkész-
let, esetleg egyéb immateridlis eszkoz, mint példdul szaba-
dalom, szoftver vagy szerz6dés jogok.

Nem biivészmutatvdny,
mdshonnan mdr jol ismert modszerek

A markanév értékelését is a tobbi eszkdzhodz hasonlé mdédon
lehet elvégezni: vagy arra vonatkozdan kell informaciéval
rendelkezni, hogy a piacon milyen dron adhaté el, vagy ha
értékesitése nem feltétleniil ésszerd feltételez€s, akkor hasz-
ndlata mekkora tobbletjovedelemhez juttatja birtokosat. Egy
tovabbi médja lehetne az értékbecslésnek az eszkoz djraelS-
allitasi koltségének a szambavétele, de ez a médszer tobb-
nyire 1ényegesen aldbecsiili az értéket a valos iizleti értékhez
képest, tovabbad egy mdarkanév sikeres djraelddllitdsa igen-
csak kérdéses kimeneteliinek tekinthetS, ezért ezzel a meg-
kozelitéssel jelen elemzésiinkben nem foglalkozunk.

Mit iizen a piac?

Tehdt az egyik moddszer a markanév értékeléshez annak
megbecslése, hogy vajon milyen dron lehetne értékesiteni. A
lehetséges értékesités legtobbszor csak elméleti feltételezés
marad, de ha val6jdban meg is torténik az eladds, magéra az
értékelésre a tranzakciot megel6zden keriil sor. Ezért az el-
adési érték becsléséhez Osszehasonlité informdcidkra van
sziikség, vagyis annak felderitésére, hogy hasonlé eszkdzok

milyen dron keriilnek addsvételre a piacon. Az is egy szoka-

sos piaci tigyletnek tekinthetd, ha a markanév nem eladasra,
hanem bérbe adasra keriil egy franchise-szerz6dés vagy li-
cenc-szerzGdés keretében. Az dtlagos piaci bérleti dij mérté-
ke szintén alapinforméciéja lehet a markanév értékelésének.
Ezek a piaci informaciok mdr j6 irdnymutatdssal szolgal-
hatnak arra vonatkozdan, hogy adott esetben mit érhet a
markanév a birtokosa szdmdra, milyen egyszeri jovedelem-
hez juttathatja, vagy milyen hosszabb tavi pénzbevételt biz-
tosithat szdmdra (aminek t6késitésével szintén meghataroz-
haté a markanév adott idSpontbeli értéke). Az is jellemzd
szituicid, hogy a markanév birtokosdnak esze dgdban sincs
ettGl a szdmdra értékes eszkoztSl megvalni. Ebben az eset-
ben éppen az jellemzi szdmdra ennek az immateridlis esz-
koznek az értékét, hogy az mar rendelkezésére 4ll, és nem
kell azt megvasarolnia vagy lizingelnie masoktdl. Az érték
szamszerGsitésére és becslésére tehat ebben az esetben is
éppugy alkalmazhatdk a piaci 6sszehasonlité adatok.

Mi olvashato ki a cég jovojébol?

A piaci 6sszehasonlitds mellett a markanév-értékelés masik
elterjedt médszere annak becslése, hogy a markanév haszna-
lata milyen hosszi tavu tobbletjovedelmet, és ennek kovet-
keztében valds értéket biztosit birtokosa szdmara. A médszer
alkalmazdsa soran azt a két alternativat kell szamszerdsiteni,
hogy mekkora eredményt tud elérni a vallalkozds a marka-
név haszndlatdval és mekkorat az adott markanév (vagy ha-
sonléan jol csengd mdsik madrkanév) nélkiil, vagyis egy
olyan 4ltaldnosnak tekinthetd névvel futé termék vagy szol-
galtatds értékesitése révén, amelyhez a piac, a fogyasztok, az
iizleti partnerek nem kotSdnek a nagy atlagot 1ényegesen
meghaladé mértékben. A markanév értéke a két alternativa
altal meghatdrozott eredményesség kiilonbozetébdl, a mar-
kanévhez kot6dd tobbletbdl eredeztethetd.

Az eredménytobblet elérése szdrmazhat abbdl, hogy a
markanévhez kapcsol6dé magasabb mindségli termék vagy
szolgéltatds magasabb dron értékesithetd, esetleg abbdl,
hogy a markanévhez lojélis fogyasztdk és vevSk nagyobb
forgalom elérését és fenntartasat teszi lehetévé, de adédhat
abbdl is, hogy a markanév mogott mar egy olyan gazdalko-
dasi rendszert alakitottak ki, amely jelentGs koltséghaté-
konysagot biztosit alkalmazdéja szdmadra.

Cégmadrka, termékmdrka, szolgdltatasmdrka

Markaneve lehet egy tarsasagnak és a cég altal kinalt termé-
keknek vagy szolgaltatdsoknak. Az utébbi elssorban a fo-
gyasztéi termékek piacan tekinthetd elsddleges fontossagu-
nak, a kozlekedés, szallitds, szallitmanyos, logisztika teriile-
tén elsGsorban a piaci szerepld cégek markanevének a kiala-
kitdsara helyezddik a hangsuly. Természetesen szdmos eset-
ben a cég neve szorosan Osszeforr az édltala kinalt szolgalta-
tas beazonositdsaval, és mintegy védjegyet, garanciat képez
a vele kapcsolatos mindségi elvardsok teljesitéséhez. Kor-
nyezetiinkben taldlkozhatunk mind az egész vildgon jol is-
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mert nevekkel, mind pedig az orszag helyi piacan fontos lo-
kalis markakkal vagy akar regiondlis teriileteket lefed§ mar-
kanévismertséggel.

Terjedo gyakorlati alkalmazas

A markanév értékelésének elvégzését természetesen jellem-
z6en nem a puszta kivancsisdg indokolja. Az értékelést sziik-
séges lehet elvégezni a vallalatok pénziigyi jelentési kotele-
zettsége szempontjabol, amikor a cégfelvasarlds sordn a
nemzetkozi szamviteli szabvanyok (IFRS, USGAAP) sze-
rint a vételdrat rd kell osztani a megvasarolt eszkozokre,
koztiik a kiilonboz6 immateridlis eszkozokre is. Stratégiai
szempontok keriilnek elGtérbe, amikor példaul két cég egy
kozos 1j véllalkozast hoz 1étre, amelybe az egyik fél a mar
meglévd €s tobbletértéket hordozé markanevét is beleviszi,

PRICE WATERHOUSE COOPERS

ami legalabb olyan fontos lehet, mint a masik fél altal bizto-
sitott eszkozok vagy akar készpénz. A tulajdonosi ardnyok
meghatarozasahoz ilyenkor elengedhetetlen a markanév ér-
tékelése, az azt birtokld cég ilyen formaban meglévd értéke-
inek figyelembe vétele, érdekeinek eziton is torténd érvé-
nyesitése. Fontossd vdlhat a mdrkanév-értékelés peres
iigyekben is, ha valamilyen kiils§ tényez§ a markanévhez
kotddds eldnyok kihaszndldsat korldtozza vagy éppen lehetet-
lenné teszi, a markanév egyik alapvet$ haszndt, a ,,jé hirét”
veszélyezteti. Ebben az esetben az értékelés a bekovetkezett
karok szdmszertsitését teszi lehet&vé.

A markanevek, ,,brandek” értékelése varhat6an egyre sz¢é-
lesebb teret nyer a kozeljovében, egyre tobb gyakorlati oka
lesz elvégzésének, és egyre tobb cég pénziigyi kimutatdsai-
ban keriil majd kiilon soron, 6ndllé értéken is kimutatdsra.

Réh Tamas — PricewaterhouseCoopers

Csepeli Szabadkikoté

Otmilliardért elkelt

Az APV ZRt. igazgatosaga ugy dontott,
hogy a Budapesti Szabadkikoto Logiszti-
kai (BSZL) ZRt. alaptokéjének 99 szazalé-
kat megtestesitd részvénycsomag értékesi-
tésére kiirt palyazatot az Erdért ZRt., az
Erdért Ingatlanhasznosité Kft. és a Multi-
cont Terminal Szolgaltato Kft. konzorciu-
ma nyerte 5 milliard forintos vételarral.
Az APV harmadszor tett kisérletet a BSZL ZRt. rész-
vényeinek értékesitésére. Az elsd palyazati felhivdas 2005
juliusdban jelent meg. Tekintettel arra, hogy mér a pélya-
zat jelentkezési szakaszdban lathatéva vilt, hogy valodi

versenyhelyzet az eljards sordn nem tud kialakulni, a pa-
lyazati felhivést visszavontak.

Pontozas és a palyazat eredménye

A masodik értékesitési eljaras 2005. oktober 11-én in-
dult. Ebben az eljardsban az APV két ajanlatot kapott, a
legmagasabb értékelhetd§ arajanlat 3 millidrd forint volt.
Mivel a pélyazatra érkezett ajanlatok nem feleltek meg a
kifrasban foglaltaknak, az eljaras eredménytelentil zarult.

A harmadik értékesitési eljaras 2006. februar 14-én in-
dult. E pédlyazat sordn négy ajanlat érkezett. Ezek koziil az
egyik érvénytelen volt. Igy az Erdért-Multicont, a WPR
Delta Kft. és a Waberer's Holding Logisztikai ZRt. ver-
sengett.

A héarom, érvényes ajanlatot benyujté palyazét armo-
dositasra kérték fel.

A nyertes palyazo a kikots és ezzel egytitt a kikotdi in-
gatlanok szerz6désben rogzitett feltételek melletti hasz-
nositdséara kap csak lehetSséget. A palyazat sordn az APV
Zrt. az értékelés és pontozds sordn a vételar mellett figye-
lembe vette a péalydzok altal megfogalmazott szakmai
koncepcidt €s fejlesztési elképzeléseket is.

Szakmai Els6 arajanlat | Végsd arajanlat | Végsé arajanlat Osszes pont
pontszam osszege (m HUF) | dsszege (m HUF) pontszama P
Erdért-Multicont
konzorcium 25,00 3200 5000 75 100
WPR Delta Kft. 20,25 3760 4610 69,15 89,4
Waberer's Holding
Logisztikai ZRt. 14,70 3100 4700 70,5 85,2

-
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Fuvardijtiikkor

A CBRB gizolaj jegyzése folyamatosan ingadozott, a vizsgdlt idGszak végén az érték 55 eurd/100 liter alatt volt.

Az ARA kikotékben a magas vizdllasok miatt a hajok a rakoddsokndl a hordképességiiket maximalisan ki tudtdk hasznalni,
ezért a berakhat6 drumennyiségek fokozatosan csokkentek. A rendelkezésre all6 szabad hajétér egyre inkdbb nétt, ezzel egyide-
jtleg a fuvardijak elkezdtek csokkenni. Dunai viszonylatban az drukindlat elsGsorban szdja-, érc-, magnezit- és foszfatrakoma-
nyokbdl allt, illetve nagyobb mennyiségl kokszolhat6 szén is feladdsra keriilt. Rajnai, majnai kiko6tdk, illetve a német csator-
ndk irdnyaba energetikaiszén, koksz-, agyag-, érc-, ferromangéan-, széja- és 6cskavasrakomanyok kertiltek berakasra.

A Majnan a nagyvizi zarlatot kovetSen kiegyenstlyozotta valt a piac. Cement-, kalisé-, klinker-, repcedara- és 6cskavas-
rakomanyokat inditottak f6leg rajnai ill. holland rendeltetéssel. A FelsG-Duna német szakaszan a magas vizallds miatt nem
kellett a hajokat konnyiteni. A berakhat6 drumennyiség (ronkfa, érc stb.) tovabb csokkent.

Ausztriaban elsGsorban gabona-, mitragya-, projekt- és acélrakomdnyok keriiltek feladdsra.

Szlovakiaban visszaesett a forgalom. A magas vizdllds szamos hegymend hajét jelentSsen hatraltatott vagy par napos
megalldsra kényszeritett a Pozsony—Bécs szakaszon.

Magyarorszagon a vizillds normalizaloddsat kovetGen folyamatosan rakodtak a hajok. Tobbnyire acélaruk, gabona-,
kukoricapellet- és projektrakomdnyok keriilt berakdsra. A al-dunai rendeltetéssel feladott gabona mennyisége folyamatosan
csokkent.

Efl;ratko If(]ill;%l:% ARA kikotok Fels6-Rajna Ausztria Szloviakia Magyarorszag Constanza
ikotd

ARA Kkikoték - 12,40 17,10 21,90 23,00 -
Fels6-Rajna 9,50 - 16,70 - - -
Ausztria 21,30 21,50 - - 5,40 -
Szlovakia 23,70 24,00 5,30 - - -
Magyarorszag 27,00 27,60 - - — 16,50
Constanza - - - - 11,00 -

A fuvardijtiikor kiilonbozs aruféleségek sulyozottan atlagolt euré/mto fuvardijai alapjan késziilt, ezért fuvardijindexként inkabb csak ten-
dencidkat mutat. Hosszu tavi egyiittmikodés, hdzi vagy kiilonmegallapoddsok nem 0sszehasonlithatok az itt kozolt adatokkal. A dijtéte-
lek az adott relacié legtavolabbi pontjara vonatkozéan elért és nyilvanossagra keriilt legmagasabb Gsszeget tartalmazzdk, komplett rako-
manyokra. A dfjak minden pétlékot (pl. kisvizi és gazolajpotlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem
tortént emlitésre érdemes arumozgds. Vizsgalt id6szak: 2006. aprilis 15.—-mdjus 15.
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Bulgaria EU-csatlakozasa el6tt — kicsit masképp

A napi sajto, radio, kozszolgalati
és kereskedelmi csatornak egy-
arant kozreadtak a hirt, miszerint
Romania és Bulgaria talan a jovo
év elején csatlakozhat az Eurdpai
Unidhoz. E sorok irdjaban kicsit
mas gondolatokat, mondhatjuk:
emlékeket élesztett fol ez a hir.

A ‘80-as évek kozepén tortént, hogy
jeles tollnokunk matr6zként szolgalt az
akkor még egyetlen nemzetkozi forga-
lomban dolgozé magyar hajostirsasig
egyik al-dunai viszonylatban kozlekedd
hajéjan. Ugy 8-10 nappal a magyaror-
szagi indulds utin a hajé elérte Bulgari-
at, és a temérdek munkdban megfaradt
héstink két kollégdjaval, Gézaval és Ro-
bival lehetSséget kapott arra, hogy el-
koltse néhdny un. ,,demokratikus” napra
kapott napidijat (ezeket a napokat a ba-
rati orszdgok pénznemében vehette fel
az ember, és néhdny nap dijazdsa éppen
elegend§ volt egy délutdnra és egy esté-
re). A fidk annak rendje és médja szerint
feloltoztek, eltették az utleveliiket — Ro-
bi a farmerja elejébe csisztatta, és ez
nem lényegtelen momentum — és neki-
indultak Lom ,fényes {iizletsordanak”.
Meséldnket és Gézat érdekelték a kira-
katok, szerettek volna p6lét és hangle-
mezeket (az akkor divatos nyugati leme-

2006. majus 5-én a Mol Rt. és a
Mahart PassNave vezetéi bemu-
tattak és iinnepélyesen felavattak
az utobbi cég tulajdonaban levo
iizemanyag-kiszolgal6 hajot, amely
jovedékiadé-mentesen gazolajat
értékesit hajozasi célra a buda-
pesti Duna-szakaszon.

A specidlisan e célra atalakitott Z-
425 szamu hajo, az un. bunkerhajé le-
hetévé teszi, hogy a személy- vagy
aruszallitast gazdasagi tevékenység ke-
retében végzd villalkozdsok kozvetle-
niil hajéba toltve vasarolhassak meg az
tizemanyagot. A rendszer elénye, hogy
a belfoldi és a nemzetkozi forgalomban
részt vevl hajok ilizemeltetSi egyardnt
jovedékiadé-mentesen vehetik igénybe
— eurdpai uniés jogszabalyoknak meg-
felel6en — a Mol Rt. ezen Uj szolgilta-
tdsdt.

zek bolgar kiaddsa volt, kbzepes mind-
ségben, de meglehetdsen j6 dron) venni,
de a piacon fillérekért kaphat6 nagy sze-
md édes sz816 is érdekelte Sket. Veliik
ellentétben Robi inkdbb a malatafézete-
ket 4rusité helyiségeket részesitette
elényben. Szerencsére a f6utca tele volt
ezekkel a remek helyiségekkel, szinte
minden sarkon volt beldliik egy. Robi
id6nként eltiint a két fid mellSl, majd
kisvartatva djra megjelent, és némi ér-
dekl&dést mutatott egy-két tizlet megte-
kintése irdnt.

A malétalé természetébdl kovetkez-
en kisvartatva ,,mellékes” problémdk
1éptek fel. Robi ideges lett, és zavartan
toporgott, de nyilvdnos, kizdrélag az
adott célra szolgdl6 helyiségek sajnos
nem 4lltak rendelkezésre. Komolyra
fordult a helyzet. HGsilink bement tehat
a kovetkezd, tutjukba esd helyiségbe,
mivel azonban becsiiletes hajésgyerek
csak a mellékhelyiség kedvéért nem
megy kocsmdba, kért egy pohdr sort és
az els6 korty utan kérdezte meg, van-e
toalett. A bolgar csapos rdzta a fejét.
Becsiiletes hajosgyerek nem hagy italt
a pohdrban, ezért Robi ledontotte a
megrendelt italt és dtment a kovetkezd
helyiségbe. A fenti jelenetsor még tobb
helyiségben is megismétlddott — folya-
matosan tavolodva a kikot6tsl —, csak
az érkezés és tdvozds sebessége nove-
kedett meg ugrdsszerten.

Robi baratunk szorult helyzetébdl
nem latott mds kiutat (magdra valamit
is ad6 hajésgyerek nem engedi el ma-
gat a varos kozepén!), futva indult a
biztonsagot és mellékhelyiséget nytjtd
hajo felé. Kozben Géza és tollnokunk
befejezte a vasarlast. Elégedetten kons-
tataltdk, hogy minden megvan, és még
az esti ,,szolid poharazdsra” is maradt
egy ,.kevéske” pénziik, amikor Robi el-
szaguldott mellettiik a hajé felé.

Meglepett hdseink csak visszaérke-
zésiikkor konstatédltdk a tényeket. Robi
megfaradtan és elgyotorten fekiidt a
matrézkabinban az dgyan, ttlevele pe-
dig a radidtoron szaradt. Futdsban elég
gyorsnak bizonyult, de a farmernadrag
kigomboldsakor mar nem tudott meg-
felel6en koncentrdlni. A nevezetes ok-
manyban kicsit 0sszemosddtak a friss
bolgar és a korabbi roman, jugoszlav
és egyéb hatdrvizsgalatokkor kapott
pecsétek.

Mi a tanulsdg? Sok mindent lesziirhe-
tiink ebbdl a rovidke torténetbsl. Azt,
hogy akkortdjt a bardti orszdgokban
,bardti dron” lehetett sz6l6t, polot és
hanglemezt, valamint természetesen
sort kapni. Esetleg azt, hogy az utlevelet
— a siirgds esetekre gondolva — ne tart-
suk a nadrdgunk elejében. Ami azonban
most Bulgéria EU-csatlakozésa eldtt ta-
lan a legfontosabb: tanuljuk meg, hogy
Bulgdridban a fejrazés jelenti az igent.

A bunkerhaj6 egyfajta vizi benzin-
kut, egyszerre egy hajé biztonsagos ki-
szolgaldsat teszi lehetdvé kornyezetki-
méld médon, elézetesen visszaigazolt
rendelés alapjan.

A Mol-bunkerhajo a csepeli Petrole-
um-6bolben (1640 folyamkilométer-

Haj6zési rovatunk a FlllVillS Kft.

szakmai tdmogatasdval késziilt.
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nél) dllomdsozik. Szolgaltatasat a jove-
déki el6irasoknak megfelelGen az allo-
mdshely 15 km-es korzetében végzi: ez
északon az Eszaki vasiti 0sszekotd
Duna-hidat (1655 folyamkilométer),
délen pedig az MO-s hidjat jelenti (kb.
1625 folyamkilométer).

A bunkergizolajat kizardlag a sze-
mély- vagy druszallitast gazdasagi tevé-
kenység keretében folytatd tarsasdgok
haj6i haszndlhatjdk lizemanyagként, a
2003. évi CXXVIL Jovedéki Torvény
13. § 1. bekezdés g) pontja szerint.




RENAULT

Renault Trucks

Z.01d utakon

A koziti kozlekedés folyamatos és tartos novekedésben van, az elorejel-
zések szerint 2013-ra eléri a 173 milliard jarmiikilométert. Az ebbol fa-
kadé kornyezeti terhelés csokkentése kozosségi érdek, mint ahogy az is,
hogy Eurédpa - tobbek kozott a fuvarozasi szakma teljesitménye révén
- megtartsa a gazdasagi novekedés iitemét vagy esetleg javitsa is ver-
senyképességét. Az egyensilyi allapot elérését szolgald, a jarmiivek ka-
rosanyag-kibocsatasat szabalyoz6 normak bevezetésének kovetkezd
lépcséje az EURO 4. Az alkalmazasara vonatkozo eldiras idén oktober
1-jén 1ép hatalyba, 2009-ben pedig megérkezik az EURO 5 is. A valtas-
ra a nagy haszongépjarmii-gyartok — igy a Renault Trucks (RT) is -
mar idejekoran felkésziiltek. A részletekrol Dénes Rébertet, az RT
Hungéria miiszaki kereskedelmi menedzserét kérdeztiik.

— Négy honap miilva csak az EURO 4-
es normdknak megfeleld haszongépjdr-
miivet lehet elsé alkalommal forgalom-
ba helyezni, mikozben mdr az EURO 5
kovetelményeit is érdemes megismerni,
hiszen hdrom év miilva ez a norma lép
életbe. Mi a célja a gyorsnak tiind me-
netelésnek?

— A kozuti kozlekedésben a haszon-
gépjarmiivek forgalma rohamos tem-
poban nd, 2013-ra varhatéan eléri a
173 millidrd jarmikilométert, volume-
nében pedig — mintegy 20 éves tavlat-
ban — megdupldzddik. A normék foko-
zatos bevezetésével az eurdpai kozle-
kedés-, illetve kornyezetvédelmi politi-
ka alakitéi azt kivanjak elérni, hogy
ezen id6 alatt a kdrosanyag-kibocsatas
otodére csokkenjen.

— A stratégidt koveti a technoldgiai
fejlodés, vagy inkdbb ez utobbihoz iga-
zitottdk a normdkat?

— Nyilvan értelmetlen lett volna
olyan szabdlyozdst bevezetni, amit le-
hetetlen teljesiteni, de a normdk latha-
téan gyorsul6 bevezetése azt is egyér-
telm(vé teszi, hogy a kérdést egyilta-
lan nem kezelik feliiletesen, tehat a
sziikséges technolégidkat gyartd ipar is
fejlesztési kényszerben van.

— Mitél ,,zoldebb” az EURO 4 az
elodjénél?

— A koziti szallitasra vonatkozé sza-
balyozéds négyfajta kdaros anyag kibo-
csatdsara vonatkozdan ir el hatdrérté-
ket: a nitrogénoxid-monoxid és -dioxid
(NOx), a szilard részecskék, az el nem
égett szénhidrogének (HC) és a szén-
monoxid (CO). Az EURO 4-es norma
az EURO 3-ashoz képest csokkenti a
karosanyag-kibocsdtdsi szinteket a
NOvy, a CO és a HC esetében 30, a szi-
lard részecskéknél pedig 80 szdzalék-
kal. Ez utébbiak kibocsatdsa gyakorla-
tilag megsziinik.

— Mar évek ota ismert a piacon lévd
két technologiai megoldds, az SCR
(Selective Catalytic Reduction — sze-
lektiv katalizdtoros redukcio) és az
EGR (Exhaust Gas Recirculation — ki-
pufogogadz-visszaforgatds). A Renault
Trucks melyik megolddas mellett don-
tott?

— Vallalatunk a legtobb nagy gyarto-
hoz hasonldan a hosszu-tavd, vagyis az
EURO 5-6s normdnak is megfeleld
technoldgiat, az SCR rendszert vilasz-
totta. Az SCR-t a legjobb megoldasnak
tartjuk a tiizelGanyag-fogyasztds csok-
kentése szempontjabdl is (az EURO 3-
as jarmdvek atlagos fogyasztasanak 5
szdzalékdig). Ez manapsdg mar els6d-
leges szempont a gdzolaj dranak folya-
matos novekedése miatt. Az SCR tech-
nolégia lehet6vé teszi a szilard ré-
szecskék mennyiségének csokkentését
az égés sordn a motorban, a nitrogén-
oxidok atalakitdsat nitrogénné — amely
a levegd f6 alkotéeleme — és vizzé,
mindezt a kipufogdérendszerben egy
katalitikus konverter és egy AdBlue ne-
vezet( ureaoldat segitségével. A rend-
szer tovabbi eldnye, hogy a jarmd élet-
tartamdhoz tervezve nem igényel sem-
milyen karbantartast, nem befolyésolja
a jarmd karbantartdsi, szervizelési peri-
Odusait, ezdltal a jarmtivek fenntartasi
koltségei és a termelékenységiik valto-
zatlan az EURO 3-as valtozatokhoz ké-
pest. Az tizemeltetési koltségek — bele-
értve a rendszer mikodéséhez sziiksé-
ges AdBlue 4rat is — atlagosan 2 szaza-
1ékkal csokkennek majd. A SCR tech-
nolégia a motor szempontjabdl is eld-
ny0s, mert teljesitmény- és nyomaték-
tobbletet biztosit az EGR megolddssal
szemben.

— Az uj rendszer alkalmazdsa milyen
mddositdsokat tett sziikségessé a jdr-
miiveken?

— Az SCR rendszer egy katalizétor:
egy AdBlue-tartalyt, az adalékanyagot
a kipufogérendszerbe befecskendezd
szerkezetet, tovabba a miiszerfalban el-
helyezett visszajelzéket fogalja magé-
ba. Lényeges véltozas még, hogy rend-
szer lizemeléséhez a gyartok, igy mi is
magasabb égési nyomdshoz szabott
motor épitiink be a jairmtvekbe.

— Miben vdltoztak a motorok?

— Hogy megsemmisitsiik a szilard
részecskéket az égési folyamat sordn,
az égésnek sokkal erdsebbnek kell len-
ni. Ezért szdmos motorrészegységet
kellett megvdltoztatni: a hengert, a
hengerfejtomitést, a dugattyit, a hen-
gerfejet és a hajtokart megerGsitették,
hogy ellendlljanak a fokozott égésnek.
Emellett mddosult a tiizelGanyag-be-
fecskendez§ rendszer is.

Mi az AdBlue?

Az AdBlue szintetikus urea vizes ol-
data. Egy nem mérgezd termékrdl
van sz0, amelynek Osszetétele 31,5
szazalék urea és 68,5 szazalék viz.
Az urea széles korben hasznalatos a
mezGgazdasagban, a textiliparban, a
gyogyszeriparban, a vegyiparban és
a kozmetikdban. Az AdBlue-t egy
kiilonall6 specifikus tartidlyban szal-
litjak kezelési problémak nélkiil.

Az AdBlue-fogyasztds a tiizels-
anyag-fogyasztds 4 és 6 szazaléka
kozott valtozik annak fliggvényében,
hogy milyen szennyezési kiiszobot ir
el6 a norma. Igy az EURO 4 esetén
egy 60 literes AdBlue-tartdly 6600
km-es autonémiat biztosit, EURO 5
esetén a tartdly tartalma 4000 km-re
elegendd.

Az AdBlue bejelentett dra a gaz-
olaj aranak mintegy 50 szdzaléka — a
forgalmazasi médtol fiiggéen. A ku-
takndl az AdBlue ugyanigy tankol-
hat6 lesz, mint a gdzolaj. A Renault
Trucks eurdpai hdlézatdnak 1180
pontjan a Renault Trucks Oils gon-
doskodik az ellatasrol 1000, 208 és
20 literes kivitelben.

Az AdBlue alkalmazasanal nem all
fenn a gdzolajjal val6 Osszekeverés
veszélye. A gazolaj toltécsove ugyan-
is nem fér be az AdBlue-tartilyba
mert nagyobb az atmérGje. Az
AdBlue tolt6csovére egy olyan nyit6-
szerkezetet szereltek, amely csak az
AdBlue-tartallyal kompatibilis.

NaviGATOR
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TELJES KORU LOGISZTIKAI KISZOLGALAS
TRANSPED

- Kozuti, vasuti, 1égi aruszallitas

- Nemzetkozi és belfoldi viszonylatok 888

- Lgységrakomanyok és gyijlélélelek

- Disztribicio:
gyiijto jellegli - éjszakai - temperalt

- Szaraz és hiitott aruk szallitisa

- Modern raktari kapacitas:
szekcionalt, temperalhato, ftott,
polcozhatd tirolas

- Teljes kir( raktari kiszolgalas

- Csomagolas

- Osszeszerelés

- Komplex vamiigyintézés

A szolgaltatisok elérhetdk:
Debrecen, Budapest, Tiszadjvaros,
Nyiregyhaza, Miskolc, Pécs,
Nagyvarad (RO), Temesvar (RO) és
Kijev (UA)

Debrecenben, a 3 helyszines logisztikai kbzpont és ipari park a 40 ha-os teriiletével
az Eszak-alfoldi régié vezets logisztikai szolgiltatéja.
Az tizemeltetd DELOG KiL. biztonsdgos hatlérszolgallalast nydijl a Park cégei szamara.
A logiszlikai kiszolgalasl a Trans-Sped Csoporl bizlosilja.
25,000 m2 fedett raktarkapacitas, informatikai dsszekotteteés,
biztonsigos arumozgatd eszkdzok, széles kora gépjarmiipark,

4030 Debrecen, Vamraktdr u. 3. ¢ info@mail.trans-sped.hu ¢ www.delog.hu
Tel.: 52 /510-100, -120, -160

I pannoncont

az europai halézattal rendelkezé operator
magyarorszagi képviselgje

Internet alapu lehetdségek:
— helyfoglalas

konyvelés

— futésfeliigyelet/kovetés
Eurépa 160 terminélja
kozotti kozvetlen
irdnyvonati Osszekottetés
logisztikai és szolgdltat6i tandcsadas

Mi itthon otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet§ anyavallalatunkon
keresztiil: www.icfonline.com

Vastiti kiséretlen kombindlt fuvarozas, az Intercontainer-Interfrigo (ICF)
S.A. magyarorszagi ligynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,

Montevide6 u. 4.

1300 Budapest, Pf.: 149
Tel.: 430-30-40

Fax: 436-79-80

Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu
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I3VEDLFREM | BUUAURS>DLEUEL | BUUAURD>ARLUEIL] FARIS | BUUAURKD>ABUA | BUUAURD>BERULAMU | BUUAURD>BAU 1ULL | BUUAURS> BAUENEWIEN
»BIJELJINA | OROSHAZA>BARCELONA | PAPA>HODMEZOVASARHELY | LITOMYSL>FUZESGYARMAT |PECS (BELVAROS)>SZEGED | NYIREGYHAZA>KOMARNO |
THARD / UJRA>NEUMUNSTER | SZOLNOK>LAGNY SUR MARNE | SZEKESFEHERVAR>CHRZANOW | TISZAVARKONY>SEREGELYES | TISZA 5=BUCUREST | ZA
IM>BRAILA | ZALAEGERSZEG>TIELT | SOPRONHORPECS>ALSONEMEDI | TATABANYA>LEIPZIG | TATABANYA>LJUBLJANA | TATA

DONY>SZEKESFEHERVAR | TAPOLCA>KUPFERZELL | TAPOLCA=LEIPZIG | NAGYKORDS>ZUPANJA | MUGGENSTURM>KOMAR

IS)ISARVAR>ATHEN | PILISVOROSVAR>KARLSRUHE | PILISVOROSVAR>KOSCIERZYNA | OZD (FARKASLYUK-BANYATELEP)>BAM

\LA PODLASKA | 0ZD>BRAT|SLAVA | 0ZD>BUDAPEST | 0ZD>BUDAPEST | 0ZD>DABAS | 0ZD>DEVA | 0ZD>DUNAJSKA STREN

NEUBURG | 0ZD>KOSICE | 0ZD>LINZ [0ZD>NYIREGYHAZA | 0ZD>POVAZSKA BYSTRICA | 0ZD>RESIA | 0ZD>STUTTGART | @

iN>BUDAPEST | 6CSOD>BILBAQ | OHRINGEN>VARPALOTA | ORMENYES>GOTTMADINGEN | OTTEVENY>SZOMBATHELY | LJHA

{AN>SUBOTICA | UJKIGYOS>GROB-ENZERSDORF | UJKIGYOS>MIDDELFART | UJKIGYOS>MSZCZONOW-ABIA WOLA | UJKIGYOg

YEL>NAGYKANIZSA | AJKA>BOCHUM | AJKA>GELEEN | MISKOLC>VILNO | MISKOLC>WARSAWA | MISKOLC>KRANJ | ABE

MEZOTUR>LONS LE SAUNIER | MISKOLC>BIJELJINA | MISKOLC>KECSKEMET |MISKOLC>MINSK/BY | MISKOLC>NYIRBOGDAN

TA>FOTLIGET | NAGYKOR(QS>NUMANSDORP | NIZNIEKAMSK>BUDAPEST | NORTHAMPTON>BUK | NYIREGYHAZA HELSINKI

INY>BUDAPEST | 055>SI0FOK | OROSHAZA>KALININGRAD | OROSHAZA>KALININGRAD/RUS | PILISCSABA:EALASSAGYARM ¥
ZALLAS>AJKA | SZECSENY>SLATINA | SZEGED>BIELEFELD | SZEGED>LJUBLJANA | SZEGED>POZNAN | SZEGED>NYIREGYHAZA Sy MIKLOS>KAF
HELY>HAJDUSAMSON | SZOMBATHELY>MOSKVA | SZOMBATHELY>THESSALONIKI | SZOMBATHELY>WARSZAWA | SZOMBATHELY>S OF | SELLYE>WIEN |
*LONGIAND | SZEGED:—CACAK | SZEGED>LUBLIN | SZEGED>NAGYVARAD | SZEGED>CLUJ | SZEGHE>MOSKWA | SZEGED>DRADEA | SZEGED>PAPA | SZEGED>S

EN>NYIRBATOR | DEBR SK-EGER | DUNABOGDA
EGED | ERSEKHALMA=IV | G YOR>0RADEA+CLUJIN | G
T>MANTOVA | GYUNGY05>SREM | GYULA%MALMG | GYOR>BARCELDNA | G‘I’DR>DOBRICH | GYOR>PACSA | GYDR:PITESTI | GYGRsTALLINN | GYOR>TALLINN/E!

WCK AN DER LEITHA|GYOR>FRANKFURT/ YOk S GJR>TRENCIN | GYOR>ULM | GYONGYOS>TRENTO | HORT>BYDG
>ANSBACH |IZMIR>BUDAPEST | JAKABS ED ZARU>KOMAROM | JAHOSHAZA>BARCS | JANOSHAZA>B/

K>APC | SZOLNOK>CA PEST, OR A | BE L 14 E AVEN ABA=CASALMAGGIORI
CSABA>SKIERNIEWICE| DEBR ECEN>MOHLIN | DEBRE
EN>ATHEN | DEBRECEN> SINA, | D 0G>NAGYVARAD | DUNAU
EN>BRESCIA | DEBRECE DEB CIN | DEBRECEN>BOLON

IENY>CASALMAGGIORE | JASZFENYSZAR »*KEMPEN | KECSKEMET=GOLDAP | KECSKEMET=KOWN
ET>JETTINGEN-SCHEPPACH | KECSKEM AGOTA>RIGA | KAPOSVAR>SZEKESFEHERVAR | KAPOSV.
JUKAREST | KECEL>NIKOPOL | KECEL=NI| EﬂﬁiUDAPEST | KECSKEMET>ESZEK | KESZT
_Y>DEBRECEN | KESZTHELY>GYOR | KISUJ QHOZNIK | KUNHEGYES>LONGIANO | KOR
IZSE>BUDAPEST | LAJOSMIZSE>BEKE5CSABA | LAJOSMIZSE>KECSKEMET | LAJOSMIZSE>PECS, | LAJOSMIZSE>ULLD | LAJOSMIZSE>DEBRECEN | LAJOSMIZ
SE>SZOLNOKIMISKOLC>WARSZAWA | MISKOLC>WIELICZKA | MISKOLC>YWIEC | MISKOLC>AUGUSTOW | MISKOLC>CZESTOCHOWA | MAJOSHAZA>ZALAEGERSZEG
MEZOTUR>LONS LE SAUNIER | MISKOLC>BIJELJINA | MISKOLC>BIJELJINA/BIH | MISKOLC>BREST | NAGYKANIZSA>PILISVOROSVAR | NAGYKATA=FOT | NAG
MSK>BUDAPEST | NORTHAMPTON>BUK HUNGARY | NYIREGYHAZA HELSINKI | NYIREGYHAZA>HELSINKI/SF | PUSAMOSTER>TIRANA | PECS>HAMBURG | R2
LJUBLJANA | NEMSOYA>UJCECIE | SOPRON>BIALYSTOK | SZABADSZALLAS>AJKA | SZECSENY>SLATINA | SZEGED>BIELEFELD | SZEGED>LJUBLJANA | SZEC
ENTMIKLOS>KAPOSVAR | SZOLNOK>LUZANI | SZ0LNOK>PRAHA | SZOMBATHELY>HAJDUSAMSON | SZOMBATHELY>MOSKVA | SZOMBATHELY>THESSALONIKI | S

WIEN | SOLYMAR>HORSELBERG | SQPRON>BUCURESTI | SZARVAS>LONGIANO | SZEGED>CACAK | SZEGED>NAGYVARAD | SZEGED>CLUJ | SZEGED>MOSKWA
SCIRI | S7EKESFEHERVARSWYSZKAW | 701 NNK~ADC | S701NAKSPASAI MARRINRE | 8701 NAK~BANNYA | S701 NAK-SAI ERNN | S701 NAK~TARNNW | S77

NE SZALASSZA EL A LEHETOSEGET, HOGY 58.000 KELETI ES NYUGATI FELHASZNALOVAL DOLGOZHASSON.
MIKOR CSATLAKOZIK A TIMOCOM TRUCK & CARGO® - A VEZETO FUVAR - ES RAKTERBORZEHEZ?

D TimoCom

www.timocom.com TRUCK & CARGO’

LUKA KOPER

Luka Koper, d.d.

Kikotoi és Logisztikai Rendszer
Vojkovo nabrezje 38, Sl - 6501 Koper, Slovenia
tel: +386 5 6656 100, fax: +386 5 63 95 020
portkoperf@luka-kp.si, www.luka-kp.si

Magyarorszagi képviselet
Logodi utca 34/a/lll, H -1012 Budapest
tel.: +36 1 212 00 00, fax: +36 1212 00 01
budapest.officefdlukakoper.hu
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Bertrans Csoport / Bertrans Group

vamiigyndki szolgaltatas / _ , vasiti atrakas, komissiozas / . .
Customs agency, bonded warehousing Info: +36 76/998-160 Railway transhipping, Picking : +36 76/999-106

22.000 m2 raktarteriilet / . : csomagolas, cimkézés, foliazas / : ,
Warehousing Info: +36 76/999-106 Co-packing Info: +36 30/239-1192

belfdldi és nemzetkizi fuvarozas és ingatlanhasznositas / _
szallitmanyozas / ; Industrial property development : +36 76/999-140
International and national haulage and ~ !nfo: +36 76/999-115
forwarding (jsagpapir kereskedelem /

Newsprint paper trade : +36 76/999-104

ransforwardlng Hungarla K i _"3j "

Ny
N N

oqgldl-sz”aillta

_Jto orgalom, belf
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SZALLITMANYOZAS 2006. MAJUS

CSOPORT

Valassza a Masped Csoportot
és megnyilik termékei elott
az egész vilag!

T 06-1-452 8100

&: www.masped:hu
@: maspedrt@masped.hu

“a NaviGATOR




METRANS =

* Semleges ,all in service” egy kézben és egy ar-
ban
* Vasut
o Kozut - sajat kézuti szallitmanyozasi halé-
2at
* T1 vamgarancia - sajat terminalok és fuva-
rozasok sajat tranzit vamkezelése
¢ Terminal és depd
® METRANS PRAHA
" METRANS ZLIN
® METRANS DUNAJSKA STREDA

» Ugyndkségi iroda Hamburgban, Bremerhaven-
ben, Budapesten, Koperben

¢ Sajat vonat dsszekodttetés

* Hamburg-Praga és vissza
50 vonat hetente

* Bremerhaven-Praga és vissza
10 vonat hetente

* Praga-Zlin és vissza
14 vonat hetente

* Praga-Dunajska Streda és vissza * METRANS a.s. Praha, Podleska 926,
12 vonat hetente 104 00 Praha 10
* Hamburg-Dunajska Streda . : )
3 vonat hetente METRANS (Moravia), a.s., 763 11 Lipa
o **JJDONSAG** Budapest-Koper és vissza « METRANS (Danubia), a.s. Drevarska 3,
4 vonat hetente 929 01 Dunajska Streda

* METRANS Danubia Kit.,
Munkacsy u. 14.,
9021 Gyér

* METRANS Deutschland
GmbH, Burchardkai,
21129 Hamburg

Kapcsolat:
KISS Péter

E-mail:
pkiss@metrans.sk

Telefon:
+421 905 333 004




Bemelegites a vilagbajnoksagra.

Az Emirates SkyCargo biiszkén jelenheti be, hogy 6 a 2006 FIFA World Cup™ hivatalos légi

fuvarozoja. Egy ilyen méretii globalis sportesemény olyan |égitarsasagot érdemel, amely nem

csak a vilag tavoli pontjait kéti 6ssze, hanem amelynek innovativ termékeit, megoldasait és
szolgaltatasinak min&segét tekintve nincs parja. Egyre bovild halézatunk révén, t6bb mint
80 célallomassal teremtve kapcsolatot Eurépa és Azsia tavoli sarkaiban, a Tavol-Keleten, a
Kozel-Keleten, Afrikaban, Ausztralidban és Oceaniaban, Amerikdban, s6t még azon tul is,
segitjik Uzleti céljainak elérését. Télink tobbre szamithat!

WWW.SKycargo.com

2
Emirates
SkyCargo

\ Official Air Cargo Carrier -

Tovabbi részletek irant érdeklédjon a helyi szallitmanyozénal, vagy az Emirates SkyCargo budapesti irodajaban: 36-29-550570




