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Uj Renault Midlum
Forduljon a teljesitmény felé...

= U], karakteres design
« jobb latasi viszonyok: Uj, a jarmi holtterét cstkkenté visszapillanté tiikrok,
melyek segitségevel a tér jobban belathato
= nagyobb kenyelem vezetes kozben: a turbulenciat es a rezgest lenyegesen csokkentettik

Ezenkiviil az Uj Renault Midlumot az aruszéllitisban jartas szakemberek altal
is elismert, kivalé hasznos terhelhetéség jellemzi,
ahogyan ezt a Renault Trucks-tol mar megszokhattuk.

Tovabbi informacidkért forduljon Renault Trucks markakereskedésekhez!
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LM GYOR-SOPRON-EBENFURTI VASUT Rt.
RAAB-OEDENBURG-EBENFURTER EISENBAHN AG

Konvencionalis fuvarozas: 36-99/517-140
Kombinalt fuvarozas: 3699/517-210

Raaberbahn Logisztika: 3699/517-427
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Ro6zsa Pal az Ev embere

A Magyar Kozlekedési Kiadé gondoza-
sdban megjelend Navigator szallitma-
nyozdsi €s logisztikai szakfolyéirat R6-
zsa Palnak itélte az ,,Ev embere” cimet.
A szerkeszt&bizottsag és a szerkeszt&ség
kilencedik alkalommal dontétt a meg-
Kautz Istvan, dr. Berényi Janos, Waberer
Gyorgy, Iszak Tibor, Révész Balint, Fii-
16p Zsolt és Kovacs Imre részesiilt eddig
ebben a szakmai elismerésben, idén pe-
dig Rézsa Pdl, a kecskeméti Bertrans Rt.
tulajdonos vezérigazgatdja veheti majd
at a dijat a kozeljovében.

Rézsa Pél a Bertrans els6 szdmu veze-
tojeként valt kozismertté szakmai korok-
ben. Bér a tarsasag kft.-ként és szallitma-
nyozéként 15 éve alakult, meghatdrozé
logisztikai szolgaltatd céggé az elmdlt
években valt. Magyar tulajdond rész-
vénytarsasdgként, Rozsa Pél vezetésével,
megval6sult az Alfold elsd szamu logisz-
tikai kdzpontja. A tobb mint szaz {6t fog-
lalkoztat6 Bertrans-csoport (a kecskemé-
ti Bertrans Rt., a Bertrans Vamudvar Kft.
és a budapesti Bertrans Sped) az elmult
idGszak legnagyobb arbevétel-novekedé-
sét mondhatja magédénak. A 2004-es 3,5
millidrd forint utdn tavalyi arbevételiik
meghaladta a 4 milliard forintot.

Dinamikus fejlédésiik jelentds fej-
lesztéssel parosult. Felépiilt Kecskemét
és a régid legnagyobb és legjelentGsebb
logisztikai kozpontja. Két éve lizemeld
22 ezer négyzetméteres raktarkdzpont-
juk az év végén ujabb, 8000 m*-es, 16
ezer raklaphelyes raktircsarnokkal bd-
viilt. Taldn egyediiliként megdrizték
vamiizletaguk stabilitdsat és a Bertrans
az egyetlen olyan szolgaltat, aki a
csatlakozds 6ta folyamatos nyitva tarta-
su, 24 oras belteriileti vamudvart tize-
meltet.

Rézsa Pél nevéhez flizddik, hogy a
Bertrans a hazai logisztikai szolgaltatok
élvonaldba keriilt és a kecskeméti tdrsa-
sag masfél évtizedes krénikdja ma mar S ; . o "
igazi szakmai sikertorténet. Rozsa Pil, a Bertrans Rt. tulajdonos-vezérigazgatdja

Folyéiratunk tamogatoja:

woyw | a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
tocisal 0 | Szolgaltatok Szovetsége
SZOLGALTATOK

SZOVETSEGE 1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. 1. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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Ujsagirohal

Az Udjsdgirdk hagyomdnyos farsangi bélja a
hazai kozélet kiemelked§ eseménye. A ma-
gyar média képviseldi mellett, a politikai és
tizleti élet ismert és vezetd személyiségei is
részt vesznek az ugynevezett sajtébdlon. Az
idei farsangi mulatsdgnak ismételten a Hotel
Marriott adott otthont és Gyurcsany Ferenc
miniszterelnok — felesége tdrsasagdban —
ugyancsak megjelent a rendezvényen.
Kiadénk most mar évek 6ta kiemelt média-
tdmogatdja a balnak. A Magyar Kozlekedési
Kiad6 asztaldnal Kiss Pdl igazgat6-f&szer-
keszt6 és felesége, Kiss Gyorgyi fogadta ven-
dégeiket és partnereiket. A j6 hangulatd saj-
tébal valamennyi résztvevdje — kiadonk ajan-
dékaként — kézhez vehette a Navigdtor leg-
utobbi szamat is. -
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Wincanton Hungary

Uj magyar iigyvezets

A Wincanton Plc., az ellatasilanc-megolda-
sok piacanak eurodpai szolgaltatdja, Udvar-
volgyi Sandort nevezte ki magyarorszagi le-
anyvallalatanak iigyvezet6 igazgatojava.

Az 1j tigyvezet§ feladata, hogy segitse a véllala-
tot stratégia célkitizései — a folyamatos novekedés,
a hosszu tavi partneri kapcsolatok kialakitdsa és a
kozép- és kelet-eurdpai piacvezet§ pozicié megtar-
tasa — elérésében.

Udvarvolgyi Sandor okleveles kozlekedésmér-
nokként végzett a Budapesti Mszaki Egyetemen
1993-ban, majd 2001-ben pénziigyi és gazdasigi
szakiranyi MBA-fokozatot szerzett. Logisztikusi
palyafutdsat a Procter & Gamble-nél kezdte 1995-ben. 1996-t61 az Avon Cos-
metics Hungarynél el§szor disztribticids vezetSként, majd a dél- és kozép-eu-
ropai kozpont disztribticiés menedzsereként dolgozott. 2001-t6] kozép-euro-
pai operacids groupmenedzser lett a kozmetikai cégnél. Legutébbi munkahe-
lye a Tesco volt, ahol a friss dru disztribucios kozpontot vezette, 600 dolgozd
munkdjat irdnyitotta.

A magyar lednyvdllalat vezetését elStte Ryszard Warzocha latta el, aki a
Wincanton plc. K6zép- és Kelet-Eurdpaért felelds iigyvezets igazgatoja.

Lemondas

Prof. Dr. Knoll Imre, a Magyar Logisztikai Egyesii-
let tiszteletbeli elndke arrdl tajékoztatta szerkeszts-
ségiinket, hogy 2006. janudr 1-jei hatdllyal lemon-
dott az MLE oktatdsi, tovabbképzési szakmai ira-
nyitasardl és a Loginfo, illetve a Logisztikai Ev-
konyv f6szerkesztdi tisztségérdl.

Niko Transport:
Magyarorszagra is nyit
a szlovén fuvarozoé

Képviseleti irodét nyitott Magyarorszdgon a szlovén Niko Transport d.o.o —
jelentette be janudr 30-1 budapesti sajtétdjékoztatéjan a cég ligyvezets igazga-
t6ja, Damir Sluga. Az 1990-ben alapitott Niko Transport, amelynek kézpont-
ja aLjubljana melletti Komenda telepiilésen van, jelenleg 72 — atlagosan 1 év-
nél fiatalabb — tehergépjarmtvel (ebbdl egy kivételével valamennyi 25 tonna
kapacitdst), valamint 155 pétkocsival rendelkezik.

A cég a klasszikus fuvarozasi tevékenység mellett kozti, tengeri és 1égi
szallitmanyozdassal, disztribicidval, raktarozassal is foglalkozik, vagyis széle-
sebb kord logisztikai szolgéltatast nyujt. A Niko Transport vezetGje elmond-
ta, legfontosabb piacaikat Olaszorszdg, Nagy-Britannia és Svdjc jelenti, vala-
mint a balkdni orszagokban, tovabba Spanyolorszdgban is erds poziciokkal
rendelkeznek, de fuvarozasi tevékenységiik egész Eurdpara kiterjed.

A tavalyi év 6ta Szlovdkidban is sajat iroddval rendelkezd vallalat — amely-
nek magyarorszagi bejegyzése folyamatban van — janudr végén nyitotta meg
budapesti képviseletét a Miuzeum kordt 5. szam alatt. VezetSje Giuseppe
Dobrinja, szallitmanyozasi és fuvarozasi szakember, aki kordbban a Malév
trieszti képvisel§jeként dolgozott.

Budapesti Szabadkiko6td
Logisztikai Rt.

Harmadik palyazat

Az APV Rt. Igazgatésiga eredménytelen-
nek nyilvanitotta a Budapesti Szabadkikotd
Logisztikai Rt. 99 szazalékos részvénycso-
magjara, és ezzel a kikotd 75 éves tizemel-
tetési jogdnak értékesitésére kiirt privatiza-
ci6s palyazatot.

A tenderdokumentdcidt heten vasaroltdk
meg, de ajanlatot csupan két befektetd
nytjtott be. A pdlydzatra a Rhenus AG &
Co. KG és a Rhenus Kft. tovabba az Erdért
Rt, az Erdért Ingatlanhasznosité Kft. és a
Multicont Kft. konzorciuma adott be ajan-
latot, 4m az Igazgatdsdg dontése szerint
egyik benyujtott ajanlat sem felel meg a
tender érvényességi kritériumainak.

Az APV Rt. a tavaly nyéron a kell§ ér-
dekl&dés hidnydban visszavont els§ tender
utdn 2005. oktdber 11-én hirdetett nyilva-
nos egyfordulds pdlydzatot az &talakuld
Mabhart-Szabadkikot6 Rt.-bdl szétvdldssal
1étrejott Budapesti Szabadkikotd Logiszti-
kai Rt. részvényeinek megvasarlasira. A
privatizaciés pélyazaton a kikot§ 75 éves
iizemeltetési jogdval rendelkezd Budapesti
Szabadkikotd Logisztikai Rt. csaknem tel-
jes, 99 szazalékos tulajdoni hanyadara le-
hetett palyazni Gigy, hogy az ij Mahart-Sza-
badkikotd Rt. tovdbbra is tartds dllami tu-
lajdonban marad a vagyonat képezd foldte-
riilettel, a felépitményekkel és az infra-
struktdrdval egyiitt. A privatizaci6 céljaként
az drbevétel maximalizdldsa mellett a tevé-
kenység fenntartdsdt €s a fejlesztési forra-
sok biztositdsat jelolte meg az APV Rt.

A 335 milli6 forint jegyzett és 477 millié
forint sajat t6kéji BSZL Rt.-hez 45 hektar-
nyi kikotdi vizfeliilet és 38 hektdrnyi fej-
leszthetd ingatlanteriilet tartozik.

A dontés 6ta megjelent az uj, harmadik
palyézati felhivds, amelynek beaddsi hatar-
ideje: 2006. marcius 16.

Chemol Logistics, Portolan

Személyi valtozasok

Tobb személyi véltozds tortént a magyar
szallitmdnyozasban. A Dunaferr Portolan
Kft. tulajdonosai ugy dontottek, hogy
Schmidt Andrds tigyvezet§ igazgatdval
szerzGdést bontanak és a tarsasag vezetésé-
re Vaso Janisi¢ kapott megbizdst.

A Chemol Logistics Kft. élén ugyancsak
vezetdvaltas volt. Mint ismeretes, Toth
Mobnika sziilési szabadsdgra ment és Cser-
vari Kldra lett az ligyvezet§ igazgatd, &
azonban 2005 decemberében lemondott.
Az 1j tigyvezetd igazgat6: Mihola Gabri-
ella.
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Interjd Waberer Gyorggyel, a ,,Merész gjitéval”

A valtozas az, ami allandoé

s senidiibia

Waberer Gyorgynek, az MKFE elnokének, a Waberer’s Cso-
port elnok-vezérigazgatojanak az Ernst & Young idei Enter-
preneur of the Year verseny fiiggetlen biralo bizottsiaga a
,»Merész 0jitd” dijat itélte oda. A bizottsag, amelynek tagjai
kozott voltak Erdei Tamas, az MKB Bank Rt. elnok-vezér-
igazgatdja, Habsburg Gyorgy nagykovet, Teplan Istvan, a
Kozép-Eurdpai Egyetem alelnoke és masok, azzal indokolta
dontését, hogy ,,Waberer Gyorgy az altala vezetett cégcso-
port forgalmat tiz év alatt hatvanszorosara, eredményterme-
16 képességét 279-szeresére novelte. A foglalkoztatottak 1ét-
szama ugyan ezen ido alatt 15-szorosére emelkedett...
Waberer Gyorgy elérte, hogy az altala iranyitott cég a nem-
zetkozi szallitmanyozas, a koziti fuvarozas, a logisztikai és a
vamszolgaltatasok terén Magyarorszagon és a régioban piac-
vezetové 1épett el6”.

NaviGATOR
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A Navigdtor szerkesztSi arrdl beszél-
gettek a magas elismerés birtokosdval,
hogy életében mekkora szerepet jatszik
a merészség, hogyan fligg 0ssze ered-
ményeivel az 1jité hajlam, és hogy az
MKEFE elnokeként milyen valtozasokat
14t indokoltnak a gondokkal kiizd6 ma-
gyar véllalkozdsok lehetGségeinek ja-
vitdsa érdekében?

Widberer Gyorgy: — A fejlddés egyet
jelent a megujuldssal. Barmirdl is le-
gyen szé: egy technoldgiardl, egy
munkaszervezetrSl, vagy szolgéltatas-
r6l, ezekre mindig van jobb, hatéko-
nyabb, tokéletesebb megoldds. Ha arra
toreksziink, hogy jobba tegyiik a dol-
gokat, meg kell azokat djitanunk, azaz
valtoztatnunk kell a latszélag €s pilla-
natnyilag jol bevalt, megszokott és ké-
nyelmes eljardsokon. A véltoztatds, 1é-
pés az ismeretlenbe. Akkor is, ha gon-
dosan el§ van készitve, hiszen az ered-
ményt nagyon sok olyan tényezd befo-
lyasolja, amelyekre nincs hatdsunk.
Ezért kell hozzd a merészség.

Navigdtor: — Eddigi életitjdnak is-
meretében gy tinik, minden ugy tor-
tént, ahogy megtervezte, siker sikert
kovetett. Tovdabbra sem értjiik, mi volt a
szerepe a merészségnek?

Wdberer Gyorgy: — A Volan Tefu
Rt.-t 12 évvel ezelGtt privatizaltuk. Ne-
kem pontos elképzelésem volt arrdl,
hogyan lehet a végletekig eladésodott,
veszteséges nagyvallalatot rendbe ten-
ni, de a céget annyi negativ koriilmény
hizta le, a valtoztatds olyan sok érde-
ket érintett, hogy sem a tulajdonos al-
lam, sem t8keerds vallalkozdsok nem
mertek belevagni. Egy, az eredményes-
séghez nem szokott, szocialista véllala-
tot kellett a piacgazdasagban is életké-
pes, nyereséges céggé tenni, méghozza
viszonylag gyorsan. A teljes vételar ki-
fizetése mellett — amely nem 4&llt ren-
delkezésiinkre és ezért mindeniinket
pénzzé kellett tenni, hogy a bankokat
meggydzziik — ugyanis at kellett véllal-
ni a felhalmozott és lejart adésagokat,
meg kellett djitani az elavult flottét, tel-
jesen at kellett alakitani a vdllalati
struktdrat, gyokeresen tj, szolgaltatdsi
szemléletd vallalati kultdrdt kellett be-
vezetni, hogy csak a fontosabbakat em-
litsem. Haromévnyi pénziigyi valsag-
kezelésre volt sziikség ahhoz, hogy
megteremtsiik a kibontakozds feltéte-
leit. Csak ezutdn kezdhettiik meg a val-
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lalat novekedési palydra allitasat akvizicidkkal, az infrast-
ruktira korszer(sitésével.

Navigdtor: — Innen azonban mdr egyenes volt az iit? Hi-
szen az ezredfordulora a Voldn Tefu kimagasloan nyeresé-
gessé vdlt, egyre-mdsra vdsdrolta fel a konkurens cégeket.

Widberer Gyorgy: — Korantsem. A véltozé piaci korilmé-
nyek raszoritottak arra, hogy egyre jobban figyeljek a méret-
gazdasdgossagi szempontokra. Dimenziot kellett valtani ah-
hoz, hogy megdrizhessiik a pozitiv fejlédés iitemét. Ebben a
helyzetben kicsit nem lehetett 1épni, csak nagyot. Olyan Ié-
pésre szantuk el magunkat, amely legaldbb akkora kihivas
volt, mint a privatizacio.

Navigdtor: — A Hungarocamion 2002-ben tortént felvd-
sdrldsdra akkoriban sokan felkaptdk a fejiiket. Nagy merész-
ségnek azonban mégis kevesen értékelték.

Widberer Gyorgy: — Mert csak kevesen ismerték a dontést
befolydsolé koriilményeket. A Hungarocamion akviziciéja
el6tt ugyanis mar megkezdtiik Kozép-Eurdpa legnagyobb
logisztikai beruhdzasanak, a BILK kiépitésének elSkésziile-
teit. De visszatérve az akvizicidra, a sajté ezt akkoriban ugy
kommentélta, hogy a kis hal felfalta a nagy halat. Ez csak
latszolag volt igaz. A Volan Tefu ugyan volumenében Iénye-
gesen kisebb volt, mint a Hungarocamion, viszont eredmé-
nyességét tekintve messze jobb. Azaz majdnem ugyanazzal
a problémaval taldltuk magunkat szemben, mint nyolc évvel
azel6tt. Olyan vallalat atalakitdsdaba kezdtiink bele, amely-
nek hidnyzott a megujuldsra valdé képessége. A Hungaro-
camion munkaszervezetének integralasa mellett a f6 feladat
annak a folyamatos megujuldsi szemléletnek az ataddsa volt,
amelyet a Voldn Tefundl mar kialakitottunk. Ez ismét egyé-
ni és csoportérdekekbe iitkozott, meg kellett valtoztatnunk a
szokdsokat, meg kellett sziintetniink privilégiumokat. Ebben
mdr volt gyakorlatunk. Merészség ahhoz kellett, hogy a
mintegy 40 millidrd forint 6sszkoltségli BILK projekttel par-
huzamosan felvasaroljuk legnagyobb piaci versenytarsunkat
és mind a kettSt szinte egy id6ben eredményessé tegyiik.

Navigdtor: — A kovetkezd kihivds az unios csatlakozds
volt. Az ezzel jdro uij szabdlyozdsokkal és piaci helyzettel va-
16 egyiittélés az egész szakmdt probdra tette. Az a hazai vdl-
lalkozds, amely itt kordbban legydzhetetlennek tiint, a multi-
naciondlis versenytdrsakkal szemben csak Uj gazdasdgi
szemlélettel maradhatott sikeres...

Waberer's Csoport

konszolidalt varhato netto ertekesitesi arbevetel

1997-2005 [m Ft]

Wdberer Gyorgy: — A csatlakozdssal megnyilt a szabad
verseny a szdllitmanyozds és a fuvarozds piacan. 2004 tava-
szan még csak 6 ezer ilyen véllalkozas volt Magyarorszagon,
2005 végére ennek mar csaknem a haromszorosa. Tudlkindlat
alakult ki az olcsd, és enyhén szélva valtozé mindségi fuva-
rozasi szolgaltatasokbdl. Megkezdddott az iizemanyag ara-
nak emelkedése, amely az elmult masfél év alatt meghaladta
a 35 szazalékot. A koriilmények az irraciondlisan alacsony
koltségszint fenntartasa érdekében a fejlesztést és karbantar-
tast elhalasztd, kérészéletd vallalkozasoknak kezdtek el ked-
vezni. Megoldast kellett taldlnunk az 4j helyzetre.

A korabbi évek fejlesztései most hoztdk meg gylimolcsii-
ket: az Eurépdban egyediildlléan fiatal, gazdasidgosan iize-
meld flotta, a rendkiviil fejlett informatikai rendszer, a jarat-
optimalizdlds, a mdholdas jarmtkovetés, a kivdldéan képzett
soférgarda révén a mi szolgéltatasaink piacképessége Nyu-
gat Eurépaban megnovekedett. Ennek koszonhetGen 2004-
ben és 2005-ben a vallalat forgalmanak harminc-negyven
szazaléka mar harmadik orszagos fuvar volt, azaz bizonyos
mértékben enyhiteni tudtuk a zord hazai viszonyoktdl vald
fliggésiinket. Képesek voltunk novelni forgalmunkat és
fenntartani eredményességiinket.

Navigdtor: — 2005 a megprobdltatdsok éve volt a szakma
szamdra. Hogyan reagdlt a magas tizemanyagdrak, az on-
koltség alatt fuvarozo versenytdrsak dltal kialakult helyzetre
a Waberer’s Csoport?

Wdberer Gyorgy: — Természetesen azzal, hogy az egész
év a viltoztatds, a megujulds jegyében zajlott. MielStt ezeket
részletezném, néhany adat a 2005. éviinkrdl: arbevételiink
62 milliard forint, adézas el6tti eredménytink 1,5 millidrd
forint volt. Az 0sszefoglal adatoknal tobbet mond néhdny
dgazatunk novekedési liteme. A BILK Logisztikai Rt. ingat-
lan hasznositasbol szdrmaz6 drbevétele 300 szazalékkal, a
Waberer’s Romania forgalma 200 szdzalékkal novekedett. A
RoyalSped romadniai véllalata 50 szdzalékkal nagyobb bevé-
telt ér el, mint egy évvel ezelStt, mig a logisztikai dgazat 25
szazalékos novekedést mutatott fel.

Béarmilyen nehéz is volt a tavalyi év, nem hagytunk fel a
beruhdzdsokkal: tobb mint 10 millidrd forintbdl tovdbb kor-
szerdsitettiik flottdt és tovdbb épitettiik a BILK Logisztikai
Rt. raktarcsarnokait. 300 kamionszerelvényt vasaroltunk és
45 ezer négyzetméter logisztikai raktarcsarnokot épitettiink.

Navigdtor: — Mi rejlik a szdamok mo-
gott?

Wdberer Gyorgy: — Megkezdtik a
cégcsoport teljes dtszervezését annak ér-
dekében, hogy jobban atlathaté munka-
szervezéssel, egyediildlld, testre szabott
iigyfélkiszolgéldssal és folytatédd beru-
hazasokkal és a kevésbé nyereséges te-
vékenységek elhagydsdval ellensilyoz-
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nyeket. Ennek eredményei 2006 elejére
értek be, amikor is teljesen Uj struktdra-
ban, minden tekintetben Uj menedzs-
menttel folytatjuk a munkat. A véltoza-
sok 1éptéke ismét mérhetS a Volan Tefu
privatizaciojat kovets intézkedéseink
nagysagrendjével.

Navigdtor: — Az dtszervezés olyan dt-
fogo, hogy arra kérem, mondja el részle-
tesen is, hogy mi tortént.

Widberer Gyorgy: — A Waberer’s Hol-
ding Logisztikai Rt. klasszikus holding
szervezetté valt, elnevezése Waberer’s
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A dijazottak: ,,Merész djité” 2005 — Waberer Gyorgy, a Waberer’s Holding Logisztikai Rt. alapit6ja, és elnok-vezérigazgato-
ja; ,.Entrepreneur Of The Year 2005” — Demjan Sandor, a TriGrdnit Rt. elnok-alapitdja; Czaké Borbéla, a magyarorszagi Ernst
& Young vezérigazgatéja; Paul J. Ostling, az Ernst & Young COO-ja; ,,Példakép” 2005 — Bogsch Erik, a Richter Gedeon Rt. vezér-
igazgatdja; ,,JovG igérete” 2005 — Dr. Vinnai Balazs, az IND Group Kft. iigyvezets igazgatéja

Holding ZRt. Feladata a cégcsoport szakosodott véllalatai-
nak irdnyitdsa, lizletrészeinek, részesedéseinek és vagyona-
nak kezelése. Ennek a 1épésnek taldn a kiviilallok szdmdra
legnagyobb felttinést kelt§ kovetkezménye a Hungaro-
camion Rt. nevének, markdjanak elhagydsa és helyette egy
teljesen 4j alapokon miikodd cég, a Waberer’s Internation-
al Szallitmanyozasi és Fuvarozdsi ZRt. megalapitdsa volt.
A nemzetkozi szallitmanyozas és fuvarozds cégcsoportunk
arbevételének 73 szdazalékat éllitja eld, ezért az 1j szerve-
zetre rendkiviili felel6sség hdrul. A Hungarocamionnak
nemcsak a nevét, hanem felépitését és irdnyitdsit is 0j ala-
pokra helyeztiik. A Waberer’s International a megrendelSk
igényeire kozvetlenebb médon reagdld, 6ndllé elszamoldsi
rendszerben dolgoz6 egységekre, az Optimum Solution
Centrumokra épiil. Az 4j szervezeti felépités révén jelents-
sen, mintegy 20 szazalékkal csokkenthettiik az adminisztra-
tiv 1étszdmot. A Waberer’s International vezetését Boros
Attildra biztam.

A cégcsoport logisztikai tevékenységét janudr elsejétdl a
Waberer’s Logisztika Kft. latja el. A belfoldi fuvarozast ed-
dig végzd, tavaly megvasarolt Transzporta Kft. tevékenysé-
gét a Waberer’s Trans Kft. végzi. A holding kozvetlen ira-
nyitdsa alatt valtozatlan néven mikodik tovabb a DeltaSped
Kft., az ahhoz tartoz6 Delta Rent Kft., valamint a Delta
Trans Kft. Megtartotta elnevezését a BILK Logisztikai Rt. A
vamtevékenységre szakosodott Royal Sped Rt. neve sem
véltozott.

Navigdtor: — Ldthatéan nem sziikolkodik ujito gondola-
tokban és az eredmények Ont igazoljik. Az MKFE elnoke-
ként jut-e még energidja merész vjitasokra a magyar vdllal-
kozdsok érdekében is?

Wdberer Gyorgy: — Szamomra sosem az a kérdés, hogy
jut-e még idd, vagy energia egy fontos kérdés megoldasara,
hanem az, hogy sziikség van-e (jit6 energidknak a bevetésé-
re? Nem gondolom azt sem, hogy a Waberer’s Csoport tel-
jes atalakitasaval most mar minden sinen van, €s hatra d6l-
hetek. Meggy6z&désem és éElettapasztalatom, hogy ami 4l-
lando, az a véltozds. Ugyanigy vélekedem a szakma érdek-
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képviseletérdl is: valtozasra, megtijuldsra van sziikség. Amig
a tagsdg a bizalmadval tisztel meg, ezért a megujuldsért fogok
dolgozni.

Navigdtor: — A kozelgd tisztijitdsra tekintettel meg kell
kérdeznem, mire gondol?

Widberer Gyorgy: — Az MKFE paratlan értéket képvisel a
magyar szakma szdmadra, ebbdl a kincsbdl azonban a tagsig
nagyon keveset profitdl. Az egyesiilet rendkiviili szolgdlato-
kat tett a magyar fuvarozas és szallitmanyozas ligyének, de
a 21. szdzadban meggydz&désem szerint teljesen mads tipu-
su érdekképviseleti szerkezetre és munkastilusra van sziik-
ségiink. Gondoljunk csak arra, hogy ha az uniés csatlako-
zasra val6 felkésziilésben az MKFE nagyobb erdvel, gazda-
sagi- tarsadalmi sillyal vett volna részt, ma nagyon sok val-
lalkozas lehetne konnyebb helyzetben. Szdmomra nem két-
séges, hogy a szervezeti struktira gyokeres atalakitisat a
kovetkezd tisztdjitds alkalmaval végre kell hajtani, ha azt
akarjuk, hogy a magyar véllalkozdsok eredményesebbek le-
hessenek az Eurdpai Uni6 piacan. Javitani kell a dontés el6-
készités hatékonysdgat, az elnokségnek sziikség szerint,
valdszinidleg a jelenleginél gyakrabban érdemi dontéseket
kell hoznia.

Az MKFE eredményes gazdédlkodast folytat, ami onmagé-
ban 6rvendetes. Viszont ne felejtsiik el, hogy ez a szervezet
a tagsdg szolgdlatdra jott 1étre, és nem profit termelésre.
Meggy6z6désem, hogy az MKFE szdmos szolgaltatdsi dijté-
telét csokkenteni lehet annak érdekében, hogy minél tobb ta-
gunk részesiilhessen azokban. Elkeriilhetetleniil sziikség van
arra is, hogy az MKFE tobbet és hatékonyabban dldozzon az
utdnpotlds és a tovabbképzés érdekében.

A megtjulds hitem szerint az egyesiilet életében is elke-
riilhetetlen és elnoki megbizatdsomat én ugy fogom fel,
hogy a tagsdg a valtoztatasért valo felelgsséget ruhdzta ram.
Tudom, hogy kell egyfajta merészség ahhoz, hogy évtizedek
Ota kialakult, megkovesedett szokdsoktol elblicsizzunk a
fejlédés és a siker érdekében. Ugy értékelem, hogy ma a
szakma szdmadra ez a merészség jelenti a kiutat.
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MAV CARGO

MAV Cargo-fogadas a Budavari Palotdban

Miniszteri elismerés

JelentGs véltozdsokat hozott az
Uj esztend§ a magyar vasuti
kozlekedésben. Mint ismere-
tes, még a mult év decemberé-
ben elfogadta az Orszdggyiilés
az 0j vasuti torvényt, janudrban
megkezdte mikodését a Ma-
gyar Vastti Hivatal és a MAV
ZRt. drufuvarozdsi lednyvalla-
lata, a MAV Cargo ZRt. Ebbdl
az alkalombdl Koka Jdnos
miniszter részvételével, évnyi-
t6 fogadast adott partnerei és
megbiz6i tiszteletére a MAV
Cargo ZRt. a Budaviri Palo-
tdban.

Korszakvalté eseménynek
mindsitette az 4j vastti torvény
elfogaddsat a tarca vezet§je.
Koka Janos elismeréssel szolt
Horvdth Zsolt Csaba kozleke-
dési helyettes allamtitkdr mun-
kajarol, illetve miniszteri ki-
tiintetésben részesiilt — a tor-
vény el6készitésében végzett
munkdjaért — dr. Erb Szilvia,
Nagy Béla, Kovdcs Imre, Hor-
vdth Otté és Sziics Gdbor. Az
elfogadott torvény egyenld fel-
tételeket biztosit valamennyi
piaci szereplének. A verseny
kialakuldsat, a hatékonysag no-
velését szolgdlja a megalakult
MAV Cargo ZRt. is.

Az 1j tdrsasidg menedzs-
mentje nevében Kozdk Tamds
elnok-vezérigazgaté koszon-
tétte a MAV Cargo vendégeit.
Kozdk Tamds hangsilyozta,
hogy az 4j tdrsasdg a Kovics
Imre vezette arufuvarozasi
igazgatésdg elmdlt hdrom évi
sikereit, és iizletpolitikdjat ki-
vanja folytatni. Stratégiai fon-
tossdgunak tekinti a szolgélta-
tasok komplex logisztikai szol-
géltatdsokka val6 atalakitdsat,
a szolgaltatdsi szinvonal javita-
sét, a versenyképesség novelé-
sét és a jarmdpark korszer(si-
tését is.

A szinhelyhez, a Budavari
Palotdhoz mélté és j6 hangula-
td fogaddson megjelent a szak-
ma tobb ismert és elismert sze-
mélyisége is. Ott voltak a
MAYV Cargo legfontosabb kiil-
foldi és hazai partnerei is.

Horvath Zsolt Csaba koszonti Koka Janos minisztert

Kovacs Imre atveszi Kitiintetését Koka Janos minisztertdl
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MAV CARGO

Kozak Tamas:

Stratégiai feladatok,
komplex szolgaltatasok

Kozik Tamas, a MAV Cargo ZRt. elnok-vezérigazga-
toja terveikrdl és célkitiizéseikrol beszélt.

— A tarsasdgunk megalakuldsat hosszu el6készitd
munka eldzte meg, hiszen a feladat nem volt kicsi: miko-
ddéképesen kivdlni a MAV struktirdbdl dgy, hogy meg-
6rizziik azokat az értékeket, melyeket a kordbbi arufuva-
rozasi lizletdg szakemberei kialakitottak, emellett olyanra
formdlni mar a kezdetektSl a folyamatokat és a szerveze-
tet, ahol a véltozé piaci kornyezetben hatékonyan miiko-
diink, illetve megfeleliink az Eurépai Unié altal megfo-
galmazott irdnyelveknek.

Szerencsére az atalakitds szildrd alapokra épiilt. Az el-
mult 3 évben sikeriilt megdllitani a piacot mdr egy ideje
sujté vastti-szallitasi volumen csokkenést. Esszerdsitet-
tiik a dontési mechanizmust és atszerveztiik az tizletag hi-

erarchidjat. Esszert mennyiségre csokkentettiik a jarm-
parkot, és ezen beliil is a specidlis, hosszabb tdvon is pi-
acképes vagonokra koncentrdltunk, valamelyest javult a
jarmtipark Osszetétele.

Az elmult harom évben jelentGsen javult a hatékony-
sdg. 2003-r61 2005-re, az 1 fére jutd arbevételiink 26,7 %-
kal, az 1 f6re es§ dru-tonnakilométer pedig 30,1%-kal no-
vekedett. 2006-ra tovabbi ndvekedést terveziink. A szak-
mai teriiletet (is) nagy szakmai multtal rendelkezd tudasu
menedzserek vezetik.

Partnereinkkel gylimolcs6z8 mind tobb hosszi tavi
kapcsolatokat alakitottunk ki, lednyvallalatainkkal szo-
rosra fiiztiik az egyiittm{ikodést. Mindez egyiittesen biz-
tositékot jelent a sikerre.

Ma mar elmondhatjuk, hogy a MAV Cargo ZRt. ké-
szen all arra, hogy eurdpai szintd, a kor kovetelményei-
nek megfeleld, komplex szolgaltatasi csomagokat kinal-
jon iigyfelei részére.

A hogyan tovabb kérdés megvdilaszoldsdhoz djrafogal-
maztuk jovoképiinket, iizletpolitikdnkat. Ennek lényege
az, hogy az arufuvarozds a logisztikai értéklanc mentén
kivdnja tovabbfejleszteni mikodési modelljét, ahol az
tigyfél akvizici6, a fuvarszerzés, az iligyfélszolgadlat, a
pénziigyi szolgaltatdsok, a technolégia a kapcsol6dé szol-
galtatasok integréltak és egységet alkotnak.

E cél eléréséhez sziikséges stratégiai fontossagu fel-
adatok koziil szeretnék kiemelni néhanyat.

1. Szeretnénk szolgaltatasainkat komplex logisztikai
szolgéltatasokka alakitani, amelyhez a MAV Cargo Cso-
porttal keretrendszerében a feladat-racionalizdlds mar el-
indult.

2. Az iigyfélhez szorosan kapcsol6dd szolgaltatdsai
szinvonal javitdsa, novelése kulcsfontossdgu, amelyhez a
sikeresen bevezetett KAM rendszerhez tartozé tigyfélkor
bdvitése mellett az E-Freight szolgaltatasok eddig ismert
(e-kedvezmény, elektronikus belfoldi fuvarlevél, SZIR-
INFO, FUVARINFO) korének kibGvitése a cél. Terveink-
ben szerepel az elektronikus CIM fuvarokmany, az elekt-
ronikus kocsimegrendelés szolgaltatisok mielGbbi beve-
zetése, tovabba tdvolabbi célként fogalmaztuk meg a rek-
lamdcidkezelés és elektronikus szdmla kezelés rendsze-
rek megvaldsitdsat.

3. Kiemelkedden fontos szdmunkra a partner kapcsola-
ti rendszer egy magasabb szintre val6 fejlesztése. Ezalatt
els@sorban az dgazati, illetve regiondlis stratégiai partner-
ségi kapcsolatot értem, amely keretében valéban megva-
16sithatéak makroszinten is a komplexitds elemei illetve
gyokeresen hozzajarul a versenyképesség javitdsdhoz a
régidban.

4. Tovabba tisztaban vagyunk azzal, hogy jarmtpar-
kunk korszer(sitése, modernizéldsa elengedhetetlen felté-
tele a hatékony gazdalkoddsnak, amely kapcsan a feldji-
tdsok szigordan iitemezettek, illetve 0j vagonok beszerzé-
se ,,is in the pipeline” — tehdt folyamatban.
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MAV CARGO

MAV Cargo-fogadas a Budavari Palotiban

A helyszin

ot ¥ -

Koka Janos miniszter és a MAV vezet6i
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ELOFIZETES

Kedvezményes
elofizetési akcio

MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
* aszakma mértékado hetilapja * exkluziv gazdasagi magazin
* kozlekedéspolitika szallitmanyozoknak,
e koOzut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:
Magyar Kozlekedési Kiad6 Kft.

1134 Budapest, Klapka u. 6.
Telefon: 350-0763, 350-0764. Fax: 210-5862
Lapterjeszto:

Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 8 000 Ft + afa/év
(3 Navigétor 4 000 Ft + afa/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 12 000 Ft + afa/év

Tobb példany megrendelése esetén 20% kedvezmény.

A megrendell NeVE: . .. ..

PeldANYSZAM: . . .o e

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alafras
P. H.
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LOGISZTIKA

Megalakult a Magyar Logisztikai Klaszter

Az tizleti vilag hangja
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Horvath Mikloés

A ,klaszter” angol kifejezés, jelentése: halézat. A piaci és
non-profit szektorban egyarant jelentds, a XXI. szazadban is
érvényes elvet takar: a szereplok kozotti ésszerd, kolcsonos
elényokon nyugvo egyiittmiikodés gondolatat. Az el6ttiink al-
16 években a gazdasagi verseny a fogyasztokért, az dj megol-
dasokért folyamatosan fokozdédik. A verseny soran toke- és
tudas-koncentracio megy végbe, azaz a kell6 védekezés elma-
radasa esetén a kicsik és azok a nagyok is, akik termékeiket,
tudasukat nem wjitjak meg, lemaradnak, elvéreznek. Az effé-
le forum azoknak szdl, és nyijt informéaciot, tudasokat — oly-
kor gazdasagi lehetoségeket —, akik felismerik, hogy masok-
kal egyiittmiikodve, halézati kapcsolatot létesitve eredmé-
nyesebbek lehetnek sajat piacukon. A Magyar Logisztikai
Klaszter (MLK) megalakuldsarol, céljairol Horvath Miklos
elnokot, a MASPED Tlog Koziti Transzport Logisztika Kft.
iigyvezeto igazgatojat kérdeztiik.

— Az utébbi hénapokban divatba jot-
tiink: a logisztika gyakran szerepel a
kormdnyzati tizenetekben. Ennek a
szakmank egyfeldl oriil, masfell ag-
g6dik miatta. Oriiliink, mert az dllami
gazdasdgpolitika segitheti a fejl6dé-
siinket, de aggddunk, mert megeshet,
hogy a sok bdba kozt elvész a gyerek,
vagyis ha az iizleti élet nem segiti ezt
a gondolatot, akkor iires szélam ma-
radhat. A logisztika tdg fogalom:
szertedgazé teriileteket olel fel. Ezt
mi, szakemberek jol tudjuk, értjiik is
a folyamatokat, de azon kell dolgoz-
nunk, hogy a kormanyzati dontésho-
z0k el6tt is vildgosak legyenek az
osszefiiggések. A januar kozepén 1ét-
rehozott klaszteriink a jelentGsebb ha-
zai széllitmanyoz6 és logisztikai szol-
galtaté vallalatok Osszefogdsdval ezt
a sziikséges hattértdmogatast bizto-
sitja.

— Miben kiilonbozik ez a tomoriilés
a mdr létezd szakmai szervezetektdl,
tdarsasdagoktol?

— Nomen est omen, csak ami a vi-
laggazdasdgban mar ismert fogalom,
azt mi még csak most tanuljuk, ezért
nem kis diploméciai feladatot r6 rank
meghatarozni és elfogadtatni magun-
kat a kiilonboz6 egyesiiletek korében.
Gazdag orszdg vagyunk, mar ami az
egy liggyel foglalkozé férumokat illeti.
Lehetnénk mi is egy tobblet, ami csak
gyarapitja a sort — miként ezt gyakran
érzékeltetik veliink —, &m mi masok va-
gyunk, és merem allitani, nem is 6ssze-
hasonlithaté formaban. Nem lehetiink
versenytarsak, hiszen sem érdekképvi-
selettel, sem tandcsadoi tevékenység-
gel nem foglalkozunk, nincs kiilon ap-
paratusunk, amely kénytelen lenne po-
litizdlni és kompromisszumokba bo-
csatkozni. A klubunk egy tisztan iizleti
alapi marketing- és lobbiszervezet,
amely torzulds nélkiil jelenit meg egy
ipardgat: szoros szovedékben (a vilag-
hdlén ,,0sszedrétozva™) informacidt
cseréliink egymadssal, és a kdzosen ki-
alakitott allaspontunkat a klaszter szo-
csovén keresztiil tovabbitjuk a kor-
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manyzat felé, ahol azt értékes, kozvetlen iizleti tapasztalat-
ként fogadjak.

— Miért van sziiksége ma, Magyarorszdgon a logisztiku-
soknak egy ilyen klaszterra?

— A tagjaink vdllalkozdsokként teszik a dolgukat, a meg-
bizdsokbdl élnek, és egyértelmd mutatékbol gazdilkodnak:
ha egy trend emelkedd szinvonald, akkor az novekedést je-
lent, ha hanyatld, akkor az csokkenést. Mi nem azon vita-
zunk, hogy hogyan rajzoljuk meg az orszag infrastrukturalis
térképét, mert tudjuk, hogy logisztikai parkot nem magaért a
raktar meglétéért, hanem oda kell épiteni, ahol arra konkrét
iizleti igény jelentkezik. A logisztikai szakma a szerz&dés-
megkotési képességrol, a megbizhatdsagrdl és a pontos tel-
jesitésr6l szol, az ingatlanfejlesztSk utdna tgyis felhizzak
par hénap alatt a szerzGdésekhez sziikséges, tobb tizezer
négyzetméteres csarnokokat. E klaszter formdban tehat els6-
sorban a piac irdnydban tudunk korszertien megnyilvanulni.
Az csak egy hungarikum, hogy a gazdasagpolitikdt is for-
madlni szeretnénk a javunkra; a vildgpiac felé egységesen fel-
1épni sokkal sulyosabb kihivds. Az MLK ennek alapjin az
ipardgnak csak a regiondlis lehet&ségeivel kivan foglalkozni,
belfoldi tigyekkel — tehat olyan arufolyamatokkal, amelyek
végpontja csak a hazai fogyaszté — egyaltalan nem. Magyar-
orszag logisztikai jelentdsége azoktol az iizletektSl ng, ame-
lyek innen indulnak ki vagy tranzitforgalmat bonyolitanak
hazdnkon keresztiil. A multinaciondlis cégeket sem érdekli
egyediil egy kis orszdg: 6k régidkban gondolkodnak. Ha er-
re a magyar logisztikai szakma nem tud vélaszolni, elbukunk
mindenestiil.

— Mit lehet tenni, hogy ezt elkeriiljék?

— Az MLK hirdeti a magyar vallalatok szakmai képessé-
gét, hogy meg tudjuk oldani a térségre vonatkozo logisztikai
feladatokat — de nem feltétlentil ndlunk alakitva ki annak
kozpontjat. Természetesen szdmitdsba lehet venni a 1étezd
arufolyamatokat, példaul az orszdgon dthaladd, észak-déli
aruszallitasi vonalat, amelyre nyugodtan lehet alapozni. Ez-
zel egyiitt figyelniink kell a feltorekvSben 1évS cseh, szlovdk
és dél-lengyelorszagi autdipart is, amelynek ellatasi lancai-
bdl mi esetleg teljesen kiszorulhatunk. Véleményiink szerint
a magyar logisztika stratégidja akkor lehet sikeres, ha a ha-
zai vallalatok sajat térségi hal6zatukat épitve kitelepiilnek az
orszagbol, példaul a fent emlitett, tSliink északra fekvd ipa-
ri kozpontokba €s a fejléds Torokorszagba, ahol 1étrehozzak
sajat bazisaikat.

— Szdmitanak ebben dllami szerepvdllaldsra is?

— Ha csak a kikotSi hozzaférés megszerzésére gondo-
lunk, rogton latszik, hogy ezt a kérdést is orszag szinten ér-
demes kezelni. Gazdalkodhatunk azzal az adottsaggal, hogy
nincs kikoténk, de amikor szerte Eurépaban reneszanszukat
élik ezek a létesitmények — még a legkisebb olasz kikots is
a vilaghdlon hirdeti magat —, akkor kozosen kell elgondol-
kodnunk, hogy hogyan tudunk jelentds szerephez jutni pél-
ddul a tavol-keleti import kelet-eurdpai disztribiciéjaban. A
gazdasagi diplomacidnak otleteket tudunk adni, hogy mi se-
githeti a szakma fejl6dését. Ha egyetértésben kialakul az or-
szag logisztikdja stratégidja, akkor a kormdnyzat feladata
lesz ezt az orszdgmarketingben megjeleniteni.
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— Hogyan viszonyul a tdrsasdg a kiilonféle kozlekedési
modok osszekapcsoldsdahoz?

— Szamunkra, iizletembereknek megint csak az fontos el-
sGdlegesen, hogy maga a piac mit preferal és diktal a szol-
galtatoknak. Ha az autépdlyadijak tovabb emelkednek, és ja-
vul a vasuti druszallitds min&sége, akkor magatél is dtalakul
a szallitmanyozas kozlekedési szerkezete. Ugyanakkor nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil az uniés torekvéseket (iizenete-
ket és megfogalmazott irdnyelveket), amelyek kornyezetvé-
delmi és biztonsagi szempontokbdl médositani igyekeznek a
piaci folyamatokat, és a kozuti kozlekedés tilsulyat a vasuit
szorgalmazdsaval tompitanak. Fontos megjegyezni, hogy az
MLK az intermodalitasrél sem csak beszélni kivan, hanem
ténylegesen felmérni és kidolgozni az e téren adédo lehetd-
ségeket. Az alapit6 tagjaink minden dgat képviselnek: na-
lunk egy asztalndl iilnek a kozutasok, vasutasok, légiek, ha-
jozési tarsasagok. Megvizsgalhatjuk, van-e lehetGség az
egytittmikodésre, és ha kideriil, hogy van, akkor elemi érde-
kiink azt kiaknazni. Ugy vélem, hogy ha ebben egy csekély
sikert is el tudunk érni, Briisszel figyelme madris rank ira-
nyulhat.

— A logisztika két fontos alappillére az informatika és a
szakemberképzés. Ezeken a teriileteken is vannak elképzelé-
seik?

— Nyomkovetd GPS, EDI adatformatum, RFID termék-
azonositd rendszer — ezek ma mdr mind szerves részei a lo-
gisztikai munkdnak. A kis- és kozépvillalatok taldin még
mikodhetnek korszerd szamitdstechnikai infrastruktira nél-
kiil, de a nagyok mdr egydltaldn nem. Szoftvernagyhatalom-
nak nevezziik magunkat, mikdzben logisztikai szoftvermeg-
oldasokkal (kiilfoldiek honositasaval és sajat fejlesztéssel is)
alig foglalkoznak az informatikusaink. Ha korményzati kdz-
remiikodéssel ebben is szemléletet tudndnk valtani, az nagy
1okést adna a szakma fejlédésének. Hasonloképpen hidny-
cikk Eurépdban, kiilondsen a mi térségiinkben a logisztikai
szakember, ezért gy gondoljuk, idGszerd attekinteni és
sziikség esetén korszerdsiteni a hazai képzéseket. Ennek
kapcsan az MLK azt javasolja a kormanyzatnak, hogy — a
miltbéli SZAMALK mintéjra — 4llami forrdsbél, magyar-
orszagi székhellyel hozzon 1étre egy tobbnyelvd, regiondlis
logisztikai oktatékozpontot. Ezek az dlmok mindannyiunk
versenyképességét novelnék.

— Zdrtkoril a forumuk, vagy tovdbbi partnereket is készek
fogadni?

— A Kklaszteriinket tizenegy, tobb millidrdos arbevételt fel-
mutaté nagyvallalat alapitotta, elsGsorban logisztikai szol-
giltatok (Masped Rt., GYSEV Rt., MAV Cargo ZRt.), de
igyfelek is, példaul a Mol Rt., mivel a regiondlis jelent&sé-
gl tizletekben — vallalati méretiiknél fogva — 8k vesznek
részt, az § szempontjaiknak kell érvényesiilni, és 6k szirik le
a tapasztalatokat. Az MLK most béviti sorait, és tovabbi ér-
dekléddket, akar megbizdkat is (Richter Rt., Zwack Rt.,
BorsodChem Rt.) hiv meg asztaldhoz. Azt sem zarom ki,
hogy a kés&bbiekben a hazankban tevékenykedd kiilfoldi lo-
gisztikai cégek is részt vesznek az egylittmikodésekben.

Varga Violetta




SZALLITMANYOZAS

TANSPED - Kozuti Kozlekedési Akadémia

Ujabb szakmai egyiittmiikodés

Napjaink kozbeszéd kérdéseinek egyike a szakképzés. A kozépvezetd
igényeitdl a topmenedzser intézkedéséig, a politikus eldterjesztésétol a
kormanyprogramig, az utca emberétdl a médidig, a sziil6 keresésétdl a
szaktarca kinalataig — azaz barhol - taldlkozhatunk e témaval. Erthetd
tehat, hogy a szakképzés teriiletén egy jo kezdeményezésnek hirértéke
van, ha a szakma igényeit szélesebb palettan és jobb mindséghen kivan-
ja kielégiteni. Ilyen jellegii a TANSPED és a Koziti Kozlekedési Akadé-
mia kozotti szakképzési egyiittmiikodés is.

A TANSPED évek ota igyekszik a
speditorképzés igényeit — lehetSleg a
Magyar Szallitmanyozdk és Logiszti-
kai Szolgaltatok Szovetségének elvard-
sainak megfelelGen — teljesiteni, a Koz-
ati Kozlekedési Akadémia a Magyar
Koziti Fuvarozék Egyesiilete tagjai
képzési kéréseinek igyekszik eleget
tenni, természetesen a nem tag jelent-
kezdkkel egyiitt. Két egymast kiegészi-
t6 tevékenység — két vezetd szakmai ér-
dekképviselet — két elismert oktatési in-
tézmény: mindezek olyan pdrositdsok,
melyek erGsitik a versenyképességet.

Az egylittm{ikodési megallapodasrol
Vitéz Gaborral, a TANSPED iskola-
igazgatdjaval beszélgettiink.

— Nyilvanvaldan, a két tevékenység
kozotti kozelség, valamint intézménye-
ink ismertsége és elismertsége logikus-
sé és viszonylag akaddlymentessé tette
az egylittm{ikodési megallapodas eld-
készitését, tervezését. Az elképzelés
egyszer(: a széllitmanyozas-logisztika
és a kozuti fuvarozds egymast kiegé-
szitik, és mindinkdbb szorosabb
egylittmikodésre szorulnak, ezért a
képzésben is célszerd teljesiteni a ko-
operacios elvardsokat. Az egytittmiko-
dés lehetdvé teszi a TANSPED szama-
ra, hogy a szdllitmanyozas-logisztika
teriiletén mikods cégeknek olyan koz-
uti fuvarozashoz kapcsolodé képzése-
ket is kindljon, melyeket kordbban tel-
jesiteni nem tudott, de most mar a
szakma elismert el§addinak részvételé-
vel valik lehetdvé.

A széllitméanyozas-logisztikahoz
kapcsolddo képzések mellett, a kdzos
kindlat most mar kiterjed a veszélyes
aruk és az undort kelt§ anyagok, a me-
zG6gazdasagi vegyszerek és iizem-
anyagok szallitdsara képesit§ szaktan-
folyamokra, az ADR {igyintézd8i képe-
sitésre, valamint a kozuti kozlekedési
szolgaltatéi képzésekre is (fuvarozo-
autémentd, nemzetkozi gépkocsiveze-
t6). Az egyiittmiikodésnek része a ko-
z0s szakkonferencia és szemindrium
szervezése is.

Erdei Péter, a Koziti Kozlekedési
Akadémia iigyvezet§ igazgatdja is ki-
fejtette az egyiittmiikodéssel kapcsola-
tos véleményét.

— A mai felgyorsult vildgban nincs
ideje a megbizénak minden, a cége
szamdra fontosnak itélt képzési forma-
ra a legjobb, legmegfelelSbb és legpro-
fibb csapatot megkeresni. Szolgaltato-
ként a magas szintid oktatdsok elérésé-
ben szinte lehetetlen minden, a fuvaro-
z6 szallitmanyoz6 részére fontos tanfo-
lyami format magas szintd, és tényleg
j6 szinvonaliva fejleszteni. A megbizo6i
igények és a sajat magunkkal szemben
tdmasztott magas szinvonali oktatds
elvardsa egyértelmien a megfelel
partnerek kivélasztdsa és az egylittmd-
kodés megvaldsitasa felé viszi az okta-
té villalkozdsok fejlédésének utjat. A
megfeleld partnerek kivdlasztisa sem
konnyd feladat. A TANSPED szakmai
multja, oktatdsi szinvonala, és a piacon
tapasztalt megbizo6i feed-back alapjan
tortént az egyiittmikodés megalapoza-
sa a két intézmény kozott. Ugy gondo-
lom, ha mindkét tirsasdg tovabbra is
els6 rendd célként a mindséget, a kéz-
zel foghat6 tudast tartja szem el6tt sa-
jat oktatdsi formdinak fejlesztésekor,
illetve kozos képzési teriiletek kidolgo-
zésakor, akkor a siker zdloga is adott.

A sikeré, amely siker mindig hdrom
partner sikere. Siker annak, aki hasz-
ndlhaté tudédst szerez barmely oktaté
véllalkozdsndl és siker az oktaté véllal-
kozasoknak is, hiszen a legjobb rekldm
mindig az elégedett hallgato.

A magam részérdl egyiittmikodé-
stinkben a TANSPED-del komoly és
tovabbi —a fuvarozok szdllitmanyozok
elvardsai szerinti — potencidlt latok a
nem szakhatdsdgi tipusu tanfolyamok
szervezésében, valamint a szemindariu-
mok konferencidk kozds szervezésé-
ben lebonyolitdsdban, ahol rovid id§
alatt hasznos és gyakorlatias informa-
cidkat szerezhet a résztvevg a szakma
jeles képviselGitdl, a szakhatdsdgoktol,
vagy cégeink felkésziilt elGadaitol.

A kozos projektekrdl Vitéz Gabor
tajékoztatott.

— Korédbban a Feln6ttképzési Akkre-
ditaciés Tandcs a ,,Szallitmanyozoi és
vamiigynoki szolgéltatok felkészitése
az EU jogszabalyok és gyakorlat atvé-
telére” cimd 48 6rds képzési progra-
munkat akkreditalta. A kidolgozasban
kezdeményez$ szerepe volt a Magyar
Szallitmanyozok és Logisztika Szol-
galtatok Szovetségének; a képzés a
Konfoderativ Tanacs (MVSZ, MSZSZ,
VVMSZ) oktatési igényeinek megfele-
16en késziilt eredetileg, a GKM Szé-
chenyi Vallalkozasfejlesztési Program
keretében meghirdetett program tdmo-
gatdsdra, a csatlakozdshoz kapcsol6do-
an. A képzést széleskord szakmai koz-
remikodéssel aktualizdltuk, hogy a
szallitmanyozasban dolgozé szakem-
berek szakszerfien alkalmazni tudjdk
az EU gyakorlatot, illetve azokat a val-
tozdsokat, amelyek folyamatosan be-
kovetkeznek.

A képzés tobb modult tartalmaz,
ezeket részben a TANSPED elismert
el6adodi oktatjak (Szallitasi feltételek
valtozdsai és statisztikai adatszolgdlta-
tds az EU kereskedelmi forgalmaban,
Logisztikai szolgaltaté koézpontok az
EU-ban, A szallitmanyozasi szerz&dé-
sek véltozdsai, illetve Az EU jogsza-
bélyokra vonatkoz6 oktatds angol ill.
német nyelvd specidlis kifejezésekbdl),
részben a Koziti Kozlekedési Akadé-
mia véllalta az el6addsokat (Eurépai
kozlekedési politika 2010-ig, illetve Az
ADR viltozasai).

Erdei Péter véleménye szerint:

—2006-ban talan mar elcsépelt mon-
datnak tiinik Magyarorszag EU csatla-
kozasat emlegetni. Felgyorsult tor-
vénykezésiink utveszt§jében nem kon-
nyl eligazodni, rendkiviil sok az uj
szabdlyzat, el6irds. Nem lett egysze-
rtibb a helyzete a szakmanak. Ha a vél-
lalkozék meg szeretnénk felelni min-
den szabalynak, mikozben a fuvardijak
csokkennek, hatarozottan a team-mun-
kdra van sziikség. Az elvardsokat a val-
lalkozasok csak megfelelden felkésziil-
ten tudjak vadllalni, hiszen az okozott
kar kihatdssal van a cég tovabbi megbi-
zésaira is. Kell egy szakért§ menedzs-
ment és kellenek képzdszervek, akik
kialakitjdk a megfelel§ szaktuddst,
majd folyamatos egyiittmikodésben
feliigyelik, és szinten tartjdk azt.
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Dorogi Andrias egyediil vezeti tovabb az Agentspedet

SZALLITMANYOZAS

Winkler Péter nyugdijba vonult

Gondolom nem csak én nem hittem el a hirt, amit Dorogi Andras e-
mailben vilagga kiirtolt, hogy Winkler Péter valoban nem dolgozik to-
vabb. Pedig most mar tanusithatom, hogy igaz, amit az évtizedes (fegy-
ver)tars allit, ugyanis Péter mar csak osszecsomagolni, és az iigyeket at-

adni jar be az Agentspedhez.

A mogottiink hagyott évtizedben nem
volt olyan szakmai rendezvény, ahol ne
lettek volna jelen. A jelentGsebb ese-
ményeken dltaldban egyiitt vett részt a
Dorogi—Winkler pédros. No, ennek
2006. februdr 1-t8l vége. Pedig még
nyaralni is minden évben k&zdsen
ment a két csaldd, s6t még az orvosuk
és a betegségiik is azonos, mondja nem
titkolt kesertiséggel Andriés.

Pedig Péter komolyan gondolja,
hogy kiszall az Agenstped vezetésébdl,
és 60 évesen bebocsatast kér a nyugdi-
jasok széles tdbordba. Persze minden
szalat nem vag el, mondja gyorsan, hi-
szen marad a cég 50 szdzalékos tarstu-
lajdonosa, tehdt neki is érdeke, hogy
tovabb miikodjon, s6t amennyire csak
lehet, sikeres legyen az Agentsped. De
az utébbi évek kildtdstalannak tind
harca, f6leg az uniés csatlakozds utdn
bekovetkezett kedvezbtlen piaci valto-
zasok miatt fel kellett tennie a kérdést:
Megéri-e az egészségét kockara tenni?
A vilaszt a csalddja rd bizta, és 6 meg-
hozta a — nehéz — dontést.

A széllitmanyozdssal 42 évvel ez-
elott keriilt kapcsolatba Winkler Péter,
mint mondja, tulajdonképpen tgy,
hogy nem vették fel érettségi utdn a
kiilker fdiskoldra. Nincs ebben semmi
ellentmondds, ugyanis a sikertelen fel-
vételi utan el kellett menni dolgozni —
akkor még ez kotelezd volt —, és a Fila-
télia bélyegkereskedelemmel foglalko-
z6 kiilker céghez keriilt 4 hénapra. Mi-
vel ,,létszam feletti” volt, tovabb kellett
allnia és egy rokoni segitségnek ko-
szonhetGen 1965 végéig a Fdspednél
anyagkonyveldi allast kapott. Itt kertilt
kapcsolatba a Technoimpex-szel.

A mai napig nem tudja hogyan és mi-
ért, allitja Péter, de egyszer csak azt ko-
zolte vele a f6noke, hogy érdekldik uté-
na a Technoimpex széllitmanyozasi osz-
talydnak masodik embere, és azt szeret-
né, ha felkeresné Gt a Dorottya utcai iro-
dédjaban. Amikor pedig a 20 éves ifju ti-
tan eleget tett a kérésnek, megkérdezte
t6le, hogy lenne-e kedve itt, a szallitma-
nyozasi osztalyon dolgozni? Olyannyira
volt kedve, hogy egészen 1992-ig, ott is
maradt. Az 1000 f6s cég képviselGje-
ként, Ausztrdlia és Japan kivételével a
vildg szinte minden tdjat bejarta Winkler
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Péter. Ez igazi speditdr iskola volt, em-
1ékszik vissza a 70-es, 80-as évekre.

Amikor pedig 1988-ben a Technoim-
pex a szallitmanyoz4si tevékenysége le-
bonyolitadsara Pozsgai Gyula vezetésével
megalapitotta a Technospedet, a kft szdl-
litmanyozasi igazgatdja Winkler Péter
lett, a vamigazgat6t pedig Dorogi And-
rasnak hivtak. Két évvel korabban Péter
hivdsara, Wollner Janos (ma Raaberlog)
javaslatara keriilt a céghez Andris,
ugyanis egy ambicidzus fiatalembert ke-
restek a gondokkal kiizd6 vamteriilet
rendbetételére. Az ismeretség és bardt-
ség persze kordbban kezdddott. Egy kiil-
ker sportnapon taldlkoztak el&szor, ott
tiint fel el6szor Doroginak egy holgyko-
szordban ,,igét hirdet§” férfi. Kideriilt,
hogy a ,,prédikdtor” Winklerrel j61 meg-
értik egymadst és ez igy maradt a kovet-
kez§ évtizedekben is.

A rendszervéltaskor Péter azt java-
solta, mi lenne, ha a szakmai tudasukat
onalléan is megméretnék. Az otletet ta-
mogatta az osztrdk Agentco cég tulajdo-
nosa — az Agentsped nevet is innen va-
lasztottak —, akivel j6 kapcsolatban vol-
tak, és éppen Nagy Imre néhai minisz-
terelnok udjratemetésének napjan talal-
koztak vele Budapesten. Az akkori vi-
szonyok miatt majd masfél évig tartott,
amig a szdllitmanyozasi tevékenység-
hez sziikséges engedélyeket megszerez-
ték (amit a piac liberalizdldsa utdn rog-
ton sutba is vaghattak)! 1990-ben min-
denrdl tdjékoztattak a Technosped veze-
tését, és természetesen kozolték, hogy
nem kivannak iizletet elvinni a cégtdl.

Erdekes, hogy két évig nem zavarta a
tulajdonost a Dorogi—Winkler paros ket-
tGs tevékenysége, viszont 1992. m4jusé-
ban hirtelen vélasziit elé llitottdk Sket:
kaptak 8 napot annak eldontésére, hogy
vagy beolvasztjdk cégiiket a Tech-
nospedbe, vagy elvdlnak ttjaik. Ok az
utdbbit valasztottak. Es tulajdonképpen
a mai napig nem bantdk meg ezt, mert
bar kis cég maradt az Agenstped, olyan
tizletfeleik voltak az elmult 15 évben,
mint az MB-Auté, az Agip, az Omker, a
Mogiirt, az Eduscho, a Chibo, a Biogal,
a Teva, a Humantrade. Azutan a Julius
Meinl 0sszes iizletének és a Nagybani
piac feldjitdsanak, a MAV Koérhdz mel-
letti Nemzetko6zi Egészségiigyi Kozpont

beruhdzdsainak is részesei voltak. A Su-
zuki poétalkatrész raktira Budaorson
szintén az Agentspedé volt és itt helyben
intézték a vamkezelést. Az Orion vam-
kezelését és kozvamraktaranak mikod-
tetését pedig a mai napig 6k végzik.

A csticsid6ben 19 alkalmazottja volt a
cégnek, ma §-an vannak, ebbdl 2 nyug-
dijas. Ugyanis jott az uniés csatlakozas,
aminek hétranyaira mind Péter, mind
Andris dllitja, hogy nem készitették fel a
kis és kozepes cégeket. Igy egyik naprol
a masikra a bevételiik 60 szazalékat ve-
szitették el a vdm kiesése miatt. J61 mu-
tatja ezt, hogy amig 2003-ban 115 millié
volt az Agentsped arbevétele, az idei év-
re 24 milliét terveznek. A nehézségek el-
lenére nem kiildtek el senkit a kollégdk
koziil, viszont valamilyen kiutat probél-
tak taldlni és ez lett volna a cég eladésa.
A tavalyi évet arra szantdk, mondja Pé-
ter, hogy szakmai befektetSt taldljanak,
de csak komolytalan, iigyeskeddk jelent-
keztek, ezért az év végén Winkler Péter
dontott: részérdl elég volt. Még akkor is,
ha ez anyagi kiesést jelent a csaladjanak.
Viszont taldn egy kicsit segit is ezzel a
cég pénziigyi gondjain.

Persze nem 4ll le teljesen, teszi gyor-
san hozza. A Kopint Datorg iskoldjaban
1997-6ta tanit szallitmanyozast, a heti 6
ordra mindig komolyan felkésziilt, de
legaldbb mostant6l nem kell ezt hétvé-
gén és éjszakanként beszoritania a cég
tigyei mellé. A BKIK felkérésére — lo-
gisztikai vizsgdkon — vizsgabizottsigi
tag évek Ota, ez is marad tovabbra. Az 59
éves Dorogi Andras pedig szép lassan
atveszi az Agentsped vamon kiviili
ligyeit is, mert bar nehéz elfogadnia ba-
ratja dontését, az életnek menni kell to-
véabb, mondja beletorddve.

F. Takécs Istvan
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40 millidard euré a beruhazasi keret

A német koalici6 az élénkités hive

A kozlekedési, szallitmanyozasi és logisztikai szakmai szerve-
zetek altalaban elégedetten fogadjak a német koalicios kor-
many els6 néhany hénapos tevékenységét. A CDU/CSU és az

SPD Kkoalicios szerzodésében leszogezték, hogy a kiovetkezo

négy esztendoben 4,3 milliard eurdval tobbet koltenek a koz-
lekedési agazat beruhazasaira. Osszességében pedig majd-
nem 40 milliard eurét iranyoztak el ilyen beruhazasokra a
2006 és 2009 kozotti kormanyzati ciklusban.

A Német Szallitmanyozasi és Logiszti-
kai Szovetség (DSLV) pozitivan érté-
kelte, hogy a kormény kiemelt jelentd-
séget tulajdonit a németorszagi logisz-
tikai kozpontok kiépitésének, mivel
annak jO hatdsa van a gazdasag fejlddé-
sére is. Az Aruszallitasi, Logisztikai és
Ell4tasi Szovetség (BGL) szintén iid-
vozolte a kormany szandékait, hozza-
téve, hogy a magantSke bevondsira
nagy sziikség lesz, mivel az dllamkasz-
sza iires. Helyes, hogy a mostani kor-
many koveti el6dje példajat az autdpa-
lyadijjal kapcsolatban. A Német Vastiti
Villalatok Szovetsége ugyanakkor ke-
vésnek taldlja, amit az 4j kormdny a
vasuti kozlekedésre szan. Fontos lenne,
hogy folytatédjék a vasit reformja,
kérdéses azonban, hogy az allamnak
van-e elegend$ pénze az egyébként jol
hangzo igéretek betartdsdra. A Német
Hajozok és Kikot6k Szovetsége jo
irdnyba tett Iépésnek tartjak a kormany
veliik kapcsolatos tevékenységét. Meg-
jegyzik, hogy Németorszdg a vildg
egyik legnagyobb és legsikeresebb ha-
j6zési célpontja, amit a kedvezd politi-
kai és jogi keretek is lehetGvé tesznek.
A koalici6 ezt akarja tovabb erdsiteni,
fejleszteni. A Német Autdipari Szovet-
ség (VDA) ezzel szemben elégedetlen,
mert szerintiik a tervbe vett az intézke-
dések nem javitjdk a német logisztikai
helyszinek versenyképességét. Az au-
toipar aligha fog novekedésnek indulni
a kovetkezd idGszakban. Pozitivan ér-
tékelik ugyanakkor, hogy a kormany
hatdrozottan elutasitja a személygép-
kocsik autépalyadijat.

A két legnagyobb német part koali-
cios szerzddésében a kozlekedési dga-
zat fejlesztésére vonatkozdan a kovet-
kezd fontosabb tervek szerepelnek. Az
érintett szakmai szervezetek, gazdasagi

szakemberek bevondsdval tervet dol-
goznak ki a logisztikai kozpontok haté-
konysagéanak novelése érdekében. No-
velni akarjdk a szdllitott aruk mennyi-
ségét, s torekednek a kozlekedési ttvo-
nalak jobb kihasznaldsara.

JelentSsen novelik a kozlekedési be-
ruhdzasokat, aminek keretében tobb tj
utat készitenek el, s folyamatosan fel-
djitjak a régieket. A vastttal kapcsolat-
ban folytatjak a reformot, hogy javit-
sdk a versenyképességet, s noveljék a
vasuti aruszéllitds mennyiségét. Fontos
szempont a vastt biztonsdganak tovéab-
bi javitdsa és magas szinten tartasa. Uj
vasutvonalakat épitenek meg, s korsze-
risitik a hdlézatot. Az infrastruktira
fejlesztésének finanszirozdsat nemcsak
allami forrasokbdl oldjdk meg, hanem
az ugynevezett PPP (Public-Private-
Partnership) lehet6ségeinek kiaknaza-
sara is torekednek.

A kormany tdmogatja a 1égiko-
zlekedési dgazat szandékat, hogy Né-
metorszdgban természetessé, s min-
denki szdmadra elérhet6vé véljon a 1égi
uton torténd személy- és aruszallitas.
Folytatjak a 2000-ben kidolgozott re-
piil6tér koncepcié megvaldsitasit,
amelynek keretében erGteljesen fej-
lesztik a repiilStereket. A beruhdzdsok
finanszirozdsét a szovetség, a tartoma-
nyok, illetve a légitarsasdgok kozdsen
véllaljak. A kozuti kozlekedés terén a
tisztességes verseny megtartdsa, illetve
kialakitdasa a cél. Ha kell, az Eur6pai
Bizottsag torekvésével szemben is ko-
vetkezetesen érvényesiteni kivanjak az
autdpdlyadij-visszatéritési eljards en-
gedélyezését. Erre minden lehetséges
jogi eszkozt felhaszndlnak. Amennyi-
ben ez nem vezetne eredményre,
kompromisszumot kell kotni.

A kormdny meg akarja konnyiteni és

gyorsitani az infrastrukturalis beruhd-
zasokat. Torvénytervezetet nytjtanak
be a parlamentnek, hogy szovetségi
szinten egységes, egyszertibb és gyor-
sabb legyen az infrastrukturdlis beru-
hdzasok folyamata. Haladéktalanul
torvényt dolgoznak ki az orszdgos vizi
uthalézat kiépitésére is. A prioritdsok
kozé tartozik, hogy a transzeurdpai
kozlekedési haldzatot 1étrehozzak,
amely az egységesebbé val6 Eurdpa 1é-
nyeges része.

A kormany eltokélt abban, hogy az
Eurépai Uniéban a versenyképességi
feltételek javitisa érdekében &tfogd
harmonizaciét fogadjanak el, s az
egész kontinensen tovabb folytatédjék
a kozlekedési dgazat piacainak meg-
nyitdsa. Ennek részeként harmonizalni
kell az egyes orszagok kozotti feladat-
megosztast, egységes szabdlyozdsra
van sziikség, s nem szabad engedni,
hogy kiskapuk, kivételek legyenek.

Folytatjak a vasiiti reformot, amely-
nek keretében a kormdany biztositja a
vasiti halézathoz valé diszkriminaci6-
mentes hozzaférést a vetélytarsak sza-
mdra. A Deutsche Bahn t6zsdére vitele
azutdn kovetkezhet, hogy a parlament
elé terjesztik, s elfogadjak a vasutrol
sz616 szakmai jelentést.

A kormény tovdbb akarja erdsiteni
Németorszdg tengeri szerepét. Ennek
érdekében ezen a téren is sziikséges az
eurdpai harmonizicid, az egyenld esé-
lyek megteremtése. Fejlesztik a tengeri
és szarazfoldi kapcsolatokat, bévitik a
kikotdket, s jobb egyiittmikodést ala-
kitanak ki a kikotShelyek kozott. A ko-
alicié szdmadra elsérangu feladat a bel-
vizi hajézas elGsegitése, a versenyké-
pesség €s a biztonsdgos vizi szallitds
elérése. Novelni akarjdk a folydkon
valé druszallitds mennyiségét, s bvite-
ni a folyami széllitds lehetGségeit.

A kornyezet és az ember védelme
szintén a prioritdsok kozé tartozik. A
tobb kédros anyagot kibocsatd nehéz te-
hergépjarmivek autépalyadijat emelni
fogjak, mig a kisebb szennyezd&déssel
kozlekedd gépjarmtivekét csokkentik.
Adézasi kedvezményekkel tdmogatjdk
a bio-lizemanyaggal val6 kozlekedést.

(DVZ)
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Robert Brugger az 4j igazgat6
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Magyarorszag a Panalpina hal6zataban

Robert Brugger

A vilag egyik legismertebb szallitmanyozé és logisz-
tikai vallalata a Panalpina, amely Magyarorszagon
is képviselteti magat. A bazeli székhelyi cég a vilag
hat kontinensén nyolcvan orszagban van jelen, s to-
vabbi hatvan olyan orszag van, ahol iigynoki partne-
ri kapcsolatot létesitett. A vallalat mintegy 13 ezer
alkalmazottat foglalkoztat.

Robert Brugger, a Panalpina Magyarorszag Kft. vezetdje
2005 oktébere 6ta dolgozik Magyarorszagon, s jelentGs fel-
adatok megolddsat tiizte ki célul. Robert Brugger Ausztrid-
ban, Bécsben és az Egyesiilt Allamokban tanult kozgazda-
sdgtant, majd Bonnban dolgozott. Késébb egy cég tanics-
addja lett, amelynek keretében stratégiai kérdésekkel foglal-
kozott. F6leg olyan véllalatoknak adott tandcsot, amelyek-
nek a szaktertilete a szallitmanyozas, illetve a logisztika vol-
tak. Immar tobb mint 6t esztendeje a Panalpina alkalmazott-
ja. Feladata kozé tartozott a véllalat stratégiai kérdéseinek
megolddsa helyi szinten, késébb ez konkrétan a kelet-eur6-
pai régiéra vonatkozott. Robert Brugger tehat jol ismeri a
kornyéket, s azon beliil a magyar viszonyokat is. Szandéka-
ban allt, hogy kiilf6ldon dolgozzon, s ez most teljesiilt.

A Panalpina a nemzetkozi integrélt tengeri és 1égi szallit-
manyozasra fékuszél, s ennek megfelelGen az egész vilagra
kiterjedd halézatot épitett ki. Olyan jelent8s ipardgak kiszol-
gdldsa tartozik tevékenységi korébe, mint példdul az olaj,
gdz tovabbitdsa, az elektronikai €s informatikai berendezé-
sek, a személygépjarmtivek, az egészségiigyi €s gyodgyszer-
ipari eszkozok és termékek, a ruhaipar szallitmanyozasi és
logisztikai feladatainak megoldasa. 2004-ben a nett6 forgal-
ma tobb mint 6,12 millidrd svdjci frank volt, a tiszta nyere-
ség pedig meghaladta a 111 milli6 frankot. A cég a 1égi szél-
litmanyozas terén a vildgon a harmadik, a tengeri szallitma-
nyozds terén pedig a negyedik helyet foglalja el. Célja, hogy
megdrizze vezetd szerepét a 1égi és tengeri szallitmanyozas-
ban. Emellett arra torekszik, hogy az integralt megolddsok
szolgaltatdjaként a legjobb legyen. Ennek megfelelGen olyan
valogatott partnerekkel miikodik egyiitt, amelyek megfelel-
nek a magas mindségi kovetelményeket. Ugyfelei kozé
olyan ismert vallalatok tartoznak, mint egyebek kozott az
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Adidas, az Alcatel, a BMW, az Ericsson, a General Motors,
a Hyundai, a Philips, a Porsche, a Siemens, a Motorola, a
Nokia, a Shell.

A véllalat a vildg négy nagy tajegységén épitette ki halo-
zatit. Az eurdpai, kozel-keleti és afrikai régiéban 7200 al-
kalmazottat foglalkoztatnak. Az észak-amerikaiban 2000, a
dél-amerikaiban szintén 2000, s az azsiai teriileten 2100
munkatérs tevékenykedik. A négy nagy teriiletet tovabbi ki-
sebbekre osztottdk, s a magyarorszagi régiét Bécsbdl ira-
nyitjak. Ide tartozik még Priga is. A Panalpina négy éve van
jelen Magyarorszagon, s komoly sikereket ért mar el. Buda-
pest, illetve az orszdg szerepe egyre inkabb felértékelddik,
kiilonosen azutdn, hogy az orszag az Eurdpai Uni6 tagalla-
ma lett. A tapasztalat is azt mutatja, hogy a nyugati cégek
sorra egyre inkdbb keletebbre telepednek le, s a szallitma-
nyozassal és logisztikdval foglalkozé vallalatok szintén eb-
ben a régidban fejtik ki mind erételjesebben tevékenységii-
ket az utébbi id6kben. Magyarorszagrol szolgaljak ki Roma-
nidt és Bulgdriat is. A {6 feladat most az, hogy a helyi, régi-
Os piacot erdsitsék, fejlesszEk, s a tengeri hajozds szerepét
noveljék. Ebben kitiintetett helye van a szlovéniai kikotének,
Kopernak, amely Magyarorszag szamara az egyik legfonto-
sabb tengeri kikotd. A Panalpina tervei kozott is az szerepel,
hogy ne Hamburg, hanem Koper jelentGségét noveljék.
Hamburg ugyanis messze van, Koper pedig nemcsak kozel-
sége miatt fontos, hanem azért is, mert régéta jé kapcsolatok
vannak vele. A kozlekedési kapcsolat jo, sét, egyre jobb
Koperral mind vastiton, mind koziton. Rdaddsul irdnyvona-
tokat is kozlekedtetnek Koper és Budapest kozott.

A Panalpina filozéfidjahoz tartozik, hogy a koziti és vas-
uti széllitassal csak akkor foglalkozik, ha ez kapcsolddik a
tengeri és a 1égi szdllitdshoz. A 1égi és tengeri szallitds eleve
jelentds. Sajat ingatlannal nem rendelkezik, hanem bérli
Oket.

Robert Brugger gy ldtja, hogy a régidban Magyarorszag
mellett szamos elény szdl. Igy példdul az, hogy j6 az infra-
struktira, ami rdadasul folyamatosan javul, hiszen éptilnek az
autépalydk. J6l mikodd repiilStérrel rendelkezik, ami tovab-
bi fejlesztés eldtt dll. A vasiti szallitast is korszerdsitik. A
magyar szakemberek magasan képzettek, megbizhatdak. Az
orszagban jogi biztonsiag uralkodik, ami lényeges tényezd
egy nyugati befektetd szempontjabdl. Elény az is, hogy Ma-
gyarorszdg az Eurdpai Unié tagja, s ennek megfelelden az
EU irdnyelvei, jogi elvdrdsai itt is érvényesek. A térségben
vetélytars lehet Romdnia, amely valészintileg hamarosan
csatlakozik az Eurépai Uniéhoz. Roménia mellett sz6l, hogy
a befektet§ szempontjdbol kedvezdek az addzasi kotelezett-
ségek, s alacsonyak a bérkoltségek. Roménia azonban sok
szempontb6l még nem olyan fejlett, mint Magyarorszag. A
Panalpina a kornyez§ orszdgok koziil jelen van Ukrajndban
is, amely mellett az sz6l, hogy olcsé a munkaerd, s jok az
addzasi viszonyok. Bizonyos hétranyt jelent a jogi bizonyta-
lansag, amely megfontolasra készteti a nyugati beruhazot.

Robert Brugger szerint Magyarorszagra egyre tobb nyu-
gati cég érkezik a kozeljovében. Hosszabb tdvon az a val6-
szind, hogy ezek a cégek mind keletebbre telepiilnek a ked-
vezGbb ad6zas és bérkoltségek miatt. Robert Brugger sze-
mélyes célja, hogy erdsitse a Panalpina magyarorszagi jelen-
1étét, illetve novelje tevékenységét az egész térségben.

Csarnai Attila
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Vezérigazgat6 helyett végrehajté bizottsag

Uj vezetés a Thiel élén

Meglepd fordulatot vett az az elképzelés, hogy a Thiel
Logistik AG 1j vezérigazgatot talaljon a cég élére.
Ugyanis a jovoben a konszernt az igazgatosag helyett egy
végrehajto bizottsag fogja iranyitani.

Berndt-Michael Winter, a vallalat intézébizottsdganak vezetGje azzal ma-
gyardzta a dontést, hogy a cégnek meg kell taldlnia azt a struktdrdt, amely a
leghatékonyabban képes megfelelni a logisztikai szolgaltatasok irdnt meg-
nyilvanul6 novekvd igényeknek. El kell donteni, hogy melyek azok a terii-
letek, amelyeket centralizdltan, s melyek azok, amelyeket decentralizdltan
érdemes miikodtetni a jovSben. Az intézbizottsag ezt a feladatot nem biz-
hatja egy olyan vezérigazgatora, akinek nincs részletes dttekintése a cégen
beliili folyamatokrél. Eppen ezért egy uj vezetési struktira kialakitdsat ré-
szesitik elényben. A jovében a vallalat gazdasdgi ligyeit egy végrehajté bi-
zottsdg irdnyitja majd. A végrehajtd bizottsdg elndke Berndt-Michael Win-
ter lesz, tagjai pedig dr. Antonius Wagner (pénziigyek), Stefan Delacher
(4gazati iigyek) és Klaus Hrazdira (a Quehenberger vezérigazgatdja).

Az Uj vezérigazgatd személyének keresése kozben szdmos ismert lizlet-
emberrel targyaltak, de a cég vezetésének megoszlott a véleménye abban,
hogy ki lehet a legalkalmasabb egy markans stratégia kialakitasara. A jelol-
tek kozott széba kertilt Bernd Malmstrom, a Stinnes egykori vezet§je, Klaus
Josef Heinz (trans-o-flex) és Hans-Jorg Hager (Schenker) neve. A végrehaj-
t6 bizottsdg egyértelm( célja, hogy a Thiel kozéptdvon legaldbb 3 szdzalé-
kos nyereséget érjen el. (DVZ)

Berndt-Michael Winter

Stefan Delacher

Dr. Antonius Wagner

Klaus Hrazdira

LANDO-csoport

LANDO Hungaria
Szallitmanyozasi
Korlatolt Felelosségti
Tarsasag

H-1047 Budapest IV.,
Baross u. 99.

Tel: 36 (1) 231-0956
Fax: 36 (1) 231-0957
e-mail: info@lando.hu
www.lando.hu
www.baltikumtransport.hu

woo Bydgoszcs

eHamburg fr

5.5.

Mi.incl.'nen Sa

— BEurépai haldzat,
— Komplett- és részrakomanyok koziti szallitasa,

270 2

— Rendszeres gy(jtdjaratok szerte Eurépaban.
- Heti rendszerességti baltikumi
export-import gytijtjaratok.
. ’ s’ pd VALl \
— Heti rendszerességii roman export gyijtoforgalom. -

Egyiitt
az europai utakon (ME
Gemeinsam CIERTE SQAS
auf Europas Wegen S comzoats )| Assessed company

o Budapest

Tirana

L ]
Bacau
eSzeged i
™ .
Subotica .Bukarest

LANDO
-

LANDO

NaviGATOR



Egy sikeres akvizicié torténete

SZALLITMANYOZAS

Varga Istvan nagy szakmai visszatérése?

A szallitmanyozéi szakmaban az
elmiilt hetekben lezajlott egy je-
lentds akvizicié, amelynek soran
a Révész Csoport megvasarolta
a szallitmanyozassal, logisztika-
val foglalkozo Fix Kft.-ét, amely-
nek 2004-es forgalma meghalad-
ta a 2,5 milliard forintot. Az iigy-
let kapcsian felmeriilt a Delta
Sped Kft. egykori alapito tulaj-
donosanak a neve, aki 14 eszten-
don keresztiil iranyitotta a céget.
Addig - és ezek szerint még ma-
napsag is — kevés dolog tortént
idehaza nélkiile a szallitmanyo-
z6i szakmaban, igy okkal meriil
fel a kérdés: talan Gjra aktivizal-
ja magat a szakmabol korabban
kivonult iizletember?

— Mivel sikeriilt visszacsabitani a
szakmai munkdhoz?

Varga Istvdn: — Szeretném elGre le-
szogezni, hogy ez az iizlet nem jelent
egy folyamatos, allandé reaktivalast,
vagyis tovabbra is ,,nyugallomanyban”
maradok. Most csak arrél volt szo,
hogy az érintett partnerek egy megbi-
z4s0s jogviszony keretei kozott felkér-
tek az iizlet lebonyolitasara. A siker ér-
dekében — igy gondolkodtak a megbi-
76k — sziikség volt a kozel masfél évti-
zedes szakmai tapasztalataimra, a mo-
gottem 4ll6 kollégak tudasara. Ugy
gondolom, hogy mindenki megelége-
dettségére sikeres akviziciét bonyoli-
tottunk le, bar errsl értékelhet§ véle-
ményt csak az érintett felek mondhat-
nak.

— Hogyan zajlott le ez a szakmdban
eleddig ismeretlen értékesitési forma?

— A torténetet nehéz roviden elme-
sélni, de gondolom, nem csak a papir
tiirelmes ebben az esetben, hanem az
olvasé is. Tehat: az elmilt év elején
megkeresett az eladd cég képviseldje,
Nagy L4sz16 ur. EImondta, hogy sokat
hallott mar rélam, s beszélgetni szeret-
ne velem a cégeikrdl, hatha tudnék né-
hany j6 tanicsot adni. Beszélgettiink,
gondolkodtunk, majd ezt kovetSen
dontott dgy, hogy probaljuk meg az
egyilittmiikddést. Velem nem konnyd
egyiitt dolgozni, s voltak olyan pillana-
tok, amikor én bantam meg, hogy bele-
fogtunk. Ez az iizlet szimomra sokkal
inkdbb a presztizsr6l szolt, semmint a
személyes anyagi haszonrél. Emiatt a
cégekkel valé részletes ismerkedés
utdn mar nem egyszeri megbizottként
dolgoztam, sokkal inkdbb a tulajdono-
si szemlélet vezérelt. Igy példdul Sva

ge motivalja munkajat.

akvizicio tekintetében.

Vélemények

Nagy Ldszlo: — Mi sem tudtuk elére pontosan, hogy mi és miként fog tortén-
ni. Ut6lag el kell ismerjiik, hogy az el6készitésre igen nagy sziikség volt. Ne-
héz volt Varga urral egyiittmikodni, mert teljesen sajdtjaként kezelte iigyiin-
ket és emiatt a cég érdekében tobbszor konfrontalodott veliink. Az a folyamat-
ban egyértelmivé valt, hogy nem a megbizasi dij, hanem a feladat sikeressé-

Révész Bdlint: — Az atadott informdcié tényszerd, vildgos volta és a szébeli
megbesz€lés tartalma nagyfokd szakmai ismeretrdl tett tanibizonysagot,
amely egyértelmtien segitette, hogy biztos és gyors dontést tudjak hozni az
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intettem a tulajdonosokat a kapkodas-
tol, mert ilyen méretd, és jelentGségl
cégek esetében a nem kényszerbdl tor-
ténd eladds esetén teljesen normadlis az
egy éves felmérd, el6készits, értékesi-
t6 procedura.

A gyakorlat engem igazolt, hogy he-
lyesen gondolom, amikor dgy vélem,
az el6készits fazis a legfontosabb része
egy ilyen eljarasnak. Ennek keretében
kertilnek k6z6s meghatarozasra a f6bb
dontési sarokpontok, a cég rendezési
elveinek egyértelmd kialakitdsa, hogy
azt a kiilsé szemléld vevd is tisztan las-
sa. Ebben a folyamatban lényeges elem
az elGzetes tajékoztatd anyagok Ossze-
allitasa, elkészitése, amelyek sordn kol-
1égdim kimagaslé teljesitményt nydjtot-
tak. Ez biztositotta, hogy a kdzosen ki-
értékelt vev@jeloltet olyan informécio-
val lathattam el, amelynek eredménye-
ként akdr a vételdr tekintetében is ta-
maszkodhatott erre az anyagra.

Mindez azzal a nem kis eredmény-
nyel jart, hogy a kolcsonos elfogadds
esetén mar csak gyors ellenérzés, a
fébb feltételek megbeszélése, majd a
tulajdonosvaltés technikai lebonyolita-
sa kovetkezhetett. A preciz és alapos
el6készitd fazis hidnydban csak hosz-
szas egyeztetéssel, atvizsgalassal,
Ujabb és djabb informdacidk valtdsaval
telt volna az id§, amely a feleket egy-
arant megviselte volna, igy kedvezdtle-
niil befolyasolta volna az egytittmiko-
dést.
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Acs Sandor, Horvith Zsolt Csaba és Siklés Csaba a sajtétajékoztaton

Nyereséges a GySEV

Magyar allami tGkeemelés

A magyar dllam a mult év utols6 napjan teljesitette a Gyor-
Sopron-Ebenfurti Vasit (GySEV) Rt.-ben véllalt 299,97
millié forint t6keemelési kotelezettségét, és igy tulajdoni ha-
nyada a magyar-osztrdk vegyesvallalatban 52,2 szdzalékrol
54,8 szazalékra emelkedett.

Siklos Csaba, a GySEV vezérigazgat6ja az uj kibocsatasu
részvényeket sajtotdjékoztaton adta at a magyar allam kép-
viselGjeként jelen 1év6 Horvdth Zsolt Csabdnak, a Gazdasa-
gi és Kozlekedési Minisztérium helyettes dllamtitkdrdnak,

A GySEV tulajdonosai, a Magyar Allam, az Osztrdk Al-
lamszovetség és a Speditions Holding, az osztrdk dllamvas-
utak kozvetett tulajdondban 1évS cég, még 2004-ben dontott
arrél, hogy 2008 végéig 5,8 millidrd forintra emeli a tarsasag
akkori négy millidrd forintos jegyzett t6kéjét. Az osztrak al-
lam egy Osszegben teljesitette a vallalt ktelezettségét, a ma-
gyar dllam pedig négy egyenld részletben teszi.

A mult év végi t6keemelés utdn az Osztrak Allamszovetség
38,6 szdzalék, a Speditions Holding pedig 6,6 szdzalék tulaj-
doni hanyadot birtokol a magyar-osztrdk vasuttarsasagban.

Horviéth Zsolt Csaba a sajtétajékoztaton djsagiréi kérdésre
vélaszolva elmondta, hogy hamarosan befejezddnek a targya-
lasok az osztrdk féllel a Szombathely-Szentgotthard vastitvo-
nal kozos kezelésérdl és lizemeltetésérdl. Ennek eredménye-
ként harom év mulva évi két milli6 tonndval emelkedhet a
GySEV druszdllitdsi mennyisége. A véarhat6 évi 8 milli6 tonna
aruforgalom mar lehet6vé teszi, hogy a vastittarsasag a palya-
vastt indokolt koltségeit megtermelje — mondta Siklés Csaba.

A vezérigazgatd hozzatette: a GySEV magyar részrdl — az
eurdpai unids szabalyokkal 6sszhangban — évente 4-5 milli-
ard forint dllami hozz4jaruldst kap a kincstari vagyonban 1é-
v§ pdlyavastt fenntartdsara és a kozszolgélati tevékenység
finanszirozasara.

A GySEV a magyar oldalon évente 2,6-2,7 milli6 utast
szallit, az osztrak oldalon pedig évi 1,3-1,4 milli6 az utasok
szama — tdjékoztatott a vezérigazgatd. Hozzatette: a magyar
oldalon évi 6 milli6 tonna, az osztrdk oldalon pedig évi 6,2
milli6 tonna a szdllitott 4ru mennyisége.

Acs Sdndor, a vasuttarsasadg vezérigazgatd-helyettese el-
mondta, hogy a GySEV a magyar lizemben az elGzetes ada-
tok szerint tavaly 23 milliard forint drbevételt és 10 millié
forint adézott nyereséget ért el. Az arbevétel 2004-ben 23,4
millidrd forint, a nyereség pedig kilenc millié forint volt. A
sajat t6ke a mult év végén meghaladta a 7,2 milliard forin-
tot, az Osszes kotelezettség pedig 20 millidrd forint koriil
volt, egyenstlyban a befektetett eszkozok értékével.

A térsasdg likviditdsa j6. Csak megtériil6 beruhdzasokba
kezd a GySEV — mondta Acs Sandor. A vasuti infrastrukti-
ra fejlesztése a szolgaltatds szinvonaldnak novelését szolgél-
ja. A kindlati piac miatt a GySEV a gordiilallomanyt bérli,
a vontataté eszkozok pedig dontSen a sajat tulajdondban
vannak.

A vastt liberalizacidja elényt jelent a GySEV szamara —
mondta a vezérigazgatd-helyettes. A kis maganvasutakhoz
képest nagy, a nagy vasutakhoz képest pedig nagyon rugal-
mas a GySEV. Ausztridban mdr elSrehaladott targyaldsok
folynak az osztrak dllamvasutak vonaldnak hasznalatardl.

A szlovak vastti druszallitd tarsasdg privatizdciéja min-
denképpen el6nyt jelent a GySEV-nek, hiszen tulajdonosai,
mind az osztrdk, mind a magyar allami tulajdonban 1év§ vas-
uttdrsasdgok palyaznak.

A vezérigazgaté-helyettes elmondta, hogy tavaly atlago-
san 9,5 sz4zalékos béremelés volt az 1.650 magyar munka-
vallalét foglalkoztatd tarsasagnal, és az idén is hasonld bér-
fejlesztés lesz.
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GYSEV

Ugyféltajékoztaté Budapesten

Uj szerz6dési és felelGsségi konstrukciok

Dr. Jézan Tibor

A GySEV vezetése mindig fontos és
kiemelt feladatdnak tekintette partnere-
inek tdjékoztatdsat. Janudr 26-4n, a bu-
dapesti vezérképviseleten, a Szilagyi
DezsG téri kozpontjukban fogadta
tigyféltajékoztaton partnereit a GySEV
Rt. kereskedelmi vezetése.

Dr. Jézan Tibor vezérigazgat6-he-
lyettes koszontotte az ligyféltajékoz-
tat6 résztvevdit és elmondta, hogy a
mult esztendS mésodik felétdl dolgoz-
nak dj szervezeti feldllasban. O a vdl-
lalkozasi teriilet vezetdje, dr. Fullér Ist-
van az értékesitési-marketing szervezet
vezetdje, EI6 Jézsef viszont a budapes-
ti irodavezetd.

Uj szerzédési és felelGsségi konst-
rukciékrol hallhattak — tobbek kozott —
szinvonalas elSadést a taldlkozo részt-
vevoi.

Az el6adasokat kovetkez§ szamunk-
ban kozoljik.

Kaldor Laszlé (kozépen) a Masped-Schenkert képviselte
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Horvath Zsolt Csaba:

Az Orszaggytlés 19/2004. (I11. 26.) szamu hatdrozataval fo-
gadta el a 2003-2015 kozotti idGszakra sz616 kozlekedéspo-
litikat. A koncepciét megalapozé kutatdsok 2001-ben kez-
dédtek el, és azota természetesen szamos valtozas tortént,
példaul Magyarorszag 2004. majus 1.-én az Eurépai Unid
tagjava vélt, ennek kovetkeztében moédosult és mddosul a
jogszabdlyi kornyezet, novekedett a hozzaférhetd EU tdmo-
gatdsok nagysaga, valamint felgyorsult a gyorsforgalmi utak
épitése, er6sodott a mikods t6ke bedramlasa. A koncepcid
ernyGje alatt — tekintettel f6ként az emlitett gazdasdgi—tarsa-
dalmi kornyezeti valtozdsra — kidolgozdsra keriilt a gyors-
forgalmi dthédlézat hosszu tavu fejlesztési koncepcidja, az Uj
vasuti, vizi és 1égi kozlekedési aldgazati stratégia, megfogal-
mazddott egy varosi kozlekedési koncepcié tovabba meg-
Ujult az intermodadlis logisztikai kozpontok koncepcidja is.
Mindezek indokoltta teszik a 19/2004. (I1I. 26.) szami OGY
hatarozat hattértanulmanyaban leirtak feliilvizsgalatat, kor-
szerdsitését és aktualizdlasat. Az EU hét éves koltségvetési
tervezési ciklusdhoz igazodé mdsodik Nemzeti Fejlesztési

KOZLEKEDESPOLITIKA

A kozlekedéstejlesztési iranyok

Terv tartalmi Osszedllitdsdhoz sziikséges az aldgazatok ko-
zOtti szinergiat erdsits, hosszabb idGszakot atfogd fejleszté-
si jovokép, egy ,,Kozlekedésfejlesztési Terv”.

Amig a kozlekedéspolitikai koncepcid egy cél- és eszkdz-
rendszert definialt, addig a kozlekedésfejlesztési terv a meg-
valdsitast szolgdlé elgondoldsok rendszerbe foglaldsa,
amely a szinergikus célok elérésére irdnyulé tennivaldkat,
azok id6beni egymadsutdnjat és modjat hatdrozza meg. Ennek
alapjan a Kozlekedésfejlesztési Terv célja az eddig felismert
feladatok rendszerzése és idGbeli iitemezése mellett az dj
elemek Osszegytjtése, elrendezése, és ebbdl olyan konzisz-
tens csomag kialakitdsa, amely a gazdasdgi fejlédéshez iga-
zod6, az orszag fejlédését felgyorsitd, a gazdasag verseny-
képességét novel§ harmonikus rendszert képez.

1. Kiindulé helyzet

A hazai kozlekedési rendszer allapotat az 1. (SWOT) tabla-
zat 0sszegzi.

Erdsségek Gyengeségek
* foldrajzi

elhelyezkedés, jo
gazdasagfoldrajzi | »
adottsag .
vasuti, kozuati
féut-halozat .

riil6 utak hidnya,

atlagnal .

e Magyarorszag kozlekedési hdlézata Budapest-kozpontd, sugaras elrendezésd, hidnyoznak a keresztirdanyd koz-
lekedési csatornak mind a kozit-, mind a vasdthalézat rendszerében.

vasuti halézat és eszk6zok miszaki allapota leromlott

gyorsforgalmi utak nem érik el az orszaghatdrokat, sziikkosek a hatarkeresztez§ kapacitdsok. telepiiléseket elke-

kozutak nem megfeleld teherbiré képessége, nem megfeleld szintli és mdszaki paraméterd kiépitettsége,

strdsége e magas a kiépitetlen onkorményzati utak aranya,
* az eurdpai o elégtelen kiépitésti kerékpdrit hdlozat,

nem teljes kordien dsszehangolt a tomegkozlekedés

szallitasi arany
jOl szervezett
tomegkozlekedés
a févdroson beliil
jOl szervezett a
kozosségi
kozlekedés -
BKSZ
megkezd&dott a
kikotShalozat és
a logisztikai

kedvezGbb vasuti | e

a févdros megkozelithetGsége az agglomeracié egyes pontjairdl nehézkes,

¢ a Ferihegyi repiilStér kozuti és vasuti elérhet§sége nem megfelels, az utas- és 1égiaru forgalmi kapacitas elégte-
len,

 aregiondlis €s kistérségi jelentSségt repiilSterek kiépitetlenek,

* a Duna nem felel meg a VI/B hajézéuit elSirdsoknak,

¢ a kikot6halézat nem megfelelGen kiépitett

* a Tisza-menti kisrégiok idegenforgalmi és gazdasagi céli hasznositdsdnak alacsony szinvonala, a vizi tt gyako-
ri és huzamos ideji gazlésoddsa és a zsilipek esetenként tartés hasznalhatatlansaga miatt

* a kozlekedési infrastruktira hidnyossdgai kovetkeztében nem tdmogatja megfelelSen az druszéllitdsi logisztikat
és a turizmust

* akozlekedés-fejlesztés gyakran nem komplex szemléletben torténik, nem megfelel§en miikodnek a kooperacids

mechanizmusok,

sok

* EU hatdr-orszdgként arumegallitdsi lehet§ség kihaszndldsa
* a kelet-nyugati kereskedelmi tranzitforgalom novekedésébdl |«

risztikai lehet&ségek kihaszndldsa .
* Kialakul6 regiondlis intézményrendszer és novekedési polu-

* A Duna hajézhatésaganak fejlesztésével a DMR vizi Ut nyuj-
totta szallitdsi lehetSségek kihaszndldsa. .

kozpontok/ * hidnyos jogszabdlyi és finanszirozdsi hattér,

termindlok  a kistérségek elérhetGségében jelentGsek az eltérések,

fejlesztése. * Dinamikusan n§ a kozuti 4rd és személyforgalom.
Lehetéségek Veszélyek

» Forgalomndvekedés rontja a kozlekedésbiztonsagat,
Novekszik a telepiilések tranzitforgalma,

addodo gazdasdgi lehetGségek kihaszndldsa e tranzit orszdggd valds kovetkeztében felerdsodnek a kozlekedésbdl
o A f&varos foldrajzi elhelyezkedésébdl ad6dé gazdasdgi és tu- |  szarmazo negativ hatdsok

a koziti jarmdalloméany novekedése kovetkeztében a varosokban n§
a zsufoltsag és a kornyezetterhelés

e varhato, hogy gazdasidg novekedésével és a szolgaltatasok centrali-
zdcidjaval az ingdzok szdma emelkedik

A lasst vastithdldzati fejlesztések kovetkeztében folytatddik a vastt
térvesztése,

* Megfelel§ logisztikai szolgéltataskindlat hijan az druaramlatok elke-
riilik hazdnkat

1. tablazat: A magyar kozlekedési rendszer SWOT elemzése
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KOZLEKEDESPOLITIKA

Eurépaban a kozlekedés a brutté hazai termék (GDP) el6-
allitasban — az orszdgok adottsagaitdl fliggden — 4-8%-ban
vesz részt, ekdozben a GDP-hez képest évente a kozuti torlo-
ddsokbol ereden kozel 1%, a balesetekbdl eredSen pedig
megkozelitSleg 2%-nyi kart okoz. Tobb évet atfogd adatok
szerint a kozlekedési beruhdzasok ardnya a GDP-hez viszo-
nyitva 0,5-2,5% kozott mozog, és e sdvban a gazdasagi fej-
lettségtSl, a gazdasdg igényeitdl fiiggden helyezkedik el.
Mig 1975-ben Eur6paban a kozlekedési infrastrukturalis be-
ruhdzasok a GDP 1,5%-at tették ki, ez az ardny 1990-re
0,8%-ra esett vissza. Az alapozo fejlesztések (pl. az autopa-
lya hélézat kiépitése) idGszakdban tobbszorose a szokdsos-
nak a kozlekedési infrastruktdrafejlesztésre forditott hanyad.

2. A célok és eszkozok attekintése

A kozlekedésfejlesztési terv céljainak elsGdlegesen az orszag
versenyképességének novelését kell szolgdlniuk, ezzel egyiitt
a megvaldsuldsnak tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szem-
pontbdl fenntarthaté kozlekedési rendszerelemek 1étrehozasat
kell eredményeznie. Az EU kozlekedéspolitikdjanak a kozép-
pontjaban a vastt és a varosi tomegkozlekedés szerepel, Ma-
gyarorszagnak azonban érdekében 4ll a gyorsforgalmi tithalo-
zat kiemelt fejlesztése, akdr minél nagyobb ardnyu hazai for-
rasbol is. Ez a megkozelités lehet6vé teszi, hogy a sziikséges
mértékd vasuti fejlesztés mellett elegendd forrds jusson koz-
tt-rehabiliticidra, varosi tomegkozlekedésre, logisztikara is.

A felmért sziikségletek alapjan latszik, hogy ma szdmba
vehet§ a mintegy 8200 MrdFt kozlekedési fejlesztési igény
EU tdmogatasbdl, hazai koltségvetési forrasokbdl és felvett
allami hitelekbsl nem valdsithaté meg gyorsabb iitemben,
mint 20-25 év. Emiatt ki kell vélasztani azokat a fejlesztési
elemeket, amelyek megfelelnek az EU tamogatasi kritériu-
moknak, hazai kotelez§ részfinanszirozasuk felvallalhato és
ezeket be kell épiteni a II. Nemzeti Fejlesztési Tervbe. A
fennmarad¢ fejlesztések idSben hétrabb sorolanddk, amely
programoknak, projekteknek a megvaldsulasa ezaltal késlel-
teti a tervezett szolgaltatasi szint, illetve a kitdzott hatékony-
sag elérését. A hatranyok lefaragdsa érdekében elGtérbe kell
allitani ezen programok esetében a magantSke bevondsat, a
kiilonboz6 PPP konstrukcidkat.

A jelentSsebb kozlekedési épitmények évtizedekig tartd
hatdst gyakorolnak kornyezetiikre, ezért épitésiiket nagyon
gondos elkészitésnek kell megeldznie. A rendkiviil bonyo-
lult el8készités — tervezés, kornyezeti hatasvizsgalat, szerte-
agaz6 engedélyeztetés, tobbszori lakossagi egyeztetés, terii-
letszerzés, régészeti feltardsok, 16szermentesités, mezs- és
erd6gazdasagi mivelés aldli kivonds stb. — évekig tarté fo-
lyamat. Példaul egy autépalya szakasz gondos elGkészitése
az eurdpai kornyezetvédelmi, tigyféljogi szabalyokat betart-
va 5-8 helyenként akar 10 évig tarthat, de 4 évnél ritkdn tart
rovidebb ideig. Ezért a fejlesztési terveknek hosszu tdvra
kell elSretekintenie.

A hosszu tava gondolkodds sikere érdekében mar a mai
dontések meghozatala sordn is figyelembe kell venni az uta-
sok igényeinek, jogainak kdzéppontba keriilését, a kozleke-
dési kozszolgéltatasok szerz8déses rendszerének jovébeni
kiteljesedését, nagyszamd, kiilonb6z$ tulajdonosi kérokhoz
tartozd operdtorok egyiittesével torténs kozlekedési ellatas
felelds megoldasat. A kapacitds-elosztd funkcidk kiterjed-
nek a helykozi kozlekedésen til varhatdan a helyi/regiondlis
infrastruktira haszndlati jogainak szétosztisdra is, ehhez
megfeleld , kozszolgéltatasi hatosdgi” funkcidt ellatd szerve-
zetet kell 1étrehozni, vagy a funkciondl6kbdl kialakitani.

A beruhdzasokra fokuszdlé kozlekedésfejlesztési terv
négy horizontdlis célt foglal magaba, amelyek az aldgazati
fejlesztendd részteriileteinek specifikacidit is tartalmazza.

1. Az orszagon beliili fizikai elérhetGség javitasanak célja az
orszag és a régiok gazdasagi versenyképességének novelése,
a foglalkoztatds, a teriileti kiegyenlitGdés eldsegitése és a
mobilitdsi igények szinvonalasabb kielégitése.

A tervek szerint a TEN-hez tartoz6 autpalydk és auto-
utak 2015-ig hatdrainkig megépiilnek, tovabb épiil az M0-4s
korgyrd, a vasuti TEN vonalak rekonstrukciéja befejezd-
dik, a Duna megfelel a VL.B. osztdlyu vizi at kdvetelménye-
inek (2,5, méteres meriilési mélységet biztosité hajézé tttd
valik), a Budapesti Nemzetkozi Ferihegyi Repiil6tér forgal-
madnak jelentds novekedésével parhuzamosan a regiondlis
jelentdségll vidéki repiilGterek forgalma 2015-ig megtdbb-
szorozodik.

Az Eurépai Unié véarhat6an jelent8s beruhdzasi timogata-
sokat ad orszagunk fizikai elérhetGségét is javité nagysebes-
ségll vastti kapcsolatok kiépitésére is, amelynek egyik
nyomvonala Bécs, a masik Ljubljana iranyabdl kozeliti Bu-
dapestet, és halad tovabb Romadnia, Bulgdria irdnyédba. E be-
ruhdzasok elGkészitését meg kell kezdeni a 2015-ig tartd fej-
lesztési periddus végsd éveiben.

A Dunara vonatkoz6 hajézhatésagi kovetelmények leglé-
nyegesebb eleme, hogy az eurdpai nemzetkozi hajézasban
szabvanyos 2,5 méter meriilésd, 1300-1600 tonna hordké-
pességl hajok szamara a Rotterdamtdl Constantzdig terjedd
transz-eurdpai vizi 1t teljes hosszan, és ezen beliil a Duna
teljes magyarorszdgi szakaszan akaddlymentes és tartésan
megbizhat6 kozlekedési feltételeket kell biztositani. E kove-
telmény teljesiilése alapvetd feltétele a gazdasdgos és ver-
senyképes hajézasi tevékenység végzésének. A jelzett kbve-
telménynek a magyar-szlovdk és a magyar Duna-szakasz a
jelenlegi dllapotdban nem tesz eleget, a hajok a vizjarastol
fliggben az év felében-kétharmaddban csak meriilési korl4-
tozéssal kozlekedhetnek.

A Tisza vizi utja tekintetében, a Tisza-menti gazdasagi és
idegenforgalmi célpontok elérhetdsége érdekében kulcskér-
dés a Csongrad térségében sziikséges szabdlyozdsi munkdla-
tok eredményes megvaldsitdsa. A forgalombiztonsdg meg-
teremtéséhez, és a Dundn is kozleked§ nemzetkozi személy-
hajok tiszai kozlekedéséhez nélkiilozhetetlen a meglévd ha-
jozsilipeket kiegészits, parhuzamosan mikods, legalabb
125 méter hosszusagi masodik zsilipek megépitése.

Mindezekre figyelemmel, a nem tdl tavoli jovd feladata a
Tisza nemzetko6zi vizi uttd nyilvanitasa. A jelzett intézkedé-
sek révén Tokajig nyilik meg a foly6 a nemzetkdzi jaratban
kozlekedd személyhajok szamara, de elharul a Szeged felet-
ti Tisza-szakaszra oly régéta tervezett kikotdfejlesztések
eldtti akaddly is.

A régiokon beliili elérhetGségi cél az egyes regiondlis
decentrumok és kistérségi kozpontok elérhet6ségének javi-
tasa. Ennek érdekében sziikséges a regiondlis/térségi kozle-
kedési szovetségek 1étrehozdsa — a térségi intermodalis koz-
lekedésszervezés kialakitdsa végett. A program fontos eleme
a teleptiléseken dtvezetd tranzit utak ardnyanak csokkentése,
a féuthalézat rehabiliticiéja és kapacitdsanak novelése, a
mellékithaldzat région beliili és kistérségi kapcsolatokat ja-
vitd fejlesztése, a vasti teherbirds korldtozasok csokkenté-
se, valamint a tdvolsdgi kozosségi kozlekedés feltételeinek
korszerdsitése. Uj elemként jelenik meg a kozuti hidak és
nagymftargyak feldjitdsanak, a mezSgazdasagi teriiletek (ta-
nyavildg) feltardsanak, a kerékpdros térzshalozat fejlesztésé-
nek célja, valamint a kozlekedési informatikai rendszerek
fejlesztése. A hatarmenti térségekben a kapcsolatot javitani
kell a szomszédos orszagok irdnyédban is a megsziintetett inf-
rastruktira kapcsoldddsi pontok megujitasaval.

Az orszagon beliili fizikai elérhetGség célzott szintd eléré-
séhez mintegy 4200 Mrd Ft beruhdzds megval6sitdsa sziik-
séges.

NaviGATOR



2. A fenntarthat6 kozlekedés szempontjabdl a magyar kozle-
kedéspolitika tizemeltetési-forgalmi prioritdsa a személy-
kozlekedésben az egyéni gépjarmi kozlekedés szolgéltatési
szintjét megkdozelitd, attraktiv kozforgalmu kozlekedés pre-
ferdlasa, tovabba a kerékparforgalom 06sztonzése, a gyalo-
goskozlekedés biztonsdgdnak és kényelmének novelése. A
személyszallitast végzd vasit egyik hangsilyos feladata a
novekvd mértékd eldvarosi forgalom lebonyolitdsa — iitemes
menetrend szerint, strin kozlekedd motorvonatokkal — koz-
szolgaltatasi feladat. A menetrendszerinti autébusz kozleke-
désben is biztositani kell a kozszolgaltatast (hozzaférést
minden allampolgdr szdmdra), kisforgalmu helyen az igény
szerinti kozlekedési szolgaltatds megoldasaval.

A kozforgalmu kozlekedésben az egyik 6 cél a f6varos és
a nagyvarosok, a kijelolt fejlesztései polusok: Gydr, Pécs,
Szeged, Debrecen, Miskolc — gazdaségi, kereskedelmi, kul-
turdlis, idegenforgalmi szerepének, térségszervezs erejének
novelése, az agglomeracidbeli elérhetGség javitasa altal oly
egyéni és a kozosségi kozlekedés ardnya, csokkenjen a zsd-
foltsdg és a kornyezetterhelés, javuljon az utazdsi szolgalta-
tdsok minGsége.

A kozlekedésfejlesztési tervben a tarsadalmilag és kor-
nyezetileg fenntarthaté kozlekedési rendszer energiatakaré-
kos, alacsony zaj- és karosanyag-kibocsatd, biztonsagos,
helytakarékos, és a munkdba jardshoz valamint személygép-
kocsival nem rendelkezd (tanuld, idGsek, stb.) egyéneknek is
motorizalt helyvaltoztatasi lehetGséget biztosit. A tomeges
helyvaltoztatési igények esetében a kdzforgalmu kozlekedé-
si rendszer, és ezen beliil is kiemelten a nagy széllitokapaci-
tasd kotottpalyds rendszerek elégithetik ki a kornyezeti fel-
tételeket. Strin lakott varosi kdrnyezetben mind a kotott-pa-
lydk, mind a telepiiléseket megoszté kozuti uthalézati ele-
mek szintbeli elkiilonitését a konkrét megoldasok kivalasz-
tasdndl el6nyben kell részesiteni.

A virosi és agglomericids, illetve térségi kozosségi koz-
lekedési rendszerekben az egymds kozott megteremtendd
intermodalitdson feliil az egyéni személykozlekedés szama-
ra is sziikséges 4tszdllasi lehetGségeket, csatlakozdsi ponto-
kat kialakitani elsGsorban biztonsidgos, kényelmes parkolasi
lehet6ség (P+R, B+R) formdjaban. Kiilonosen Budapest tér-
ségében varhaté a bevezet§ féutak, az autépdlya haldzat
(korgytrd is) mentén kialakitott el§varosi vasuti megdllok
kozelségében a nagy parkoldk kihaszndltsdga. Ezekben az
infrastrukturalis 1étesitményekben a szolgaltatasok az igény-
bevételét — az arpolitikdn til — leghatékonyabban egy min-
den kozlekedési aldgazati szolgdltatsra kiterjedd) és pontos,
az utazdsok tervezését, szervezését és lebonyolitdsat tdmo-
gatd korszerd, sokféle médon elérhetd iizleti alapon szerve-
zett informdacids szolgdltatdsoknak kell eldsegiteni. Buda-
pest esetében vizsgélni kell, hogy a Duna miként hasznosit-
hat6 a varoson beliili és az északi-déli agglomeraiciods teriile-
tek, valamint a févaros kozotti kozosségi kozlekedés infrast-
ruktdrajaként.

A fenntarthaté kozlekedés programjanak megvaldsitidsa
kozelitGen 2500 Mrd Ft raforditds igényt jelent.

3. A kozlekedési eszkozdllomany modernizaldsat és a meg-
1év3§ szolgéltatasok korszerdsitését szolgdld program tartal-
mazza a fGvdros villamos €s metré/gyorsvasit (Ferihegyi €s
Eszak-déli irdny), valamint a vidéki nagyvarosok — Debre-
cen, Miskolc, Szeged, Gy6r — villamoshél6zatanak fejleszté-
sét, modernizadldsit. Tovabbi cél a fovaros agglomeracids
korzetébdl érkezd 11 vasiiti vonalnak a térség kozlekedési
alagazatainak gerincét képezd elGvarosi vastutvonallakka fej-
lesztése, a palya, a gordiiléallomany, az dllomdsok dllapotat
javité fejlesztésekkel, az iitemes kozlekedés megszervezésé-
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vel, valamint az aldgazatok illetve az egyéni kozlekedés ko-
zotti intermodalitasi lehet&ségeinek megteremtésével egyiitt.

A kozlekedést lebonyolit6 magyar vallalkozdsok nagy-
részt elavult, alacsony miszaki allapotd jarmtveket lizemel-
tetnek, fokozatos cseréjiik mindenképpen indokolt. A varosi
tomegkozlekedés kdrnyezetkiméld fejleszt€sét eredménye-
sen a kotottpalyds villamos, metrd, HEV, trolibusz-kozleke-
dés korszerdsitésével, bdvitésével célszerli végezni. Haté-
konysagat a tomegszertiség és a kornyezetszennyezés mini-
malizdldsa biztositja. A fejlesztés az eljutési idSk csokkenté-
se mellett a szolgaltatdsi szinvonalat is javitja. Ebben a prog-
ramcsomagban helyezkedik el a nagyvarosok (Debrecen,
Miskolc, Szeged, Pécs, Gyor, Székesfehérvar, Kecskemét és
Nyiregyhdza) elGvarosi vasuti megkozelithetGségének javi-
tasa is. Elényben kell részesiteni az interoperabilis vérosi és
el6varosi kozlekedési infrastruktdra, illetve gordiilé allo-
mdny létrehozdsara irdnyulé megvaldsitdsi lehetGségeket.

A VOLAN tarsasdgok tulajdondban 1évé, a kozforgalmu
személyszallitast kiszolgdlo autébusz-dllomany rekonstruk-
cidja is a tomegkozlekedés szinvonaldnak az emelését, a kor-
nyezetvédelem javitdsit célozza, és ennek pozitiv hatdsai
szinte az orszdg valamennyi telepiilését érintik.

A fokozatos piacnyitds idGszakdban a magyar vastiti dru-
szallité vallalkozédsok versenyképességét erdsen rontja az el-
oregedett, korszerttlen eszkdzallomanyuk. Meg kell taldlni
és ki kell haszndlni a lehetGséget az EU éltalanos tAmogata-
si tilalma ellenére a vasuti druszallitas eszkozeinek meguji-
tasat gyorsité megolddsokra.

Az eszkozallomany rekonstrukcidja 400 Mrd Ft beruhaza-
si forrast igényel.

4. Annak érdekében, hogy egy a versenyképességet is szol-
gald kozlekedési rendszert lehessen létrehozni, a kiilonféle
kozlekedési médok logisztikai alapd, integralt, 6sszehangolt
rendszerekre (6sszehangolt szdllitdsi lanc, menetrendek) —
és az infokommunikdciés szolgaltatdsok 0sszhangjat bizto-
sit6 fejlesztésekre van sziikség. A termelés és az aruszallitas
lehetséges fizikai integracidja mellett (ipari parkok telepité-
se az intermodalis kozlekedési csomépontok kozelében) a
két szektor érintkezési, taldlkozdsi pontjainak az 6sszehan-
goldsa, a koordinalt tevékenységhez sziikséges integralt ter-
melési és logisztikai informatikai rendszerek létrehozasa
stirgetd feladat.

Tovabbi infrastruktirdhoz tartoz6 feladat a hidnyzé kap-
csolati elemek — iparvaganyok, bekots utak — megépitése, il-
letve korszertsitése a logisztikai szolgéltaté kozpontok a
vonzaskorzetbe es@ jelentGsebb termeld véllalkozdsok vala-
mint a f6 kozlekedési utvonalak kozott, ideértve az agrarszal-
litasok kikotdi infrastruktdrdjat is. A kikotSk fejlesztésének
célja a trimodalis funkcid biztositdsa és kikotSk teriiletén
vagy kozelében logisztikai druforgalmi kdzpont kialakitdsa.

A program mintegy 100 MrdFt felhaszndlast igényel az
infrastrukturalis teriileten.

A Kozlekedésfejlesztési Terv f6 beavatkozdsi pontjait a 2.
tdbldzat rendszerezi.

3. Alagazati fejlesztések
3.1. Koziti kozlekedési fejlesztések

A fejlesztés indokai

A kozuti kozlekedés és annak fejlesztése Magyarorszdgon
meglehetdsen ellentmonddsos helyzetben van. Egyik oldal-
rél régen nem latott méretd fejlesztések folynak orszagszer-
te, amelyek azonban szinte kizdrélag a gyorsforgalmi utha-
16zat minél gyorsabb kiépitésére koncentralddnak, és elvon-
jék a forrdsokat az egyébként leromlott allapotd és gyorsan
értékét vesztd orszdgos uthdldzat szinten tartdsatdl is.
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Fejlesztési prioritasok

Kozlekedési modok

Elérhetdség

Fenntarthato
kozlekedés

2

Gordiil6allomany,
jarmiiallomany

Logisztika'

# Gyorsforgalmi
kozuthalozat-fejlesztés,
a transz-eurdpai
hélézat teljes kiépitése

# A féuthalézat kapa-
citdsdnak és teher-
birdsdnak novelése

Telepiiléseket elkeriil§
utak épitése
Kozlekedési
rendszerek akadaly-
mentesitése

Korszerid informatikai
rendszerek alkalmazasa

# A korszerd
jarmtallomany
részaranydnak novelése
(autébuszok)

# Intermodalis
termindlok, logisztikai
kozpontok kozuti
kapcsolatanak
fejlesztése

kapcsolatanak (metré

vagy vonat) kiépitése
# Regiondlis jelent§ségl

repiilSterek

Kozt # A hidak és nagymd-  |# Kozuti kozlekedés-
targyak feldjitasa biztonsdg javitdsa
# A mellékithalézat # Kozit-vastt szintbeli
és a mezdgazdasagi keresztezGdések
teriiletek kapcsolati szamanak csokkentése,
hidnyainak pétldsa # Telepiilési elvdlasztd
# A kerékpdros hatds csokkentése
torzshdldzat fejlesztése
# Vastti # A nagysebesség vastt |# Személyszallito # Intermodalis
torzshéldzat-fejlesztés lehetséges jarm(park fejlesztése, termindlok, logisztikai
# El6vérosi vasuti nyomvonaldnak elsGsorban az el§varosi | kozpontok vasuti
szerelvények két egyeztetése kozlekedésben; kapcsolatdnak
_ vezetd dlldssal # Infokommunikéacio elgvarosi villamos fejlesztése, vastiti
Vasiit Eszaki stzekdt(’)’ vasuti fejleszt_ése: motorvonat projekt kiszol.gélésa .
hid feldjitdsa utas-tdjékoztatds, # Kétdramnemd # Vasuti - koziti atrakok
Regiondlis vasutak jegykiad6 automatak mozdonyok beszerzése | fejlesztése
rehabiliticidja # Forgalmi # Intermodalis vasiti
Vonatkozlekedési aruszallité jarmipark
Informéciés Rendszer fejlesztése,
korszertsitése
# Duna # Folyami informdcids # Kikotdi intermodalis
hajézhatésdganak szolgdlat (RIS) termindlok, logisztikai
javitdsa a VI. B mikodtetése és kozpontok fejlesztése
osztdlyd vizi dtra fejlesztése # Dunai és tiszai kikotSk
vonatkozo fejlesztése
Vizi kozlekedés kovetelményekre # Intermodalis vizi
figyelemmel aruszallité jarmtpark
# A Tisza fejlesztése,
hajézhatésdgdnak korszer(sitése
javitdsa és nemzetkozi
vizi Uttd nyilvanitdsa
# Budapesti Ferihegyi # Infokommunikacié
Nemzetkozi RepiilStér fejlesztése: utas-
fejlesztése tdjékoztatds,
# A Ferihegyi repiilStér elektronikus jegyeladds
Légi kozlekedés gyorsvastiti

Varosi kozlekedés

# 4-es metr6 megépitése

# Az 5-6s metrd
épitésének megkezdése

# A szentendreli, }
rackevei/csepeli HEV-
vonalak
Osszekapcsoldsa

# Budapesti korgy(irts
kozuti vasutvonalak
fejlesztése

A tdmegkozlekedés
szolgéltatdsi
szinvonaldnak emelése
Az MO korgytrd
kiépitése teljes
hosszban

Integralt parkolds-
politika kialakitdsa,
P+Rés B +R
rendszerek kiépitése
Agglomeracios
kozlekedési
szovetségek
(intermodalis
kapcsolodasok:

P+R, ...), Intelligens
kozlekedési rendszerek

# Uj metrészerelvények
beszerzése

# A villamos-dllomany
korszertsitése

# Kiemelt nagyvarosok
villamos-
jarm@allomanyanak
bdvitése

2. tablazat: Kozlekedésfejlesztési beavatkozasok alagazatonként

' A logisztikai témakorében itt csak a kozvetlen kozlekedési célu fejlesztések — elérhetGség, atrakok, jarmipark — szerepelnek.
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A forgalom résztvevdéire leginkabb veszélyes burkolathiba
az Un. nyomvdlyd. Ezen dllapotjellemzd miszeresen mért
értékekkel mutathatd be. A ,,nyomvélyus szakaszok™ egész
uthdlézatra vetitett hosszardnyat tekintve az dllapot az utéb-
bi hét évben gyakorlatilag folyamatosan romlott. Kiilonosen
figyelemre méltd, hogy a romlds titemében is hatdrozott no-
vekedés tapasztalhato.

A burkolatok éltaldnos allapotdnak bemutatasara szolgald
adatok egyike a sebességkorldtozdssal érintett szakaszok
0sszes hossza, amely alapjdn megdllapithat6, hogy a folya-
matos novekedés mellett a gyorsuld dinamika jellemzd. A
jelenleg mér kimagasld, csaknem 10 %-os ardny, az elmult
évek sordn tapasztalhatd évenkénti megkétszerez8dés (!)
eredménye, ami a helyzet kritikusra forduldsat mutatja.

Hazéank az EU csatlakozasi targyaldsok sordn 2008 végé-
ig derogdcidt kapott a 11,5 t tengelyterhelésd gépjarmiivek
kozlekedésének engedélyhez kotésére. Mint az az AC
153/8/02. REV 8 dokumentum 9. fejezetében (Kozlekedés-
politika) megtaldlhatd, az utfeldjitasi program 2008-ig 0sz-
szesen 1899 km magyarorszagi f6- és 6sszekotd it megerd-
sitését tartalmazza. A vallalas teljesitéséhez az eddig végre-
hajtott, illetve meginditott programokon til 2007-2008 ko-
zott mintegy 1.000 km burkolat megerdsitésére lesz sziikség.

A kozlekedés fejlesztésének — kiilondsen a koziiti kozle-
kedés esetében — dltaldnos indokai a kovetkezdk:

— jelent8s forgalmi telitettség miatt sziikséges kapacitas-

novelés,

— elérhetdség javitds, gazdasagélénkités,

— periférikus teriiletek bekapcsolasa, kiegyenlités.

A hdrom indok egymdssal szoros kapcsolatban van. A je-
lenlegi gyorsforgalmi dtépitések a legkozvetlenebb médon az
(nemzetkozi) elérhet8ség javitasat szolgdljak. A forgalmi igé-
nyek Magyarorszdgon elsGsorban Budapest kdzvetlen kozelé-
ben kivanndk meg az autdpdlya szintd kiépitést. Ezzel szem-
ben az MO és az M6 kivételével a f6varostdl tavoli autdpalydk
épitése folyik. Ez egyrészt kovetkezik nemzetkozi kotelezett-
ségvdllaldsainkbol, masrészt pedig a magyar vdrosokat, fSleg
a nagyvarosokat teszi vonzobba a befektetdk eldtt.

A magyar koziithalézatot a gyorsforgalmi dtépitéseken ki-
viil két fajta fejlesztés jellemzi, amelyek azonban hatdsuk-
ban sokkal lokdlisabbak: az egyik a 11,5 tonnds tengelyter-
helésre valé megerGsités — ez szintén nemzetkozi kotelezett-
ségiink —, a masik pedig a telepiilési elkeriil§ utak épitése.

A Kozlekedésfejlesztési Tervben a kozithdldzat fejleszté-
sének harom alapvetd prioritdsa kiilonboztethetd meg:

1. az elérhet&ség javitdsa,

2. a kozlekedési rendszer legkisebb kornyezetterheléssel
jaré fejlesztése;

3. a létesitmények dallaganak és értékének hosszd tavi
megorzése.

Ezek f6bb beavatkozdsi irdnyait és az elérésiiket biztositd
eszkozoket a Kozlekedésfejlesztési Terv a 2006-2015 id6-
szakra a kovetkez8képpen csoportositja:

1. gyorsforgalmi tdthdlézat fejlesztése (TEN-T és nagy-
forgalmu kapcsolatok),

2. f6- és mellékithaldzat fejlesztése (elkeriild szakaszok,
kapacitdsbdvités, 0sszekotd utak, kerékparit torzshdldzat,
mezdgazdasagi feltaras),

3. utfelyjitas (11,5 t-s teherbirds, kozlekedésbiztonsag,
informatikai rendszerek),

4. hid- és nagymtargy-feldjitas.

A meghatarozott célok kozott Gjszert, hogy kiemelt terii-
letként jelenik meg a koziti hidak és nagymdtargyak feltji-
tdsdnak célja. Az intézkedéseken beliil djszerd alcsoportok a
mezdgazdasidgi teriiletek (tanyavildg) feltardsanak, a kerék-
paros torzshdldzat fejlesztésének célja, a kozvetlen koziti
kozlekedésbiztonsagi céli beavatkozasok, valamint a kozle-
kedési informatikai rendszerek fejlesztése.
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A gyorsforgalmi tthdlozat fejlesztése, kiilonds tekintettel a
transz-eurdpai hdlozat teljes kori kiépitésére
Magyarorszdgot 6 TEN folyoso, illetve folyosddg érinti,
amely kapcsolddik az Eszaki és Foldkozi tenger, a FAK or-
szagok és az EU-s tagdllamok kiemelt kozlekedési kapcso-
lataihoz. A helsinki folyosdk tervezett magyarorszagi kozuiti
szakaszait gyorsforgalmi utak alkotjdk. Ezek egy része mar
elkésziilt, masik része épités alatt 4ll, harmadik része pedig
tervezési fazisban van. A Kozlekedésfejlesztési Terv kereté-
ben alapvetd cél az érintett gyorsforgalmi utak dontd részé-
nek kiépitése, korszertsitése, a szomszéd orszdgok fejleszté-
si litemével €s a tranzitszerep jelentGségével Osszhangban, a
halézat teljes kialakitdsa, a kozlekedési folyosok hatartdl ha-
tarig torténd fejlesztése.

Az orszag gyorsforgalmi tthdldzat stirtisége az EU 15 tag-
allamok jellemzditSl nagy elmaradast mutatnak, azonban je-
lenleg mar a hazai jellemzdk a hasonlé gazdasagi, népessé-
gi és mobilitasi adottsdgokkal rendelkez§ tranzitorszagok at-
lagértékétsl nem maradnak el. A TEN-T hdlézat Magyaror-
szagon mintegy 2100 km hosszi gyorsforgalmi dthdlézatot
feltételez, amelynek a jelenlegi kiépitettsége kevesebb mint
40%-os.

Csokkent a lemaradds a folyami hidak kiépitése teriiletén,
az elmult id8szak jelentSs eredményei és a rovid tdvu tervek
kozismertek (2000-2007. kozott dsszesen négy dj Duna-hid
és az MO déli szektor bévitése), A Duna-hidak dtlagos tavol-
saga a fels6 Dundn (tehat a magyarorszdgindl kisebb meder-
szélességnél és nagyobb mobilitdst kornyezetben) 33 km, az
als6 Dunan pedig 110 km. 2007-ben a hazai atlag (a nagyva-
rosi hidakat nem szamitva) mintegy 60 km lesz, ami mar jé
ellatottsdgnak tekinthetS. Nem megfelel6ek azonban az j
hidakra vezetd udtkapcsolatok, ezért ennek orvosldsa a ko-
zéptava idGszak fontos célkitizése, emellett kiilonds gon-
dossédgot igényel az 1j hidak forgalmi, gazdasdgossagi vizs-
gdlata €s uthdldzat-fejlesztési programba illesztése. A prog-
ram tervezése sordn négy Uj févaroson kiviili nagyhid vizs-
gdlatdra keriilt sor (Komédrom, Esztergom, Vic, Mohécs),
amelyek koziil az eredmények alapjan a vaci 4tkel§ megépi-
tése a legindokoltabb. A szekszardi Duna-hid hal6zatba il-
lesztését az M6 és M60 gyorsforgalmi Uit megvaldsitdsa
(Pécs, majd a févdros irdnyabol) és az M9 keleti irdnyd ma-
sodik iitemd tovdbbfejlesztése segiti, illetve az M9 Bonyhad
- Dombovar kozotti (jelenlegi mellékiiti kapcsolatokat kival-
t6) szakasz 2013-ig torténd megépitése. A dunadjvérosi Du-
na-hid halézatba illesztését az M8 Lepsény (M7) és Szolnok
(M4) kozotti szakaszdnak 2013-ig torténd megvaldsitdsa
biztositja.

Az ismert természetvédelmi ellenvélemények miatt ki-
emelt figyelmet érdemel az MO utgytrd 10. és 1. sz. f6ut ko-
zotti szakaszanak megvaldsitdsanak (a gydrd bezdrdsanak)
kérdése, ami azonban az elkészitett elemzések alapjan a ter-
vezett tthalézat kiilondsen fontos szerkezeti eleme lesz.

A autdpdlya program sikere nem csak programozasi, el6-
készitési és finanszirozasi kérdés. Folyamatosan sziikség
van a jogi, engedélyezési és miiszaki szabdlyozasi kornyezet
korszer(sitésére, ugyanis a kozérdekd beruhdzasok el6készi-
tése €s engedélyezése soran irredlis igényekkel fellépS on-
kormdényzatok és kornyezetvédd szervezetek szamos esetben
a célkitizések jelentds késedelmét, illetve meghitsuldsat
okozzak.

A gyorsforgalmi uthalézat-fejlesztés tervezése soran fon-
tos, hogy a korabbi idészak megolddsainak elemzésével a le-
hetd legjobban gazdalkodjunk a befektetett erdforrasokkal:
ez megkoveteli a tervezési szabdlyzat folyamatos racionali-
zalasat és a forgalombiztonsagi hatdsok figyelemmel kiséré-
sét. A fejlesztési tervben nem jelenik meg aszimmetrikus
»félautopdlya”, hanem — az osztott palyds megolddsok mel-
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lett — a csupdan 2 sdvos keresztmetszetet igénylG prognoszti-
zalt forgalom esetén olyan vegyes (szakaszonként 2x1, ill.
kisebb részt 2x2 sdvos) tovdbbfejleszthetd autdut épitése
célszerd, amelynél az esetleg feltorl6dé gépkocsioszlopok
az egymast kovet§ 2x2 savos eldzési szakaszokban automa-
tikusan megsztinnek.

A fo- és mellékiithdlozat fejlesztése, kapcsolati hianyainak
potldsa

Magyarorszagon a kozithalézat strdsége alapvetGen megfe-
lel az orszag fejlettségének és igényeinek, de szdmos fontos
kapcsolati elem hidnyzik és az dthdlozat jelentds része ala-
csony szolgaltatasi szintli. Ez tobbek kozott azt jelenti, hogy
a kozlekeddk esetenként jelentds keriilére kényszeriilnek, a
hdlézat egy része lassti haladdst biztosit, tovabba jelentds
kornyezeti terhelés éri az érintett telepiilések lakossagat. A
magyarorszdgi orszdgos kozuthdlézat Osszes hosszdnak
mintegy negyede telepiilési dtkelési szakasz. Igy a f6kozle-
kedési utak tranzit forgalmanak egy része a telepiiléseken
halad 4t. Az elkeriil§ utak hidnya rontja az érintett telepiilé-
sek lakhatésagat, és indokolatlanul terheli a kornyezetet.

A fentiek alapjan a kiemelhet§ legfontosabb feladatok:

— a jelenlegi gyorsforgalmi uthdlézat kiegészitése jelen-
tds ttvonal- és eljutdsi id6 rovidiilést eredményezd ele-
mekkel a forgalmi igényeknek megfelelGen;

— elkertil§ és tehermentesitd utszakaszok épitése,

— kapacitasbdvités négy vagy tobb sdvra bdvitéssel, vala-
mint kapaszkoddsdvok és el6zési szakaszok kialakita-
saval,

— aszamos akadallyal (ttcsatlakozds, vasuti atjardk), bel-
teriileti szakasszal nehezitett Gtvonalak fejlesztése, kor-

— aszomszédos orszagokkal valé jobb egyiittmiikodés ér-
dekében a hidnyz6 hatardtmenetek kiépitése és a meg-
1évSk fejlesztése;

— a kedvezétlen elérhet6ségbdl adéddan hatranyos hely-
zetd kisteleptilések (kiilondsen a zsdktelepiilések) el-
érésének fejlesztése.

A meglévd kozlekedési infrastruktira (létesitmények, jdr-
miidllomdny) szolgdltatdsi szinvonaldnak fejlesztése re-
konstrukcioval, felujitdssal, a felujitishoz kapcsolodo be-
avatkozdsokkal és a korszerii jarmiivek beszerzésének td-
mogatdsdval

A magyar kozithalézat f6 problémajat az iizemel$ utakon
tapasztalhat6 utazdsi szinvonal jellemzGen alacsony minGsé-
ge jelenti. A kozithalozat szolgéltatasi szinvonaldnak emelé-
se és a romlé miszaki dllapot javitdsa nemzeti érdek. A cél
elérésének legfontosabb eszkozei:

— a rossz minGségli vagy leromlott burkolatok feldjitasa
korszer( technolégidval;

— a balesetveszélyes és korszerttlen csomépontok 4tépi-
tése;

— a korszer( jarmdallomany részaranyanak novelése;

— a tdjékoztatds szinvonaldnak fejlesztése, az eljutds ki-
szdmithatésdgdnak novelése korszer informdcios
technol6gidk (mobilkommunikéacié, Internet) alkalma-
zasaval;

— a fogyatékkal éI5k, kisgyermekesek, csalddosok és id6-
sek szdmdra a kozlekedési rendszerek akadalymentesi-
tése;

— a kozlekedési kornyezet vonzébb4, dpoltabba tétele;

— akornyezetvédelmi berendezések folyamatos fejlesztése

— a kozlekedésben a szabdlykdvetd magatartds kikénysze-
ritése, ennek segitése korszerd technikai eszkozokkel;

— a kozlekedési hal6zat elmeinek biztonsdgi szemponti
feldjitasa.

A burkolat-megerdsitési program hozzajarul a kozlekedési
infrastruktira komplex szemlélet fejlesztéséhez. Az EU
csatlakozasi szerz6désben Magyarorszag 2008 végéig kapott
felmentést a 115 kN tengelyterhelésti jarmtivek engedély-
mentes kozlekedtetése aldl. A hazai feltételek biztositasara a
Kormany kotelezettséget véllalt. Az utak teherbirdsanak no-
velése jelentSsen hozzdjarul a kozithdlézat szolgéltatasi
szinvonaldnak javitdsdhoz, a balesetvesz€ly csokkenéséhez.
konstrukcids beavatkozasok mértékében meghatarozé az ut-
hdlézat llapota, emellett az célszerten fiigghet attol is, hogy
az adott teriilet milyen intenziven képes bekapcsolddni a
gazdasagi vérkeringésbe. Ebbdl a szempontbdl hatranyos-
nak tekinthetd Nograd, Békés és Baranya megye, valamint
Borsod-Abatj-Zemplén megye északi teriiletei. Az orszdgos
infrastruktira-fejlesztés kiegyenlitésre torekvd tervezése és
irdnyitdsa a gazdasdg egészének érdeke.

Korszerii informatikai rendszerek alkalmazdsa (e-kozleke-
dés), kozlekedésbiztonsdg

A koziti kozlekedés biztonsdganak javitdsa és a korszerd in-
formacios technoldgidk fejlesztése alcélok — mint 4j elemek
— részletesebb kifejtése is indokolt.

Az intelligens kozlekedési rendszerek (ITS — Intelligent
Transport Systems) kialakitasanak célja, hogy a magyar koz-
lekedési rendszer az innovacio-vezérelt gazdasig szerves ré-
szévé, hatékony, gazdasagos és biztonsidgos infrastrukturdlis
és szolgaltatdsi hatterévé valjék. Ma mar rendelkezésre 4ll-
nak azok az alaptechnolégidk (kommunikécid, mérés, adat-
gytjtés, stb.), amelyek felhaszndldsaval és megfelel§ Ossze-
kapcsolasaval elérhet§ az intelligens kozlekedési megolda-
sok fokozatos bevezetése.

Projektcélok: a hazai és az EU orszagok koziti (autépélya
és varosi) forgalomirdnyit6 rendszereinek egymadssal vald
0sszekapcsoldsa, forgalmi monitoring rendszer, valtoztathatd
jelzésképt tabldk, intelligens sebesség menedzsment, auto-
matikus dijszedés, utas-informacids €és navigicios rendszer.
Az e-Safety célkittizések, a CONNECT euroregiondlis pro-
jekt és mas EU prioritdst élvezd kezdeményezések 6tvozése
a szomszédos orszagok forgalom szervezési kérdéseivel.

Ebbdl rovid tdvon a forgalmi monitoring rendszer €s a tor-
16dasos szakaszokon az intelligens forgalom feliigyeleti
rendszert, mig hosszabb tdvon a szomszédos orszdgok koz-
pontjaival egyiittm{ikods kdzpontok mikodtetését célszerd
megvaldsitani.

Az integralt telematikai rendszer magaban foglalja az au-
topdlydk és nagy-forgalmi (vdrosi bevezetl utszakaszok,
Duna-hidak, hataratkelShelyek) tdtszakaszok forgalmi hely-
zetére vonatkoz6 automatikus adatgy(jtS rendszereket, ame-
lyek 0Osszekottetésben dllnak mds aldgazatok informdcids
kozpontjaival, igy pl. repiilSterek, vasut dllomdsok, tomeg-
kozlekedési atszallohelyek informécids portdljain is megje-
lennek a kozlekedési informéciok, a torlddési kép, illetve az
idgjarasi mérdhely-adatok. Fontos célkitizés a nemzetkozi
adatgytijtd és informdacid rendszerhez vald kapcsolddas, igy
hatdrokon atnydlé kommunikaci6 jon 1étre.

A kozlekedési telematika fejlesztésével kapcsolatos be-
avatkozasi teriiletek:

— komplex, multimodélis utazdsi informdcids és inter-
modalis druszallitasi informdciés rendszerek fejlesztése,
kiemelten az internetes technol6gian alapulé kozlekedé-
si tdjékoztatd rendszerek kiépitése. Olyan dsszehangolt
informdciés rendszerek megvaldsitdsa indokolt, ame-
lyek segitségével valamennyi kozlekedési aldgazatra vo-
natkozé informdaciok egy helyrdl érhet§ el,

— az elektronikus kozlekedési tranzakcids szolgéltatdsok
fejlesztése, kiemelten az elektronikus fizetési rendsze-
rek és menetjegyek kialakitdsdra;
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— a forgalom monitorozdsara és irdnyitdsara alkalmas esz-
kozok, technikdk és eljarasok, operativ forgalomme-
nedzsment rendszerek fejlesztése;

A fedélzeti navigaciés és biztonsagi berendezések elter-

jesztése, a beszerzés 0sztonzése és segitése.

Az eljutds biztonsdgat harom f6 tényezd Osszessége adja.
Ezek legfontosabbika a kozlekedési baleset bekovetkezésé-
nek kockazata (azaz a kozlekedésbiztonsdg), de nem hagyha-
t6 figyelmen kiviil az eljutds koriilményeinek kiszamithatdsa-
ga, valamint az esetleges kiils§ fenyegetettség szintje sem. A
megfelel§ szinvonal elérése érdekében elengedhetetlen a leg-
korszerbb technikdk, technoldgidk, eljardsok megismerése
és atvétele.

A hidak, nagy miitargyak feliijitdsa

A 11,5 t tengelyterhelési és a 44 t 6ssztomegd jarmiszerelvé-
nyek kozlekedése sziikségessé teszi, hogy a meglévé nyom-
vonali utak burkolat-feldjitdsa mellett megerdsitésre keriilje-
nek a folyohidak és a jelentGsebb mdtargyak is. Ezek ,,6nallo
programban” torténd szerepeltetését indokolja, hogy az orsza-
gos kozuthdlozat értékének jelentGs hdnyadét alkotjdk, és a
fenntartds hidnyaban bekovetkez§ fokozott leromldsi folya-
matok nagy tarsadalmi veszteségekkel jarnanak.

A kozuti fejlesztési és felujitdsi célok rdforditdsainak opti-
malizdldsa

Az elbzetesen bedllitott feldjitdsi forrdsbdl a gyorsforgalmi
uthédlozat mintegy 400, a féithalézaton 5700, a mellékuithalo-
zaton 21 000 kilométernyi (jelenleg ,.tlirhetd”, ,,nem megfele-
167, és ,,rossz” burkolatéllapot osztdlyzati) ttszakasz feldjita-
sa és korszerdsitése valésithaté meg, valamint az idSk6zben
leroml6 szakaszokon is elvégezhet§ a sziikséges megerdsités.
Ezt kovetden az orszdgban kizdrdlag ,,j6” és ,,megfelel§” bur-
kolatdllapot osztalyzatd utak lesznek. A javaslat egy alternati-
védjaként lehet megjeldlni a gyorsforgalmi dthaldzat fejlesztés
novelését (tovabbi mintegy 270 km gyorsforgalmi tt) a féuti
(esetleg az egyéb) felujitasi raforditdsok csokkentésével.

A fejlesztési és fenntartdsi beavatkozasok raforditasi aranya-
nak optimalizdldsa nehéz szakértdi feladat, jelentSs elemzést
kivan. Az optimdlis raforditas-arany egyik kozelitési lehetGsé-
ge (részletes szamitds hidnydban becslése) a gyorsforgalmi tt-
héilézat-fejlesztéssel — nagyobb program-forrdsérték esetén —
Jérintett” és — kisebb raforditas érték esetén — ,,nem €érintett” Gt-
vonalak korére kiterjed§ program-alternativak osszehasonlitd
vizsgélata (optimista/pesszimista raforditasi feltételek valtoza-
tai). Ezzel az egyszerdsitett megkozelitéssel 2015. koriili fej-
lesztéseket és 10 éves vizsgalati id6t alapul véve a koriilbeliil
8000-12 000 egységjarmi/nap forgalmu telepiilési atkelési
szakaszokat tartalmazo orszagos jelentGségi dtvonalak (pl. 47.
sz. fot Szeged és Berettydujfalu kozott, nagytavban M47 au-
tout) két fejlesztési alternativdja, a véltozatok eltérd beruhdzas-
és fenntartas-értékei, valamint pénzben kifejezhet§ legfébb
gazdasagi hatdsai 0sszevethetek.

A fentiekben meghatdrozott ttvonal valamely 100 km-es
szakaszan a beruhazasi és iizemeltetési, fenntartasi rafordita-
sok osszértéke, valamint a tirsadalmi megtakaritiasok a kovet-
kezG6k (3. tabldzat) szerint becsiilhetSk.

”A’9 ,,B”
(féuat+2x1 savos autout) (meglévo fout)
(MrdFt/10év) (MrdFt/10év)
épités —-140 0
felujitas -8 +11) -15
lizemeltetés, fenntartas -4 +7) -5
idéveszteség csokkenése 60 0
jarmtiizemi kts. csokkenése 20 0
Osszesen: -90 -20

3. tablazat: Raforditasok és megtakaritasok
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A legfontosabb tarsadalmi — koltség-haszon alakit6 — ténye-
z0k fentiekben becsiilt értékei alapjan megallapithatd, hogy a
kiinduldsként vett dtvonalak esetében a meghatarozé tételek az
épités koltsége €s a kozlekedési (tarsadalmi) idGveszteség. Az
is szembet{ing, hogy a gyorsforgalmi tti fejlesztést a gazdasagi
hatékonysag ezen esetekben messze nem indokolja. Ez semmi-
képpen sem jelenti azt, hogy a 2015-ig tart6 idGszakra a TEN-
T kapcsolatok vonaldban — a nemzetkdzi 0sszekots és a gazda-
sdgélénkits szerep miatt — ne lenne elfogadhat6 az ilyen fej-
lesztések programba illesztése (pl. M43).

A program-alternativdk elemzése soran célszerd vizsgalni a
tipikusan el6fordulé fenntartasi és fejlesztési beavatkozasok jel-
lemz§ célteriiletét. Részletes vizsgdlatok nélkiil (szakmai 6kol-
szabdlyként) korvonalazhatd, hogy a mellékithdl6zaton — ahol
parhuzamos fejlesztés nem jellemzd — a feldjitds és a fejlesztés
kozotti vélasztds kényszere nem jellemzd: pl. egy zsdktelepiilés
bekotd utjanak feldjitdsa (a masodik bekotés megépitésének al-
ternativdjaval szemben) a kornyezd kistérségi kozpontok elhe-
lyezkedésének fiiggvénye és nem forgalmi, illetve a gazdasa-
gossagi kérdés. A mellékuti feldjitasok indoka mindig az utbur-
kolat dllapota, az 0j 6sszekotd Ut indoka pedig a kornyezd kis-
térségi kozpont felé 1étrejova utrovidiilés (ezek jellemzd forga-
lomnagysag tartomdnya 200-1500 egységjarmi/nap).

Az elkeriil§ szakaszok és négy sdvra bdvitések optimalis for-
galomnagysdg tartomanya 5000-10 000 egységjarmii/nap
(2020. évi idStavban). A 2x1 sdvos autdit (amely mindig mint-
egy 20 %-nyi 2x2 sévos elézési szakasz figyelembe vételével
tervezett) mintegy 7.000 egységjarmii/nap folott lehet indokolt.
A gyorsforgalmi utak 2x1/2x2 sdvos 1éptékvaltdsi hatarértéke
15 000 egységjarmti/nap forgalomnagysag koriilinek tekinthe-
t6. A jelzett hatarértékek sok tényezé fliggvényei (pl. atkelési
szakaszok, TEN-T, domborzat), de kiillonosen a tervezési idG-
szakban kiindulépontként meghatarozott program réaforditasi
érték fliggvénye. A 2020-ig kitekint§ gyorsforgalmi uthdlézat-
fejlesztési program megalapoz6 vizsgdlatai azt mutattdk, hogy
még a progressziv fejlédést biztositd forrdsok feltételezése ese-
tén is minden (eddig hivatalosan tervezett) gyorsforgalmi it fej-
lesztésnél — a fenti hatarértékekkel 6sszhangban — takarékos
megoldasokat kell érvényesiteni.

3.2. Vasiti kozlekedési fejlesztések

A Kozlekedésfejlesztési Terv a szolgaltatdsait illetGen az atla-
gos eurdpai szinvonalhoz felzark6z6 vasuti kozlekedést tdzi
ki célul. Ehhez els§sorban szinvonaljavitdsra, a szinte mar év-
tizedek ota 1étezd és folyamatos romldst mutatd sebességkor-
latozasok felszamoldsara, illetve az el6bbit megsziintetve és
az djonnan rekonstrudlt vonalakon parhuzamosan a sebesség-
emelésre, korszer( biztositoberendezések és forgalomirdnyitd
rendszerek kiépitésére, a gordiilGallomany korszerGsitésére
van sziikség. Alapelv, hogy a hosszabb tdvon is dllamilag md-
kodtetett vasuti pdlyahdlozaton és a létesitmények szabad
haszndlatdban azonos versenyesélyekkel jelenhessenek meg a
kereskedelmi tevékenységet végz§ vasuttarsasagok, elsdsor-
ban az arufuvarozds terén (a késGbbiekben azonban a sze-
mélyszallitisban is).

Meg kell dllitani a vasuti szallitds térvesztésének folyama-
tat Magyarorszagon, ami nem tekinthetd egy adott idSpontig
véglegesen lezdrhat6, hanem folyamatos tevékenységnek. A
halézat nagysdga legyen tarsadalmilag elfogadhaté és finan-
szirozhat6. A vastiti rendszerben elkiiloniil az orszdgos (tran-
sz-eurdpai haldzati elemek, egyéb orszagos torzsvasuti palydk
és orszagos vastti mellékvonalak), valamint a regiondlis (tér-
ségi) kozlekedés. A vasuti kozlekedés regionalizdldsat ossze
kell kapcsolni a tobbi kozlekedési aldgazat regionalizdldsdval,
komplex rendszerben gondolkodva. Ennek alapfeltétele a je-
lenlegi kétszintli dllamigazgatds korszerGsitése djabb szintek
kialakitasaval.

A fejlesztési igények eltérhetnek a személy és az aruszalli-
tas tekintetében. A személyforgalom (s annak kiilondsen az
elévarosi szegmense) korszerd, j6 varosi kozlekedési kapcso-
latokkal rendelkez$ fejpdlyaudvarokat igényel és emellett
olyan vastti megédlldhelyeket és dllomdsokat, amelyek megko-
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zelitési és atszallasi kapcsolatai a varosi tomegkozlekedési ja-
ratokkal legalabb megfelel$ szinvonaliak, de inkdbb kivaldak.
Mindezek indokoljdk az elévarosi €s az ezekhez kozeli szaka-
szokon a jelentGsen nagyobb vonali kapacitdst. Az aruforga-
lom szdmadra a teljes hdl6zaton elérhet§ atjutdsi sebesség, az
aruforgalmi/logisztikai kozpontok elérhetSsége a meghataro-
76. Megemlithet§ még a vasiti druszéllitds versenyképességét
rontd alacsony drutovédbbitdsi (vagy kereskedelmi) sebesség,
amit a mtszaki sebesség emelése csak részben képes javitani,
1évén az inkabb lizemszervezési feladat.

A vasiti kozlekedés fejlesztési prioritdsai:

— A torzshéldzat teljes egészében atépiil 2013-ig (120-
160km/h); a palya és a kapcsol6do vasiiti 1étesitmények
felfejlesztése az eurdpai normaknak megfelel§ mitiszaki
és szolgéltatasi szintre. Ezen beliil is elsGdleges cél az
Eurépai Uni6 vasti folyoséihoz kapcesolédd (IV., V. és
V.b. pan-eurépai folyosok, majd tavlatilag az V.c. és X.b.
folyosok menti) halézat fejlesztése. Célszer tovabba
biztositani a Sopron-Szombathelyen keresztiil vezetd,
Eszak-déli irdnyu vasuti tengely fejlesztését is.

— Az eldvdrosi vasuti kozlekedés fejlesztése: korszertisod-
nek a Budapestre bevezet§ vasttvonalak, e vonalak men-
tén az dllomdsok és megallohelyek, a vonalak végpont-
jaiban a fejpdlyaudvarok, eldvdrosi vastt — kapcsolodo
allomdasok és megalldhelyek (valamint még az utasfor-
galmi 1étesitmények, az dllomadsi elSterek, az intermod-
alis csomdpontok, a P+R parkoldk, a kerékpartarolok, a
korszerd forgalomirdnyité és utas-tdjékoztaté rendsze-
rek) fejlesztése.

— A személyszallité jarmdpark korszertsitése és bdvitése,
elsGsorban az elGvarosi kozlekedés tekintetében.

— A Ferihegyi repiil6tér gyorsvastti kapcsolatdnak kiépité-
se.

— Idegenforgalmilag frekventdlt teriiletek elérésének fej-
lesztése.

— A kombindlt szdllitds és a logisztikai kdzpontok vasiti
kiszolgalasa.

— A hatdr infrastruktira korszerdsitése az EU kiils6 hatara-
in a tart6zkodasi id6k csokkentése érdekében.

— A nagysebesség( vastt lehetséges nyomvonaldnak egyez-
tetése az érintett teriiletek védelme szempontjabol.

— Vasut-kozit-HEV szintbeli keresztez8dések iitemes fel-
szamoldsa Budapesten beliil és kornyékén. A szintbeli
keresztezddések mieldbbi felszdmoldsat az indokolja,
hogy a korszer(, szinvonalas, ezért nagy jarmd- és utas-
forgalommal jaré iitemes menetrend mintegy ,,bestriti”
a jaratokat, lelassitva ezdltal a szintbeli keresztez8dése-
ken 4thalad6 koziti jarmiiforgalmat, novelve egydttal a
torléddsokat.

— Az északi 0sszekotd vastti hid feldjitasa.

— A biztonségi, vasuti informatikai és a vasuti utas-tdjé-
koztatd, jegyeladd, és egyéb infokommunikacids rend-
szerek fejlesztése. Ez utobbi kiterjed az elektronikus je-
gyek bevezetésére, nem csak a févarosban és kornyékén,
az Interneten lebonyolithat6 jegyvasarlasra, a gordiil6al-
lomédny nyomon kovetésére GPS segitségével.

3.3. Vizikozlekedési fejlesztések
Vizi utak

A Duna vizi ttja egyben a VII. paneurdpai folyoso, a TEN ha-
16zat része, ezért fontos, hogy az eurépai nemzetkozi hajézds-
ban szabvanyos 2,5 méter meriilést, 1300-1600 tonna hordké-
pességl hajok szdméara a Rotterdamt6l Constantzdig terjedd
transz-eurdpai vizi Ut teljes hosszdn, és ezen beliil a Duna tel-
jes magyarorszagi szakaszan akaddlymentes és tartésan meg-
bizhat6 kozlekedési feltételek alljanak rendelkezésre. A jelzett
okbdl Magyarorszag nemzetkozi kotelezettsége a VI/b (Buda-
pest felett), illetve a VI/c (Budapest alatt) vizi tt osztdlynak
megfeleld, az év idGszakdnak tilnyomd hdnyaddban miniméli-
san 2,5 méter meriilésd hajokkal megbizhat6an hajézhaté vizi
ut biztositdsa az 1811. és az 1433. folyamkilométerek kozotti

teljes magyar Duna-szakaszon. A fejlesztés kulcskérdése a viz-
szintek olyan emelése, ami kornyezeti és Okoldgiai kivanal-
makkal is harménidban van. Ennek megfelel6en — a munkala-
tokra uni6s hatdrozattal elkiilonitett unids forrdsok igénybevé-
telével —, a dunai szabdlyozdsi munkdknak 2007 és 2013 kozott
meg kell valosulniuk. A munkdlatok koltsége — elézetes rend-
ben — mintegy 75 millidrd forintra becsiilhetS. Figyelemmel a
vizi Ut hosszdra, jelentGségére, az unids hozzdjaruldsra és a
munkdélatok tobb évre val6 elosztottsdgara, a koltségek messze
az elfogadhat6 hatdrokon beliil maradnak.

A Tisza vizi utja tekintetében kulcskérdés, a Csongrad tér-
ségében sziikséges szabdlyozdsi munkdlatok eredményes
megval6sitdsa. A forgalombiztonsdg megteremtéséhez, és a
Dunan is kozleked§ nemzetkozi személyhajok atbocsatasa-
hoz nélkiilozhetetlen tovabba a meglévd hajozsilipeket kiegé-
szit§, parhuzamosan mikodd legaldbb 125 méter hosszisagu
masodik zsilipek megépitése.

Mindezekre figyelemmel, a nem til tavoli jové feladata a Ti-
sza nemzetkOzi vizi Uttd nyilvanitdsa. Jelenleg a Tiszdn az
1955. évi, a Tisza foly6n torténd hajézéasra vonatkoz6 magyar-
jugoszlav egyezmény alapjan csak a két orszdg hajoéi kozleked-
hetnek, harmadik orszagok hajoi csak eseti engedély alapjan
hajézhatnak, amelynek érvényesithetGsége a torkolati poziciét
elfoglal6é a Szerbia hatdsdgainak jéindulatitol fiigg. Ennélfog-
va az egyezmény feliilvizsgdlataval a tiszai haj6zasi lehetGsé-
gek jobb kihaszndldsat célzo, korszeriibb szabdlyozést tartal-
mazé Megallapodas kidolgozasa magyar érdek. Az utébbi id6-
ben mind a szomszédos orszdgok, mind tobb EU-tagédllam ré-
sz€rdl egyre hangsulyosabb igény mutatkozik a Tiszan és egyes
mellékfolydin torténd hajozas irant. A tiszai hajozas fejleszté-
sét célzo regiondlis egylittmiikodés és az ennek keretéiil szolga-
16 tobboldalt megallapodas kidolgozdsdra vonatkozé készségét
mar mindegyik érintett orszag - kezdeményezésiinkre, kétolda-
14 viszonylatban - megerGsitette.

A jelzett intézkedések révén Tokajig nyilik meg a foly6 a
nemzetkozi jaratban kozlekedd személyhajok szamadra, de el-
harul a Szeged feletti Tisza-szakaszra oly rég-6ta tervezett ki-
kotdfejlesztések eldtti akaddly is.

A Csongrad térségében végrehajtando, illetve a folyénak a
Csongrad és Kiskore kozotti szakaszdt érint§ szabdlyozasi
munkdélatok becsiilhet§ koltsége 25 milliard Ft. és 35 milliard
Ft. kozotti osszegre tehetS. A folyé hajozhatosdganak megte-
remtésével nemzetkozi forgalomra alkalmas kozforgalmu kiko-
t6vé fejleszthetd lesz a szolnoki és a tiszatjvarosi kikotd is. A
tiszai hajozhatésagi feltételek javitdsara teendd intézkedésekre
figyelemmel, gondoskodni kell a Kérosok hajéval torténé meg-
kozelithetGségérdl (a bokényi szabdlyozé md hidnya miatt ez
napjainkban tobbnyire nem lehetséges), tovabbd hajézhatdsd-
ganak biztositasarol, a Korosoknek az idegenforgalom és aru-
forgalom szdmadra val6 hasznosithat6sdgarol. A Korosok meg-
kozelithetGségének biztositdsat a kiilonosen fuvarkoltség érzé-
keny gabona és mas terményeink piacra juttatdsaval osszefiig-
g6 érdekeink is indokoljak.

A Si6 kiegészitSleges szabalyozd midvek viszonylagosan
alacsony koltséggel torténd beépitésével kozel egész éven at
hajézhat6va tehetd a kedvtelési céli vizi jarmidvek szdmdra és
a térség idegenforgalmi-iidiil§ korzetté fejleszthetd.

Orszdgos kozforgalmii kikotok

Valamennyi orszdgos kozforgalmu kikoténk (a tovabbiakban:
OKK) hatékony mikodése érdekében, igy természetesen a
Gyér — Gonydi OKK aruforgalmanak novelése érdekében is,
2015-ig valamennyi kozforgalmi kik6tSt nehézaru tovabbita-
sdra alkalmas, legaldbb 22,5 tonna tengelyterhelésre mérete-
zett vasuti palyaval kell az orszagos hél6zattal 6sszekapcsol-
ni. A kikotdi vasiti és kozuti kapcesolatok kialakitdsa sordn, az
an. tdl-méretes és tulstlyos drudarabok széllitdsanak elGsegi-
tésére a megfeleld Grszelvényméretre €s lehet§ség szerint a
szintbeli keresztezGdésektSl mentes bevezetésre kell toreked-
ni. A privatiziciéra felkészitett és mikodtetése tekintetében
varhatéan értékesitésre keriild Csepeli Szabadkikotd vastiti
kapcsolatdnak fejlesztése a szintbeli koziit vasit keresztezo-
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dés kétszintlivé alakitasdval a korabban késziilt tervek szerint
valdsithaté meg.

Osszehangolt fejlesztés esetén a kikotGk természetes mo-
don kinaljak logisztikai eloszté kozpontként torténd mikod-
tetésiik minden eldnyét.

BUDAPEST Nemzetkozi Személyhajé-allomas kialakitasa
a gyorsan novekedd nemzetkozi szdllodahajé-forgalom kiva-
nalmaihoz igazitva szinvonalasan a parti héttérteriiletek bizto-
sitdsaval lesz megoldva. Mohdcson és Szegeden 2007 végéig
a schengen-i kritériumokra figyelemmel kell a hatdritkelés
feltételeit megvaldsitani.

A hajokon keletkezd hulladék és szennyezd anyagok dtvéte-
le és semlegesitése

A vizi utakra vonatkozé nemzetkozi €s hazai szabalyozdsnak
megfeleléen minden kikotdben biztositani kell a hajokon kelet-
kez6 hulladék atvételének, ideiglenes tdrolasanak, valamint
semlegesités céljabol torténd elszallitdsdnak feltételeit.

Folyami Informdcios Szolgdlat

2008-ig a Duna magyar szakaszdn, illetve a Transz-eurdpai
Kozlekedési Hal6zathoz (TEN) tartozo vizi utakon az Eurdpai
Parlament és a Tandcs 2005/44/EK iranyelvében meghatdrozott
folyami informdcios szolgalatot kell 1étrehozni és mikodtetni.
Az Eurdpai Unidban elfogadott kozosségi célkitiizés a belvizi
szallitds versenyképességének helyredllitdsat, a természetes és
az épitett kornyezet biztonsdgat szolgdlja. Régionkban Ausztria
kapta a feladatot, hogy a Duna menti uniés tagdllamoknak a fo-
lyami informdcids szolgaltatdsok 1étrehozataldban kifejtett te-
vékenységét koordindlja és ellendrizze.

A fovdros és a kornyezd telepiilések kozotti személyforgalo-
mi szolgdltatdsok

A f6véros és a kornyezd telepiilések kozotti személyforgalomi
szolgaltatdsok szé€lesitése céljabol, a szentendrei és a csepeli
HEV vagiiti 0sszekottetésének kiépitéséig, de azon tdl is a Bu-
dapest és a tdle északra elhelyezkedd telepiilések kozotti to-
megkozlekedés tehermentesitésére, kiegészitésére, Vic, illetve
Szentendre és budapesti megélléhelyek kozotti utazasok célja-
ra kb. 100-150 f6 befogaddképességli in. gyorshajodjrat bein-
ditasaval oldhat6 meg — viszonylag kis beruhazéssal.

3.4. Légikozlekedési fejlesztések

A légiforgalom Eurdpdban éves atlagban 5-6%-kal nd, ezért
jelentds nyomds nehezedik a repiilGterek, tovdbba a légterek
kapacitdsara. Ahhoz, hogy ezt a novekvé igényt kezelni lehes-
sen, a replilSterek és a 1égiforgalmi szolgédlatok kapacitdsaik
bdvitésére, valamint forrdsaik hatékonyabb kezelésére kény-
szeriilnek. A repiilSterek 1étfontossdgui kapcsolatot képeznek
az Eurépat atszel§ halozatban, amely biztositja, hogy vala-
mennyi régid elérhetd legyen és ezért a fenntarthatd gazdasa-
gi novekedés hasznabol részesedhessen.

A légikozlekedés fejlesztésének meghatirozo elemei a ko-
vetkezOk:

— alégikozlekedés biztonsiga,

— ajogellenes cselekmények elleni védelem,

— alégikozlekedés liberalizdlasa, versenyképesség fokoza-

sa,

— a légikozlekedési infrastruktira, kornyezetvédelem,
intermodalitds,

— a légiforgalmi szolgdlatok interoperdbilis, dsszehangolt
és folyamatos rendszerként valé fejlesztése és mikodte-
tése,

— amagyar repiilés intézményi feltételrendszerének egysé-
ges globdlis és EU normdknak megfeleld tovabbfejlesz-
tése.

A repiil6téri ipar egyik jellemzGje az érkezd és induld 1égi-
jarmivek szdma, valamint az ahhoz tartozé az utas- és
légidruforgalmi volumen. Az ipar nyereségessége nagymér-
tékben filigg az utasok szamatol és a teheraru forgalomtdl, to-
vabbd a szolgéltatdsok valasztékatdl és mindségétdl. A repii-
16terek 4lland6 koltsége magas, mivel az infrastruktdra alap-
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vet§ és sziikséges szintjét fenn kell tartani még a legkisebb 1é-
gi forgalom esetén is.

Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiil6tér forgalma a libera-
lizalt egységes EU légikozlekedési piaci feltételek kozott dina-
mikusan novekedett, éves utasforgalma meghaladja a 8 milliét.
Ezen beliil jelentds, egyre novekvo részardnyt képvisel az ala-
csony koltségli, un. fapados légitarsasagok hirtelen és nagy-
mértékben megnovekedett forgalma. Az utasforgalmi igények,
illetve kereslet novekedése 2015-ig varhatéan meghaladja az
évi 10-15%-ot, a 2005-re varhatdéan a 60 000 tonna koriili éves
cargo forgalom vonatkozdsdban pedig évente 8—10%-ot meg-
haladé novekedésre lehet szamitani. K6zponti nemzetkozi re-
piilSteriink elérte utas- és Iégidruforgalmi kapacitdsanak a hata-
rat és mar nem képes a 1égiaru fuvarozasi igények kielégitésé-
re. A repiilStér tizemeltetési joganak jelentSs részben magéin-
kézbe keriilésével sem szlint meg a repiilStérhez tartozé kozle-
kedéspolitikai célrendszer megvaldsulasdhoz fiz6dS kormany-
zati szerepvallalds sziikségessége, annak figyelembe vételével,
hogy a repiilGtér fejlesztése miszaki-gazdasigi kényszer. Ezt a
célrendszert a BA Rt. 4j tobbségi tulajdonosdval egyeztetve
kell az 4j helyzetnek megfelelGen a Kozlekedés Fejlesztési
Terv id6tavjara meghatarozni.

A forgalom dtbocsatds novekedésével a repiilStéri bevételre
gyakorolt hatdsnak pozitivnak kell lennie, mivel a megemelke-
dett 1égi forgalom hozzdjarul a repiilGtéri bevételhez a repiil6té-
1i dijak fizetése révén. A nem kozvetleniil a légikozlekedésbdl
szarmazo bevételeket illetGen, az utasforgalom novekedésével a
repiilStereknek tovabbi lehetSségeket kell biztositaniuk akdr
kozvetleniil, akar kozvetve (koncesszid utjdn) kereskedelmi
szolgdltatasokra, pl. iizletekre, vendéglato-ipari helyekre, gép-
kocsi parkoldsra, gépkocsi bérletre, hirdetésre stb., amelyek jel-
lemz&en kiemelkedGen nyereséges tevékenységek a repiilGtér
szamdra, a légikozlekedési szolgaltatdsokbdl szarmazé bevéte-
lekkel 0sszehasonlitva. Hasonl6képpen a 1égidru forgalom no-
vekedése lehetGséget ad 1étesitmények, helységek €s eszkdzok
kialakitasara, illetve beszerzésére és bérbeadasara az arufuvaro-
706, szallitmanyoz6 vallalatok, 1égitdrsasdgok és egyes esetekben
olyan véllalatok részére, amelyek ipari egységeket kivannak 1é-
tesiteni repiilStér kozelében.

Mindezek figyelembe vételével a Kozlekedésfejlesztési Terv
a Budapesti Ferihegyi Nemzetkozi RepiilStér bovitése és kor-
szerGsitése mellett a vidéki regiondlis és kistérségi jelentSségtl
repiilSterek fejlesztésére is hangsulyt helyez. Fontos feladat a
Taszari Repiil6tér fejlesztése és hasznositdsa is, amelynek fej-
lesztési projektjét mielSbb véglegesiteni sziikséges.

Az infokommunikécié mdr napjainkban is egyre ndovekvg
mértéki szerepet jatszik a 1égi kozlekedésben, kiillonosen em-
litésre méltd az elektronikus jegyrendelés gyors litem( terje-
dése. Interneten mar nemcsak a menetrend ismerhet§ meg,
hanem a jegydrusitds dsszekapcsolddik a széllodai szobafog-
laldssal, s6t turisztikai programok szervezésével is. Ebbdl a
szempontbdl a 1égi kozlekedési vallalatok kovetendd példat
mutatnak a tobbi kozlekedési véllalatnak is.

Fontos feladat a magyar 1égtér kapacitasanak optimalis fel-
haszndldsa, az abban nyujtott légiforgalmi szolgéltatdsok
szinvonaldnak, hatékonysdgdnak folyamatos fejlesztése. a
polgari és katonai 1égiforgalmi irdnyitasi feladatok integralt
Osszehangolt elldtdsdval. A 1égiforgalmi irdnyitds szervezet-
fejlesztésének keretében meg kell valdsitani a légiforgalmi
irdnyitd szolgdlatok tarsasaggd alakitasat EU tapasztalatok fi-
gyelembevételével. Biztositani kell pozicidinkat az Ausztria,
Cseh Koztarsasdg, Horvatorszdg, Magyarorszdg, Olaszor-
szdg, Szlovdkia, Szlovénia regiondlis egyiittmikodésével 1ét-
rejovs kozép-eurdpai magas 1égtéri kozos 1égiforgalmi irdnyi-
tasi kozpont (CEATS UACC) megvaldsitdsara iranyulé ma-
gyar részvételben, ami része a magyar automatizalt légifor-
galmi irdnyitasi rendszer fejlesztésének, €s ami egyuttal részét
képezi az Egységes Eurdpai Légtér (Single European Sky)
nemzetkozi koncepcié megvaldsitdsdnak.

A novekvd 1égi forgalom kiszolgaldsara az EU Kohézids
Alap tdmogatdsaval megkezdddott a magyar 1égiforgalmi ira-
nyitdsnak az orszag teljes légterét érints fejlesztése. A projekt a
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tervek szerint 2008-ig fejezGdik be. Ennek keretében kertilnek
korszerdsitésre, illetve cserére a kdrishegyi és piispokladanyi
tavolkorzeti radarok, tovabba a ferihegyi mozgasellen6rzd ra-
dar. A légiforgalmi szolgdlatok infrastruktira fejlesztését az
Egységes Eurdpai Légtér eurdpai koncepcidjdnak részeként
EU finanszirozasi részvétellel, a repiil6téri, a 1égiforgalmi ira-
nyitasi fejlesztéseket a kozponti koltségvetést kimélGen, sajat
forrdsokra alapozva kell megvaldsitani.

3.5. Varosi kozlekedési fejlesztések

Magyarorszag lakossaganak kozel kétharmada €l varosokban. A
kozlekedési problémdk fokozottan jelentkeznek varosi és elva-
rosi teriileteken, ahol a laké- és munkahelyek halmozddnak, il-
letve a helyvaltoztatasi és széllitasi igények koncentralodnak.

A varosok és agglomeracios térségeik kozlekedés- €s teriilet-
fejlesztése kozott — a kozlekedési igények kozigazgatdsi hatdr-
tol fiiggetlen megjelenése miatt — célszerd 6sszhangot biztosi-
tani, a meglévd teriileti egyenlStlenségeket csokkenteni kell,
djak kialakuldsat meg kell akadalyozni a telepiilések felzarkoz-
tatdsa, esélyegyenlGségeinek biztositasa révén.

A helyi, kornyéki, regiondlis, orszdgos és nemzetkozi koz-
lekedési rendszerek kozotti atjarhatdsag biztositdsa érdeké-
ben, a halézatok hierarchikus egymadsba illeszkedése sziiksé-
gessé teszi, hogy a részrendszerek fejlesztését a magasabb
szintd rendszerekhez (hdl6zatokhoz) igazitsuk.

A vérosi kozlekedéspolitika {6 prioritdsa olyan vérosi koz-
lekedésfejlesztési stratégia, amely a fenntarthaté mobilitas ér-
dekében a személykozlekedésben nem az egyéni gépjarmd
kozlekedést, hanem a kozforgalmu kozlekedést részesiti
elényben, valamint az 4ruszéllitisban hatdrozottabban td-
maszkodik a city-logisztika megvaldsitdsara.

A nagyvdrosok és kornyékiik kozlekedésének javitdsdt célzo
projektcsomagok

Az eldvarosi vasutak fejlesztése a nagyvarosok (versenyképes-
ségi polusok) kornyéki kozlekedésében vilik a tovabbi fenntart-
hatdsdgi céli kozlekedési rendszerfejlesztés alapjava azdltal,
hogy a nagybiztonsagu, nagykapacitasi szolgdltatds meghata-
rozza egy adott térség kozlekedés foldrajzi, gazdasagi feltételei
mellett a személykozlekedés kisebb kapacitdsu szolgaltatdsai-
nak fejlédését. A haldzati szintd szolgdltatas fejlesztés feltétele
az infrastruktira és gordiil§ dllomdny koordindlt fejlesztése, a
kozuti és vasuti szolgaltatdsok osszehangoldsa, valamint az at-
szallast (intermodalitast) és 4atjarhatésagot (interoperabilitdst)
biztositd kapcsolddasi pontok csomdpontok, dtlapolt hdlézatok,
valamint a P+R, B+R parkolasi lehet&ségek kialakitasa.

A felszini kozforgalmi kozlekedés rekonstrukcidjanak, a
felszini kotottpdlyds kozlekedés fejlesztésének megvaldsitd-
san keresztiil kell torténnie. A felszini kozforgalmui kozleke-
dési rendszerek fokozottabb eldnyben részesitése az egyéni
kozlekedéssel szemben, tovabbi elkiilonitett és védett palyak
kialakitdasdval, forgalomirdnyitdsi el6nyaddssal kiegészitve
egyiitt szolgdlja eredményesen a kitlizott célokat. Az utasok
atszallasat indokolt esetben a kotottpdlyds halozatok atjarha-
tosdgdval (interoperabilitds) sziikséges csokkenteni. Ilyen
interoperabilitds a villamoshdlézat és a nagyvasut rendszerek
kozott megvaldsithatd. Az atjarhatésag kialakitasahoz az inf-
rastruktdra (palya + biztositdé berendezések, utas-tdjékoztatd
rendszerek) kiépitésével és a megfeleld gordiil6allomany be-
szerzésével lehet a feltételeket megteremteni.

A nagyobb varosok teriiletén a telepiilésszerkezet javitasa-
nak, a tovabbi varoskozponti fejlesztések rendszeres akada-
lya, hogy a varos fejlddését megeldzd vastt hdlozati fejlesz-
tések eredményeként a kialakitott vonalak, fej és dtmené pé-
lyaudvarok, esetenként forgalmas utvonalld valtozott kozti
utszakaszok valdsaggal kettéosztjdk a funkciondlisan egybe
tartozo teriileteket is. Ennek megoldasara szinte egyediili le-
het8ség a szintbeli vastiti és fouthalézati vonalvezetések, illet-
ve keresztez0dések szdmdnak csokkentése, amely a baleseti
gbcpontok felszamoldsan keresztiil a kozlekedésbiztonsag ja-
vuldsat eredményezi, egyidejlleg a kornyezetkdrosité kibo-
csatasok csokkentését eredményezi a forgalom kisebb akadé-

lyozottsagan keresztiil, valamint az adott keresztmetszet atbo-
csatoképességét is noveli.

A budapesti kozlekedés fejlesztése

Hazéank lakossdgdnak egyharmada (mintegy 3,3 milli6 f6) él
Budapesten és a kornyékére kiterjedd vérosias teriileten. A tér-
ség lakossdgdnak jelentGs része ingdzo, ami nagy terhelést ré az
eldvérosi koziti és kotottpalyds kozlekedési hdlozatra. Buda-
pest és vonzaskorzete kozott naponta irdnyonként mintegy 555
ezren kozlekednek (két irdnyban 1,11 millié utazds), mig Bu-
dapesten beliil 6sszesen mintegy 4 milli6 utazds valésul meg.
Koziilik mintegy 175-180 ezren kozforgalmu kozlekedési esz-
kozokon utaznak. Az ingdzok koziil mintegy 66 ezren a MAV
Rt. el6varosi vonatait és 44 ezren a Volanbusz Rt. el6varosi au-
tébusz jdratait, 30 ezren a BKV-HEV-et és 35 ezren a BKV Rt.
kornyéki autobusz jaratait veszi igénybe. Osszességében kozel
100 ezren érkeznek kotottpdlyds kozlekedéssel, mig mintegy
80 ezren autdbusszal. A févdrosban és kornyékén kozlekedd
380 ezer személygépkocsi szama folyamatosan novekszik.

A kozforgalmu kozlekedés legnagyobb térvesztése a varos
és varoskornyék relaciéban kovetkezett be. A kozforgalmu
eszkozok és személygépkocsi-haszndlat ardnya a févédros és
kornyéke kozotti forgalomban kb. 30:70 % a személygépko-
csi javara, mig Budapesten beliil még 60:40 % a kozforgalmu
eszkozok javdra.

A kormanyzat kiemelt feladatnak tartja az orszdgos kozle-
kedésfejlesztési célokhoz illeszkedd, févarost érint§ kor-
manyzati és fvarosi fejlesztéseket €s az alabbi programcso-
magok megvaldsitdsat tartja sziikségesnek:

A strukturdlt kozosségi kozlekedési rendszer megujitasat a
nagy kapacitdsu kotottpdlyds gerinchaldzat kialakitasaval kell
kezdeni, amelyet kovetden lehet az el§varosi autébusz hdldza-
tot érdemben dtszervezni. A tobb mint szdz éve kiépiilt Buda-
pestre vezetd 11 MAV vasttvonal, amelybdl kett§ kivételével
9 villamositott, négy egyvaganyu, egytttal harom kivételével
részei is a TEN hél6zatnak. Az litemezetten megvaldsulé Bu-
dapesti Kozlekedési Szovetség (BKSZ) 15 szektorabdl (Buda-
pestre irdnyul6 {6 utas-dramlasi irdnyabdl) 3 kivételével mind-
et lefedik. Tovabbi két BKSZ szektort a szentendrei és racke-
vei BKV-HEV vonalak szolgdlnak ki. A Budapestre vezetd
vasutvonalak tehat j6 kiindul6 alapjai Budapest és kornyékén
megkezdett kozlekedési szovetségi rendszer alapjat képezd
iitemes menetrendi kindlatot biztositd kotottpalyds gerinchdlo-
zatnak, amelynek mentén lehet a tovdbbi intermodélis atszalld
csomépontokat, P+R, B+R 1étesitményeket kialakitani.

A budapesti vdrosi gyorsvastiti rendszer (metr6, HEV) hi-
anyz6 kapcsoldddsi pontjait az eldvarosi vasutvonalakkal
egyiitt tervezve kell kialakitani, hogy az agglomeracids utasok
nagy kapacitdsu kotottpalyds rendszereken juthassanak el a bel-
varosig. Ezzel lehet6vé valik késébb az el§varosi vonatok —
legaldbb részleges — 4tlos (budapesti fejpalyaudvarokat nem
érintd) szervezése is, amellyel a fejpalyaudvarok részben teher-
mentesithetSk lesznek. E projekt részeként kezelendS a 40 bu-
dapesti megallohely, vasttdllomds, fejpalyaudvar, az druszalli-
tasi funkcidjat vesztett budapesti korvastit, valamint a varosi to-
megkozlekedési és egyéni kozlekedési kapcsoldddsi pontjainak
Osszehangolt fejlesztése (az elGbbi esetében az atszallasok, az
utébbi esetében a parkoldsi lehetdségek biztositdsa).

A kozosségi kozlekedés fejlesztési programjanak ki kell egé-
sziilnie a budapesti MO korgydrdt kiegészits, észak-déli ,,bel-
s6” 2x2 illetve 2x3 savos koziiti kozlekedési forgalmi folyoso-
val, amely a foldrajzi és torténelmi varosszerkezeti adottsago-
kat figyelembe veszi. A jarmidramlatoknak a belvdrosi teriile-
teket és Duna parti rakpartokat forgalmi, ezzel kornyezeti és
véarosképi szempontbdl is mentesits tjraszervezését a Duna vo-
naldban vezetett alagiit biztosithatja, amelynek 3 csomdéponti
teriilete djabb Duna hidak épitését is kivaltja, masodlagos ha-
tassal a jelenlegi hidak kornyékén a koncentrdlt forgalmi he-
lyek terhelését csokkenti. Az alagit elemeket a felszinalatti vo-
nalvezetések koltségeihez mérten olcson lehetne eldallitani,
helyszinre juttatni és a mederfenékbe siillyesztetten dsszesze-
relni. A tervezett harom csomépont hét ki és behajté helyét
azonban, alagtit épitési technoldgidval kell mar megvaldsitani.
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3.6. Intermodalis logisztikai fejlesztések

A logisztikai szolgéltatasok piaca az dtlagos gazdasdgnovekedé-
si iitem tobbszorosével boviil, s munka intenziv tevékenységei
az eldallitott hozzdadott érték révén jelentGs gazdasigi ered-
ményt nydjtanak. Ugyanakkor a hazdnkban logisztikai céllal
-megallitott” aruaramlatokbdl szarmaz6 forgalomndvekmény —
raciondlis szervezettség hijan — a kornyezetre karos hatdsokat is
gyakorolhat. Ezért az intermodalis (széllitdsi médokat Ossze-
kapcsold) logisztikai fejlesztések atfogo célja egy olyan szallita-
si-logisztikai rendszer kialakitisa Magyarorszdgon, amely az
orszag kedvezd geopolitikai helyzetére épitve képes a Kelet- és
Dél-Eurdpaba irdnyuld eloszto-gyjté kozponti funkcidk haté-
kony és egyuttal kornyezetkimél§ (vastiti €s vizi drutovabbitdst
preferald) ellatasara. Az intermodalis szallitas és logisztika té-
majat mind az EU, mind pedig a magyar kozlekedéspolitika ki-
emelten kezeli, de a logisztika a megujulé hazai gazdasagstraté-
gia egyik pillére is egyben.

Hazénkban — dllami tdmogatdssal — mér tobb mint egy évti-
zede megindult a kombindlt druszallitds és az ezt kiszolgald
alapinfrastruktiira (termindl-, illetve logisztikai kdzpont hal6-
zat) fejlédése. A vasiton tovabbitott kamionok szdma — 2004-
ben 79 ezer db — az elmdlt években gyorsul6 iitemben esik vis-
sza, f6ként az EU csatlakozasbdl adodd nemzetkozi kozati aru-
fuvarozasi liberalizdcionak koszonhetden. A nem kisért vastiti-
koziti kombinalt forgalom teljesitménye — 5,1 millié tonna
303,4 ezer egységben — ezzel szemben az utébbi években mér-
sékelten novekvd trendet mutat, mig a vizi kombinalt forgalom
részaranya — 20,8 ezer egység — egyelGre alacsony. A nemzet-
kozi tendencidk hosszabb tdvon a kiséretlen kombindlt szallita-
si megoldasok eldretorését vetitik eldre, igy a fejlesztéseket is
e mod Osztonzésére célszerd Gsszpontositani.

Az intermodalis (vagy az 1998-ban elfogadott koncepci6 el-
nevezése alapjan Un. orszagos jelentSségii) logisztikai kozpon-
tok koziil a csepeli, tovabba a gydri és a bajai kozpont trimod-
alis (kozut-vasit-vizidat), a tobbi bimoddlis (koztt-vastit)
kiépitettségii. Az lizletileg leginkdbb prosperdld orszagos lo-
gisztikai kozpontok a budapesti (Budapesti Intermodalis Lo-
gisztikai Kozpont (BILK), Csepeli Szabadkikots, Harbor
Park), valamint a debreceni, székesfehérvari és soproni logisz-
tikai térségekben mikodnek. A tobbi kijelolt kdzpontban is
megindult a fejlédés: Gydr-Gonyiin djabb Iétesitményeket ad-
nak 4t, s Szegeden és Szolnokon is elkezdték a nagy volumend
beruhdzasokat. Nagykanizsan és Miskolcon egyeldre kevésbé
jelentkeznek az igények, csakigy, mint a kiépitettségét tekint-
ve mezdgazdasdgi centrum szerepet betolthetd Bajan. Zahony-
ban szamottev§ kapacitasu, de egyuttal leromlott allagd infrast-
ruktdra var korszerdsitésre. Az egyéb logisztikai létesitmények
tobbnyire magankezdeményezések mentén fejlédnek, dm né-
hany regiondlis logisztikai kozpont intermodalitdsa révén telje-
sitheti az orszagos szintl kdvetelményeket is.

A tovabbi fejlesztésekhez sziikséges kormanyzati szerepval-
lalds meghatdrozasakor alapelvként kell tekinteni, hogy az al-
lam elsGsorban az olyan feltételek biztositdsdban miikodjon
kozre, amit a piac 6nmagaban nem tud megoldani, ugyanakkor
meglétiik elengedhetetlen a kornyezetkimél§ logisztikai szol-
géltatdsok elvégzéséhez. Ennek megfelelGen az alabbi szolgél-
tatasnyujtasi keretfeltételek kialakitdsa, jobbitdsa timogatandd
az intermodalis druszallitds-logisztika terén:

— kiilsG logisztikai infrastruktira fejlesztése: intermodélis

logisztikai kozpontok elérhetdségének javitdsa;

— belsd logisztikai infrastruktira fejlesztése: atrako termind-
lok, valamint a logisztikai szolgdltatasi tevékenységhez
sziikséges eszkozpark 1étrehozdsa, korszerdsitése;

— intermodadlis druszallitd jarmipark fejlesztése: kombi-
ndlt druszallitdshoz alkalmazhaté specidlis széllitéesz-
kozok beszerzése, korszertsitése.

A logisztikai fejlesztések egy része inkdbb a kozlekedésfej-
lesztés (logisztikai kozpontok elérhetdségének javitdsa, inter-
modalis dtrakok kialakitdsa és korszerdsitése, intermodélis jar-
mipark rendelkezésre allitdsa), mas résziik viszont a (logiszti-
kai) vallalkozdsok versenyképességének javitidsa (logisztikai
kozpontokon beliili szolgéltatasi feltételek kialakitdsa, jobbita-
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sa) témakorébe tartozik. Ennek megfelelen a logisztika az
NFT II-ben két operativ programban (OP) fog helyet kapni: az
infrastruktira OP-ben és a versenyképességi OP-ben. Az el&b-
bi elGzetes projekt kivalasztasi (illetve az igényektdl fiiggden
még esetleg palydzati), utobbi pdlydzati rendszerben fog mi-
kodni. A projektszelekcid, illetve a palyazati feltételek kialaki-
tdsa a timogatdsokat potencidlisan igénybevevd piaci szereplSk
és szakmai szervezeteik bevondsdval torténik.

Az intermodalis logisztikdban kozlekedési szempontbdl fej-
lesztendd terliletek, beavatkozdsi pontok kozlekedési aldgaza-
tonként az aldbbiakban (4. tdbldzat) foglalhatok Ossze.

Kozlekedési
alagazat

Kapcsolodo logisztikai beavatkozasi
teriiletek

Kozt — intermodalis druforgalmi termindlok / lo-
gisztikai kdzpontok koziti elérhetGségé-
nek, kapcsolatainak kiépitése, fejlesztése

Vasiit — druforgalmi termindlok / logisztikai koz-
pontok vasuti elérhet§ségének, kapcsola-
tainak kiépitése, fejlesztése

— vasuti-koziti atrakok kiépitése, fejleszté-
se

— kombinalt szallitasra alkalmas vastiti gor-

diilgallomany beszerzése

Vizi kozlekedés — viziut-kozuati/vasiti  dtrakok kiépitése,
fejlesztése (a belvizi kikotSfejlesztések-
hez kapcsoléddan)

— kombindlt szallitdsra alkalmas vizi jar-
mivek beszerzése

4. tablazat: Kozlekedési vonatkozasu logisztikai fejlesztések

A kozlekedési vonatkozast — dontSen NFT II-beli — logisz-
tikai fejlesztéspolitika a kozlekedéspolitikdba illeszkedd, azaz
intermodalis széllitasi-logisztikai megolddsokat igazolhatéan
elémozdito, de egyuittal iizletileg is hatékony piaci indittatasd
kezdeményezések infrastrukturdlis/jarmtiparkbeli kiegészits
tdmogatdsat jelenti. Az dllami/EU tdmogatdsbdl, vagy annak
hozzajarulasaval épiilnek meg, keriilnek korszerGsitésre az
alapvetd infrastrukturdlis elemek, vagy keriilnek beszerzésre az
intermoddlis szdllitéjarmiivek abban az esetben, ha az inter-
modalis — vagy a fejlesztések révén azza val6 — logisztikai 1é-
tesitmény/szolgdltatds lizemeltetdje/befektetdje szamon kérhe-
téen elkotelezi magét az ezek bazisan vagy ezekkel kialakitott
szolgéltatasrendszer hosszd tavi, fenntarthatd biztositdsara.
Ezen beliil hangstilyosan kezelenddk a térszerkezetileg kiemelt
logisztikai régidkban megvalésitandé projektek. Ez utébbiak a
tartés EU hatdr menti, dltaldban elmaradottabb infrastruktdrdjd,
nemzetgazdasagi és lizleti szempontbdl is perspektivikus, de
egyuttal a fejlesztések id6beli elcsiszasabol adédé nemzetkozi
pozicidvesztéssel fenyegetett logisztikai régiok, kozpontok. F§
céljuk az, hogy a hazankat elér6 arudramlatok az itteni inter-
moddlis transzformaciés pontokon minél nagyobb ardnyban a
kornyezetet kevésbé terheld szallitdsi modok felé keriiljenek at-
terelésre. Ezt az a tény is timogathatja, hogy az EU — nem EU
hatdrdtmeneteken a verseny még korlatozottabban jelentkezik,
igy adott a lehetGség a beavatkozdsra, szemben az EU-n beliili
hatdratmenetek kiélezett versenyhelyzetével.

Az intermodalis logisztika infrastruktirafejlesztési NFT 11
projektjeivel (logisztikai kdzpontok elérhetGségének javitdsa,
intermodalis atrakok kialakitdsa) szembeni specifikus kivalasz-
tasi kritérium a megfelel§ nagysdgrend, s a kapott timogatdssal
szemben vallalt vasiitra és/vagy belvizi hajézasra irdnyuld tel-
jesitményndvekmény. A specidlis jarmtbeszerzEs (intermodalis
jarmipark rendelkezésre dllitdsa) NFT II-beli tdimogathatésdga
még nem eldontott tény. Az infrastruktirafejlesztéssel szembe-
ni elénye, hogy lényegesen kevesebb elSkészitést igényel, igy
projektjei ardnylag gyorsan indithatok és realizalhatok. A ,ke-
ritésen beliili” logisztikai fejlesztések (épiiletek, gépek/beren-
dezések, informatika, részben belsd infrastruktira) NFT II ta-
mogatasai palyazati formaban lesznek elérhetdk, de nem koz-
vetleniil a kozlekedésfejlesztés keretében, hanem a korszerd
iizleti kornyezet kialakitdsat célz6 operativ programban.




HORIZONT

Oromteli fejlemények az EU-s
szallitasok igazolasa terén

Az éfa torvény vonatkoz6 rendelkezése
alapjan a fuvarozasi, széllitmanyozasi
iparag belfoldi, mas EU tagallamokbe-
li adéalanyok felé iranyuld értékesité-
seket végz{ tigyfelei csak akkor kezel-
hetik ezen ligyleteiket adémentesen, ha
megfeleld dokumentécidval igazoljak a
kozosségen beliilre torténd kiszallitast,
illetve azt, hogy az értékesitett termék
ténylegesen meg is érkezett a kiilfoldi
vev8hoz. A termék mds tagallamba tor-
ténd elfuvarozasa, eljuttatdsa kiilono-
sen fuvarokmdnnyal bizonyithat6.

A fenti jogszabdlyi rendelkezés sok
fejtorést okozott az elmult évben, a
nemzetkozi teherkozlekedésben érintett
tarsasdgok belfoldi megbiz6i szdmadra,
amelynek indirekt médon természetesen
az ipardgra is kihatdsa volt. Az adéhat6-
sdgi reviziés gyakorlat a fenti térvényi
rendelkezésre hivatkozva ugyanis nem
ritkdn olyan rendkiviil szigord, bar jog-
szabdlyilag nem megalapozott elvardso-
kat tamasztott a kiildemények kiszallita-
sdnak igazoldsara, mint a CMR eredeti,
vevd dltal alairt, lepecsételt példanyanak
rendelkezésre alldsa a feladonal. A fuva-
r0z0, szallitmanyozd tarsasagok belfoldi
tigyfelei ezen elvardsoknak megfelelni
akarva ezért fuvarmegbizasaikban gyak-
ran ezekhez igazod¢ feltételeket kivan-
tak megszabni, amelyek jellemzGen arra
irdnyultak, hogy a fuvarozé, szallitma-
nyoz6 tdrsasdg mihamarabb juttassa
vissza szdmukra a fenti feltételeknek
megfelel6 nemzetkozi fuvarlevelet. Ez
kiilonosen egyes specidlis ligylettipu-
sokndl, mint a napi szinten rendkiviil
nagy szdmu kiildeményt kezeld tirsasa-
gok esetén rott volna ardnytalanul nagy
adminisztracios és logisztikai tobbletter-
het, illetve koltséget a szallitast végzd
tarsasdgra, vagy az ligylet sajitossdgai-

bol adéddéan — pl. tobbszereplss, vagy
lanciigyletek — akar megoldhatatlan fel-
adat elé is allitotta volna azt.

Az adohatdsag feltehetGen a rd ne-
hezedd ipardgi és szakmai nyomds ha-
tasara feliilvizsgélta korabbi ellen6rzé-
si gyakorlatdt, és a kérdést végérvénye-
sen tisztdzand6 2005. november 28-dn
Téjékoztatét tett kozzé honlapjan,
amelyben azonban csak részben ren-
dezte a felmeriilt problémahelyzetet. A
hivatkozott Tajékoztatoban az a Pénz-
ligyminisztériummal egyeztetett adod-
amely szerint az afa torvény vonatkozo
rendelkezése nem {rja el§ azt, hogy az
eladénak a fuvarokmany eredeti példa-
nyaval kellene az igazolas céljabol ren-
delkeznie, hiszen valdban elGfordulhat
olyan eset, amikor az adémentes érté-
kesitést teljesits fél a mogottes jogsza-
balyok szerint, vagy egyéb okbdl nem
rendelkezik eredeti fuvarokmdannyal.
Itt az adoéhatésagi Tajékoztatd kiilon
nevesiti is példdul a tobbszereplds
lanciigyleteket, illetve a gytjtéfuvaro-
zassal torténd szallitast. Ezen kiviil,
mivel egyébként a tobb példanyban ké-
szitett nemzetkozi fuvarlevelek minden
egyes példanyanak megvan az afa bi-
zonylatoladstol fliggetlen funkcidja és
jogosultja is, nem jelenthetd ki, hogy
kizarélag az 1. szamu példany szolgal-
hat az adémentes termékértékesités
igazoldsara. Mindezek alapjan az ad6-
mentes termékértékesités igazoldsira
elegendd, ha az addalany (az eredeti
szerzGdés és szamla mellett) csak a fu-
varlevél masolati példanyaval rendel-
kezik. Itt ugyanakkor az ad6hat6sagi
allaspont e kovetelmény alkalmazasa-
nak tovabbi feltételéiil szabja, hogy az
eredeti fuvarokmany(ok) az iigylet spe-

cialitdsaibdl ad6éddan ne legyenek be-
szerezhetGek, illetve Dbeszerzésiik
amugy irredlisan nagy megterhelést ro-
na az eladéra.

A fenti, végeredményében pozitiv ki-
meneteld addéhatdsagi jogértelmezés
mellett is maradt sajnos még bdven tisz-
tazatlan kérdés e témakorhoz kapcsol6-
déan. Csak hogy néhdny példit emel-
jiink ki, az ad6hatésag eziddig nem fej-
tette ki allaspontjat arra vonatkozdan,
hogy a fentieken tiil milyen egyéb lehe-
téségek képzelhetGk még el az Unids
kiszéllitasok hitelt érdemld igazoldsara.
A fuvarlevelek kotelez$ sorszamozasa
kérdéskorében sem nyert még megerd-
sitést, hogy alvdllalkozo, esetlegesen
kiilfoldi alvallalkozo igénybevétele ese-
tén alapvetden a févallalkozo, vagy al-
véllalkozdja koteles-e a szigord szdm-
adasi és kapcsolddo nyilvantartasi kote-
lezettségnek eleget tenni.

Reméljiik a jov8 majd ezen kérdé-
sekre is az iparag és tigyfelei szamara
egyarant kielégitd valaszt ad.

Végezetiil felhivnank még a figyel-
miiket arra, hogy az adoéhatésag egy
masik, 2006. janudr 11-én kozzétett
Tajékoztatéjdban irdnymutatast nyujt
egyes vamiigynoki szolgéltatdsok afa-
rendszerbeli mindsitéséhez. Konklui-
zidként ebbdl az vonhaté le, hogy a
megfelel§ addkezelés és afa-mérték
meghatarozasanal részletesen meg kell
vizsgdlni, hogy az adott tevékenység a
konkrét igénybevevd iranyaban milyen
szolgéltatasokbdl 4ll, és ezen szolgdl-
tatdselemek koziil melyik a domindns.
Eszerint vélik majd afa-kotelessé vagy
afa-mentessé az adott szolgdltatas.
Ezen témdval kapcsolatos probléma-
felvetéseinket kovetkezd cikkiinkben
olvashatjak majd.

2005. decemberében a Magyar Orszaggydlés elfogadta a
gazdasagi tarsasdgokrol és a cégbirdsagi eljarasrol szo6l6 uj
torvényeket. A gazdasdgi tdrsasdgokrol szolé 2006. évi 1V.
torvény és a cégnyilvdanossdgrol, a cégbirdsdgi eljardsrol és
a végelszamoldsrol szolo 2006. évi V. torvény 2006. julius 1.
napjan 1ép hatdlyba, egyben felvaltja jelenlegi, 1998-tdl ha-

talyos tarsasagi és cégtorvényiinket.

A jogszabdlyok megalkotdsdnak célja a szabdlyozds kor-
szer(sitése és az eurdpai jogharmonizdcidhoz valé igazodas.
Egyértelmd torekvés, hogy egyszerisodjon a magyar tarsa-

Az 1y Gt.

sagi jog, csokkenjen a formalizmus, gyorsabb legyen a cég-
bejegyzési eljards, amelynek hatdridejét tekintve jelenleg
Magyarorszadg Eurdpa sereghajtéi kozott van. Az 4j szaba-
lyozés a jelenleginél rovidebb iligyintézési hatdriddket allapit
meg, tovabba tarsasigi formanként kotelezd tartalmi szerzg-
désmintdkat nydjt, melyek haszndlatdval a cégbirdsagi tigy-

intézési idG tovabb csokkenthetd.

Valamennyi tdrsasdgi formdra vonatkozdan tj szabdlyo-
z4s 1ép hatdlyba, és tobb olyan szabdly is mddosul, amely a
cégek éEletére igen jelentds befolydssal bir. Néhany fontos

NaviGATOR



valtozas felsorolasdra szoritkozunk, a
teljesség igénye nélkiil:

— Viltoznak az apportalds szabalyai.

— Megszlinik az egyszemélyes tar-
sasdgokat érint§ tilalom, mely
szerint nem lehetnek egyediili
tagjai, illetve részvényesei mads
gazdasdgi tarsasdgnak.

— LehetGség lesz a tarsasdg legfébb
szervének {iilésein a tagsdgi jogo-
kat elektronikus hirkozl§ eszkoz
(pl. fax) ttjan gyakorolni.

— Viltozik a vezet§ tisztségviselGk
feleldsségére vonatkozé szabdlyo-
zas oly modon, hogy a vezetd tiszt-
ségviseldk felelGssége szigoribba
vilik, bizonyos esetekben ez a fele-
16sség azonban korlatozhat6 lesz.

— A feliigyel§ bizottsdg valasztisa-
ra vonatkoz6 kotelezettség kevés-
bé lesz szigord, a torzst6kéhez
kototten mar nem lesz kotelezd
feliigyeld bizottsdg vdlasztdsa.

— 2009-ig tart6 tiirelmi id6t kovets-
en megsziinnek a kozhasznu tar-
sasdgok, viszont az dj Gt. alapjan
lehet8ség van nonprofit tirsasag
alapitdsara.

— Megjelenik a német jogban mar
ismert ,.elismert véllalatcsoport”
és a ,tényleges vdllalatcsoport”
fogalma.

— Megsziinik a kozos vallalat és az
egyesiilés, mint tarsasigi forma.

— Kozkereseti, illetve betéti tarsa-
sdgnal lehet8ség lesz nem termé-
szetes személy vezetd tisztségvi-
sel6vé valasztasara.

— Megviltozik minden tdrsasagi
formdndl az alapitd okirat, illetve
a tarsasagi szerz&dés kotelezd tar-
talma.

A véltozasok hatdsara tobbek kozott
sziikségessé valik a tarsasigi szerzG-
dés, alapitd okirat illetve egyéb tag-
gy(lés illetve kozgyilés éltal hozhat6
hatdrozatok 4tvilagitasa.

Az 1j jogszabdlyok nemcsak a ha-
tdlybalépésiiket kovetSen alapitandd
tarsasdgokat érintik, hanem a mar md-
kodé tarsasagok életére is kihatassal bir-
nak. A mar mikods tarsasdgok legfébb
szerviik (azaz kft-k esetében taggyilés-
ik, rt-k esetében kozgyiilésiik) a 2006.
julius 1-jét kovetd elsd tilésen, de legké-
s6bb 2007. szeptember 1-ig kotelesek
tarsasdgi irataikat és miikodésiiket az uj
torvényekhez igazitani és a megfelel§
iratokat a cégbirésdghoz benytjtani.
Ennek elmaraddsa esetén a cégbirésag
megszlintnek nyilvinitja a céget torvé-
nyességi feliigyeleti eljaras keretében.

Amennyiben a fentiekkel kapcso-
latosan barmilyen kérdése van, for-
duljon Dr. Horvath Dérdhoz a 06 (1)
461-9281-es telefonszdmon vagy a

dora.horvath@hu.landwellglobal.com
e-mail cimen.
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Tiz éves a Renault Trucks Hungaria

Minden o6todik eladott kamion Renault

A magyarorszagi nemzetkozi fuvarozok elore lathato nehézsé-
gei borts idoszakot josoltak 2005-re a hazai piac haszongép-
jarmii-kereskeddinek. A tavalyi év els6 néhany honapjaban
ugy tint, a viharfelhok a Renault Trucks Hungaria folé is
megérkeztek, azonban a januartdl aprilisig tarté kedvezotlen
trend megfordult és egy termékijdonsagokban bovelkedo, si-
keres évet zarhattunk — mondta az éppen tiz esztendeje alapi-
tott cég igazgatdja, Philippe Gorjux. A franciasan optimista
cégvezeto szerint a Renault Trucks magyarorszagi jovoje leg-
alabb annyira sikeres lesz, mint a mogotte allo évtized.

— Mintegy otezer magyar rendszdmii Re-
nault tehergépjdrmii jdrja az itthoni, eu-
ropai és taldn dzsiai utakat is, az értéke-
sitési adatok szerint pedig szoros ver-
senyben — az 0sszes jarmiitipust tekintve
— 6 tonna folott az eldkeld mdsodik he-
lyet birtokoljdk a magyar piacon. Vala-
hogy igy képzelték el tiz évvel ezeldtt?

— Kétségteleniil merész tervekkel
kezdtiink hozzd az egykori szocialista
tomb piacainak meghdditdasdhoz, és azt
hiszem nem kalkuldltunk rosszul. Az
alapokat idejekordn, vagyis kozvetle-
niil a rendszervaltozast kdvetSen letet-
tiikk: 1991-ben képviseleti irodat nyitot-
tunk Budapesten, hogy egy elsd korben
megértsiik a magyar piac sajatossagait
és igényeit, és felvegyiik a kapcsolatot
a fuvarozokkal. Az els§ jarmiveket a
Hungarocamion vdsdrolta, igaz akkor
még csak kozvetitGi szerepet jatszot-
tunk a tranzakcidban, sajdt magyaror-
széagi értékesitéslink nem volt. Hirom
évvel késdbb azonban mir egy kisebb
csapat allt 0ssze a képviseleten, akik
féként az alkatrészellatast, a szervizek,
fuvarozok munkatdrsainak markacen-
trikus képzését szervezték, 1995-ben
pedig mar tisztan lattuk, hogy Magyar-
orszag egy valddi, igéretes piac. A fel-
ismerést a Renault Trucks Hungaria
Kft. — mint importdr cég — 1996 jiniu-
si megalapitasa kovette. Azonnal hoz-
zakezdtiink a megfelel§ partnerek ki-
valasztasdhoz, az értékesitési halozat
kiépitéséhez, azzal a nem titkolt szan-
dékkal, hogy vezetd helyet szerezziink
a magyarorszagi haszongépjarmd pia-
con. Emellett beazonositottuk a célte-
riileteket, ahol a nemzetkozi és belfol-
di fuvarozasra szant teherautdk mellett
kiemelt szerepet kaptak a specidlis cé-
14 jarmdveink is.

A halézat négy kereskeddvel indult,
akik ma is rendkiviil sikeresek, jelen-
leg pedig hét keresked§ tizenegy telep-
helyén értékesiti a Renault haszongép-
jarmtiveket. Mindez j6l mutatja, hogy a
Renault Trucks hélézatra épit, egyetlen
direkt értékesitési csatorndnk a hasz-
ndlt tehergépjarmd kereskedésiink.

— Az elmiilt b egy évtized alatt je-
lentdsen dtalakult a magyarorszdgi te-
her, illetve haszongépjarmii piac. Hol
tartanak most, mit hozott a tavalyi év?

— Tizenhat szdzalék koriili részese-
désiink, és ,,0sszesitésben” a masodik
hely gyakorlatilag azt jelenti, hogy
Magyarorszagon minden otodik el-
adott 4j teherauté Renault. Az eurdpai
Renault Trucks lednyvéllalatok kozott
elkel§ poziciét foglalunk el. Ez az
egyik, amire biiszkék vagyunk, a masik
pedig az, hogy itt — hasonldan a vildg
szdmos orszdgdhoz — kereskeddinkkel
egylitt fejlédve meghatdrozd, megbiz-
hat6 és nagyon kedvelt haszongépjar-
miiveket kindlunk, méghozzd rendki-
viil sok alkalmazasi teriiletre.

Ahogy a magyar piac szerkezeti val-
tozéasaival folyamatosan egyiitt mozog-
tunk, ami persze természetes, hiszen a
kereskedd mindig egytitt sir vagy nevet
az tigyféllel. Annyiban azért szerencsé-
sebbek vagyunk, hogy a széles termék-
vélasztéknak koszonhetSen mindig van
olyan teriilet, pontosabban gépjarmi
kategéria, amely hizderdt jelent egy-e-
gy id6szakban.

Az elmdlt évben is pontosan igy
volt, igaz 2005 megértéshez latni kell
az azt megel6z6 esztenddt is. 2004-ben
a nemzetkozi fuvarozasra alkalmas te-
hergépjarmivek teriiletén egy jelentSs
felfutdsnak lehettiink részesei. A 16

tonna feletti jarmtiveknél nagyon je-
lentds volumend beszerzéseket hajtot-
tak végre a magyar fuvarozok, nyilvan
az unids csatlakozas utdni versenyben
valé — f6ként a novekedésre alapozott
— helytallas miatt. Mindez elGrevetitet-
te azt, hogy 2005-ben nehéz lesz meg-
ismételni a sikert, és az is egyértelm-
vé vilt, hogy szdmos fuvarozé elvérzik
majd, elsdsorban a kisebbek koziil.

Sajnos a joslatok részben beigazo-
l6dtak, a haszongépjarmd piac 7,5 szé-
zalékkal szikiilt, de egyes részteriilete-
ken (kategéridkban) 20 szdzalék folot-
ti volt a visszaesés. A fuvarozok ne-
hézségei mellett a gyartéknak globdlis
viszonylatban is gondot jelentett az
acélarak, a gumiabroncsok drdanak
egész éven 4t tarté novekedése, ami
végiil jo par szdzalékkal nyomta fel-
jebb a haszongépjarmivek A4rait.
Ugyancsak a 2004-es év hozadéka volt
a gépjarmd értékesités teriiletén na-
gyobb verseny megteremtését célzo
unids szabdlyozds nyomén hatdlyba 1é-
pé csoportmentességi torvény. Ezzel
megszlint az importdrnek az a lehetd-
sége, hogy egy-egy kereskeddvel kiza-
rélagos értékesitésére vagy szervizre
kosson megallapodast, vagyis a keres-
keddk — megfelel§ feltételek mellett —
egyszerre tobb markat is képviselhet-
nek, szervizelhetnek.

A viharfelh6k a Renult Trucks Hun-
gdria folé is megérkeztek: 2005 els6
néhdny hoénapjdban a piaci aktivitds
rendkiviil alacsony volt. Aprilistél
azonban nagyon kedvezd fordulat ko-
vetkezett, és végiil rendkiviil j6 évet
zérhattunk.

— Mivel sikeriilt kijonni a hulldm-
volgybdl?

— Egy iizletileg kritikus id&szakban
két lehetSség kindlkozik. Varunk egy
szebb idére vagy mi magunk teremtjiik
meg azt. 2005 tavaszat6l mindkettSre
tamaszkodva értiink el sikercket. Az
épitdipar, azon beliil is f6ként a kozle-
kedési infrastruktira fejlesztése jelen-
tés tehergépjarmd beruhdzdsokat igé-
nyelt. EbbSl nagyon eredményesen
vettik ki a résziinket: 105 épitGipari
célu gépjarmivet értékesitettiink. A fo-
lyamatosan novekvd gyartdsi koltsé-
gek ellenére stabilizdlni tudtuk az dra-
inkat, és a csoportmentességi torvény
hatdlyba Iépése utdni helyzetet is meg-
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felelGen tudtuk kezelni, megtartottuk a
halézati értékesitési format.

A részben rajtunk kiviil all6 ténye-
76k persze onmagukban még nem hoz-
tak volna j6 eredményt. Azt, hogy a ne-
hézségek ellenére is jol vettiik az aka-
dalyokat a megujult Magnum &prilisi
és a szintén Uj Premium Route szep-
temberi megjelenésének koszonhetjiik.

A Renault Trucks zdszléshajdja, a
kiilsejében is ,frissitett” Magnum Uj
motort (dXi) kapott, és még a korabbi
valtozatnal is komfortosabb, biztonsa-
gosabb lett, nem utolsé sorban pedig
egy sor Uj kiegészit§ berendezést lehet
beépiteni, igy automatizalt valtét,
lassitoéféket, illetve mads biztonsagot
vagy gazdasdgos lizemelést szolgdld
eszkozt. Ez utébbi az Infom@x névre
keresztelt megoldds, amely gydjti a jar-
mi mikodésének adatait, majd egy
szoftver segitségével elemzi azokat. A
kiértékelésbdl szarmazé tanulsidgok
alapjdn a jarmdvek futdsa optimadlisab-
b4 tehetd.

A Premium Route még nagyobb val-
tozdson ment keresztiil, mind kiilsejé-
ben, mind miszaki bels§ tartalmaban:
az impozans teherauté6 komfortosabb
vezetSkabint és teljesen Uj hajtaslancot
rejt magaban. Ez a tipus — magyaror-
szagi viszonylatban — elsGsorban a ro-
videbb nemzetkozi udtvonalakra kindl
idedlis megoldast, és tapasztalataink
szerint a tartdlyos jarmiveket lizemel-
tetdk korében a legnépszertibb, foként
kedvezd onstilya miatt, ami ebben az
esetben kulcsfontossagu.

Mindkét tipusndl, de valamennyi
Renault-tehergépjarmtinél torekedtiink
arra, hogy a teljesitmény fokozdsa mel-
lett csokkentsiik az iizemanyag-fo-
gyasztdst, ami taldn az egyik legmeg-
hatdrozébb tényezd a felhaszndléi ol-
dalon.

A megtjult Magnum és Premium
Route maximadlisan bevdltotta a hozza
fizott reményeket. Egy olyan piacon,
ahol csokkentek az eladasok, a Premi-
um Route-b6l rekordmennyiséget sike-
riilt értékesiteni, de a Magnum is na-
gyon j6 eredményeket produkalt.

— Uj - tobbek kozott a digitdlis
tachogrdffal és az Euro 4-es normdval
,bélyegzett” — év kezdddott. Mit vdr-
nak 2006-tol?

— Ha 2005-6t kritikus évként hatd-
rozzuk meg, akkor az ideit ,,bonyolult-
nak” mondhatjuk. A nemzetkozi fuva-
rozok komoly dontések el6tt allnak. A
fejlédés, a versenyben maradas flotta
vagy akdr halézatbdvitést, komoly
rendszerszervezési feladatokat kovetel
meg tdliik, és mindet sok pénzbe keriil.
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Philippe Gorjux, a Renault
Trucks Hungdria Kft. 46 éves,
pénziigyi végzettségd tigyveze-
t6 igazgatdja 1987 6ta dolgozik
a Renault Trucks-ndl, ahol pa-
lyafutasdt  pénziigyi  kon-
trollerként kezdte. 1997-t61 ha-
rom éven 4t az olaszorsz4gi Re-
nault Trucks lednyvéllalat
pénziigyi vezetdje volt, ezt ko-
vetGen pedig a teljes franciaor-
szagi kereskedelmi régi6 iizleti
kontrollereként folytatta. 2002-
t6l a wvallalat franciaorszagi
hasznalt haszongépjarmd iizlet-
dgéanak vezet6i posztjat toltotte
be egészen 2004 juliusdig, ami-
kor Dominique Pollient6] atvet-
te a Renault Trucks Hungéria
Kft. irdny{tdsat.

A redlisan gondolkoddkat tehdt a bd-
viilés, az Euro 4-es norma idén oktdbe-
ri életbe 1épése, vagy a digitalis
tachogdf tavaszi bevezetése minél
elébbi gépjarmiibeszerzésekre 0szto-
kélhetné, de ekozben nyilvan 6vatos-
nak kell lenniiik.

A tavalyi év nehézségei — amelyek
idén is megvannak — alighanem tobb
fuvarozot a palya szélére kényszerite-
nek, igy szdmos 1j teherauté keriilhet
be a hasznalt piac korfogasaba, ami az
Uj gépjarmivek értékesitésére ranyom-
ja majd a bélyegét. A ,,nagy” kategori-
dban tehat inkdbb stagndlds varhatd,
azonban — ahogy az orszadg gazdasiga,
az aktudlis célok valtoznak — djabb ka-
tegdridk esetében nyilnak lehetGségek.
Vélemény szerint a kozépkategorids te-
hergépjarmdvek teriiletén felfutds var-
hatd, hiszen itt még b6ven futnak olyan
~autok”, amelyek mar régen megéret-
tek a cserére. Bizunk benne, hogy az
épitSipar teljesitménye nem torpan
meg, tehat tovabbra is hizéerd marad.
Ennek ellenére 2008-ndl el6bb nem ke-
riil egyensulyi allapotba a piac.

— Hosszii tavon milyen esélyeket ldt
a magyar fuvarozoi szakma, ahhoz
kapcsolodoan pedig a Renault Trucks
Hungdria szamdra?

— Nyugat-Eurépaban, vagyis a gaz-
dasagilag ,,megallapodott” piacokon
mdr kialakult egy viszonylag stabil
»jarmiosszetétel”. Magyarorszagon
még a valtozasok korat éljiik, ami a jar-
mipark Osszetételére is hatédssal lesz.

Erdekes példa lehet a Magyaror-
szdggal nagyjabol azonos paraméte-

rekkel rendelkezd Csehorszdg, ahol
évente kétszer annyi tehergépjarmivet
vasarolnak, mint a magyar piacon, és a
cseh fuvarozok Osszteljesitménye is
hozzéavetSlegesen dupldja a magyaror-
szagiaknak. Ha csak ezt nézziik, jol lat-
hatd, hogy van hova fejlédni. Ha tavo-
labbra tekintiink, akkor pedig egy
olyan viziét alkothatunk, amelyben
Magyarorszdg — mint tobb f6 kozuti
kozlekedési folyosé ,.keresztezGdése”
nagyon komoly esélyekkel bir, hogy
valédi logisztikai, disztribiciés koz-
ponttd valjon. Ehhez kapcsolddva fel-
lendiilhet a fuvarozas, és ezzel egyiitt a
haszongépjarmii-kereskedelem és nem
utolsé sorban a karbantartasi tizlet. Ez
oridsi potencidlt jelent, f6ként akkor,
ha az dllam — sajat és unids forrdsokra
tdmaszkodva — az érintett vallalkoza-
sokkal egyiitt képes lesz megvaldsitani
az ehhez sziikséges fejlesztéseket.

A Renault Trucks Hungéria szdmara
mindez nagyon komoly kihivast és
esélyt ad. A magunk részér6l igyek-
sziink mindent megtenni, hogy fejlett
szolgéltatdsokat bevezetve a minket
valaszté magyar fuvarozok is élvezhes-
sék a versenyhez sziikséges eldnyoket.
Pozitiv jelnek tartom, hogy az uj teher-
gépjarmivek vasdrldsandl egyre tob-
ben tartanak igényt hosszabb tivi —
akar évekre elére pontosabb iizemi
koltségszamitast lehet6vé tevs — szer-
vizszolgaltatatasi csomagokra. Ez mar
azt a tudatos — Nyugat-Eurépaban évti-
zedek 6ta honos — gondolkodast jelen-
ti, amellyel nem csak rovid tdvra képes
tervezni a fuvarozo.

Szabé Marton




HORIZONT

Bogancs Center Ingatlanhasznosit6 és Jarmdjavité Kft. — Révész Csoport

A mindségi szerviz a versenyképes
fuvarozas egyik feltétele

Kovacs Imre, a Révész Csoporthoz
tartoz6 Bogancs Center Ingatlan-
hasznosité és Jarmiijavito Kft.
iigyvezetGje szerint, ha a szervize-
lés mindségét, gyakorisagat csok-
kenti, hosszi tdvon komoly kocka-
zattal szamolhat a fuvarozé. A
koltségmegtakaritashoz vezet6 biz-
tonsagos utat inkabb a szerviz-
munkak lehetoség szerinti pontos
iitemezése, teljes kori szolgaltatast
nyujto javitokozpontok valasztasa,
a gyartok és a szerviz altal kinalt
hiiségprogramok elényeinek kiak-
nazasa jelentheti — véli a 37 éves, a
tehergépjarmii-javitas teriiletén
évtizedes vezetdi tapasztalatokkal
rendelkezé szakember.

— A cég viszonylag 1ij: 2003-ban ala-
pitottdk. Meddig jutottak az elmiilt hd-
rom év alatt?

— A Bogdncs Center Kft. az M3-as
autépalya budapesti szakaszdhoz, a
Révész Csoport logisztikai kozpontja
mellé telepiilt. A helyszin kivalasztasa-
ndl elsddleges szempont volt a gyors és
egyszerd megkozelithetGség, de arra is
figyeltiink, hogy a telephely alaptertile-
te, az ott meglévd létesitmények, inf-
rastruktira kényelmes kiszolgdlast te-
gyen lehet6vé — 1évén, hogy azonos
idében tobb tehergépjarmivet kell fo-
gadnunk —, és alkalmas legyen a tovab-
bi bviilésre is.

Az indulést kovetden megszereztiik
a Renault és a Schwarzmiiller marka-
szerviz jogot, majd egy specidlis Volvo
szervizjogot, ami hamarosan ugyan-
csak markaszerviz jogga teljesedik.
Csapatunkat tapasztalt szakemberek-
bdl dllitottuk fel, és a gydrtokkal
egylittmikodve — 1épcsdzetes oktatdsi
rendszerben — valamennyi munkatar-
sunk szakmai tudasat fejlesztjik.

Miutdn 2004-ben a budapesti telep-
helyen teljes kord vizsgabdazist alaki-
tottunk ki, bdviilési folyamat kovetke-
z6 éallomdsaként tavaly dprilisban
tiszatjvdrosi, mijusban pedig szorgal-
matosi — ugyancsak autépdlya kozeli —
telephelyeinken beinditottuk a kiilsé
tigyfelek szamdra is igénybe vehet§
szervizszolgaltatdst. A hél6zattd ala-

kulds adta kovetelmény, hogy a szol-
gdltatds szinvonaldt valamennyi telep-
helytinkdn azonos szinvonalra hozzuk,
ez az idei év egyik legfontosabb fel-
adata.

— Viszonylag sokan vannak verseny-
ben a fuvarozok adta szervizmegrende-
lésekért. Mit kindl a Bogdncs Center?

— Budapesti telephelyiinkon tiz jar-
miszerelvény egyidejl kiszolgdldsara
alkalmas Renault markaszerviziink és
Volvo szerviziink a két gyarto teljes te-
hergépjarmid vertikumdnak javitdsat
végzi, beleértve a diagnosztikai eszko-
zokkel ellenérzott kis- és nagyjavita-
sokat, futé- és fGjavitasokat is. Vallal-
juk a karambolos tehergépjarmivek
gyéri alkatrész elemekkel valo kis- és
nagyjavitasat. A fuvarozék szamdra
elényos lehet, hogy a meghibasodott
pétkocsik szervizelését is megoldjuk —
a Schwarzmiiller esetében méarkaszer-
vizként.

A javitas mellett erGsségiinknek tart-
juk az alkatrész-kereskedelmet, amely-
re szervezetiinkon beliil kiilon egység
szakosodott. Ennek egyik oka a zokke-
némentes kiszolgdlds biztositdsa volt,
megrendelés esetén akdr 0-24 Ords,
non-stop elldtdssal, masrészt pedig az,
hogy a gyartok folyamatos fejlesztése-
it, modositdsait azonnal beépitsiik
adatbizisunkba és a szervizfolyama-
tokba — ez elengedhetetlen a profi
munkdban.

Amikor a Bogancs Center Kft. dtja-
ra indult, egyértelmd volt, hogy csak
akkor lehetiink sikeresek, ha valdban
teljes kord szolgaltatast nydjtunk. En-
nek kialakitdsaban az egyik legfonto-
sabb — mdr emlitett — 1épés a vizsga-
kozpont beinditdsa volt. A kézpont al-
kalmas és jogositott a kornyezetvédel-
mi mérések elvégzésére és a zoldkar-
tya kiaddsdra, miszaki vizsgdztatdsra
(a hét minden napjan), valamint ADR-
vizsgdztatasra is. Ezen tul rendelke-
ziink OMH-engedéllyel és egy jol fel-
szerelt laborral a tachografok hitelesi-
tésé€hez, illesztéséhez €s beszereléshez.

A telephelylinkén gumiszerviz és
kamionmos6 is lizemel, dlland6 part-
nereink részére pedig két felszerelt
szerviz gépjarmtvel non-stop mentési
tigyeletet biztositunk

— A cégcsoport, vagyis a ,, hdtor-
szdg” teremtette kedvezd lehetdségek-
rél beszélt. Mit jelent ez a gyakorlat-
ban?

— A szervizhél6zat és azon beliil tel-
jes kord szolgdltatds megteremtése
mellett az er8s hattér azzal az elénnyel
is jar, hogy a gyartokkal, a javitdshoz
kapcsolédé tarsszolgaltatokkal olyan
kapcsolatot épitettiink ki, amelynek
koszonhetSen éllandd partnereinknek
szdmos kedvezményt tudunk nyujtani,
tovdbbadni. Ez egyrészt a pluszszol-
galtatdsokban, masrészt ,forintban™ is
mérhetd elényokben nyilvanul meg.

NaviGATOR



Koperi kik6td

HAJOZAS

Novekv6é magyarorszagi forgalom

A szlovéniai Koper kikoto forgalma jelentosen megndtt egy
év alatt, s a Magyarorszaggal folytatott kereskedelme is sza-
mottevoen emelkedett. Az Adriai-tenger partjan fekvo kiko-
tovaros évrol évre fejlodik, s egyre nagyobb szerepet jatszik a

térségben.

A koperi kikotében lebonyolitott
Osszes forgalom 2004-ben 12,4 millié
tonna aru volt, mig tavaly ez a szdm
13,066 millié tonnara emelkedett. Ez
5,3 szazalékos novekedésnek felel
meg, amivel jocskdn teljesitették a
2005-re kitdizott iizleti tervet. Az ex-
port forgalma 2004-ben 3,46 millié
tonna, mig 2005-ben mar 3,8 millio
tonna. Az import druk mennyisége
2004-ben 8,93 milli6 tonna volt, s
2005-ben 9,26 milli6 tonnara nétt. A
Magyarorszaggal folytatott kereskede-
lem 29,4 szazalékkal nétt, s elérte a
773 ezer tonna drut. Ennél nagyobb
forgalomnovekedés csak Németorszag
esetében volt tapasztalhatd, ahol a bo-
viilés 54,4 szazalékos volt. Koper mds
orszagokkal is jelentSs kereskedelmet
bonyolit le: emlithet§ Ausztria, Cseh-
orszag, Szlovékia, s az egykori Jugo-
szlavia orszdgai: Horvétorszag és
Bosznia-Hercegovina, valamint Olasz-
orszag.

A konténerforgalom tekintetében
még jelentGsebb a novekedés, hiszen
2004-ben 153 ezer TEU mennyiségt
arut rakodtak ki, illetve be a kikotGben,
mig 2005-ben majdnem 180 ezerre ru-
gott ez a szam. A novekedés mértéke
17 szdzalék, ami jelentGsnek mondha-
t6. Magyarorszag esetében 9 szazalé-
kos volt a bdviilés, ami azt jelenti,
hogy tébb mint 50 ezer TEU mennyi-
ségl arut forgalmaztak Koperban. A
kikotévarosban egyébként a Magyar-
orszdggal folytatott konténerforgalom
a legnagyobb, hiszen az 6sszes konté-
ner 47 szazaléka érkezik hazankbdl,
vagy indul Magyarorszigra.

A hagyomdnyos kereskedelemben a
gabona és a szdjaliszt forgalma volt ki-
emelkedS6. Az elmilt esztendSkben
gyakorlatilag egyaltalan nem szallitot-
tak gabonat és szojalisztet Koperen ke-
resztiil, tavaly azonban jelent§s mér-
tékben megnétt ezeknek az aruknak a
forgalma. Ez koszonhet§ annak, hogy
az elmult két esztendSben jo volt a ga-
bonatermés, s az EU-hoz val6 csatla-
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kozds is megkonnyitette a kereskedel-
met.

Koper egy masik rekordot is meg-
dontott tavaly, hiszen Gsszesen majd-
nem 164 ezer vagon drut rakodtak ki,
illetve be a kikotSben. Az elmiilt négy
esztendSben a novekedés mértéke elér-
te az 50 szdzalékot.

Koper kikotéi vdllalata komoly
nemzetkozi elismerésben is részesiilt,
amikor megkapta a kivalo tzleti tevé-
kenységért jar6 Eurdpa-dijat, amelyet
az Eurépai Alapitvany a MinGségi Me-
nedzsmentért (EFQM) alapitvany ado-
manyozott oda. Ez az egyik legjelentd-
sebb elismerés, amelyet a gyakorlatban
alkalmazott kival6 szervezeti irdnyitas
és az elért eredmények alapjan itélnek
oda. A dij odaitélése eldtt az alapitvany
szakemberei alaposan megvizsgaltik a
cég mikodését, s jo néhany interjut ké-
szitettek a vallalat alkalmazottaival.
Korabban ezt az elismerést olyan is-
mert vallalatok kaptdk meg, mint pél-
ddul a Siemens és a Nokia.

Koper szdmdra a tavalyi esztendd
volt az els@, amikor Szlovénia mar egy
teljes évet az Eurépai Unidban toltott.
A szdamok azt mutatjdk, hogy féleg a
szomszédos orszagok — Magyarorszag,
Olaszorszdg, Ausztria — jatszanak
egyre nagyobb szerepet, de ndtt mds
EU-s tagdllamokkal, egyebek kozott a
Németorszdggal lebonyolitott forga-
lom is.

A novekedés annak is betudhatd,
hogy a kikotét dllanddan fejlesztik, bs-
vitik. Tavaly példaul egy uj konténer
darura koltottek 4,4 milli6 eurdt, s igy
most mdr négy ilyen daru lizemel a ki-
kotd teriiletén. Jelenleg j raktart épite-
nek, amely mindenféle aru taroldsara
alkalmas lesz. Idén djabb fejlesztéseket
valdsitanak meg, hogy tovabb noveljék
a forgalmat, optimalizaljak a kapaci-
tast. A raktarakban 4j berendezéseket
szerelnek fel, amelyeknek forintban
szamitott értéke meghaladja a 6 milli-
ardot. Tervezik, hogy a szlovén kor-
mannyal kozosen mdsodik vasiti va-

ganyt épitenek Koper és Divaca kozott.
Jelenleg el6készit6 projekteken dol-
goznak, hogy a harmadik moélét is el-
készitsék, s az elsSt bdvitsék. Koper
jobb megkozelitését szolgélja, hogy
Szlovénidban végig autépilya vezet a
kikotdbe.

Béar Magyarorszaggal j6 kereskedel-
mi kapcsolatokat tartanak fenn, ezt a
jovében még inkdbb erdsiteni kivéan-
jék. Ez megtorténhet tgy, hogy Koper
és magyar cégek vegyes villalatokat
hoznak 1étre, kolcsonos befektetéseket
valésitanak meg. A szlovének szivesen
vennék, ha tobb magyar szallitmanyo-
zasi cég fektetné be t6kéjét Koperban,
s forditva: szlovénok is nagyobb szam-
ban johetnének Magyarorszdgra. Ko-
per készen 4ll mindenféle versenyre az
izleti életben, de azt rossz tendencia-
nak tartja, hogy a térség mas kikotSi
domping arakat alkalmaznak. Ez art a
piacnak, s nem lojdlis a vetélytarsak-
kal. Ha versenyrdl van sz6, akkor in-
kabb a mindségben, a szolgaltatdsok
szinvonaldban, a megbizhat6sagban, a
biztonsag fokozasdban kellene olyan
eredményeket felmutatni, amelyek
vonzdak az tigyfeleknek.

Koper minden téren kidllja a ver-
senyt, s nem véletleniil valt a régi6
meghatarozé kikotgjévé. Olyan iizleti
kapcsoldddsi pont jott itt 1étre, amely
Osszekoti Eurdpdt a vildg mds részei-
vel. Legyen sz6 drukrdl, pénzrdl, ta-
pasztalatrél, informéciérél: Luka
Koperban mindaz megtaldlhat6, amely
versenyképessé teszi a vildgban. A kii-
Ionféle szolgaltatdsok a nap 24 6rdja-
ban, az év 365 napjan elérhetGek.
Koper az els6 eurdpai kikots, amely
teljes egészében, mikodése minden ré-
szében az ISO 9001-2000 mindségbiz-
tositdsi rendszernek megfelelen tevé-
kenykedik. Kiemelt figyelmet szentel-
nek a kornyezetvédelemnek, a korsze-
rd technoldgidk és a biztonsdgos meg-
olddsok alkalmazdsdnak. Legtobb tigy-
felik a kozép-eurdpai térségbdl érke-
zik, de az egykori Jugoszlavia orszdga-
ival is szoros kapcsolatokat dpolnak.
Kopert magas szinvonalu infrastruktu-
ra — koziut és vastt — koti dssze a tdvo-
labbi szarazfolddel. A kikotGvarosbol
nem egészen egy nap alatt gyakorlati-
lag barmely jelent§s eurdpai gazdasagi
kozpont elérhetd.

Csarnai Attila
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Fuvardijtiikor

A CBRB gézolaj jegyzése 48-52 eur6/100 liter érték kozott mozgott a vizsgélt idGszakban.

Az ARA Kkikotdkben a Rajna alacsony vizélldsa miatt nagy volt a kereslet a szabad hajotér utan. ElsGsorban a rajnai kikotGkbe
és a német csatorndkba irdnyuld drukat vették 4t a hajok, ugyanis az egyre vastagodd jég a Majna-Duna Csatorndban a hajouit le-
zarasat jelezte eldre. Az arukindlatban energetikai szén, magnezit, agyag, mdtragya és szdja rakomanyok szerepeltek.

A Majnan a forgalom szintén tobbnyire a Rajna felé iranyult. Cement, kaliso, klinker, dcskavas és projektrakomanyok keriiltek
elhajozdsra. Februdr elején a jéghelyzet miatt zdrlatot rendeltek el a Majndn a 84 fkm-t6l a Majna-Duna Csatorndig. A zdrlatot a
teljes szakaszon 2006. 02. 10-én oldottdk fel.

A Majna-Duna Csatornaban és a német FelsG-Duna szakaszon 2006. januar 24-én illetve januar 30-an rendelték el a hajoza-
si zdrlatot.

Ausztriaban az alacsony vizéllds miatt az elhajézédsra var6 rakomanyok (gabona, acéldru, mitrdgya) jelentGsen meghaladtdk a
rendelkezésre dll6 hajok szamat. Janudr masodik felében pedig a hajok tobbségének elsddleges célja mdr a dunai térség elhagydsa
volt, mert a zdrlat kozeli elrendelése egyre nyilvanvalobba valt.

Szlovakiaban is gondot okozott a hajétérhidny. ElsGsorban gabona, vasére és acélaru keriilt elhajézédsra. 2006. janudr 23-dn BSs
a jéghelyzet miatt lezart.

Magyarorszagon is hasonl6 volt a helyzet, mint Ausztridban és Szlovakidban. Nagy mennyiségii gabona és acélaru var elhaj6zas-
ra. Rdadasul a sziikosen rendelkezésre all6 hajokba az alacsony vizallds miatt csak kisebb mennyiségeket lehetett berakni. Jéghelyzet
miatt a magyar Duna-szakaszon nem rendeltek el zdrlatot, de a bGsi zsilip megnyitasdig a hajok védett kikotSkben maradnak.

Beraké(li:i‘lil';g’)’kikﬁtﬁ ARA kikoték Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia Magyarorszag Constanta
ARA kikoték - 14,60 21,00 23,50 27,10 -
Fels6-Rajna 11,60 - 19,00 - - -
Ausztria 24,20 22,50 - - 6,00 -
Szlovakia 28,30 27,90 7,50 - - 18,20
Magyarorszag 34,30 35,40 13,40 - - 18,00
Constanta - - - - 11,20 -

A fuvardijtiikor kiilonboz6 aruféleségek sulyozottan atlagolt eur6/mto fuvardijai alapjan késziilt, igy fuvardijindexként inkabb csak ten-
dencidkat mutat. Hosszu tavu egytiittmidkodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem Osszehasonlithatok az itt kozolt adatokkal. A dijtéte-
lek az adott reldcio legtavolabbi pontjdra vonatkozdan elért, €s nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzak, komplett rako-
manyokra. A dfjak minden pétlékot (pl. kisvizi és gazolajp6tlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem
tortént emlitésre érdemes arumozgés. Vizsgalt idGszak: 2006. januér 1.—februar 1.
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Telelés 2006

A 2006-0s év meglehetdsen rosszul
mutatkozott be a hajozasnak: 8 év
utdn ismét jégallasra kényszeriiltek a
hajok a Fels6-Dunan és a DMR Csa-
tornan. Eldszor a bési zsilip zart be
januar 23-dn délutian, majd masnap a
DMR Csatorna Bachhausen-Hausen
kozott valt hajézhatatlanna a kozel
méteresre torlodott jég miatt.

Péar napon beliil az osztrdk, majd a né-
met Duna szakaszon és a Majnan is elren-
delték a hajézasi zarlatot. Egy rovid ideig
az Al-Dunén, a romdniai szakaszon is be-
allt a Duna Cernavoda és Hirsova térségé-
ben (itt azéta mar ismét lehet hajézni).

Sajnos a hajok koziil paran mar nem
tudtak kikotSkbe bedllni a telelés idejére,
hanem akadtak, akik a csatornaban, a zsi-
lipek el6kamrdiban varjak jelenleg is az
id6kozben helyenként méteresnél is vasta-
gabb jég elolvaddsat. A mesterségesen ki-
alakitott hajéutak sok elénye mellett, ko-
moly gondot jelent az ideihez hasonl6 ke-
mény telek idészakdban a hajdzsilipek, il-
letve az allovizi szakaszok gyors jegesedé-
se, ugyanis jégtoréssel csak egy ideig lehet
a forgalmat fenntartani. Minél tobbszor t6-
rik meg a jeget, az anndl vastagabb lesz az
egymadsra torlodott jégtabldk miatt, a hajok
pedig egyre tobb jeget tolnak be a zsilip-
kamrédkba maguk elStt, amig végiil a kam-
rdban Osszerakodott jég miatt a kapukat
nem lehet nyitni-zarni. Ez az allapot mar
tobb hete tart, ami a hajéknak komoly be-
vétel kiesést és veszteséget okoz, hiszen az
4all6 hajonak is vannak koltségei.

Bér az idGjaras februdr kozepétSl varha-
téan jelentGsen megenyhiil, még egy hét
biztosan eltelik anélkiil, hogy igazdbdl
megindulhatna a hajézas. FEI6 az is, hogy
a jelzett enyhiilés oly mérvi lesz, hogy az
Ausztridban és Bajororszdgban az elmult
napokban, hetekben lehullott nagy meny-
nyiségd ho hirtelen olvaddsa miatt, jelen-
tés arhullam is kialakulhat. Erre mondjék,
hogy a hajésoknak soha semmi nem j6: az
is baj, ha hideg van, de az is, ha felmeleg-
szik az idg!

A haj6zasi rovatunk a

Fluvius Kft.
szakmai
tamogatasaval
késziilt
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HAJOZAS

Z0lden vagy éretten

Az Origén 2006. janudrjdban megjelent cikk, cime ,,Aggasztja a zoldeket a
Duna kimélyitése” éppen ilyen. A cikk szerint a Duna medrét csak azért akar-
jék dlnok médon kimélyiteni, hogy a hajézasi tarsasdgok (f6leg a nyugati na-
gyok) orids hajokkal kozlekedhessenek legnagyobb folyonk magyarorszagi
szakaszan is. Rdaddsul mindezt az dllam finansziroznd, és iszonyatos termé-
szeti katasztréfat idéznének el§. Amennyiben jol értjiik a félelmeiket, a meder-
mélyités hatdsdra csokkenne a belvizszint és kiszdradndnak a mellékagak és a
Duna kozeli mez&gazdasagi teriiletek.

Nem vagyunk kornyezetvédelmi szakemberek, ,,csak” hajésok (és néha-
nyan koziiliink horgdsznak a pest kdrnyéki kavicsbdnya tavakban), akik tobb
éves gyakorlattal megprébaljak megitélni a kornyezetiikben végbemend folya-
matokat, és otthon vannak a sajat szakmdjukban. Mint ilyeneknek néhany kér-
désiink van, amelyekre vélaszokat keresiink.

Az els§ kérdés nem a mi szakmank, csak jézan ésszel probdljuk megkoze-
liteni a problémat. Vajon a talajvizszintet miért a medermélység befolydsolnd?
A hajézas érdekében végrehajtott medermélyités célja, hogy a folyomeder és
a vizszint k6zott nagyobb legyen a tdvolsdg (ekkor tudnak nagyobb meriilést
hajok kozlekedni). Megitélésiink (és tapasztalataink) szerint azonban a talaj-
vizszintnek a folyé vizszintjével van kapcsolata. Amennyiben a vizszint is lej-
jebb kertiil a mederrel egyiitt (ami a talajvizszint csokkenését eredményezné),
a szabdlyozasi tevékenység nem éri el a kitlizott célt.

A masodik kérdéskor mar szakmaba vag. Mit értiink 6ridshajé alatt? A cikk-
bdl az tlint ki, hogy a 2,5 m (hajésok kozott 25 dm) meriilést hajé valami el-
rugaszkodottan nagy szdrnyeteg. Jelezni szeretnénk, hogy a gondolat téves. A
Dunén a méasodik vildghdboru utdn épitett aruszallité hajok dontS tobbségének
25 dm, vagy anndl tobb a maximalis meriilése. A Magyar Koztarsasag régen
alairt nemzetkozi egyezményekben (pl. Belgradi Egyezmény 1948) vallalta a
hajauit biztositasat. A Duna vizi ttjan 25 dm vizmélységet kellene garantdlni a
hajésok szamadra. A 2005 évi atlag meriilési érték (ez gyakorlati tapasztalat) 5-
6 dm-el maradt el a 25 dm-t6l. Tehat nem arrél van sz6, hogy az atlagosnal,
vagy az eldirtndl esetleg az engedélyezettnél nagyobb meriilést hajok kozle-
kednének a folyon, hanem arrdl, hogy a meglévs flottdk (nem csak a nagy
nyugati, hanem a kis magyar tarsasdgok hajoi is) 70-75%—os kihasznaltsaggal
tudnak tizemelni a nem megfelel§ vizmélység miatt.

A harmadik kérdéskor is szakmdba vag, de mar a kdrnyezetvédelemrdl is
sz6l. Mit jelent a kornyezet szdmdra a mdsodik témakorben taglalt 5-6 dm el-
maradas? Az EU fehér konyve és a Dr. Csillag Istvan minisztersége alatt,
2004. marciusaban elkészitett ,,Magyar Kozlekedéspolitika 2003-2015” cimd
anyag is elismeri a haj6zds kornyezetbarat voltat.

A vizi kozlekedés kornyezetkiméld fuvarozdsi mod, energiafelhaszndldsa,
levegdszennyezése toredéke mds fuvarozdsi tipusoknak, zajdrtalma elhanya-
golhaté. A kozlekedési munkamegosztdsba valo ésszerii beilleszkedésével eld-
nyos tulajdonsdgai jol érvényesiilhetnek. A hajozds externdlis koltségei egy-
ségnyi fuvarozdsi teljesitményre vetitve, becslések szerint egyharmaddt teszik
ki a vasuti, és egy tizedét a koziiti kozlekedés dltal a tarsadalomra rott terhek-
nek. A vizi kozlekedés — elsdsorban a folyami fuvarozdsra alkalmas druk ese-
tében — jol kimutathato nemzetgazdasdgi elényokkel jdar...”

Egy atlagosnak mondhaté 6njaré hajé 80-110 tonna arut visz el deciméteren-
ként, tehdt 5 dm meriiléssel sekélyebben 400-550 tonndval kevesebbet fuvaroz-
hat el. Onok szerint ez a hajébol kimaradé dru a feladénal marad? Nem fuvaroz-
tatja el? Dehogynem! Méghozza (a munkamegosztési statisztikdkat figyelembe
véve) valészintleg koziton 22-25 tonndjaval, 18-22 db kamionnal. Most mi kér-
deznénk a zold szervezetektdl: Ez utébbi mdédszer jobban kiméli a kdrnyezetet?

Negyedik és 6todik kérdésként révid és egyszerd kérdéseket szeretnénk fel-
tenni. Milyen kornyezetvéd§ szervezet a WWE, ha tevékenységével a kornye-
zetbardt sz4llitdsi modtdl el kivanja terelni az drukat, a kdrnyezetet jobban ter-
hel§ dgazat felé? Az Orig6 cikkének fotomellékleteként miért egy tengeri ha-
76 képét kozlik (alulrdl fotézva, hogy nagyobbnak latsszon), amelyik nem fog
mostansag kozlekedni a Dunan?

Az lenne az igazi, ha — minden, az elGrelépést akaddlyozd — tiltakozds és
nyilatkozat el6tt a zold szervezetek olyanokkal egyeztetnének, akik — akdrcsak
6k — szeretik a foly6t (allitom, a hajésok ilyenek), de szakmajukbdl kifolydlag
taldn pontosabban meg tudjék {télni, hogy a valtoztatds milyen karral jarhat, és
milyen eredménnyel kecsegtet. Gylimolcsben is az érett a j6. Ne csak zold
dontéseket hozzunk, de éretteket is!




HIRDETES

EXPO ARAD INTERNATIONAL

bt 2006 junigs 8-11

szallitasugyi és oAt 28
kiegészité Arad - RQ anli
szolgaltatasok i @
kiallitasa

Kézuti-, vasuti-,

vizi-, legi

szallitmanyozasok

vasara

Autd szalon

Vasuti szalon

__ www.expoarad.ro e
Telefon: +40-257-216-520, fax: +40-257-216-521, e-mail: expo@ccia-arad.ro

constantza port

Constantzai konferencia és menedzser-talalkozo

2006 marcius 10., péntek
Corinthia Aquincum Hotel

Informacio:

Magyar Kozlekedési Kiado
350-0763

NaviGATOR




% ’ -
Magazin Infovonal \\\\:’Q_ IERE
PalyazatVadasz szerkesztoség . Mobil: 06 (20) 968-0806 \ www.palyazatvadasz.hu
1134 Budapest, Loportar utca 9. \ Fax: 06 (1) 237-1209 palyazatvadasz@starfish.hu

Egy nyertes logisztikai
palyazat torténete

Februarban is
keresse az
ujsagarusoknal!




TIMOCOM

A spedit6r szakma akciéban

Ahelyett, hogy szokas szerint
a legjobb fuvarokért ver-
sengjenek, Eurdpa fuvarozéi
kiilonleges légkorben toltot-
tek el egy kozos hétvégét. A
»IimoCom RING EVENT
2005” paratlan keretet adott
egy még nem latott talalko-
z6hoz a Niirburgringen.

2005 decemberének els6 hétvégéje
rendkiviili marad a szallitok és fuvaro-
z6k emlékezetében. Az eurdpai fuvaro-
zovallalatok legfontosabb képviselSi
Eurépa minden részérdl eljottek a Niir-
burgringre, hogy részt vegyenek a

szakma egy egészen kiilonleges talal-
koz6jan, a TimoCom RING EVENT

NaviGATOR
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2005-6n. A motorsport kedvelSi két
kiilonboz6 eseményekkel teli progra-
mot élvezhettek. A résztvevdk a biz-
tonsdgos vezetési tréningen a Porsche-
Carrera-Cup gy6ztese, Christian Men-
zel Gtmutatdsdval veszélyességi trénin-
get élhettek at nedves aszfalton. F6ként
a csuszds-szimuldtorban vagy a kiilon-
boz6 fékezési €s reakcids technikak so-
rdn ismerte meg szdmos résztvevs a
hatdrait. Aki a vezetéstechnikat illetGen
biztos volt magdban, az a kiilonb6z8
programokban lelhette 6romét — példa-
ul az indoor gokartpalydn, a borulds-
szimuldtorban, a Formula-jellegd ke-
rékcsere kozben vagy a Niirburgring-i
eseményvildg megismerése sordn. Itt a
harom leggyorsabb részvevd dijazasul
egy-egy kupat kapott. Aki inkdbb ki-
kapcsolédni akart, a Wellness-Work-
shopon egész nap masszdzzsal, mani-
ktrrel, kéz-peelinggel, szaundzassal
vagy az uszoddban kényeztethette el
magat.

Az eseménysorozat mélté lezardsa-
ként kertilt sor este a Niirburgringen 1é-
v§ Dorint Novotel-ben megrendezett
Logistics’ Night-ra. A mtisort az ismert
bilvész, Thorsten Strotmann vezette
iinnepélyes légkorben. Vendégeit ma-
gikus midvészetével vardazsolta el
akdrcsak a két mikromdgus, akik a

vendégek kis csoportjait szérakoztat-
tak triikkjeikkel. Editha Probstle, az
UNICEF képviselGje is elvardzsolva
érezte magat, amikor Jens Thiermann,
a TimoCom iigyvezet§ igazgatdja egy
6.000 eurorol kidllitott csekket nytjtott
at neki. Ez az 0sszeg — mely a prog-
ramsorozat jelentkezési dijaibol és a
TimoCom ezt kiegészitd nagyvonald
adomanyab6l tevédott Ossze — az
UNICETF, az Egyesiilt Nemzetek Gyer-
mekalapja hasznara vélik.

Az est masik fénypontjat a Timo-
Com TRUCK & CARGO® nemzetko-
zi fuvar- és raktérborze online verzié-
janak bemutatdsa jelentette. A résztve-
v8knek alkalmuk nyilt rd, hogy elsé-
ként vethessenek egy pillantist az
online valtozatra, mely jelenleg a béta-
fazisban van, és piacra keriilése 2006
elején varhato.

Az eurdpai fuvarozészakmaban par-
jat ritkité eseménysorozat megrende-
zésének oka elsd sorban az volt, hogy
kifejezziik koszonetiinket a TimoCom
igyfeleinek éveken 4t tanusitott hiisé-
giikért. Ezzel egyidejtileg l1étre akar-
tunk hozni egy olyan férumot, mely-
nek keretében a mindennapok sordn
egymasnak konkurenciat jelent§ fuva-
rozovallalatok kicserélhetik tapasztala-
taikat és néhany kellemes napot tolt-

TIMOCOM

hetnek el egyiitt. A ,,networking” mint
békés egymadsmellettiség gondolatit
kiilonosen jonak talédlta az egész Eurd-
pabol osszesereglett résztvevék mind-
egyike; Osszesen kerek 200 vallalat
képviselGje tett eleget 18 orszagbol a
TimoCom Niirburgringre sz616 meghi-
vasanak. Az esemény résztvevdi igen
élvezték a szakmabeliek korében eltol-
tott id6t — mind az aktiv napkodzbeni
programok, mind a szérakoztaté Logis-
tics Night sordn. A résztvevdk éltek a
lehetSséggel, és kicserélték egymassal
tapasztalataikat. Néhany els§ ismeret-
ségbdl azdéta mar uj lizleti kapcsolat
sziiletett.

Mint ahogyan az a kivétel nélkiil po-
zitiv visszajelzésekbdl lathatd, a ren-
dezvény tulszarnyalta a vendégek elva-
rasait. Példaként idézziik Christian
Wahl, a TIROPATRANS Int. Spedition
(TimoCom-iigyfélszam: 316) vezet§jé-
nek visszajelzését: ,,A TimoCom-
Event tényleg sok oromet szerzett; na-
gyon élveztik mind a napkozbeni,
mind az esti programot. Nagyon jol
éreztiilk magunkat a vendégek kozott.
Megismerkedtiink szdmos, Eurdpa
minden részébdl ideérkezd kollégaval,
s ezaltal mar most dj egylittmikodések
sziilettek.”
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_Y>DEBRECEN | KESZTHELY>GYOR | KISUJSZALLAS>CREMONA | KOMADI>BARCELONA | KOMADI>ORDES | KOMAROM>ROHOZNIK | KUNHEGYES>LONGIANO | KOR
1ZSE>BUDAPEST | LAJOSMIZSE>BEKESCSABA | LAJOSMIZSE>KECSKEMET | LAJOSMIZSE>PECS | LAJOSMIZSE>ULLO | LAJOSMIZSE>DEBRECEN | LAJOSMIZ
SE>SZOLNOKIMISKOLC>WARSZAWA | MISKOLC>WIELICZKA | MISKOLC>YWIEC | MISKOLC>AUGUSTOW | MISKOLC>CZESTOCHOWA | MAJOSHAZA>ZALAEGERSZEG
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A TIMOCOM TRUCK & CARGO-VAL SZAMTALAN UJ KAPCSOLAT LETESEITESERE VAN LEHETOSEGE EGESZ EUROPABAN.
RANK SZAMITHAT!

$p IimoCom

TRUCK & CARGO’

www.timocom.com
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" LUKA KOPER

Luka Koper, d.d., Kik6tdi és Logisztikai Rendszer
Vojkovo nabrezje 38, S| — 6501 Koper,hovenia
tel.: +386 5 6656 100, fax: +386 5 63 95 020
portkoper@luka-kp.si, www.luka-kp.si

*3

Magyarorszagi képviselet e
Logodi utca 34/A/Ill., H-1012 Budapest
tel.: +36 1 212-0000, fax: +36 1 212:0001 .
budapest.office@lukakoper.hu .

pannoncont

az europai halézattal rendelkezd operator
magyarorszagi képviseldje

Internet alapu lehetdségek: @Ria i i,
helyfoglalds = R ———
konyvelés 3 s
— futasfeliigyelet/kovetés
Eurépa 160 terminélja
kozotti kozvetlen
irdnyvonati 0sszekottetés -
Logisztikai és szolgaltat6i tandcsadas

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhetd anyavallalatunkon
keresztiil: www.icfonline.com

Vastiti kiséretlen kombinéltfuvarozds, az Intercontainer-Interfrigo (ICF)
S.A. magyarorszagi ligynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,

Montevide6 u. 4.

1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430 30 40

Fax: 436 79 80

Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu
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METRANS &=

* Semleges ,all in service” egy kézben és egy ar-

* Vasut
* Kdzut - sajat kézuti szallitmanyozasi halé-

zat

* T1 vamgarancia - sajat terminalok és fuva-

rozasok sajat tranzit vamkezelése
Terminal és depd

® METRANS PRAHA

®= METRANS ZLIiN

m METRANS DUNAJSKA STREDA

« Ugynokségi iroda Hamburgban, Bremerhaven-

ben,

Budapesten, Koperben

* Sajat vonat dsszekottetés

Hamburg-Praga és vissza
50 vonat hetente

Bremerhaven-Praga és vissza
10 vonat hetente

Praga-Zlin és vissza
14 vonat hetente

Praga-Dunajska Streda és vissza
12 vonat hetente

Hamburg-Dunajska Streda
3 vonat hetente

**JJDONSAG** Budapest-Koper és vissza
4 vonat hetente

« METRANS a.s. Praha, Podleska 926,
104 00 Praha 10

* METRANS (Moravia), a.s., 763 11 Lipa

* METRANS (Danubia), a.s. Drevarska 3,
929 01 Dunajska Streda

* METRANS Danubia Kift.,
Munkacsy u. 14.,
9021 Gyor

e METRANS Deutschland
GmbH, Burchardkai,
21129 Hamburg

Kapcsolat:
KISS Péter

E-mail:
pkiss@metrans.sk

Telefon:
+421 905 333 004




g
S\‘\\\Q\W(Q‘g@@“ WWW.SKyCargo.com
5 :
31«% \(\’bgo ’(\h
WG O 3
QSQ(\\ 6\‘&“ ng
TSR N,
S,L’a“\ b-\é‘l\q’
Q
\d
Pb\

TR

- R
r; £ il g
e e ]
g S
W i i Bl
y : iy il
1 1 ;i
1% TR
i iy e
1 11414

s
e
A

Mar Abidjanban fozzuk.

Az Emirates SkyCargo mar heti négy alkalommal repll Abidjanba. Ezen tdlmenden,
Eurdpa és Azsia tavoli sarkaiban, a Tavol-Keleten, a Koézel-Keleten, Afrikaban,
Ausztralidban és Ocedanidban, Amerikaban, s6t még azon tul is mar tébb, mint

75 célallomassal teremtink kapcsolatot. Segitiink megnyitni a lehetéségek
Uj vilagat. Télink tébbre szamithat!

Dubai - Abidjan Abidjan - Dubai

Emirates
| _Induiss | Erk SkyCargo
kedd, sze., pént., vas. 0740 kedd, sze., pént., vas.

5 2 Official Air Cargo Carrier
* a kdvetkezd napon

/

Tovabbi részletek irant érdeklédjon a helyi szallitmanyozoénal, vagy az Emirates SkyCargo budapesti irodajaban: 36-29-550570.




