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Ukrailtrans

Az On megbizhat6 partnere.

11 sikeres év a nemzetkdzi vasuti szallitmanyozasban
Magyarorszagon,

a FAK tagorszagaiban, a Baltikumban és Eurépaban.

1143 Budapest, Stefania ut 26.
Tel.: +36 (1) 220-5642, +36 (1) 220-5643, +36 (1) 267-6782
Fax: +36 (1) 220-5646, +36 (1) 220-6088
E-mail: urt@axelero.hu
www.ukrailtrans.com

Nekunk semmi sem
tal kicsi

€és semmi sem

tal nagy...

Bévebb informacio:
www.belspedteam.hu

Belsped Team Logistic
1107 Budapest, Fogadé u.3.
Tel.: 260-3683, fax: 261-6376,
bti@belspedteam.hu

— nemzetkdzi szallitmanyozas
— légi kildemények szallitma-
nyozasa - ruhaszallitas — bel-
foldi aruterités — arufuvarozas
— koltdztetés — futarszolgalat —
vamugynoki szolgaltatas -
kézvamraktarozas — raktaro-
zas — logisztika

T 1].T-1. | Team Logistic

Bizza szakemberre és biztos célba ér!
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* Semleges ,all in service” egy kézben és egy ar-
ban
* Vasut
* Kdzut - sajat kézuti szallitmanyozasi halé-
2at
* T1 vamgarancia - sajat terminalok és fuva-
rozasok sajat tranzit vamkezelése
¢ Terminal és depé
® METRANS PRAHA
" METRANS ZLIN
= METRANS DUNAJSKA STREDA

« Ugyndkségi iroda Hamburgban, Bremerhaven-
ben, Budapesten, Koperben

* Sajat vonat dsszekottetés

* Hamburg-Praga és vissza
50 vonat hetente

Bremerhaven-Praga és vissza
10 vonat hetente

Praga-Zlin és vissza
14 vonat hetente

Praga-Dunajska Streda és vissza
12 vonat hetente

Hamburg-Dunajska Streda
3 vonat hetente

**JJDONSAG** Budapest-Koper és vissza
4 vonat hetente

« METRANS a.s. Praha, Podleska 926,
104 00 Praha 10

* METRANS (Moravia), a.s., 763 11 Lipa

* METRANS (Danubia), a.s. Drevarska 3,
929 01 Dunajska Streda

* METRANS Danubia Kit.,
Munkacsy u. 14,,
9021 Gyér

e METRANS Deutschland
GmbH, Burchardkai,
21129 Hamburg

Kapcsolat:
KISS Péter

E-mail:
pkiss@metrans.sk

Telefon:
+421 905 333 004
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Magyar Szallitmanyozoi
és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége,
MAV Rt., MAVTRANSSPED Kft.,
Masped Rt.,

Raabersped, Delog Kft.,
Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Rt.,
Bombardier Transportation Hungary Kft.,
Raaberfreight Kft. (uj nevén: Raaberlog),
Milos Spedicio Kft.,
Hodlmayr Hungaria Logistics Kft.,
Csiki-Bege Kft.,

Eurosped Rt., Pannoncont Kft.,
Waberer’s Csoport,

Dunaferr Portolan,

BILK Kombiterminal Rt.,

MAV Kombiterminal Kft.
TimoCom GmbH, Bertrans Rt.,
Fluvius Kft., Emex Kft.,
Transforwarding Hungaria Kft.,
Multiweb Kft.,

Budapest Airport Rt.,

Magyar Logisztikai Egyesiilet,
Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltato
Kozpontok Szovetsége

MAGYAR KOZLEKEDESI KIADO
1134 Budapest, Klapka u. 6. Telefon: 349-2574, 350-0763. Fax: 210-5862
E-mail: magyarkozlekedes @w-mobil.hu
Hirdetésfelvétel és eldfizetés a kiadoban
Hirdetési igazgaté: Bandy Zsolt
Szerkesztoségi titkar: Slezak Gabriella
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NEZOPONT

MAGYAR
SZALLTMANYOCZOI ES
LOGISZTIKAI
SZOIGALTATOK

. SZOVETSEGE

ASSOCIATION OF HUNGARIAN FORWARDING AND LOGISTIC SERVICE PROVIDERS
VERBAND DER UNGARISCHEN SPEDITONS- UND LOGISTIKDIENSTLEISTER

Mr. Manfred F. Boes
President

Deutscher Speditions- und
Logistikverband e.V. (DSLV)

Dear Mr. Manfred F. Boes,

we are more than delighted to mention the year 2005 is not only the 125" anniversary of the
DSLV but also the 65™ birthday of its President, the same way as the President of FIATA.

Dear Mr. Boes,

permit us, to express our best wishes on behalf of the Hungarian freight forwarders and logistic
service providers, to your birthday at 28™ November. We keep in mind your friendly behavior to
the Hungarian colleagues, appreciate your valuable contribution to our professional conference
in the year 2004. Thank you for your encouragement to the Hungarian Association: the
Confederative Council of Hungary will become the member of GLECAT by the 1*! January 2006

We wish you many happy returns!

Budapest, 28" November, 2005.

With friendly congratulations

Istvan Kautz
President

H-1052 Budapest, Pettfi Sandor utca 3. « P.O. Box: H-1364 Budapest, PF.: 337.
Tel.: +36-1-266-6912, 266-6971 » Fax.: +36-1-266-7744 » E-mail: hungsped@hu.inter.net » www.szallitmanyozok.hu

Manfred F. Boest koszontjiik

»wSose add fel — djra és tdjra
vesd magad a munkaba”
hangzik Manfred F. Boes jel-
mondata, amit maga is kovet.
Ez a jelmondat jellemzi mun-
kajaban, amikor a Német
Szallitmanyozok Szovetségé-
nek (DSLV) elnoki tisztét ellat-
ja, s akkor is, amikor a
FIATA-t, a vilag szallitmanyo-
zéinak szervezetét iranyitja.
Manfred F. Boes november 28-
an toltotte be 65. évét.

Természetesen esze dgdba sincsen nyug-
dijba vonulni, hiszen rengeteg feladat vér
rd. Mindig nyitott az djra, energikus, szu-
verén, kozvetlen, ugyanakkor barmikor
kész vitdba szallni, amikor a hivatasarol
van sz0. Tiz éve all a DSLV élén, s két
hénapja vezeti elnokként a FIATA-t. Az
Uj német kormdny megalakitidsakor fel-
kérték, hogy villalja el az ,,Invest in Ger-
many” (Beruhdzasok Németorszdgban)
tandcsadd szervezet logisztikai részének
irdnyitdsat. Manfred F. Boes elvillalta,
mert mindig készen all a kihivdsokra.
Feladata az, hogy elGsegitse Németor-
szagnak az egész vilagra kiterjed§ piaci
offenzivdjanak kidolgozasat és gyakor-
latba iiltetését, — olvashatdé a DVZ-ben.
A westfdliai sziiletést szdllitmanyozé
testestiil-lelkestiil véllalkozé is. Pozitiv
gondolkoddsa és westféliai nyugalma se-
giti abban, hogy elérje céljat. Mindig ar-
rél almodott, hogy szallitmanyozé lesz.
Tanulmanyait és tanonc éveit Hannover-
ben, Brémdban, Hamburgban és New
Yorkban toltotte, majd 23 évesen atvette
a csalddi véllalkozdsként mikods Hein-
rich Boes szdllitmanyoz6 villalat nem-
zetkozi részlegének irdnyitasat. Késébb a
cég egyediili tulajdonosa és tligyvezetdje
lett. Aki személyesen ismeri Gt, tudja,
hogy kevés szdval is megérteti magét, s
céljait eléri, mert jOl ismeri a hivatdsat.
A Magyar Kozlekedési Kiad6 nevében
koszontjiik a 65 éves Manfred F. Boest,
aki mult évi szallitmanyozasi konferenci-
dnkon emlékezetes elGaddst tartott. A né-
met szallitmanyozok és a FIATA elnokét
Kautz Istvdn, a magyar szovetség elnoke
koszontotte levélben a magyar szallitma-

nyozok nevében.
|
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LUKA KOPER

Luka Koper, d.d., Kikotoi és Logisztikai Rendszer
Vojkovo nabrezje 38, S| - 6501 Koper, Slovenia

tel: +386 5 6656 100, fax: +386 5 63 95 020
portkoperfdluka-kp.si, www.luka-kp.si

Magyarorszagi képviselet

Logodi utca 34/a/lll, H -1012 Budapest
tel.; +36 121200 00, fax;: +36 1 212 00 01
budapest.officef@lukakoper.hu




KRONIKA

A Koperi Kikoto fogadasa Budapesten

A Koperi Kikotd elgszor adott fogadast Budapes- Tomaz Martin Jamnik, a Koperi Kikoté magyar-
ten, magyarorszagi partnereik részére. Megjelent a ren- orszagi képviselgje torekvéseiket és elképzeléseiket ismer-
dezvényen és iidvozolte a vendégeket Robert Casar, a kiko- tette

t6 4j elnoke

A fogadas vendégei Foté: Kiss Arpad
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Potvorszki Zoltan kett8s szerepben

Raabersped: folytatédik a sikersztori

= Y =
;i'.h: "

T 1 T r'r;
| RAUCHER

Potvorszki Zoltan tizenotodik éve €l és dolgozik Bécsben és
jovore lesz hisz éve, hogy a budapesti Raaberspedhez belé-
pett. A 37 éves szakember ma mar gy Ausztriaban, mint
Magyarorszagon is ismert és elismert vasuti szallitmanyozo.
O alapitotta 1991-ben a Raabersped bécsi kirendeltségét és
tehetségét, munkajat dicséri, hogy 2001-ben, amikor az egy-
kori kirendeltség kft.-vé alakult — és az OBB Speditions Hol-
ding AG is belépett a tarsasagha —, Potvorszki Zoltan lett az
elsé6 szamu iigyvezetd igazgatd. Jelenleg mindkét Raaber-
spednek, a bécsinek és a budapestinek is a vezetdje (Bor Jo-
zseffel egyiitt, mivel kettos iigyvezetés mellett dontottek a
muilt évben a tulajdonosok).

— Pdlyafutdsa eddig egyetlen céghez
kotodik. Nem hidnyzik a mdsutt szer-
zett gyakorlat és tapasztalat?

— A latszat néha csal, szoktuk
mondani, és ez az én esetemben is
igaz. Bar a Raabersped mind a mai
napig els6 €s egyetlen munkahelyem,
mds és mds helyzetben dolgoztam az
elmult években. A konténer-oszta-
lyon kezdtem, majd a konvencionalis
osztalyon folytattam, ahol mdédom
volt a vasut mellett, a kozuti és a ha-
jozasi forgalomban, illetve a specid-
lis projektek bonyolitdsdban tapasz-
talatot szerezni.

— Ez a Raabersped mdr nem az a
Raabersped, ahol kezdett?

— Természetesen nem, de csak
részben, azért, mert kozben eltelt
hisz év. Ugy gondolom, hogy sze-
rencsém volt, amikor felvettek, mert
sokat tanulhattam és tanultam is t6-
liikk. Ma is haldval gondolok a mar el-
hunyt Marton Dini bécsira, de
Berényi Janosra, Erni Janosra, Bar-
dos Ivdnra, és Cservary Kldrdra is. A
Raabersped akkor a GySEV egyik
érdekeltsége volt, ma meghatdrozo
tarsasdg nemcsak Magyarorszagon,
hanem a kozép-keleti, dél-keleti régi-
Oban is. Ha visszatekintiink az elmult
évekre és ezt minden tdlzds nélkiil
mondhatom, évrél-évre nétt a forgal-
munk és az drbevételiink. Dinamikus
fejlédésiink vitathatatlan €s mindez
szolgdltatdsunknak, a munkatarsi
gardanak koszonhetd. De az is vitat-
hatatlan, hogy sikeriink alapja a bécsi
és az otthoni kollektiva rendkiviil
szoros egylittmiikodése, illetve a Rail
Cargo Austria kozel 70 leanyvéllala-
taval torténd kitiing kooperacio.

— Az egykori GYSEV-cég jelenleg
a Rail Cargo Austria hdlozatdhoz
tartozik. Nagyobb vasiit, nagyobb le-
hetdségek?

— A GySEV ma is tulajdonosunk,
csak kisebb mértékben, mint az el6z6
idgszakban. Nem tagadom az OBB, a
Rail Cargo Austria és halézatuk lehe-
téségei sokat jelentenek szamunkra

NaviGATOR



€s a Raabersped csoportintegracidja
elGsegitette, hogy folytatodott az ed-
digi sikersztori. Olyan vasiti és lo-
gisztikai hatteret biztosit, amely
irigylésre mélt6 és ezzel az adottsag-
gal élni kivdnunk a jovében is.

— A jo vasiti adottsdgok, az inf-
rastruktiira és a kitind munkatdrsi
gdrda a sikeres szdllitmdnyozo alap-
feltétele?

— Ennél természetesen Osszetet-
tebb, hiszen minden év mas és mas.
Az adottsagokkal élni kell, de a si-
kerhez ennél tobb kell. A fokozato-
san b&viild megbizdi igények teljesi-
tése nélkiil nem lehet eredményes a
munkank. Kettds feladatot teljesi-
tiink, hiszen a megbizék mellett a
vasuti tarsasagokkal is szoros egyiitt-
mikodésre toreksziink. Orommel
mondhatom, hogy az RCA mellett, a
MAV és a GySEV vezetGivel, illetve
munkatdrsaival is kitling a kapcsola-
tunk.

— A Raabersped a nemzedékvdltds
iddszakdt éli és elismerésre mélto,
ahogy a nyugdijba vonulo kollégdkat
bucsuztatjdk.

— lgazgatétarsam, Bor Jozsef ne-
vében is koszonom az elismerd sza-
vakat, bar mindketten meggy6z6dés-
sel valljuk: ez alapvet§ kotelessé-
giink. Péchy LdszIl6 tobb mint 10
évig volt ligyvezetd igazgatd és na-
gyon oriilok annak, hogy ma is ve-
liilnk dolgozik, mint igazgat6i tandcs-
ad6. O a magyar vastti szallitményo-
zas kiemelkedd személyisége €s csak
koszonettel tartozom neki.

— Igazgato Ur, On Bécsben, Buda-
pesten, és Zdgrdbban dolgozik, egyik
nap ott, egyik nap itt. Szamomra rej-
tély: hogy csindlja?

— Ez is csak a latszat, de azt se fe-
ledje: Bécs nincsen olyan messze.
Bor Joézsef kollégdmmal kialakitot-
tunk egy sajatos egyiittmikodést, igy
6 elsGsorban Budapestre, én pedig
Bécsre €s a leanyvallalatainkra kon-
centrdlok. Szerencsére kiting kollé-
gdkkal dolgozunk, igy tgy gondo-
lom, hogy nem dlom az idei 20-22
millidrdos drbevétel. De természete-
sen ez a ,,vandorélet” a csaladom (fe-
leségem és 13 éves fiam) tdmogatdsa
nélkiil nem lenne megvaldsithato.

Kiss Pal

NaviGiAToR
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Raktarak Isztambulban

A Raabersped vasiiti logisztikai szolgaltatdsi rendszere két, korszerd rak-
tari lehet&séggel boviilt Isztambulban. A tarsasdg menedzsmentje, Bor J6-
zsef és Potvorszki Zoltan kalauzoldsdval bemutatta magyarorszagi partne-
reiknek a két egymads melletti raktarkdzpontot. Az egyiket az isztambuli
Nunner-cég, a masikat viszont a Speditions Holding torok leanyvallalata,
az Express-Interfracht Ltd. iizemelteti. Az drukiildemények Magyaror-
szagrol és egész Eurdpdbol a Balkdn-irdnyvonattal jutnak el Isztambulba,
amelyek naponta kétszer-haromszor is kozlekednek menetrend szerint. A
Raabersped egyik legfontosabb torekvése, hogy a vonat visszafelé is
iranyvonatként kozlekedjen Sopron allomasig.

Mindkét raktar Isztambul arufuvarozasi allomasan, a Halakin talalhato.
A Nunner-céggel kozel 10 éves egyiittmikodése van a Raaberspednek,
amely most a novemberben feldjitott 3600 négyzetméter fedett raktar
igénybevételével boviilt. A Nunner-raktarkbzpont vam-, illetve konszig-
nacids raktarnak is haszndlhatd. A szomszédsagdban mikodd Express-
raktar hasonlé méretd és adottsagi. A Raabersped magyarorszagi partne-
rei elismerGen nyilatkoztak az isztambuli lehetSségekrol.
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Fogadas a Sheraton Hotelben

Z.agrabban a Raabersped

A Raabersped éve lesz az idei esztendd.
A szdllitmanyozasi piacon egyediilallé
forgalom- és arbevétel-novekedés, ter-
jeszkedés és bovités itthon és kiilfoldon
jellemzi 6ket. A bécsi és budapesti
Raabersped idén a horvatorszagi
Raabersped-céggel bdviilt. Folytatva a
Magyaroszdgon megkezdett gyakorla-
tot, Zagrabban megalakult a Raabersped
Kit., amely a Raabersped Wien 100 sza-
zalékos tulajdona. Az ottani OBB-
képviselet munkatdrsaira tdmaszkodik,
tdgymond budapesti mintara, bar a kett§
nem Osszehasonlithat6. Budapesten egy
j6l mikods OBB-képviseletet és egy
méar régéta, s eredményesen mikods
szallitmanyozasi céget vontak Ossze.
Zagrabban viszont egy képviseletet ala-
kitottak 4t szallitmdnyozdsi céggé. Az
elsd évét zar6 zagrabi Raabersped 6ndllé
szallitmanyozdsi tevékenysége mellett
tovédbbra is elldtja az OBB képviseletét.
Z4agrab egyik elegans szalloddjaban,
a Sheraton Hotel kiilontermében fo-
gadtak partnereiket évzaré rendezvé-
nylikon. Bor Jozsef és Potvorszki Zol-
tdn, a Raabersped bécsi és budapesti
ligyvezet$ igazgatdi koszontotték ven- Bor Jozsef a Rail Cargo Austria és érdekeltségeinek halozati egyiittmiikodését
dégeiket kozottik Branimir Jerneic ismertette
kozlekedési miniszterhelyettest. Mind-
ketten hangstlyoztdk, hogy a cégalapi-
t6 Pusztai Csaba érdemei mellett, part-
nereiknek és munkatdrsaiknak kdszon-
hetd, hogy mar az els§ évében pozitiv
mérlege lesz a zagrabi Raaberspednek.
Bemutattdk az dj cégvezetSket, Ronai
Gadbor tigyvezet§ igazgatot és Damir
Vuki¢ tgyvezetd igazgatdt, akik a ko-
zelmiltban foglaltak el tisztségiiket.
Ronai Géabor és Damir Vukic kineve-
zésével, a Raabersped Zagrdbban is a
kettds tigyvezetés mellett dontott. Mind-
ketten vasuti szakemberek. Ronai Gébor
palyafutdsa a MAV pécsi igazgatésdgan
kezd6dott, kinevezése el6tt, a magyar
vasuti tdrsasidgot képviselte Horvator-
szdgban. Kikiildetésének lejarta utdn,
orommel villalta a zdgrabi Raabersped
vezetését, bar a csalddja mar Pécs-
véaradon él. Rénai Gabor meggy6z6dése,
hogy horvit tigyvezetS kollégdjaval jol
kiegészitik egymadst és torekvéseik, cél-
jaik is azonosak: sikeres céget akarnak
vezetni. Damir Vuki¢ a horvat vastt ne-
veltje; dolgozott bécsi kikiildottként, il-
letve drufuvarozdsi igazgatoként is.
Budapest, Bécs, Zagrab — szerepel a
Raabesrsped f&varosi térképén. Nem
lesz meglepd, ha Gjabb és tjabb fova-
rosokkal béviil ez a hélézat. m Potvorszki Zoltan a holding iizletpolitikajarol beszél
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Damir Vukic¢, a Raabersped j zagrabi iigyvezetd igaz- Roénai Gabor iigyvezet igazgaté a MAV utdn a
gatoja Raabersped zagrabi csapatat erdsiti
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50 4j munkahely és a hiitottaru-piac legnagyobb logisztikai fejlesztése 2005-ben

A Szemerey Transport
500 milliés beruhazasa a BILK-ben

Szemerey Lorand és csapata

A Szemerey Transport 2005. oktober 20-an
iinnepélyes keretek kozott mutatta be part-
nerei szimara uj disztribicios kozpontjat a
Budapesti Intermodalis Logisztikai Koz-
pontban. Az 500 milli6 forintos koltséggel
megvalositott beruhdzas a Szemerey Trans-
port 2005. évi legnagyobb fejlesztése. A hii-
tést igénylo élelmiszerek tarolasara és orsza-
gos teritésére szakosodott kozpont a buda-
pesti régio legnagyobb ilyen iranya logiszti-
kai beruhazasa. A 3000 m* hiitott raktar, a
100 m’ fagyaszto, az 50 db specidlis, hiitott
élelmiszerek teritésére alkalmas kamion, va-
lamint az iranyitast és ellendrzést biztositd
informatikai rendszer a Szemerey Transport
orszagos disztribucios halézatanak budapes-
ti kozpontja.

Mint Szemerey Lordnd vezérigazgatd a megnyitobeszédében
kiemelte: ,,Naponta tobb mint 1000 élelmiszerbolt és -tizlet
ellatasat biztositjuk az orszagos disztribucids rendszertinkon
keresztiil. Partnereink bizalma a jovénk zdloga. A magyaror-
szagi élelmiszergyartdk termékeinek eljuttatdsa a boltok pol-
caira hatékony logisztikai rendszeren keresztiil valdsithaté
meg versenyképes daron. Orszdgos hdl6zatunk képes megfe-
lelni a legmagasabb mindségi elvardsoknak. Fejlesztéseink-
kel a minGségi szolgaltatds biztonsagat garantaljuk.”

Elelmiszer-disztribucio

A Szemerey Transport Rt. napjainkban a magyarorszagi
élelmiszer-disztribucio vezetd vallalata. Az 1990-es alapitast
kovetden a hiitést nem igénylS élelmiszerek szdllitdsa mel-
lett folyamatosan fejlesztette a hiitést igényld termékek fuva-
rozéaséara specializalt eszkozparkjat. A Szemerey Transport
orszagos disztribucids szolgaltatasit nyolc kirendeltség regi-
ondlis munkdjanak Osszehangoldsdval biztositja éjjel-nap-
pal. Azonnal diszpondlhat6 fuvareszkozeinek szama 500. A
gépjarmipark Osszetétele feladat optimalizalt megolddsokat
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biztosit, az 1-24 tonnas teherbirasd, 1-33 palettakapacitdsu
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fuvareszk6zok valamennyi kategdridja megtalalhaté, mind
hitott, mind szdrazplatds kivitelben. A rendszerbe allitott
hiitSs flotta az élelmiszer-disztribticiéval szemben tdmasz-
tott valamennyi kovetelménynek megfelel, alkalmas fa-
gyasztott és hdtott aruk szdllitdsara egyardnt. A vdlaszfalas
kiviteld eszkdzok a kiilonbozd termékek konszoliddcids
szallitasat biztositjak.

A Szemerey Transport az élelmiszer disztribiciéhoz kap-
csolédé raktar-logisztikai szolgaltatdsokat biztosit partnerei
szamdra. A budapesti kozponti raktdr 3000 négyzetméter, a
httést igényld élelmiszerek szakszer(d tdroldsét a kiilonbozd
hémérséklet-tartomanyt raktarmodulok garantiljak. A fa-
gyasztott termékek taroldsa —18 °C-on, a hitést igényld aruk
tarolasa 05 °C, valamint 10-12 °C hémérsékletd raktarak-
ban torténik. A raktarterek hdmérséklete szamitdgépes rend-
szeren keresztiil folyamatosan ellendrzott és regisztrilt. Az
orszagos hdldézat részeként a kozponti raktdr mellett a diszt-
ribicids feladatok tdmogatdsat 6t cross-docking rendszerd
atraképont biztositja.

A Szemerey Transport olyan moduldris szolgéltatdscso-
magot nyujt partnereinek, ahol megvalaszthatjdk azt, hogy
az aktudlis igényeiknek megfelel6en milyen logisztikai szol-
galtatdsokat vesznek igénybe egy kézbdl.

A Szemerey Transport a logisztikai szolgéltatds csomag
elemeivel és az alkalmazott IT-rendszerekkel képes optima-
lizalni partnerei raktari, széllitasi tevékenységeit. Az Ossze-
hangolt disztribiciés rendszer konszolidacids elényei kolt-
séghatékony megolddsokat jelentenek.

A Szemerey Transport szimdra a mindségi szolgaltatds el-
s6sorban a partnerekkel torténd szoros egyiittmikodést je-
lenti. Ez biztositja a kdzosen kitlizott célok megvaldsulasat.

Szarazaru disztribucio

A Szemerey Transport az 1990-es alapitds 6ta végez szdraz-
aru-disztribucidét. A villalat legels6 és kiemelt iizletiga a
szarazaru-fuvarozds és a hozzd kapcsolédé disztribicios
szolgdltatds. A stabilitds és folytonossag jellemzi a szdraz-
ponyvds iizletdg munkdjat, amely kozel 200 fuvareszkoz ird-
nyitasaért felel nap mint nap. A Szemerey Transport fuvaro-
zasi Utvonaltervezése és fuvarszervezése, az optimdlis 0ssze-
tételd gépjarmtpark biztositja az aruszallitas hatékonysagat.
A szolgaltatdsok szinvonaldnak folyamatos javitdsa, a sze-
mélyes felelGsségvallalds a vallalati kultira egy-egy lénye-
ges eleme. Technikai, technoldgiai fejlesztései a szolgaltata-
sok biztonsigat erdsitik.

A hitott- és a szarazaru-fuvarozas, a kapcsolédo logiszti-
kai szolgaltatdsok ma mar nem csupan egyszerd feladatok
megoldasat jelentik, 0sszetett problémak hatékony megolda-
sai teremtenek értéket és adnak valaszt a szolgaltatéi piac ki-
hivdsaira. A Szemerey Transport rendszerbe foglalta szol-
gdltatdsait, orszdgos disztribicids halézatot épitett ki, 1étre-
hozott egy kdzponti menetirdnyité szolgélatot, amin keresz-
tiil éjjel-nappal koveti fuvareszkozei dtvonalat, ellendrzi a
hitott rakterek hdmérsékletét, és kozvetleniil irdnyitja a gép-
jarmtivezet6k munkdjat. Raktari szolgaltatdsa komissi6zas,
cimkézés, csomagolds, gongyolegkezelés és nyilvantartas.

A Szemerey Transport az iizleti stratégia megfogalmaza-
sakor erdsségeire épitett:

., Lokdlis jelenlét,
regiondlis 0sszhang,
globdlis megolddsok.”
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SZALLITMANYOZAS

Dr. Zafir Janos

A Ptk. fuvarozasi és szallitmanyozasi
fejezeteinek modositasa

Dr. Zafir Janos (56), iigyvéd. Jogi diplomaja megszerzése utan,

o

1975-t61 kiilkereskedelmi és szallitmanyozasi vallalatok munka-
tarsaként, majd 1978-t6l a legnagyobb magyar szallitméanyozasi
vallalat jogi osztalyanak vezetGjeként dolgozott. A Zafir és Kris-
tof és Tarsai Ugyvédi Irodat 1989-ben alapitotta. Kiilkereskedel-
mi szakjogasz, szakteriilete a nemzetkozi fuvarozas, szallitmanyo-
zas és biztositas. A nemzetkozi fuvarozasi jog tekintetében tobb
konyv és cikk szerzdje, valamint e jogteriiletnek meghivott el6-
adodja a Jogi Tovabbképzo Intézetben, korabban a Kiilkereskedel-

mi Féiskolan is tanitott.

A Polgari Torvénykonyv (Ptk.) fu-
varozasi €s szdllitmanyozasi fejezeté-
nek tervezett mddositdsaival kapcsolat-
ban tartott elGadast dr. Zafir Jdanos iigy-
véd, nemzetkozi fuvarozasi- és szallit-
manyozasi szakjogasz. BevezetSjében
kiemelte, hogy a Ptk. tervezett médosi-
tasai koziil a szdllitmanyozasi fejezet-
nek van kiemelkedd jelentsége, mivel
a kozuiti-, 1égi- vagy vasuti fuvarozast
nemzetkozi egyezmények és belfoldi
jogszabdlyok is lefedik, tehat a Ptk. fu-
varozdsi fejezete dontSen csak mdsod-
lagosan érvényesiil. Ugyanez nem
mondhaté el a nemzetkozi szallitma-
nyozdasrol, ahol hidnyzik az egységes
nemzetkdzi egyezmény, és orszdgon-
ként vagy régionként is eltérd szaba-

lyozassal taldlkozhatunk. Ennek kovet-
keztében a magyar szallitmanyozokra,
illetve szerzddéseikre alapvetSen a
Polgari Torvénykonyv e fejezete az
irdnyado.

Dr. Zafir Janos hangsilyozta, hogy
tobb mddositd javaslat is napvildgot 14-
tott, azonban még nem lehet tudni,
hogy a parlament ezek koziil melyeket
fogja jogszabdlyként elfogadni, igy
el6adasaban azokat az elképzeléseket
és javaslatokat ismertette, amelyek
nagy valdészindiség szerint hatdssal
lesznek a Ptk. szallitmanyozasi fejeze-
tének atalakitdsdra.

JOl lathatd, hogy a szdllitmanyozo
megbizotti stiatusat egyre inkdbb a val-
lalkoz6i tipusu szerep valtja fel a meg-

rendeldi igények miatt. Ez a gyakorlat-
ban annyit jelent, hogy mig kordbban a
szallitmdnyoz6 a szaktuddsit és gon-
dos magatartdsat vitte be az tiizletbe,
addig méra a megbizé — egyéb koriil-
mények figyelembevétele nélkiil — azt
varja el t6le, hogy az egyik foldrajzi
pontrdl a mésikra eljuttassa az arut, és
ezért vallaljon teljes kord felel&sséget.

A Ptk. médositdsa ezt a kettGsséget
igyekszik kifejezni azzal, hogy erdsiti
a szallitmanyoz6 megbizotti jellegét,
ugyanakkor a szabdlyok kozé beveszi a
fuvarozéi feleldsséget vallalg, véllal-
kozéi tipusu szallitmanyozdi tevékeny-
séget is. Zafir Janos szerint ezzel egy
»felemas” szabdlyozds sziilethet meg,
ezért a szakmai szovetségeknek elsd-
sorban azt kellene elérniiik, hogy a
nemzetkozi dltalanos széllitmanyozasi
feltételek legyenek a mértékadok. Erre
minden esély megvan, mivel az egyik
modositési javaslattal bekertilhet a Pol-
gdri Torvénykonyvbe ezek irdnymuta-
t6 jellege, igy a birdsag vitds esetekben
tdmaszkodhatna erre a szakmai sza-
balyrendszerre. Azonban azt is ldtni
kell — tette hozza Zafir Janos —, hogy
az éltalanos szallitmanyozasi feltételek
gyakorlatilag iizleti feltételek, és a Ptk.
egy szakasza szerint ezeket csak akkor
lehet figyelembe venni, ha a szolgélta-
té6 a partnerének lehet6vé tette, hogy
azokat megismerje. Van olyan biréi al-
I4aspont is, amely a ,,megismertetésen”
azt érti, hogy az iizleti feltételeket a
szolgaltaté fél elkiildi a partnerének,
vagyis nem elegendd levélpapirra
nyomtatni, noha Eurépaban teljesen
egyértelmden ez a gyakorlat, és a jog-
hatdsa nem vitathato.

A szakjogasz el6adasdban a médosi-
té javaslatok tartalmdban tobb ellent-
monddsra is ravilagitott. Az egyik vita-
tott kérdésként azt a szabdlyt nevezte
meg, amelynek értelmében a szallitma-
nyoz6i dij kifizetése a kiildemény fu-
varozonak val6 atadasaval valik esedé-
kessé. Ez a pont gondokat okozhat ak-
kor, ha a speditér megkoti a szerz&dést
a fuvarozoval, elkésziti az okmanyo-

sz&llitmémnyozési konferemcia eladasainalk
ismertetését mostani lapszamunkban folytatjuk
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kat, ellenben a megbiz6 valamilyen ok-
ndl fogva nem adja it a kiildeményt a
fuvarozéonak. Ennek, illetve hasonlo
kérdések kapcsan tobb, ezen a helyze-
ten javitani kivané elképzelés is elju-
tott a mddositdsok eldkészitését koor-
dindl6 egyetemhez, igy Zafir Janosé is,
aki tovdbbi jelent§s véltozdsként a
szallitmanyozok visszatartasi és zalog-
jogéara vonatkozé rendelkezések terve-
zett modositasat emelte ki.

A jelenlegi szabdly értelmében a
szallitmanyozoénak zélog, illetve visz-
szatartdsi joga van arra a kiildeményre,
amelyre a szerz6dés vonatkozik. Mivel
el6fordulhat, hogy id6kozben a szallit-
manyoz6 kiszolgaltatta az arut a meg-
bizonak, azonban az nem fizette ki, ez
a lehet6ség nem haszndlhat6 ki minden
esetben. Egy tervezett modositas révén
a visszatartdsi és zdlogjog kiterjedhet-
ne az uUjabb megbizasokban foglalt
arukra is, vagyis a jovében érkezd kiil-
deményeket is vissza lehetne tartani,
végsd esetben pedig kereskedelemi
forgalomban értékesiteni. Az erre vo-
natkoz6 javaslat arra is figyelemmel
volt, hogy a szdllitmanyoz6 — a zdlog-
jog gyakorlasa érdekében — nemzetko-
zi ligyletek esetében sajat maga részére
vamkezelhesse a kiildeményt.

A javaslatnak van egy masik tj ele-
me is, amelynek gyakorlati alkalmaza-
sa nem tinik redlisnak: a zalogjogot ki-
terjesztené a kiildemény cimzettnek
val6 dtadasat kovetd 72 drara.

Zafir Janos szerint timogatandé az a
javaslat, amely arra torekszik, hogy a
zalogjog ne egy adott szerzddéshez,
szallitmdnyhoz kapcsolédjon, hanem
terjedjen ki kordbbi vagy késébbi ko-
vetelésekre, valamint a szallitmdnyozé
el6tt ismertté valt, kordbban szolgélta-
tast végzd, de ki nem fizetett spedit-
rok jogos igényeire is. Ez ut6bbi érvé-
nyesitésére alighanem a szallitmanyo-
70 versenytarsak egymast segitG maga-
tartdsa esetén van esély.

A tervezetben azonban szerepel az a
kitétel is, ami csak akkor tenné lehet6-
vé visszatartdsi és a zdlogjog gyakorla-
sat, amikor a megbizo a kovetelést nem
vitatja, ez pedig nagyon ritka esetnek
szamit — jegyezte meg Zafir Janos.

A virhaté modositdsok érintik a
szallitmanyoz6 felelGsségének kérdé-
sét is. Itt alapvetSen két modozatrdl
kell beszélni. Az egyik a fuvarozoéi jel-
legd, ami akkor jelenik meg, ha a szal-
litmanyozd raktaraban, sajat fuvarozasi
tevékenysége sordn, illetve gydjt6for-
galomban tovabbitds kovetkeztében
karosul a kiildemény. A masik felel&s-
ség ligyviteli jellegli, vagyis a megbi-
zotti mindségben elkovetett hibdkra
vonatkozik.

NaviGiAToR

SZALLITMANYOZAS

zo 2z

A jelenleg érvényben 1€v§ szabalyo-
zas szerint a szdllitmanyozé az dltala
valasztott alszéllitmdnyozé szolgdlta-
tasaért éppen ugy felel, mint sajat tevé-
kenységéért, ezzel szemben az 4j sza-
baly mentesiteni igyekszik e felelGsség
aldl, és csupan a megbizé igényének,
érdekeinek megfelel§ fellépést hagyja
meg — hivta fel a figyelmet Zafir Janos.
Véleménye szerint — még akkor is, ha a
speditr szakma szimpatizdl ezzel az
elképzeléssel — itt indokolatlan a mé-
dositas.

Az 1j szabdlyozds azonban varhat6-
an pontosabban rendelkezik majd a
gydjtéforgalomhoz kapcsol6do fele-
16sség kérdésében: amig a jelenlegi
szabdly szerint a széllitmanyozé fuva-
rozé modjara felel, ha a kiildeményt
gytjtéforgalomban tovabbitotta és a
kar ennek sordn keletkezett, addig ter-
vezet egyértelmivé tenné, hogy nem
annak soran, hanem ezen okbdl kelet-
kezett a kdrért felel. Vagyis, ha gyjt6-
forgalomban eltiinik egy kiildemény,
azért nem felel a spedit6r, azonban ak-
kor, ha a rakomany Osszetételét figyel-
men kiviil hagyja, és ennek kovetkez-
tében keletkezik kar, azért felelGsség
terheli.

Az 1j szabdlyozas szerint, ha a szal-
litmanyozé fuvarozéi tevékenységet is
vallal, természetesen fuvarozoként fe-
lel azért és a Ptk. fuvarozasi fejezeté-
nek rendelkezései vonatkoznak rd — je-
gyezte meg Zafir Janos, aki ebben a
kérdésben is mddositd javaslatot tett.
Ennek Iényege, hogy abban az esetben,
ha a széllitmanyozé fuvarozdi tevé-
kenységet vallal, akkor az erre vonat-
kozo felelGsséget az adott fuvarozasi
modra irdnyadd nemzetkdzi egyez-
mény szabdlyozdsa szerint allapitsdk
meg, vagyis a szdllitmanyozé felelSs-
sége ne legyen korlatlan.

Egy masik mddosité javaslat arra az
esetre kivan felel§sségkorlatozast beve-
zetni, amikor a megbiz6 kiilfoldi. Az el-
képzelés szerint itt a szallitmanyozé
nem fizethetne nagyobb kértéritést an-
nal, mint amekkorat az adott kiilfoldi or-
szagban a megbiz6t megilletné. Zafir Ja-
nos szerint ez a modositas kedvezd hely-
zetet teremtene a magyar szallitmanyo-
zOk szamara is, azonban a kartérités va-
16s mértékének megéllapitasa az orszd-
gonként eltérd szabdlyozdsok, az irdny-
adé6 rendelkezések kiilonbozEsége miatt
meglehetdsen nehéz feladat elé allithat-
ja majd a kartéritésre kotelezett felet.




SZALLITMANYOZAS

Bencsik Attila

Hajo6zasi helyzetkép

A belvizi folyami hajézas Eurdpa-szerte a ke-
vésbé sikeres agazatok kozé tartozik, annak
ellenére, hogy ma mar minden természeti
adottsag kiegésziilt az ember alkotta létesit-
ményekkel. A folyami arufuvarozasi piac ha-
gyomanyos magyar résztvevéi ma mar nin-
csenek a szereplok kozott, van helyettiik
azonban 1j cég, mint példaul a Fluvius Kft.

A cég ligyvezet( igazgatdja, Bencsik Attila elGadasanak be-
vezetGjében néhdny jelentdsebb gazdasdgi mutatdt ismerte-
tett a 2001-ben alapitott véllalkozdsrdl. Mint elmondta, tevé-
kenységiik a belvizi hajézasra, az ehhez kapcsolédé szdllit-
manyozdsra, valamint hajotér értékesitésre terjed ki. Portfo-
li6jukat is a harmas tagozddas jellemzi, igy harmadrészben
a 4 hajobdl 4ll6 sajat flotta, harmadédban a 6-10 bérelt, illet-
ve szerzGdéses hajo, valamint a fennmaradé hanyadban a
szabad piacon megszerezhetd hajotérhez kotddd kereskedés.

Ma mar a Duna és a Rajna egyiittes hossza 3500 kilomé-
ter ,,autépalya” mindségd vizi utat jelent, ami az északi és a
déli kikotSk kozott trakas nélkiili, olcsé és biztonsagos 0sz-
szekotést jelent. Ennek ellenére e folyami kapcsolat csupan
8 szdzalékban van kihasznélva, s ebben a piac valamennyi
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szereplGjének teljesitménye szerepel. A belvizi hajézas ki-
haszndltsdgat és versenyképességét természetesen kiilsG €s
belsd koriilmények befolydsoljak.

El6nyei kozé lehet sorolni a biztonsdgot, hiszen évente
alig néhany rendkiviili esemény torténik, s azok karértéke is
minimdlis. A fuvareszkozok befogaddképességiik miatt
nagy teljesitményt feltételeznek, hiszen egy 2000 tonnds 6n-
jar6 hajo annyi drut képes befogadni, amennyi 67 kamion-
ban férne el. Ebbdl adddik, hogy elsGsorban az omlesztett
aruk piacdn lehetne jelentSs szerepe. Vonzer6t jelent a fajla-
gos koltségek minimadlis szintje is, az egy tonna drura juté
onkoltség alapjan a vizi szallitds a leghatékonyabb.

Ami miatt mégsem haszndljak ki nagyobb mértékben a
belvizi aruszéllitast, az a hatranyokban keresend§. ElsGsor-
ban az alacsony szdllitasi sebesség riasztja el a megbizokat.
A masik ok, hogy a kikot6bdl, illetve a kikotSbe vald aruto-
vabbitds legalabb egy-egy dtrakast feltételez, de ez akar
tobbszereplGs is lehet (kozut — vastt — kozit — hajo, illetve
ezek kombindcidi). A jovedelmez8séget pedig erdsen befo-
lyasolja a vizallas-érzékenység, ami elsGsorban a hordképes-
ségre van hatdssal. Jelenleg mind a Dunan, mind a Rajndn
taldlhat6 néhdny olyan hely, amelynek vizmélységét szaba-
lyozni kellene valamilyen épitett mitarggyal, 4m ezek kivi-
telezése erds kornyezetvédelmi ellendllasba iitkozik.

A magyar hajos tarsasdgok (mdr aki még megmaradt a
piacon) elsdsorban eszk6z oldalrél maradtak el versenytar-
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saiktdl. E mogott az 4j orszdgok csatla-
kozasat megel6z6 néhdny unids orszag
koltségvetési tdmogatdssal megval6-
sult eszkozcseréje huzddik meg.
Ugyanakkor a magyar palyazati forra-
sok sem nytjtanak segitséget, azon
egyszerd okndl fogva, mert ilyenek
nincsenek a belvizi hajésok szamara.

Az esetleg felvehet§ banki hitelekre
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sincs dllami garancia, pedig a magyar
fuvarozok mogott megfelel§ arualap
jelenthet biztositékot. Az unids csatla-
kozds 6ta — kolcsonosen — engedélye-
zett a kabotdzs forgalom, igy nem csak
a magyar megrendelSkre szamithatnak.

Korszertsiteni kellene a ,palyét”,
vagyis a Dundt is. Legaldbb két vizlép-

cs6 megépitésére lenne sziikség a meg-
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felel$ vizallas biztositasahoz, ez allami
feladat lenne. Ugyancsak ebbe a korbe
tartozik a megfelel§ navigacids rend-
szer kialakitdsa. Ahogy Bencsik Attila
fogalmazott az ugyanazt varjak a ma-
gyar kormanyzattdl, amit az unidban
mar elértek, vagyis a belvizi hajézas
megitélése elényére valtozott.

Rakos Jézsef




SZALLITMANYOZAS

Dr. Antoni Alfonz

A Philips eurépai logisztikaja
és tendereztetési eljarasa

A szérakoztato elektronikai iparagban az analég technologiarol a
digitalisra val6 atallas kovetkeztében felgyorsult a termékek ér-
tékvesztése, igy csokkent azok atlagos életciklusa. Ezzel parhuza-
mosan bdviilt a piaci szereplok kore, ami az elérhetd nyereség-
szint redukalédasahoz vezetett. Mindez arra kényszeriti a gyarto-
kat, hogy miikodésiiket, azon beliil logisztikai rendszereiket is
hozzaigazitsak a megvaltozott kornyezethez és feltételekhez —
mondta Antoni Alfonz, a Philips CE székesfehérvari regionalis
disztribuciés kozpont igazgatdja, aki az iparagi logisztikai tren-
dek mellett vallalat tendereztetési folyamatairdl is értékes infor-

macidkkal szolgalt.

A Philips szérakoztato elektronikai iiz-
letdgdnak (CE) hdrom sajat gyartdka-
pacitdsa van Eurépdban, amelybdl egy
itthon, Székesfehérvarott, valamint egy
a franciaorszagi Dreux-ben taldlhat6 és
egy Belgiumban Bruge-ben, az eind-
hoveni kozpontba pedig kizdrdlag a
Tavol-Keleten gyartott vagy gydrtatott
nagy értékstrdségd, kis térfogati druk
érkeznek. A vdllalat az utébbi években
tobb, kordbban sajit kézben 1évd
lizemegységet értékesitett alvallalko-
z6knak, ezek most Philips markanév
alatt gyartanak TV-ket és telefonkészii-

Iékeket. A gyart6i kapacitdsokat, vala-
mint a kereskedelmet egy regiondlis és
lokalis kozpontokbdl felépiild ellatdsi
lanc szolgdlja — vazolta fel az iizletdg
szerkezetét Antoni Alfonz.

A disztribicids halézat alapkovei az
eindhoveni, a dreux-i és a székesfehér-
vari regiondlis kozpontok, a rendszer
alacsonyabb szintjein pedig a néhdny
orszagot ellaté lokdlis, valamint az or-
szdg szintd kozpontok szerepelnek. A
rendszer, vagyis a kdzpontok és az azo-
kat 0sszekotd nemzetkozi fuvarhdlézat
mikodtetését az eurdpai ellatdsi lancért

felelds szervezet (SOE — Supply Opera-
tions Europe) irdnyitja. Ennek az egy-
ségnek a feladata, hogy minél maga-
sabb, akar tokéletes szinvonali rende-
1és-kiszolgdldst, teljesitést nyujtson
mind a Philips gyart6 vagy tizleti egysé-
geinek, mind pedig kozvetleniil a vég-
felhaszndldknak. Az elvdrds veliink
szemben az — fogalmazott Antoni Al-
fonz —, hogy tugy segitsiik az eurdpai
Philips iizleti tevékenységét, hogy ter-
melékenységben, hatékonysdgban, és
nem utolsé sorban vésarldi elégedett-
ségben az els6k legyilink. A SOE alap-
vet( feladata a logisztikai rendszer ope-
rativ és pénziigyi ellendrzése, a szoro-
san ehhez kot6dd infrastruktdra-, vala-
mint projektmenedzsment és a Business
Re-Engineering Management. Ezek
nem csupan logisztikai, hanem sales-
hez kothet6 projektekre is vonatkoznak.

A fehérvari RDC vezetGje elGaddsa-
ban kitért arra, hogy a szoérakoztatd
elektronikai ipardgban egy jelentds
technoldgiai véltozds folyamatdban va-
gyunk, amikor is az analég termékek
helyét atveszik a digitdlis eszkozok, a
termékek értékvesztése felgyorsul, ez-
altal a kordbbi 1-3 évvel szemben élet-
ciklusuk 3-6 hoénapra redukalodik.
Ekozben a piac szerkezete is dtalakult,
ugyanis mig egy évtizeddel ezel6tt 3-4,
addig mara mar 8-10 versenytdrs van
ebben a szegmensben, igy az elérhetd
nyereségszint joval alacsonyabb lett.
Mindez arra kényszeriti és 0sztonzi a
gyartékat, hogy — a termékportfolid
vagy a marketing djragondoldsa mel-
lett — logisztikai rendszereiket is a
megvaltozott koriilményekhez és felté-
telekhez igazitsak. Ez vezette a Philips
CE vezetGit is, amikor 2001-ben 1étre-
hoztak az ellatasi lancért felelGs szer-
vezetet és — az emlitett regiondlis, vala-
mint lokdlis felosztds szerint — atalaki-
tottdk a disztribicids haldzatot. Antoni
Alfonz szerint ez a 1épés bevdltotta a
hozz4 flizott reményeket: évente mint-
egy 10 milli6 eurés koltségmegtakari-
tast tudtak elérni ezen a teriileten. Eh-
hez tobbek kozott arra volt sziikség,
hogy minden érintett orszagbodl egysé-
ges pénziigy-logisztikai jelentéseket
kapjanak, méghozzd azonos eurdpai
mérd ¢és mutatészamok alapjén.
Ugyancsak egységesitették negyed-
éves a negyedéves gordiils eldrejelzést
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és tervezést, valamint a koltségvetést-
tervezést eurdpai és orszagos szinten is
— koz0s hataridSkkel, standardokkal és
felelGsséggel a pénziigyi részeken.

A technoldgiai és kereskedelmi val-
tozdsokra felépitett iizleti modell lo-
gisztikai kiszolgdldsa azonban nem
csupdn adminisztrativ intézkedésekre
épiil. Rendkiviil fontos szerepe van az
Uj készlettartasi politikdnak és a direkt
kiszallitdsok programjanak.

Alapvetden két iizleti modellrdl kell
beszélni. Az egyik az igynevezett ,,flow
model”. Az e korbe tartozé termékekbdl
kizardlag rendelésre kivanunk gyartani
és szallitani, tehat semmiféle készletet
nem fogunk tartani, mig a masik, a ,.full
service model” kategéridba sorolt ter-
mékek esetében gyakorlatilag azonnali
kiszolgalast biztositunk partnereink ré-
szére, igaz itt is minimalisnak vagy op-
timdlisnak tekinthet§ készletezési
mennyiség mellett — vazolta fel az 4j
rendszer 1ényegét a SOE fehérvari RDC
igazgat6ja. A ,,flow model” esetében a
rendelési racionalizdlds azzal is jar,
hogy a partnerek kizarélag teljes rako-
manyt vagy raklapnyi mennyiséget igé-
nyelhetnek. Ehhez tarsul az is, hogy a
jovében a véllalat csokkenteni kivanja a
kiszallitasi pontok szdmat, igy jobbdra
csak a legnagyobb disztribitorokhoz
viszik ki az arut. Az Uj struktirdnak
megfeleléen készlettartds csak regiona-
lis disztribticios kozpontokban lesz, de
itt is csupén a ,,full service model” ko-
rébe tartozod, vagyis az értékesebb ter-
mékekbdl. Ezzel egyiitt novekedni fog
a direkt partneri kiszallitdsok ardnya
mind a gydrakbdl, mind a regiondlis
kozpontokbdl. A lokdlis kézpontok ki-
zar6lag hub-ként, azaz atraképontok-
ként iizemelnek, és az altaluk ellatott
vevOkor kovetelményrendszernek meg-
felel§ aruk csomagoldsat, atcimkézését
végzik majd.

,.Ezekkel a valtoztatasokkal azonban
még nem értiik el teljesen a rendszer —
célul kitdzott — atalakitasat, és a tovab-
bi koltségesokkentést. Elképzelésiink
szerint a folyamat sordn a Philips CE
disztribicidés hélézatdnak midkodteté-
sének egészét, beleértve a jelenleg évi
130 milli6 eur6t meghaladé logisztikai
koltségvetés kezelését rendszerintegra-
tori szerepet betoltd alvallalkozokra ki-
vanjuk épiteni, természetesen szerzd-
désbe foglalt kulcs teljesitménymuta-
ték (KPI) dltali kontrollal” — mondta
Antoni Alfonz. A disztribticids vezetd
szerint ez a megoldds megfelel a jelen-
leg tapasztalhaté trendeknek, amelyek
kozott felfedezhet§ az is, hogy az egy-
szerl fuvarozdi vagy szolgéltatdi szer-
z6dések mellett akar komplett csoma-
gok beszerzésére is lehetGség van, s6t
mdr nem csak lokdlis vagy eurdpai, ha-
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nem vildgszinten is. A Philips CE
ugyancsak torekszik arra, hogy a jovo-
ben mind a fuvar, mind pedig a raktar
iizemeltetés teriiletén eurdpai szintd
szerz&dést kosson.

Jelenleg — a hdrom regiondlis koz-
pont kivételével — gyakorlatilag orsza-
gonként mds és mds szolgaltato végzi a
raktar és fuvariizemeltetést a Philips
CE részére, nincsenek komplex megol-
ddsokat szallit6é 4PL-ek vagy vezets lo-
gisztikai szolgaltatok.

A szérakoztaté elektronikai iizletag
regiondlis disztribicids-kozpont igaz-
gatéja szerint alapbeszerzési folyama-
taik egyszerlinek mondhaték. Bar a
koltségvetést az ellatasi lancért felelGs
egység kezeli, a beszerzések mene-
dzselése egy masik, a logisztikai terii-
lettS] fiiggetlen, stratégidt és irdnyvo-
nalakat kijelol§ szervezethez tartozik.
Az alapbeszerzéseket mindig helyi
szinten rendezik, a regiondlis, eurdpai
vagy globdlis szerzddések esetében
azonban mair magasabb szervezeti
szinteken sziiletnek meg a dontések.

A logisztikai beszerzések alapvetd-
en két csoportra oszthatok. Az egyik az
adott feladatokra alkalmas jovébeli be-
szallitok kivalasztasa, a masik a mar
meglévd, szerz&déses beszdllité part-
nerek kiértékelése. A meghivdsos pa-
lyaztatasi folyamat — hasonl6an a leg-
tobb iizleti szervezetnél ismert megol-
ddshoz — az igény megfogalmazasaval
kezdddik, és a szerz&déskotéssel zarul.

A kivélasztasban 6t altalanos szem-
pont szerepel egymadstdl eltérd stlyo-
zassal. A minGség 18, a rendelés telje-
sitése, vagyis a szdllitdsok 25, a szol-
géltatds, ami tobbek kozott lefedi a ka-
pacitdst, rugalmassagot 15, az ar 32, és
végiil, de nem utolsé sorban a techno-
16giai fejlesztések, illetve a javitd, job-
bité intézkedéseknek a javaslata, illet-
ve potencidlis megléte 10 pontos erds-
séggel jarul hozza az eredményhez.

A madr szerz&déses viszonyban 1év§
beszallitok negyedéves kiértékelésé-
nek médja azonos, de a szempontoknal
eltérd a sulyozds. Ebben az esetben a
mindségnek, a teljesitésnek, illetve ki-
szallitasnak nagyobb fontossdgot tulaj-
donitanak, ahogy az ujitdsoknak, job-
bitdsoknak, illetve a Philips igényeinek
figyelembe vételének, és az ezekre
adott szakmai és emberi valaszoknak
is. Ugyancsak 1ényeges az, hogy a be-
sz4llité milyen mennyiségben és ming-
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Szalma Béla volt az egyik kérdezd

ségben tud kommunikalni — tette hozza
Antoni Alfonz. A SOE regiondlis diszt-
ribuicids kozpont vezet§je elmondta: az
ellatdsi lanc atalakitdsaval a logisztikai
beszéllitokkal szemben tdmasztott el-
varasok is megvaltoznak. Mivel a Phi-
lips CE a rendszerintegratori megoldds
irdnydba mozdult el, kiemelt szempont
lesz a beszallité 3PL, 4PL iranti nyi-
tottsaga, képessége. Természetesen so-
kat nyom a latba a rendszerek atlatha-
tésdga, a megfelel§ mindsitések meg-
léte, a Philips altal elképzelt szerz&dé-
si feltételek elfogaddsa vagy anndl a
megbiz6 fél szdmara kedvezsbb felki-
ndldsa, a szolgaltatsi szinvonal, szam-
lazasi pontossag, a reklamaciok meny-
nyisége és jellege, valamint az IT terii-
letén a beszallitéi és a Philips oldal
0sszekothetGsége is. A leendS rend-
szerintegratorral szembeni igény az is,
hogy a szdrakoztaté elektronika divizid
mellett mds iizletdgakban is lehessen
szdmitani szolgdltatdsaira, vagyis az
egylittmikodés révén szinergidk jojje-
nek 1étre, és ezt kozosen ki is hasznal-
jék. Legaldbb ennyire fontos a gyors
elérhetdség, valamint a megbiz6 olda-
1ardl felmeriil§ felvetésekre vald érzé-
kenység és valaszadasi képesség, haté-
konysag.

A Philips CE értékesitésbdl szarmazo bevétele mintegy évi 4,6-5 millidrd eurd.
Ennek hatterében hozzavetdlegesen 2,3 millié kobméternyi megmozgatott dru,
111 milli6 értékesitett késziilék, és 2005-ben tobb mint 131 millié eurds terve-
zett disztribuicids koltség all. Ez utébbi magaba foglalja a komplett — elsGsorban
kozuti — fuvarozast, a raktarozast, az ehhez kapcsolédé komplett rendelési me-
nedzsmentet, valamint az egyéb disztribuciora vetitett jarulékos koltségeket.
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Bevezetoben engedjenek meg néhany sz6t magamrol, bar ép-
pen a legutobbi Navigatorban jelent meg egy cikk rélam és a
vallalkozasomrol. Orvosként, kozgazdaszként végeztem, a
kozgazdasagi egyetemen pedig vendégel6adoként tanitok a
vallalkozasfejlesztési tanszéken. Jelenleg az ondk altal is jol
ismert Tansped oktatasi intézmény — amely szallitmanyozoi
tanfolyamokat is tart - iigyvezetGje vagyok.

A Tansped 4j lehetdséget kapott, az
OKJ képzési rendszerben és egyéb
képzési rendszerben rendelkezésre all
a fuvarozoéi és szdllitmanyozé cégek-
nek szaktanfolyamok szervezésével.
Ezzel lehet§séget tudunk biztositani
azon eurdpai versenyel6ny megszerzé-
sében, amelyben igen kiemelt szerepe
van az oktatasnak, az ebbe fektetett t5-
kének és megtériilésének.

A Szentendrei tton a kdzelmultban
épitett Autoplaza ad otthont a
Tansped oktatékozpontnak, ahol ha-
rom tanterem és egy tanmthely is ta-

lalhatd, amelyekben €18 programokat
futtatunk. Ez a létesitmény mar alkal-
mas arra — a gyakorlatban ezeket meg
is valdsitottuk —, hogy a képzésben,
oktatdsban, szdllitmdnyozdsban mo-
dellértékd példat adjon. A menetrend-
szeri buszkozlekedésben Veresegy-
haz és térségében valdsitottunk meg
hasonléan kovetend6nek tartott rend-
szert. Az 4dltalunk alkalmazott szak-
emberek és maga az intézmény jogo-
sult mind az OKJ-s, mind a felndtt-
képzés elvégzésére. Ennek megfeleld
a korszertien felszerelt tantermek, az

informatikai rendszer, valamint a tan-
mihely.

A fejlesztések finanszirozdsara sze-
retnénk egy olyan ajanlatot kindlni,
amelyben az oktatdsba beforgatott pén-
zeik révén — amely a kotelezd szakkép-
z8si tdmogatds, hozzdjarulas —, képzett
szakembereket, konferencia lehet§sé-
geket kapnak vissza.

Jelenlegi tanfolyamaink a szallitma-
nyozési iigyintézd, a nemzetkozi szal-
litmanyozdi €s logisztikai menedzser,
logisztikai iigyintéz8 képzés, illetve
szervezés alatt és indulds el6tt van a
vamiigynoki szolgéltatok felkészitése
az EU jogszabdlyokra, szallitmanyoz6i
és kozati fuvarozoi idegen nyelvisme-
retek. A megvaldsitas eldtt dllnak a lo-
gisztikai rendszerszervezés, az ADR,
arufuvarozé vallalkozo, belfoldi és
nemzetk6zi drufuvarozd, szamitégép
felhasznaldi ismeretek, az autd és mo-
torkerékpar értékesitési tandcsadoi is-
meretek témakord tanfolyamok.
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Lakat Istvan, a MOL Rt. Szallitmanyozas szervezetének vezetGje

MOL-tender szallitmanyozéknak

Az elmilt évek akvizicids 1épéseivel a MOL Rt. mara a térség
egyik meghatarozé gazdasagi szerepldjévé valt, az altala vezetett
vallalatcsoport folyamatos boviilése pedig arra 6sztonozte, hogy a
tobb orszagot atfogé szervezetében rejlo szinergiakat kihasznalja.
Ennek egyik elemeként 1ij, csoportszintii beszerzési politikat dol-
gozott ki kozosen a Beszerzési szervezettel, amelynek részleteircl
Lakat Istvan, a vallalat Szallitmanyozas szervezetének vezetdje
beszélt, iizenetként megfogalmazva: a palyaztatas és a szakmaisag

nem egymast kizaroé fogalmak.

Ahhoz, hogy megértsiik, a MOL R¢, il-
letve a MOL csoport miért tette le vok-
sat a palyaztatas mellett, latni kell azt a
nagysdgrend-novekedést, amely a val-
lalat életében — akvizicids torekvései
eredményeként — bekovetkezett, kezd-
te beszédét Lakat Istvan. A Slovnaft-
ban val6 csaknem 100 szdzalékos tulaj-
doni hdnyad megszerzésével a MOL
nem csupan Szlovédkidban, hanem a
Csehorszagban és Lengyelorszagban is
pozicidkat szerzett. A romdn piacra
tobb évvel ezelott 1épett be, az idei év-
ben a Shell Romania teljes kord felva-
sarlasaval pedig jelentGsen megerdso-
dott. A volt jugoszlav tagkoztarsasagok
koziil Bosznia-Hercegovindban, Hor-
vatorszagban, mint az INA horvat
nemzeti olajtarsasdg résztulajdonosa
van jelen, de Szlovénidban is lednyval-
lalatot alapitott. Ausztridban sajat te-
leppel rendelkezik, a kozelmiltban tu-
lajdonrészt szerzett az osztrak fiitSolaj
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piac legjelentGsebbnek tartott, benzin-
kutakkal, és taroloterekkel is rendelke-
z§ vallalatdban.

Amikor a MOL néhany évvel ezelGtt
elindult ezen az 1ton, elSre eldontotte
azt is, hogy ha a tervezett tulajdonszer-
zések végrehajthatok lesznek, akkor
erGsen integrdlt szervezddést kivan
megvaldsitani, ennek révén pedig fel-
szinre hozza és kihaszndlja a szinergia-
kat mind szervezeti mind beszerzési
koltések szintjén.

Az integricié egyik alappillére az
egységes beszerzési politika megalko-
tasa volt, amely az irodai felszerelések-
t6l a karbantartdsi munkdkon 4t a lo-
gisztikai jellegl szolgéltatdsokig vala-
mennyi beszerzésre Kkiterjed, kivételt
csak a szénhidrogének jelentenek. Ez a
szabdly-, illetve elvrendszer, mely kel-
16 belsd és kiils§ transzparencidt te-
remt, pontosan rogziti a beszerzések
technikdjat, ami nem mads, mint a pa-

lyaztatds — mondta Lakat Istvan, majd
hozzatette: a A MOL csoport beszerzé-
si folyamatait a Tarsasagi Szolgéltata-
sok Szervezeten beliil a Beszerzés ke-
zeli, vagyis ez az egység irja ki a palya-
zatokat az tizleti egységekkel kozosen
egy belsd feladat-megosztési szabélyo-
zas szerint, koztik a logisztikai céli
beszerzésekre  kiirt  tendereket-
versenyeztetési eljarasokat is. Erre,
vagyis a szallitmdnyozasi, logisztikai
szolgaltatdsokra a MOL csoport éves
szinten kozel 100 millié eurdt fordit,
ami alighanem érzékelteti, hogy egy
rendkiviil komplex és foldrajzi érte-
lemben is nagy kiterjedésd rendszerrdl
van sz0, amelyben példdul a vasuti
szallitméanyozas teriiletén napnap, mint
nap 150 reldciot kell ,,mozgatni”.

A MOL csoport pdlydzatai tilnyo-
morészt meghivdsos pélydzatok. Ezek-
r6l azokat a beszallitokat értesitjiik,
amelyek mar végeztek szolgaltatdsokat
véllalataink részére vagy részt vettek
beszallitéi elémindsitésen — hivta fel a
figyelmet a szallitmanyozasi teriilet ve-
zetGje, aki eddigi tapasztalataikrdl be-
szdmolva elmondta: egyértelmien l4t-
szik, hogy az 4j gyakorlattal a MOL
szamdra kedvezd addiciondlis versenyt
tudtak elGidézni, ezért a vallalat veze-
tése megerdsitést kapott, hogy az tit,
amelyen elindultak, célravezetd.

,Pontosan tudom, hogy a szallitma-
nyozdsi szakma a pdlyaztatdsi forma
bevezetését nem fogadta tilzott lelke-
sedéssel, de abban is biztos vagyok,
hogy sokak altal megfogalmazott nega-
tiv hatds, vagyis a szakmaisag, a sze-
mélyes szakmai kapcsolatok esetleges
kiveszése nem redlis veszély. A MOL
csoport tovabbra is torekedni fog arra,
hogy a pélydzok — még a tenderek érté-
kelése, lezardsa el6tt — személyesen is
bemutathassdk szakmai elképzelései-
ket, felkésziiltségiiket. Ezen tdl a vélla-
lat béséges informdcidval latja el a pa-
lydzaton résztvevdket, vagyis jol atlat-
hatéva teszi azokat a folyamatokat,
amelyekbe a leendd beszallitok kivan-
nak bekapcsolédni — jegyezte meg La-
kat Istvan, aki beszéde végén kitért ar-
ra is, hogy a MOL jelenlegi vagy leen-
dé szallitmanyozasi, logisztikai beszal-
litéinak érdemes regiondlis méretek-
ben gondolkodniuk, hiszen az egysé-
ges beszerzési rendszerben az akar
tobb régidra is kiterjedd szolgaltatasok
elényosebb megoldast jelentenek a
véllalatcsoport szamdra.
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Kerekasztal-beszélgetés a konferencian

SZALLITMANYOZAS

Unidéban a magyar szallitmanyozas?

BEUDAFEST

A szakmai véleménycsere hagyomanyosan legnagyobb ér-
deklodést kivalté eseménye az a kerekasztal beszélgetés, ame-
lyen a Szallitmanyozas 2005 konferencia kitiintetett témaja-
nak hozzaértd meghivottai fejtik ki véleményiiket. Az idén a
fo téma a ,,szallitmanyozas és/vagy logisztika” mellett a ten-
dereztetés valtotta ki a legnagyobb érdeklodést, igy e kérdé-
sek koriil alakult a beszélgetés is.

A résztvevoket a vita vezetdje, vagyis a moderator Kiss Pdl
mutatta be, igy elsoként Kocsis Mdria Magdolndt, az
Eurosped Rt. elnokét, Bor Jozsefet és Potvorszki Zoltdnt, a
Raabersped Kft. ligyvezetd igazgatoit, Fiilop Zsoltot, a Delog
csoport elnok-tulajdonosat, Kdldor Ldszlot, a Masped -
Schenker Kft. iigyvezetd igazgatdjat és Varga Zoltdnt, a
Schenker Kft. iigyvezet6 igazgatdjat.

Kiss Pal: — Bevezetdként arra kérem a
résztvevdket, foglaljdk ossze az unio-
ban eltoltott majdnem teljes naptdri év
tapasztalatait, a hazai szdllitmdnyozds
Jjelenlegi piaci koriilményeit.
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Kocsis Maria Magdolna: — A ti-
zenhat évvel ezel6tti alapitdsunkkor
az alapprofilunk a koziti szallitma-
nyozas volt, de 93-t6l folytatunk vim-
tevékenységet, ebben piacvezetSk is

voltunk, illetve 6t éve foglalkozunk
raktarozas-logisztikdval. Harom tevé-
kenységiink koziil a vamiigynokség
terén tapasztaljuk a legnagyobb visz-
szaesést, amit cégszinten nehezen le-
hetett kompenzdlni. A kiutat az
eléremenetelben kerestiik, vagyis az
unidn kiviili orszdgokba tettiik 4t ezt a
tevékenységet, igy a kies§ bevételeket
nagyjabol 90 szdzalékban tudtuk poé-
tolni. A koziti szallitmanyozasi iizlet-
dgra kihatott a fuvarozéi piac minden
hatranya, ez és a hatalmas méretd sza-
bad kapacitds megjelenése miatt a
szallitmanyozdknak is 4rat kellett
csokkenteni. A raktdrozds-logisztika
terén azt tapasztaljuk, hogy az djon-
nan épitett, jOl felszerelt, j6 informati-
kaval felszerelt szolgéltatéknak van
komoly lehetGsége a piacon.

Kaldor Laszl6: — Mind a 1égi,
mind a tengeri fuvarozisi lizletigban
fellendiilés, erdteljes piacbdviilés ko-
vetkezett be az unids csatlakozastdl
fiiggetleniil. A cégnek minden nehéz-
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Bor Jozsef

ség ellenére szép forgalomnovekedést
sikeriilt elérnie. A hatdrok lebontasa,
a vameljardsok egyszertisodése a
légiforgalomban bizonyos relacidk
»eltinését” jelentette, hiszen a koziti
tovéabbitds felgyorsult, igy mar ezt va-
lasztjdk a kordbbi gyorsabb 1égi szdl-
litdssal szemben. A nagy multi cégek
erGteljes ar- és koltségesokkents to-
rekvése a 1égi tovabbitasban is felerd-
sitette a hub-ok szerepét. Ez magunk-
ra nézve annyiban fontos, hogy el-
engedhetetlen Ferihegy ilyen irdnyd
fejlesztése, mivel meglehetGsen kozel
vannak az olyan hatalmas elszivé
er6t jelent§ konkurensek, mint
Schwechat, vagy Frankfurt. Itt is ér-
vényes, hogy koncentrdlt &rumennyi-
ség fuvardij vdsdrlasandl hatéko-
nyabb drharcot lehet folytatni. A kon-
ténerfuvarozdsban nem tapasztalhat6
ilyen jelentds valtozds, bar a hatarok
megnyitasa kovetkeztében a szomszé-
dos orszdagokbdl érkezd jelentds sza-
bad koziti kapacitdssal kell szamolni,
s ez a magyar fuvarozdk koltségkor-
rekcids torekvéseit erGsen korddban
tartja.

Fiilop Zsolt

Varga Zoltan: — Tavaly még senki
nem gondolt arra, hogy a csatlakozds
milyen uj helyzetet teremt a gy(jtd fu-
varozasban. A gy(jt6forgalmi szallit-
manyozok egy olyan dj helyzetbe ke-
riiltek, amire elég nehéz volt felkésziil-
niiik — tisztelet a kivételnek. Az egyik
lényeges viltozds, hogy minden gyjtd
szallitmdnyozondl ndtt a tételszam,
azonban a dijszamitasi suly csokkent.
Gyorsan valtoztak a paritdasok, keve-
sebb lett a hazai fuvardij-fizetés, ami
csokkenti a profitot. Importban szinte
minden tétel néhany honap alatt DDO
paritdsra véltozott. Ennek ellenstilyo-
zasa a nagyobb munkaintenzitdssal, a
termelékenység novelésével lehetsé-
ges. Ehhez elengedhetetlen a munka-
erd megfelel6 menedzselése is. A ko-
rabban tapasztaltaktol eltérGen a meg-
rendel6k ma mér az ajdnlattdl igénylik
a transzparencidt, s ezen a teriileten is
ndtt a hub-ok szerepe.

Fiilop Zsolt: — Gyakorlatilag az eu-
ropai tendencidkat a nagy multinacio-
ndlis cégek diktaljdk, ezért a magyar
kis- és kozepes vallalkozasok jelentGs

Kaldor Laszl6

hitranyban vannak. Ebben a feldllds-
ban a magyar szolgaltatok legfeljebb
mint alvdllalkozék juthatnak szerep-
hez. Ugyanez a tendencia tapasztalhaté
azokndl a magyar 6ridscégeknél, ame-
lyek komoly terjeszkedésbe kezdtek a
hatarokon kiviil, s a beszallitdéiknak is
fel kell venniiik ugyanezt a ritmust, el
kell sajatitaniuk ugyanezeket a mdd-
szereket. Maradtak — bar csokkend
szdmban — lokalis cégek, amelyek még
igénylik a hasonlé méretd magyar
szolgaltatok munkdjat. A folyamtok el-
lenszereként taldn a gyorsasdgot lehet-
ne ,fegyverként” bevetni, amihez j6l
képzett szakemberekre van sziikség, de
ezeket a kisebb lokdlis cégek mar nem
tudjak megfizetni. Megindult a kon-
centralddas, s ehhez az IT teriiletét kell
korszer(siteni, hogy az egyre nagyobb
szervezeteket ki tudjuk szolgélni.

Potvorszki Zoltan: — A kozit és a
vasit kozott parhuzamot lehet vonni,
Ausztridban kozel hisz maganvastit je-
lent konkurencidt a Rail Cargo Ausztri-
a-nak. A Raabersped erdsen jelen van a
kereskedelmi aruk piacan, s nem csak
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Kocsis Maria Magdolna

tomegdrut tovabbitunk. Versenyképes-
ségiink megdrzésére irdnyvonati pro-
jekteket, valamint menetrend szerint
inditunk vonatokat, amelyekkel a koz-
uttal is versenyképes eljutdsi idSket
nydjtunk a megbizéknak. Az egyik leg-
nagyobb partneriink éppen egy kozutas
cég, amely a gydjt6forgalmat kombi-
ndlja az irdnyvonati szolgdltatdssal.
Ugyanakkor a vastton nem tapasztal-
hat6 a hatdrok teljes mértékd megsziin-
tetése.

Bor Jozsef: — Arra szeretném fel-
hivni bevezetSként a figyelmet, hogy
az unidés csatlakozas el6tt mar 1986-
ban felmeriilt az UIC-ben a liberalizélt
eurdpai vastt sziikségessége. Ez a sza-
bad piac azonban nem generalt tobblet-
arut a vasut felé, inkabb csak mas ke-
reskedelmi megolddsok jelentek meg.
A tavalyi b&vités utdn azok tudtak pia-
ci pozicidjukat megérizni, amelyek
bdviteni tudtdk értékesitési hdldzatu-
kat, vagy szorosabb kapcsolatot épitet-
tek ki, kozos projekteket dolgoztak ki
széllitmanyozokkal, operdtorokkal.
Ugyanakkor ma mdr az sem eretnek
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Potvorszki Zoltan

gondolat, hogy egy-egy reldcié ellatd-
sdban tobb szdllitmdnyozd is dsszefog,
ha egyediil nem tudnak finanszirozni
egy-egy vonatot. El kell fogadnunk,
hogy a jovében nem az aruérték, vagy
a hagyomanyos értelemben vett fuvar-
dij-elvek lesznek kozéppontban, ha-
nem a vonaton beliil eladhaté jarmd-
egységek.

Kiss Pal: — Azt szeretném kérni,
hogy a szdllitmdnyozoi oldal is mondja
el véleményét a tenderezés témako-
rében, egydltaldn, honnan lehet érte-
siilni egy-egy kiirdsrol?

Kaldor Laszlé: — A palyaztatés
sziikséges rossz, ami a technokricia
velejar6ja. A megbizékndl dolgozd
szakemberek felkésziiltsége sem azo-
nos, igy az egyszeriibb dontés érdeké-
ben fordultak a tendertdblazat médsze-
réhez, amely valamennyi palyazo ese-
tében ugyanarra a kérdésre var vélaszt,
a lehetd legegyszer(ibb Osszehasonli-
tassal. Akdr szeretjiik, akdr nem, a vi-
lag efelé ment el. A tenderek dont§
tobbségét a Schenker tenderkozpontja-

Varga Zoltan

bodl kapjuk. Kétféle palyazat van jelen
a piacon, az egyik — ez a komoly —,
amely megfeleld hatdrid6t is biztosit az
ennek megfelelGen tartalmi kérdésekre
adand6 vialaszok kidolgozasara. A ma-
sik — ez a komolytalan —, pedig amely
csupan néhany o6ra valaszlehetdséget
ad, 4m ezeket sem szabad figyelmen
kiviil hagyni, hiszen a tulajdonos koz-
pont ezt elvarja a magyar vallalkozas-
t6l. Sok gondot jelent a tabldzati méd-
szer, mivel nem ad lehet&séget alterna-
tivdk megaddsdra, amelyek akar jelen-
t6s armoddositd hatdsdak is lehetnek.
Igy a miénk a felelGsség, hogy azt a ti-
pusd szolgaltatast, amit nem tudunk
abba a kategdridba betenni, vagy neve-
siteni, hova és milyen médon tessziik
be. A palyazatok kiértékelésénél azt ta-
pasztaljuk, hogy dont6 szempont a ko-
rabbi elégedettség. A legrosszabb ta-
pasztalataink a tendereztetésnek az
ugynevezett ,.elektronikus pit” forma-
jahoz kotddik, ami leginkdbb egy né-
hanyoras szamitogépesitett pokerjatsz-
madra hasonlit, azzal a kitétellel, hogy a
nyertesnek semmi garancidja nincs ar-
ra, hogy végiil 6 kapja-e a megbizast.
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Varga Zoltan: — Annyiban tartom
pozitivnak a tendereket, amennyiben
azok valéban eredményre vezetnek,
am ezek csak jelentds alkuval, szemé-
lyes kapcsolatokkal érhetSk el. Azt ta-
pasztaljuk, hogy a ,,tdbldzatos” homo-
gén modszer lesz az éltaldnosan elter-
jedt. E médszer munkakultirdja a nagy
nyugati cégeknél mar kialakult, ugyan-
akkor folyamatosan fejlédik, s ezt
el6bb-utdbb idehaza is 4t kell venni. A
megbizok ugyanakkor éppen az arcta-
lansdgot haszndljak ki az el6nydsebb
ar eléréséhez.

Fiilop Zsolt: — Aki tevékenységen-
ként nem tudja kibontani az 6nkoltsé-
gét, az nem fog tudni tendereken indul-
ni. A tapasztalataink sokkal rosszab-
bak, 1évén a vidéki cégek eleve kiseb-
bek, kevesebb a jol képzett szakembe-
riik, igy a néha dompingszertien meg-
jelend prompt ajanlatkérésekre esélyiik
sincs valaszolni. Ugyanakkor gyakran
utélag értesiiliink egy-egy tenderrdl,
mert vagy nem hivnak meg benniinket,
vagy csupan azért kérnek tSliink ajan-
latot, hogy a kérdezettek szdma megfe-
lel§ legyen. Volt azonban olyan eset is,
amikor ugyan részt vettiink a verseny-
ben, de nem nyertiink, 4m utébb alval-
lalkozéként részesiilhettiink a munka-
bol. A tapasztalatok szerint, ahogy né a
cég ismertsége és elégedettségi muta-
téja, ugy hivnak meg egyre tobbet a
tenderekre.

Potvorszki Zoltan: — A vasuti szél-
litmanyozdok szemszogébdl jonak tar-
tom a pdalydzati rendszert, amely

Ausztridban mar régéta elfogadott. A
vastitndl nem csak fuvardijrél, hanem
mellék-koltségekrdl is beszéliink, illet-
ve a fuvareszkoz kérdése sem mellé-
kes. El6fordul, hogy egy palydzatnal az
egyik jelentkezd a fuvardij rovatot ki-
tolti, a mellékdij rovatot pedig nem. A
korrekt eljarasoknal az ilyen mddsze-
rekkel €18k kizarhaték. Mi is hasonld
cipdben jarunk, mint a Schenker, a ten-
derek tobbségét a bécsi kozpontbdl
kapjuk, illetve a Spedition Holding
egyéb vdllalataitdl, de jelen vagyunk
egész Eurdpaban. Ellentmondds azon-
ban, hogy a szdllitmanyozok a vastt-
tarsasdgokkal éves szerzddéseket kot-
nek, a megbiz6i megallapoddsok azon-
ban nem igazodnak ezekhez. A mdsik
hatrany, hogy az esetek j6 részében 45
napos fizetési hatarid6t kell vallalni,
ennek hidnydban nincs megbizas.

Bor Jézsef: — Ha nyelvészkedni és
humorizalni szeretnénk, akkor érdekes
ez a kifejezés, ami a német és a magyar
nyelvben egyarant a kiirds széra fordit-
haté. Nos, egy tobbfordulés tenderen
az ember sz6 szerint kiirja magat, sok-
szor még olyat is leir, amirdl addig fo-
galma sem volt. De a viccet félretéve!
A megbizok torekvése a tendereztetés
elterjesztésére érthetd, ha én megbizd
lennék, biztos ezt a modszert valaszta-
ndm, ehhez pedig alkalmazkodniuk
kell a szallitmdnyozdéknak. Ebbdl a
szemsz0gbdl is fel lehet fedezni eldnyt,
mert ha egy ilyen tobbkoros ,,csatdro-
z4s” utdn egy megbizdst odaitélnek,
akkor arra lehet szdmolni, hogy az a
megbizds az egész év folyaman —

amennyiben valéban olyan szinten tel-
jesit a szallitmanyoz6 —, meg is marad.
Két probléma azonban van: az egyik,
hogy a tenderek idShatdrai sok esetben
nem veszik figyelembe a vasuti ked-
vezményezési hatdridGket, amelyek 4l-
taldban naptari évre érvényesek, a ten-
derek viszont ehhez szinte soha sem
igazodnak, igy a tort évre &ltalaban
nincs garancidnk arra, hogy az alap-
szolgéltatondl ugyanazt az drat sikeriil
elérni. A mésik, amit egy szdllitmdnyo-
z6 sem tud kivédeni, nincs garancia a
nemzeti vasuttarsasagoktdl az évkozi
dijemelések érvényesitésére. Ossze-
gezve a tendereztetést nem tudjuk ki-
védeni, mert egyre tobben alkalmaz-
zék. Elénye, hogy amit megnyertiink
az csaknem biztosan nalunk marad, de
teljesiteniink kell érte, a hatranya, hogy
ezzel igen komoly fogyokirara fogtdk
a széllitmanyozokat.

Kocsis Maria Magdolna: — Csak
egyetlen egy gondolatot szeretnék hoz-
zatenni. Egy tenderen egészen mds az
esélye egy vildgcégnek, és egészen
mads esélyekkel indul egy kozépkatego-
ridju magyar vdllalat. Ez még akkor is
igaz, ha nem olyan mértékd a volumen,
amit ne tudna lekezelni.

Kiss Pal: — A kerekasztal lezdrdsa-
ként azt kérem a résztvevoktdl, hogy
vdzoljdak, mit varnak a kovetkezd évek-
161, mennyiben vdltozik a szdllitmdnyo-
z0i szakma.

Kocsis Maria Magdolna: — Szerin-
tem, van jovdje a klasszikus szallitma-
nyozasnak, mivel a logisztika sokkal
tobb szolgéltatast, folyamattervezést és
—végrehajtast feltételez. Az egy mads
kérdés, hogy manapsag sokkal tobben
nevezik magukat logisztikai szolgélta-
ténak, mint ahdnyan valéban azok,
mert egy jelentSs rész csak egyszerd
raktdrozdst végez. A logisztika fejlédé-
si Utja nagy ivet irhat le, de ugy vélem,
hogy ezzel nem szlinik meg az igény az
egyszeribb folyamatra, azaz a szallit-
manyozd6i tevékenységre, amely a kapa-
citds megvasdrlasa és értékesitése. Ami
a jovot illeti: amig éliink, reméliink.

Kaldor Laszlé: — Osszképet nehe-
zen fogok adni, inkdbb néhany gondo-
latszilankot szeretnék mondani. Az
aruforgalom dinamikus novekedése fo-
lyamatos marad, a termelés, a fogyasz-
tas ugyancsak emelkedik, tehat folya-
matosan generdlédni fog — millids
nagysagban — az drumennyiség, amit
az egyik pontbdl a masikba el kell jut-
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tatni. A gyarté cégek profitjuk novelé-
se érdekében egyre jobban csokkentik
a koltségeiket, mikézben elsGsorban
mar csak termeltetni, illetve kereskedni
szeretnének. Ebbe a korbe mindig fog-
nak tartozni kis, és kozepes cégek,
amelyek elsGsorban testre szabott szdl-
litmanyozasi szolgaltatdsokat fognak
végezni, ezeknek a megrendeldi pedig
a személyes kapcsolatokat fogjdk érté-
kelni a hasonlé méretd szallitmanyo-
70k korében.

Varga Zoltan: — En optimista va-
gyok, meggy6z6désem, hogy a jovo-
ben is sziikség lesz a hagyomdnyos
szallitmanyozokra, bar lizletdganként
mds-mds kihivdsnak és vdltozdsnak
kell megfelelni. A gydjt6forgalomra
mindig sziikség lesz, a termelékenység
megtartdsa a kisebb, és a kozepes cé-
gek esetében ezt szinte kikényszeriti.
Ugyanakkor szakosodni fog a logiszti-
ka is, a megbizdk egy-egy teriileten
professziondlisan mikods vallalkoza-
sokhoz helyezik majd ki e tevékenysé-
get. Most azért éliink nehéz iddSket,
mert bar id6ben megkezdtiik a felké-
sziilést, még nagyon Uj az EU csatlako-
z4s. Ha csak az osztrdk tapasztalatokat

NaviGiAToR

nézzik, akkor azt latjuk, hogy ott az
unids tagozdédas a szallitmanyozokat
rendkiviil nehéz helyzetbe hozta, de
ma mdr a vildgban mind az osztrak,
mind a német speditérok a domindn-
sak. A versenyfeltételek azonban sok-
kal keményebbek lesznek, ezzel vagy
fogunk tudni élni, vagy nem, s akik eb-
be az utdobbi korbe tartoznak, azok el
fognak ttinni.

Fiilop Zsolt: — Abban hiszek, hogy
nagy almokbdl lesznek a kisebb sike-
rek. Bizonyiték erre a cég elmuilt torté-
nete, amelynek szdmos — egykor dlom-
ba ill§ — eleme ma mar kézzelfoghat6
val6sdg. Egy példdval érzékeltetve: ez-
el6tt tiz évvel nem gondoltuk volna,
hogy mi lesziink az els6 olyan cég,
akik a vam-szolgdlati hely témdjaban
kozbeszerzési eljarast inditunk, s ezt
megnyerve a vdmhivatal — pusztin
azért, hogy ott legyen a logisztikai koz-
pontban — fizetni fog.

Potvorszki Zoltan: — Nagyjabol 6t
évet adok a klasszikus vasuti fuvardij-
kozvetitd cégeknek. Ausztridban mar
eltlintek azok, amelyek csak bizonyos
szakaszokra specializdlddtak, ellenben

azokkal, amelyek nagy nemzetkozi
lancokhoz, tarsasagokhoz csatlakoz-
tak, illetve komplex logisztikai szol-
gdltatdsokat kindlnak a vasut bevona-
saval. Azokon a kisebb vastitdllomaso-
kon, ahol nem gazdasdgos az 4ru fel-
addsa, 4atvétele, leépitések varhatok,
el6térbe kertilnek majd a vastiti logisz-
tikai kozpontok, nagy felraké helyek.
Nagyobb szerephez jutnak — els§sor-
ban a tomegdru fuvarozdsban és az
irdnyvonatok lebonyolitdsdban — a ma-
ganvasutak. Piacon az marad majd,
akinek lesz eszkoze a vastti fuvarozas-
hoz. A jovében Eurépaban nagyobb
szerephez jutnak — a RIV megsztinése
miatt — a rakott-rakott forgalmat bizto-
sitani tud6 szallitmanyozok.

Bor Jozsef: — Ugy gondolom, hogy a
jovében is fennmarad a szallitmanyozaéi
szakma, d&m sokan kiszélesitik majd a
tevékenységiiket a logisztikai szolgalta-
tasra. Ugyanakkor — a szakma jelenlegi
nehézségei ellenére — néhany év mulva
nosztalgidval emlékeziink majd arra,
hogy 2005-ben milyen konnyd volt
szallitmanyozdnak lenni.

Kiss Pal: — Kdszondm a beszélgetést.
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Ungarischer Spediteurstag 2005

Lkw sucht Kunde

Belm ungarischen Spediteurstag Mitte der vergangenen Woche prallten die Meinungen aufelnan-
der: Spediteure und Friichter wiesen sich wechselseltig die Schuld fiir das Preisdumping zu. Der
Reglerung beschelnlgten beide, bisher nur Lippenbekenntnisse abgegeben zu haben, statt den

Logistikstandort Ungarn tatkréftig zu fordern.
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Interja dr. Peter Tajmarral, a Verkehr fGszerkeszt6jével

SZALLITMANYOZAS

Versenyben a régios elsGségért

Jelentds miiltra tekint vissza a Verkehr cimii osztrak kozleke-
dési, logisztikai, szallitmanyozasi szaklap, amely hetente egy-
szer, minden pénteken jelenik meg. Az \ijsag éppen az idén 60
éves, hiszen 1945-ben jelent meg eldszor. A lap jelenérol, cél-
jairol, olvasokozonségérol, internetes megjelenésérol dr.
Peter Tajmart, a Verkehr foszerkesztojét kérdeztiik.

— Hogyan vdltozott a lap az elmult
évtizedekben?

— A Verkehr jelenleg teljesen fiig-
getlen, nem kotddik egyetlen gazdasa-
gi szervezethez, vagy vallalati érdek-
csoporthoz sem. Természetesen a poli-
tikai életnek sincsen beleszéldsa az j-
sag készitésébe. Kordbban szorosabb
kapcsolat volt a gazdasagi kamardval, a
szallitmanyozok szovetségével, de ma-
ra ez a kot6dés is megsziint. Természe-
tesen mindennel és mindenkivel foglal-
kozunk, aki jelen van a piacon, s érdek-
16désre szamot tartd tevékenységet
folytat, de ezt fiiggetlen mddon tesz-
sziik. El6fordul, hogy kritikaval illet-
jik az intézményeket, cégeket, de ez
hozzétartozik az objektiv tdjékoztatas-
hoz.

— Hdny példdanyban jelenik meg a
Verkehr, s kik az olvasok?

— Hetente 6sszesen 4900 példany-
ban 4rusitjuk a lapot, de egy-egy mel-
léklet megjelentetésekor akdr 10-12
ezer lapszamot is kinyomunk, mert ak-
kora rd a kereslet. Ekkor nemcsak az
elSfizetSk, hanem azok a vallalatok,
olvasdk is megkapjdk az ujsagot, akik
a hirdet6k szempontjabol fontosak.
Gyakorlatilag nemzetkozi djsdg a mi-
énk, hiszen legalabb 400-450 példanyt
kiilfoldon, féleg osztrak érdekeltségll
lednyvallalatok vesznek meg. Vannak
el6fizetSink Dél-Amerikaban, Hong-
kongban és a vildg mas részein is. Ter-
mészetesen Magyarorszdgon is forgat-
jék a lapot, hiszen Ausztridnak j6 né-
hany érdekeltsége taldlhatd itt. Ausztri-
dban alapvetden a szdllitmanyozok, fu-
varozok, kozlekedési vallalatok, kii-
lonféle intézmények, minisztériumok,
egyesiiletek vdsdroljdk meg djsdgun-
kat.

— Milyen tendencidk, vdltozdsok fi-
gyelhetok meg most az vijsagndl?

— A korédbbiakhoz képest még tobb
szolgdltatdst kivanunk nydjtani az ol-
vasOknak, mert erre egyre nagyobb az
igény. Foglalkozunk egyebek mellett
vamiigyekkel, szdamviteli, pénziigyi
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kérdésekkel, az autdkolcsonzés lehets-
ségeivel, az autopdlyadijak mértékével,
a gazdasdgos fuvarozas megoldasaival,
s még sorolhatndm. Kordbban féleg a
szallitmdnyozdsra és a kozlekedésre
forditottuk a legnagyobb figyelmet,
manapsag a gazdasagi hatdsok, a na-
gyobb Osszefiiggések is elStérbe kertil-
tek. Olyan cégekkel is foglalkozunk,
amelyekrdl eddig nem {irtunk. Ennek
oka, hogy a cégek tevékenysége vala-
milyen forméban kapcsolédik a logisz-
tikdhoz, szallitmanyozashoz. Legutébb
példaul az Edusho-rdl irtunk, mert a
vallalat tevékenységének logisztikai
vonzata is van. Manapsag a cégek tevé-
kenysége 0sszekapcsolddik, s a logisz-
tika, széllitményozds terén ez konnyen
tetten érhetS. A gyartds, szallitas, rak-
tdrozas folyamata minden véllalkozést
érint, igy tehdt a mi latokoriinkbe ke-
riil. Az olvasdkat szintén érdeklik a
kormany, szakminisztériumok donté-
sei, hatasuk, azok a tendencidk, ame-
lyek az dgazatban megfigyelhetGek. A
lehet&ségekrdl, megolddsokrdl, a fejlds-
dés irdnyair6l, az integrici6 folyamata-
r6l adunk tdjékoztatist. Egyetlen cég
sem teheti meg, hogy 6nélldsitja magét
a kiils6 folyamatoktdl, hiszen a fenn-
maradasa, sikere érdekében alkalmaz-
kodnia kell a kihivdsokhoz. Ezek a fo-
lyamatok rdaddsul felgyorsultak, s az
olvasé naprakész informacidkat var el
t6liink. Specidlis témdkkal is foglalko-
zunk, egyebek kozott a haszonjarmd-
vekrdl, biztonsagtechnikai kérdésekrdl
frunk cikkeket.

— Konkrétan milyen példdkat emli-
tene arra, hogy sikeresen kielégitették
az olvasok igényeit?

— Két éve kiadtunk egy 24 oldalas
konyvet 6000 példinyban, amely az
osztrak autdépdlyadijakrél szolt. A
konyvnek o6ridsi sikere volt, igyhogy
még egy kiadast megért a tdjékoztato.
Az olvas6k konkrét segitséget, tobblet
informdacidkat varnak tdliink, s ennek
az elvardsnak igyeksziink megfelelni.
A siker titka az, hogy az érintetteket ér-

dekli: hogyan és hol tudjak gazdasago-
san haszndlni az autépalydkat, milyen
lehet6ségek vannak a takarékoskodds-
ra. Tudni kell, hogy a Verkehr nemcsak
Ujsdg, hanem informdacidszolgaltato is.
Ennek megfelelGen konyveket adunk
ki, szeminariumokat rendeziink.

— Milyen szerepet jdtszik a kiado
életében az internet?

— Manapsag elengedhetetlen, hogy
interneten is megjelentessiik informa-
cidinkat. Az interneten naponta frissit-
jiik, aktualizdljuk az informacidkat. A
német mellett olykor angolul is megje-
lentetjiik a hireket, hogy még tobben
olvashassdk tdjékoztatdsunkat. Honla-
punkon (www.verkehr.co.at) naponta
kétezer latogatot regisztrdlunk, amely
j6 eredmény. Szamos djdonsdgral, ese-
ményrdl beszamolunk, igy példaul szé
van az Uj magyar vamiigyi rendelkezé-
sekr6l, vagy arrél, hogy a cseh szallit-
manyozdi jog miként valtozott meg. A
kiad6ban 6n4llé stab dolgozik az inter-
neten. Honlapunkon CD-ket, kdnyve-
ket is drusitunk. Terveink kozott szere-
pel, hogy specidlis témakrdl — példaul
belvizi hajézasrol, koziti fuvarozasrdl,
vamiigyi kérdésekrdl, biztonsiagrol —
kiilon mellékletekben foglalkozzunk.

— Milyen tendencidk figyelhetdk
meg a szdllitmdnyozdsi, logisztikai pia-
con?

— Az Eurépai Uni6hoz djonnan
csatlakozott orszdgoknak egyre jelen-
tésebb szerepiik van. A kiilonféle tevé-
kenységeket mind gyakrabban keleti
orszagokban végzik, s ennek megfele-
I6en a logisztikai, szallitmanyozdi val-
lalatok is kovetik Gket. Magyarorsza-
gon madris szdmos osztrdk cég van je-
len, példaként emlithet6 a Hodlmayr, a
Schenker, a Gebriider Weiss. Korabban
Ausztridban attdl féltek, hogy Magyar-
orszag lesz a kdzpont, s most itt tarta-
nak attél, hogy még keletebbre tolédik
az dgazat tevékenysége. Az osztrdk, s
mas nyugati cégek mar Azsidban is
megjelentek. Ennek oka, hogy keleten
olcsobban tudjdk legyartani a kiilonfé-
le termékeket. Bécs, Budapest, Priga
és Pozsony kozott verseny folyik, hogy
melyik véros lesz a regiondlis kdzpont.
Ugy latom, erre Bécsnek van a legki-
sebb esélye, mivel az EU keleti bovité-
sével az 4j tagallamok gyorsabban fej-
16dnek, s a valtozdsokra is rugalmasab-
ban reagalnak, mint a régi tagallamok.

Csarnai Attila




LOGISZTIKA

200 millié eurds beruhazas

Logisztikai kozpont Herceghalom hataraban
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November 24-én elindult Magyarorszag egyik legnagyobb lo-
gisztikai kozpontjanak épitése Herceghalom mellett. A kozel
120 hektaron megvalosuld, 200 millié euré értékii zoldmezos
beruhazas alapkovét Koka Janos gazdasagi és kozlekedési
miniszter helyezte el, a Talentis Programot alapité és iranyi-
to Kenyeres Sandor, valamint Vizy E. Szilveszter akadémiai
elnok tarsasagaban. A kereskedelmi kozponttal és ipari park-
kal is kiegésziil6 fejlesztés célkitiizése, hogy a kozép-kelet-eu-
ropai régié meghatarozo logisztikai centrumava valjon.

Koka Jdnos gazdasagi és kozlekedési
miniszter a rendezvényen elmondta:
azok a beruhdzdsok jelentenek kitorési
pontot Magyarorszdg szdmdra a 21.
szdzadban, amelyek mads dgazat fejls-
désére is serkentd hatdssal vannak. Az

Agrogate Hungaryt a miniszter ilyen
fejlesztésnek nevezte, amely a Talentis
Programhoz kapcsolddik. A logisztikai
kozpont a fejlesztési fazisok kiépiilésé-
vel parhuzamosan 4000-5000 j mun-
kahelyet hoz majd létre a Zsdmbéki-

medencében, adéforintjai pedig jelen-
tésen hozzdjarulnak a kdzpontnak ott-
hont adé telepiilések fejlesztéséhez. A
beruhdzds az infrastruktira fejlesztése
mellett szélesiti a helyben mikodd kis-
és kozépvallalkozasok lehetdségeit,
valamint serkenti a mikods téke be-
dramldsat a régidba.

Az Agrogate Hungary Herceghalom
és Zsambék kozigazgatdsi teriiletén,
kozel 120 hektaron megvaldsulé zold-
mezds beruhdzds. Az ot fazisbol allo
ingatlanfejlesztés eredményeként Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb logiszti-
kai kozpontja jon 1étre, amely kiegé-
sziil egy kereskedelmi kozponttal, va-
lamint egy ipari parkkal. Célkitdzése,
hogy a kozép-kelet-eurdpai régié meg-
hatdroz6 logisztikai centrumdva val-
jon.

Az els6 harom fézis egy 70 hektaros
fejlesztési teriileten épiil fel, amely az
Agrogate Rt. tulajdona. A tdrsasdgnak
ezen feliil tovabbi, mintegy 50 hektd-
ros bovitési lehetGsége van. Ennek ko-
szonhetGen a fejlesztés egyik kiemel-
kedd elénye, hogy gyakorlatilag kor-
latlan terjeszkedési lehetGséget biztosit
bérldi szamara. A teljes beruhazas érté-
ke mintegy 200 milli eurd.

Az els6 hdarom fazisban kozel
240 000 négyzetméteren modern rakta-
rak, ipari csarnokok, a bérl6i igények-
nek megfelelGen kialakitott iroddk és
kereskedelmi feliiletek épiilnek. A pro-
jekt jogerds épitési engedéllyel rendel-
kezik az els6 fazisdban megépiild
68 000 négyzetméter raktarra és iro-
déra.

A fejlesztés els6 fazisaban egy 18
hektdros teriileten két, egyenként
15 000 négyzetméteres raktarépiilet
iroddkkal, egy 30 000 négyzetméteres
és egy 10 000 négyzetméteres kereske-
delmi csarnok létestil. A raktarépiiletek
tervezett atadasa 2006. marcius.

A madsodik fazis tovabbi 17 hektar-
nyi teriilet fejlesztését tartalmazza,
ahol els&sorban ipari csarnokok és iro-
déak épiilnek.

A harmadik fazis 33 hektdros telke
50%-0s beépitést biztosit, ezért itt va-
l6sulhatnak meg a legnagyobb helyigé-
nyd és a kés6bbiekben fokozatosan,
akdr tobb 1épcsdben is boviilni szandé-
kozé logisztikai raktdrak és ipari csar-
nokok.
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A negyedik és 6todik fazis fejlesz-
tése a projekt megvaldosuldsanak har-
madik harmaddban esedékes. Itt 6sz-

nek.

ekhez hasonlé felépitmények létesiil-

Az Agrogate Hungary a fejlesztési

LOGISZTIKA

Fotd: Kiss Arpad

tasokkal is bdviil. Az 6todik fazis utdn
nyeri el végleges formdjit, melynek
sordn létrejon Magyarorszdg elsd

szesen 45 hektdron (negyedik litem: - fazisok litemezésének megfelelSen ku- - agrarklasztere.
33 ha, 6todik iitem: 15 ha) az eddigi- : tatdsi és oktatdsi elemekkel, szolgalta- |

A magyar, német és az osztrdk vasut részvételével uj
kombindlt fuvarozasi cég alakult. A Hungaria Intermodal
Kft. alapité szerz6dését december 7-én, Budapesten irtdk
ala és ezzel, a Hungarokombi Kft. mellett, ijabb kombi
tarsasag kezdte meg miikodését a hazai piacon.

A Hungaria Intermodal Kft. 125 millié forint alapt6-
kével alakult meg és Kiss Gyula, a MAV Kombiter-
mindl Kft. tigyvezet§ igazgatdja a sajtétijékoztatdén be-
jelentette, hogy az osztrak vastt érdekeltsége, a Spedi-

Hungaria Intermodal, az j kombi tarsasag

tions Holding, a német Kombiverkehr és a MAV Kom-
bitermindl 30-30, a GySEV Rt. pedig 10 szdzalékos iiz-
letrészt jegyzett a tarsasdgban. Az alapvetGen konténer-
forgalom bonyolitisara alapitott cég vezetésére Bird Ti-
bor kapott megbizast és a BILK Kombiterminal lesz a
kozpontja.

A magyar-német-osztrdk vastti részvétellel megala-
kult tarsasagot az egyik legnagyobb vasuti véllalkozas-
nak tekintik a hazai szakemberek, mivel megszlnt a
kombinalt fuvarozas monopdliuma is.
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ELOFIZETES
Kedvezményes
elofizetesi akcio
MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
e aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin

* kozlekedéspolitika

szallitmanyozoknak,

e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiad6 Kft.
1134 Budapest, Klapka u. 6.
Telefon: 350-0763, 350-0764. Fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

(0 Navigétor

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 6 000 Ft + afa/év

4 000 Ft + afa/év

(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 10 000 Ft + afa/év

Tobb példany megrendelése esetén 20% kedvezmény.

A megrendell NEVE: . . . ...t

PEldANYSZAM: . . o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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Elégedett elsG évével Juhos Katalin képviseletvezet6

HORIZONT

Kétszamjegyii novekedés a DKV Euro Service Magyarorszagnal

Meghozta gyiimolcsét az a lelkesedés, amellyel Juhos Katalin egy évvel ezelGtt
atvette a DKV Euroservice Magyarorszagi Képviseletének vezetését. Mind az
iigyfélszam, mind a forgalom kétszamjegyii novekedése mutathato ki, amit
joggal nevez a képviseletvezets ,,fenomenalisan jo eredménynek”. Kiilonosen
igaz ez, hogy kizben a korbetartozasok miatti nem til j6 hazai fizetési moral-
lal is meg kellett kiizdeniiik. Remélik, most mar til vannak a nehezén és ak-
Kkor a jovd évi tervek, még szebben sikeriilhetnek.

A siker okai kozott egyrészt a piac uni-
6s csatlakozast kovetd kedvez§ alaku-
lasat, masrészt a képviselet dolgozdi-
nak tandcsad6 szintre emelését emliti
Juhos Katalin. Az els§ a cégtél fiigget-
len tényezd, hiszen a hatdrok megszd-
nését kovetd aruforgalom fellendiilé-
sért nehéz lenne ,.felelGssé tenni” a
diisseldorfi székhelyd DKV-t. Viszont
a magyarorszagi iroda munkdjanak at-
alakitdsdban igenis jelentds szerepe
van a képviselet vezet§jének. Taldn a
leglényegesebb az a szemléletviltozas,
hogy nem csupén ,,0lbe tett kézzel”
vartdk a partnerek jelentkezését, ha-
nem személyesen keresték fel az ligy-
felek jo részét.

Sok 1j érdekl&dét sikertiilt elérni a ré-
gi DKV-partnernek szamité MKFE, a
MOL és a Volan Egyesiilés kapcsolat-
rendszerén keresztiil. Népszerd volt az

irodai ,,nyilt nap” akci6 is, hiszen szer-
danként sok tigyfél jott el a Bajcsy-Zsi-
linszky uti képviseletre. Ez is a szemé-
lyes kapcsolatok erdsitését szolgdlta,
tovdbbd azt a stilusvéltast, hogy min-
den partnernek az igénye szerinti ,,sze-
mélyre szabott” ajanlatot dolgoztak ki.

A mindségi és mennyiségi noveke-
déshez nagyban hozzdjarultak az yj
szolgéltatasok és koltségcsokkentési
lehetGségek. Nagy az érdeklddés a
francia autépdlya- és alagttdij kedvez-
ményes (amely elérheti akér a 30 szd-
zalékot) fizetésére haszndlhaté Carte
Caplis kartya, valamint az Olaszor-
szagban hasonl6 szerepet bet6lt6 Con-
sorzio-DKV Euroservice tagsdg irdnt.
Az év vége slagere pedig a — most
cseh, szlovdk €s szlovén piacon beve-
zetett — normdl kiilfoldi Afa-visszatéri-
tési szolgéltatas.

A DKV Magyarorszag csapata (balrol jobbra haladva): Juhasz Gabriella —
kiemelt iigyféltanacsado, Panda Monika — kiemelt iigyféltanacsado, Juhos Katalin
— képviseletvezetd, Bodor Ildiké - iigyféltanacsadé, Mujzer Gabor - iizletfejleszté-

si tanacsadé, Horvath Maria — irodavezetd
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Az idei év egy nagy kihivast is rejte-
getett a DKV szdmadra, ez pedig a Ma-
gyarorszagon dltaldnosan tapasztalhatd
fizetési mordl romldsa volt! A sziiksé-
ges elovigydzatossagi intézkedéseket
megtették, teszi hozzd gyorsan Juhos
Katalin, és a jelek szerint a helyzet
konszolidélodik.

A DKV hiélézatdnak mikodését is
folyamatosan korszertsitik, ehhez igen
szoros a kapcsolat a kozpont és az iro-
davezetSk kozott. Katalin példaul szin-
te heti rendszerességgel utazik Diissel-
dorfba, és tobb nemzetkozi teamnek a
tagja, amelyek munkdjdbol egész Eu-
ropara érvényes projektek alakulnak
ki. Koztik annak a ,,valtozdsmene-
dzselési csoportnak™ is, amely a ki-
emelt, nagy nemzetkozi ligyfelek keze-
1ésének korszerdsitésén dolgozik.

E rovid kitér$ utdn nézziik, mit ter-
veznek jovére Magyarorszagon. A
képviseletvezetd szerint sikertilt a régit
az Ujjal 6tvozni, sok mindent (talan ki-
csit tdl sokat is) kiprobdltak, és ami be-
valt, azt erGsitik tovabb — 1-2 dologgal
megtoldva. Példdul ennek szellemé-
ben, még kozelebb akarnak menni az
iigyfelekhez, amit 2-3 regiondlis taldl-
koz6 megszervezésével képzelnek el.
Kelet- és Nyugat-Magyarorszagon sze-
retnének kiemelt tigyfeleik részére be-
mutatdval Osszekotott rendezvényeket
szervezni.

Azutéan szeretnék elGsegiteni a DKV
kartyds hazai tankoldst — mind a hazai,
mind a kiilfoldi tigyfelek korében. Eh-
hez most dolgozzdk ki a stratégiat.
Tobbek kozott azt is megvizsgaljak,
hogy milyen hatdsa lesz az iizemanyag
afa 20 szdzalékra csokkenésének.

A DKV Selection Card (DSC) nyuj-
totta szolgéltatds biztonsdgit tobbek
kozott azzal is novelik, hogy a kartya-
kat egyedi PIN-kdddal 1atjak el. 2006.
janudr 1-t8l csak ilyen DSC kartydk
lesznek érvényben, a régieket lecseré-
lik és az év hatralevd részében minden
igyfélnek eljuttatjdk az djat, a PIN-
kéddal egyiitt. Tovabbi tjdonsagként
emliti meg Juhos Katalin, hogy az eu-
ropai DKV-MAN megéllapodds eld-
nyeit ezutdin Magyarorszdgon is akti-
vabban fel fogjdk kindlni kozos iigyfe-
leik részére.

Egy sikeres év zartan, pozitivan néz
a jove év elébe a DKV megdjult, dina-

mikus csapata.
P F. Takacs Istvan
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HORIZONT

Kornyezetvédelmi és Infrastruktira Operativ Program (KIOP)

Monumentalis kihivasok

A II. Nemzeti Fejlesztési Terv elokészitése soran a Gazdasagi
és Kozlekedési Minisztérium panelmegbeszélést tartott, ahol
a 2007-2013 kozotti idoszak Kornyezetvédelmi és Infrastruk-
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tara Operativ Program (KIOP) jovdjét vitattak meg.

Egyed Géza helyettes allamtitkar, aki az
EU Fejlesztési Alapokért felelds, és a
KIOP Iranyité Hatsag vezetGje vitain-
dité beszédében azokrdl a tényezSkrdl
beszélt, amelyek megnehezitik a kozle-
kedési projektek végrehajtasiat. Még az
érdekeltek eldtt sem teljesen tisztazott
az a hierarchia, amely az unids pénzek
elnyerésének céljabol mikodik. A he-
lyettes dllamtitkdr 4ltal vezetett Iranyité
Hatésdg dontéseit egy kozremidkods
szervezet révén valdsitja meg, amely a
kapcsolatot tartja a végs§ kedvezmé-
nyezettel, a lebonyolité szervezettel.
Magyarorszag csatlakozdsat kovets
masfél éves idGszak sordn mar levon-
hatéak bizonyos tanulsdgok az unids
pénzek felhaszndldsa terén. A projek-
tek altaldban nem voltak megfelelGen
el6készitve, ezért csak csuszasokkal
kezdGdhetett meg a lebonyolitdsi sza-
kasz. Gyakran hidnyoznak az engedé-
lyezési tervek, a kiviteli tervek, a terv-
dokumenticidok engedélyei, hosszu és
nehézkes a tevékenység megszervezé-
se is. Szdmos jogszabdlyi akadaly is
neheziti a kozlekedési projektek gyor-
sabb megvaldsitdsit. Az engedélyek
hatésdgi jovahagydsa, illetve megtd-
madhatésaga sok idGt vesz igénybe. A
kozlekedési dgazatot nagyon kedvezit-

X
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Az elnokség

leniil érinti — mondta Egyed Géza —,
hogy a régészeti eldirdsok miatt gyak-
ran kénytelenek felfiiggeszteni munka-
jukat a kozlekedési beruhazasok kivite-
lezGi. A hazai jogszabdlyokat ,régész-
baratnak” és nem ,,beruhazasbaratnak”
nevezte. A kozbeszerzési eljardsok is
tilzottan demokratikusnak tinnek. Az
ilyen dontések mindegyikét megta-
madja valamelyik, a kozbeszerzésben
vesztes fél.

A helyettes allamtitkar emlékeztetett
arra, hogyha egy orszdg késedelmes a
projektek végrehajtdsiaban, akkor az
unié altal mar jovahagyott keretet is
megvonhatjadk. Ebbdl kovetkezSen a
2007-2013 kozotti idGszakra csak kel-
16en el6készitett projekteket szabad
benyujtani.

Az akadalyok kozott akadnak ,ko-
operaciésak” is. A projektek végrehaj-
tasdban részt vevk kozotti egylittmd-
kodés javitasa is fontos eleme lehet a
sikernek. A f&tisztviseld pozitiv példa-
ként emlitette meg egyes onkormany-
zatok, tervezSk és beruhdzok egyiitt-
mikddését. Ugyanakkor emlékeztetett
az adminisztraciés akadalyokra is. A
hazai gazdasagot jellemzi a fizetési ha-
tarid6k hosszisdga, a human kapcsola-
tokban megmutatkoz6 hidny a lebo-

nyolitdsban részt vevd szervezeteknél.
Sziikség lenne az auditori ellendrzések
id6beni és tematikus Osszehangoltsa-
gdnak javitdsdra is. Mivel a 2007-et ko-
vet§ hét esztendSben hatékonyan ki-
vanjuk felhasznélni az uniés pénzeket,
ezért olyan helyzetet kell teremteni,
amely alkalmas arra, hogy megfelelGen
el is tudjuk kolteni ezeket.

Az elmilt esztend§ 6ta 2006 végéig
az I. Nemzeti Fejlesztési Terv sordn a
Kohéziés Alapb6l 727 millid, a Sturk-
turdlis Alapbdl pedig 250 millié eurd
all a kozlekedési infrastruktira fejlesz-
tésére. Az 1j fejlesztési tervben évente
ennek az Osszegnek hdromszorosat
kolthetjiik el. Az EU a kozlekedési
szakmadt kiemelten kezeli. Jovdhagytdk
a TEN-T-hélozat kialakitasat is. Ebbdl
harom érinti Magyarorszagot: a Ki-
jev—Trieszt vasttvonal, a Duna, mint
folyam és a Bécs—Isztambul vasutvo-
nal. A gyorsforgalmi dthalézatok koziil
TEN-T-szakasz része az M1, az M3 au-
topdlya, valamint a 2-es és a 6-0s sza-
mu féitvonalak. Kiemelten tdimogatjak
altalaban a vasuti kozlekedés fejleszté-
sét, a varosi-el6varosi (a kozvetlen
agglomerdacidt érintd) kozosségi kozle-
kedést és a tiszta vdrosi kozlekedést.
(Az uniéban a tomegkozlekedés kifeje-
zést a kozosségi kozlekedéssel valtot-
tak fel, az Orszaggytlés 2006 tavaszan
tervezi elfogadni az errdl sz6lo tor-
vényjavaslatot.) Elényben részesitik az
intermodialitdst, vagyis az egyes koz-
lekedési médozatok kozotti atjarhato-
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A hallgatésag

sdgot, kiemelten a hatdratkelShelyek
atereszt6 képességét.

A 2007-2013 kozotti periddus sordn
megsziinik a Kohézidés Alap és a Struk-
turdlis Alap kiilon lebonyolité szerveze-
te. Az 50 milli6 eur6 feletti dontéseket
Briisszelben hozzdk meg. Az ennél ala-
csonyabb Osszegeknél elegendd lesz a
nemzeti jovahagyds is. Az Eurdépa Bi-
zottsaghoz csak ,kulcsra kész” projek-
teket lehet beterjeszteni, ezért megnd-
vekszik az el6készit6 munka szerepe is.
Az uniés pénzekhez szdmos esetben ha-
zai tarsfinanszirozas kapcsolddik majd.

A 2020-ig érvényes Orszagos Fej-
lesztési Koncepcid szerint hazank sza-
madra a legfontosabb, hogy nemzetkozi
elérhetdségiinket megjavitsuk. Ezt
szolgdlja a mar emlitett TEN-T vastti
héalézathoz valé kapcsolddds, valamint
a gyorsforgalmiut-hédlézat fejlesztése
is. A Duna mentén logisztikai kézpon-
tok épiilnek. A régidkozpontok elérhe-
tésége, valamint a régidkon beliili koz-
lekedés ugyancsak fontos lesz, minden
kozlekedési beruhazasnal figyelembe
veszik a fenntarthaté kozosségi koz-
pontok kialakitdsdt. A koziti infrast-
ruktdra fejlesztésén beliil a magyaror-
szagi uthdlézatnak is alkalmazkodnia
kell az uniés normdkhoz abban a tekin-
tetben, hogy 11,5 tonna tengelyterhelé-
st tutburkolatot kell kialakitani. To-
vabbra is a régids beruhdzasok kiemelt
részei lesznek az elterel§ utak. Az agg-
lomeracids kozlekedési szovetségek
kialakitdsa is napirenden van. Mintd-
nak a Budapesti Kozlekedési Szovetsé-
get tekintik. Valészintinek latszik, hogy
a kovetkezd ilyen szervezet Nyugat-
Magyarorszagon alakul ki. Mdr jelezte
csatlakozdsi szdndékdt Sopron, Szom-
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bathely és Kérmend vdérosa is. A véro-
si kozlekedésen beliil elsGsorban a vil-
lamos- és a metréhdlozat fejlesztését
tdmogatja az unio.

Az intermodadlis logisztikai kapcso-
16déasok kialakitdsa sordn nagy jelentG-
séget kapnak a vasut-kikot§ 6sszekot-
tetések is. A hidnyzé elemek megépité-
se szamithat uniés pénzekre. Nemrégi-
ben fogadta el a magyar kormany az
1067/2005. szdmu hatdrozatat, amely-
ben 14 olyan projektet jelolnek meg,
amelyre unids timogatdst kériink. Ezek
koziil kiemelkedik a Budapest—Székes-
fehérvar—-Boba kozotti vastti szakasz
rekonstrukcidja, valamint a budapesti
eldvarosi kozlekedés fejlesztése is.
Ugyancsak szerepel a kormanyhatdro-
zat projektjei kozott a Szolnok—
Nyiregyhdza—Zahony vasuti vonal kor-
szerdsitése is. Az autépalyak koziil az
M3 Nyiregyhdza—Vasarosnamény ko-
zOtti szakaszat kivanjuk unidés forra-
sokbdl is finanszirozni. A 4-es szamu
féuttvonal Monor—Pilis varosokat elke-
riil§ szakaszat szintén unids tdrsfinan-
szirozassal kivanjak megval6sitani.

A panelbeszélgetésen ugyancsak ki-
fejtette a minisztérium alldspontjat
Horvdth Zsolt Csaba, a kozlekedésért
felel§s helyettes allamtitkar is. Els6-
rendd célnak azt jelolte meg, hogy
amig jelenleg a gyorsforgalmi utakat
az orszag teleptiléseinek 40-45 szdza-
1ékarol lehet 15-30 perc alatt elérni, ad-
dig 2015-ig ez az ardny 75 szdzalékos-
ra javul. Mdr jelenleg is az a tapaszta-
lat, hogy azokon a telepiiléseken, ahol
nincs a kozelben autépdlya vagy gyors-
forgalmiut-hédlézat, ott nagyberuhdza-
sok nem val6ésulnak meg. (Ruppert
Laszlo, a Kozlekedéstudomanyi Intézet
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igazgatdja ezt a kijelentést azzal ta-
masztotta ald, hogy az esztergomi Su-
zuki személygépkocsi tizem kapacitds-
boviilésének hatart szab a kornyék ked-
vezbtlen uthalézata. Jelenleg ugyanis
masfél percenként gordiil le egy-egy
személyauté a futdszalagrél, aminek
az elszdllitdsa a kedvezdtlen infrast-
ruktdra miatt gondokat okoz.)

Horvith Zsolt Csaba a hazai kozle-
kedési infrastruktira gondjai koziil ki-
emelte, hogy most a magyar utakon
7000 autébusz kozlekedik, amelyek-
nek atlagos életkora 8 esztendd, vagyis
ezeket a jarmtiveket lassan le kell majd
cserélni. Az unié kovetkez$ hétéves
tervéhez kapcsoléddéan 8200 milliard
forint forrdst kivanunk felhaszndlni a
kozlekedésben az dgazat fenntartdsa-
hoz, illetve fejlesztéséhez. Ebbdl 2700
millidrd forint szdrmazhat majd az uni-
Obol. A helyettes allamtitkdr emlékez-
tetett arra, hogy nem csak dj autopélya-
kat kell ebben az id&szakban megépite-
ni, hanem a mostani kormanyzati cik-
lus elején megépiilteknek is mar re-
konstrukciora lesz sziikségiik, ugyanis
elérik a 10 évet.

Budapest kozlekedésének fejleszté-
sét kiemelten fontosnak {télte meg a
helyettes allamtitkdr. A még csak ter-
vezett Aquincumi hidat esetleg ugy
kellene megépiteni, hogy a varosi koz-
lekedésre is alkalmas legyen. A 4. és az
5. szamu metrévonalak atbujnak a Du-
na alatt is, amivel tulajdonképpen hida-
kat pétolnak. Siirgetd a Ferihegyi repii-
16tér és a varos kozotti megfeleld koz-
lekedési kapcsolat kialakitdsa is.

Bretz Gyula, a Magyar Tandcsado
Mérnokok és Epitészek Szovetségének
elnoke kevesellte azt a pénzt, amelyet a
kozlekedésre forditani kivannak. A he-
lyettes 4dllamtitkdrok szerint azonban
ilyen monumentalis 0sszeg még soha
nem 4llt a magyar kozlekedés rendel-
kezésére, a megfelel§ elkoltésiik lesz
az igazi gond.

Csizmadia Istvdn, a Gazdasigi és
Kozlekedési Minisztérium f&osztly-
vezetGje ugy vélekedett, hogy tobb
kozlekedési projektet kell el6késziteni,
mint amennyire pénz van, és ezek ko-
ziil mindig a legjobbakkal sziikséges
palydzni. Egy kérdés kapcsan Horvath
Zsolt Csaba elmondta, hogy nem azért
késziilt el éppen 2015-ig az utfejlesztés
koncepcidja, mert csak addig az id6-
pontig tudunk eldreldtni, hanem azért,
mert az a cél, hogy addigra kialakuljon
Magyarorszagon a teljes, megfeleld tt-
halézat. Szivesen alkalmazkodunk a
szomszédos orszdgok utfejlesztéséhez,
azonban be kell 14tni azt, hogy minden
orszag a sajat tempojat futja.

Bonta Miklés
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Fuvardijtiikor

A CBRB gizolaj jegyzése 47-49 eur6/100 liter érték kozott mozgott a vizsgélt idGszakban.

Az ARA Kkikotékben az alacsony vizdllds és a Dortmund-Ems csatorndn tortént gatszakadds, ill. a Majnén a zsiliphavaria miatt
elrendelt hajézasi zarlatok visszavetették a forgalmat. A hajétérhidny miatt direkt atrakds helyett tovabbra is tarol6 barkdkba rakjak
at a tengeri hajok druinak jelentds részét. A fuvardijak tovabb emelkedtek. A rajnai reldciokban az alacsony vizallas miatt felszami-
tott potlékokkal emelt dijak a dunai rendeltetések fuvardijanak nagysdgrendjét is megkozelitették vagy meghaladtdk. Dunai viszony-
latban az drukindlat elsGsorban szdja, érc, s6, magnezit és foszfat rakomanyokbdl allt. Rajnai, majnai kikotdk, illetve a német csa-
torndk irdnydba energetikai szén, gipsz, agyag, érc, szdja, takarmany és 6cskavas rakomdnyok keriiltek berakdsra.

A Majnan a rajnai és dunai viszonylatokba mend forgalomban az alacsony vizallds miatt a berakott mennyiségek jelentGsen csok-
kentek. A wallstadti zsilipnél tortént havaria is fennakadast okozott a forgalomban. ElsGsorban cement, séder, kélis6, takarmany, fa
és projektrakoményok kertiltek berakdsra. A fuvardijak emelkedtek. A Majna-Duna Csatornan és a Fels6-Dunan a kisviz miatt to-
vébbra is jelent§s mennyiségi aru keriilt dtrakdsra, illetve konnyitésre.

Ausztriaban gabona, takarmény és acél rakomdnyok keriiltek berakdsra, megemelkedett fuvardijakon.

Szlovakiaban a jelentGs mennyiségii gabona mellett acél, takarmény és vasérc szerepelt az drupalettdn. A fuvardijak emelkedése
volt itt is tapasztalhat6.

Magyarorszagon is hatalmas maradt a kereslet a szabad hajotér irdnt, ugyanis a karacsony kozeledtével egyre kevesebb rajnai ha-
jO jon at a Dundra. Az alacsony vizallds miatt rdaddsul a hajok csak kisebb mennyiségeket tudtak fuvarozasra atvenni az elhajézas-
ra varé gabonabdl, olajos magvakbol és acél rakomanyokbdl.

Beralfl(igali(i(]’)(il')‘{ti(’l)’{mﬁ ARA kikoték | Mannheim | Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia | Magyarorszag | Constanta
ARA kikoték - 18,50 20,20 19,70 21,20 26,00 -
Mannheim 7,40 - - 16,00 - - -
Fels6-Rajna 8,50 - - 17,30 - - -
Ausztria 24,60 22,30 25,50 - - 6,00 -
Szlovakia 29,00 26,80 27,90 8,30 - - 18,20
Magyarorszag 34,60 33,50 35,50 14,00 - - 17,70
Constanta - - - - - 12,00 -

A fuvardijtiikor kiilonboz6 aruféleségek sulyozottan atlagolt eur6/mto fuvardijai alapjan késziilt, igy fuvardijindexként inkabb csak ten-
dencidkat mutat. Hosszu tavu egytiittmidkodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem Osszehasonlithatok az itt kozolt adatokkal. A dijtéte-
lek az adott relaci6 legtdvolabbi pontjara vonatkozdan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Gsszeget tartalmazzdk, komplett rako-
manyokra. A dfjak minden pétlékot (pl. kisvizi és gazolajpotlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem
tortént emlitésre érdemes drumozgds. Vizsgélt idGszak: 2005. november 15.—december 15.

NaviGATOR
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131 millio euro
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a Duna Kkiépitéséere
A telekommunikécié és a logisztika egyidejt
optimalizaldsaval 2015-re a jelenlegi 12,5 mil-
1i6 tonnds dunai aruforgalom 29 millié tonnara
nbhet, jelentette be az osztrak kozlekedéspoliti-
kai allamtitkar Mag. Helmut Kukacka. A fejl6-
dés kulcsa a dunai vizi fuvarozds attraktivabba
tétele, mely a telekommunikécio, a kikotSk és a
hajézas fejlesztésére terjed ki.

ElsS 1épésben a linzi, ennsi, kremsi és bécsi
kozforgalmu kikotSk fejlesztésére keriil sor. A
2009-ig rendelkezésre bocsatott 131 millié
eurds inveszticids keretbdl sor keriil mind a ki-
kot6i infrastruktdra, mind a szuprastruktira
(daruk, raktdrak stb.) fejlesztésére. A legna-
gyobb projekt a Wien-Freudenau-i kombiter-
minal kibgvitése, valamint az ennsi kikotd rak-
part meghosszabbitasa.

A tanulmdny érdekes jov&képpel szolgal:
2015-re Enns lesz Ausztria els6 szamu kikotGje
mintegy 3,8 milli6 éves vizoldali forgalommal,
6t koveti Bécs 3,2 milli6, Linz 2,4 millié és
Krems 1,9 milli6é tonnaval.

Kiilonleges fejlédési tavlatokat 14t Kukacka
az ipar kikotSkbe vald telepiilésével, aminek
kovetkeztében az ipari cégek a vizi tt eldnyeit
korlatozatlanul kihaszndlhatjak. Az ennsi kiko-
t6ébe telepiil példaul egy biodizel iizem, mely a
termékeit {gy optimdlisan szdllithatja schwe-
chati finomitéba.

Privatizaltak
a belgradi kikotot

Kivasarlds dtjan tobb mint 80 %-os tulajdonosi
pakettet szerzett a kikotd dj tulajdonosa, egy a
Jugoagent és a Belgrad-Constantza kozotti
konténerjaratot iizemeltet§ constantzai tarsa-
sdgbdl 4all6 konzorcium. Az eltelt egy hénap
alatt a menedzsment Osszetételében ill. a tevé-
kenységben viltoztatds nem tortént. Az (j tulaj-
donos tervei szerint elhaj6zdsonként atlagban
22 TEU konténert adnak fel Belgradbol, a kiko-
t6 a konténermennyiség enyhe novekedésére
szamit.

A hajozasi rovatunk a

Fluvius Kft.

szakmai
tamogatasaval

késziilt
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Nem csak a gabonakereskeddk...

Egy tévedést szeretnénk eloszlatni, ami a Magyar Hirlap 2005. 11. 22-i
cikke alapjan meriilhet fel a kedves olvaséban. Az irds szerint — melynek
cime ,,Megbénult a haj6zas az apadé Dundn” — a megbénult dunai teherfu-
varozas miatt a gabonakereskeddk jarnak a legrosszabbul.

Szeretnénk halkan megjegyezni, hogy a kialakult helyzetnek nem csak
a gabonakeresked6k, hanem a magyar haj6zdsi tarsasdgok is ,nagy”
vesztesei.

Azért a magyarok, mert pl. a holland hajésok — 14sd a Navigator 2005.
szeptemberi szdma — az tizemanyagarak emelkedése miatt, szinte azonnal
tdmogatast kaptak a hajok f6gépeinek feldjitasara, cseréjére, a magyar
hajésok viszont csak akkor kapnak valamit, ha nem tudnak id6ben félre-
ugrani. (A kordbbi cikk cime ,,Mar megint a hollandoknak kerek a sajt”.)
A hajézas és attételesen az érintett orszagok gazdasagéanak e fajta, ndlunk
nem EU-konformnak mondott tdimogatdsa ott megszokott és természetes.
A gdzolajdrak, az alacsony vizdllas (stb.) okozta nehézségek, tehat nekik
nem egyediek és egyetlenek, ,,csak” tjabb megoldast igénylS probléma-
ként jelentkeznek.

Azért csak halkan jegyezziik meg, mert az utébbi 20-30 évben meg-
szoktuk, hogy a hajésok csak halkan beszélhetnek. Pontosabban beszél-
hetnek hangosan is, csak érdemben senki sem figyel rdjuk. Akkor sem
voltak elég ,hangosak”, amikor a kornyezetvédSk és a politika nyomasa-
ra ledllitottdk a félig kész bds-nagymarosi beruhdzas masodik 1épcsdjét,
és ezzel évtizedekre akadalyt gorditettek minden tovabbi magyar dunai
nagyberuhdzis elé.

Aztan akkor is tdl halk volt a hangjuk, amikor az idei év tavaszatdl fo-
Iyamatosan kedvez§ ajanlataikkal bombéztak — problémadik miatt egyéb-
ként most a haj6zast okolé — gabonakereskeddket azzal, hogy a teli rak-
tarak és a varhat6 termés mennyisége miatt el kellene inditani a kiszalli-
tasokat. Az EU intervencios ar és a korai eladds miatti, elmondasuk sze-
rint tonndnként 1-3 eurds veszteség (vagy inkdbb profit elmaradds?)
,.hangosabb volt” nidluk. Az dru nem mehetett ki akkor, amikor verseny-
képes dron a szabad hajotér, megfeleld drumennyiség és a sziikséges viz-
mélység egyardnt rendelkezésre allt.

Meég szerencse, hogy a cikk szerint ,,a kontinens egyik legfontosabb
kozlekedési utvonaldnak javitdsara nemrégiben programot fogadott el az
Eurépai Parlament”. Ezzel a programmal elérjiik, hogy méar 2007-re elké-
sziilhet a beavatkozdsokat megalapoz6 tanulmany, ami utdn mar csak 5-
10 évet vehet igénybe a probléma csupdn részleges megolddsa.

A kereskeddk kérdése, hogy mit tegyiink addig? Hogyan fog kimenni
a j6 magyar gabona, ha ,,ne adj Isten” rekordtermés lesz? Konkrét vilaszt
nem tudunk adni, de 6rommel megvitatjuk a magyar kozlekedéspolitika
mindenkori irdnyitéival, hogyan tudjdk a gabonatermelSk, gabonakeres-
keddk és nem utolsé sorban a magyar hajésok megelégedésére enyhiteni,
megoldani a folyami druszallitds problémadjat. Addig is jelen cikkel sze-
retnénk némi vigaszt nyujtani a gabonakereskedSknek, tudatositva azt,
hogy sajnos jovére és az utdna kovetkezd években sem csak 6k fognak
rosszul jarni.

Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége
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skycargo.com — most még jobb, mint valaha.

Folyamatosan azon igyekezve, hogy Ugyfeleinknek az iparag legesleg-
Ujabb eszkdzeit biztositsuk, most Uj arculatot adtunk felhasznalobarat
honlapunknak, amely igy még a korabbiakhoz képest is atfogobb lett, U
URL-cimen, www.skycargo.com érhet6 el. A SkyChain honlapunkba
integralasa révén, ugyfeleink kildeményeiket mar honlapok kézotti atug-
ras nélkul kisérhetik figyelemmel. Mi ezt csak kézhez all6 logisztikai meg-
oldasokként emlegetjik. Toliink tébbre szamithat!

WWW.sKy-cargo.com
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Emirates
SkycCargo

Official Air Cargo Carrier

S

Tovabbi részletek irant érdeklédjon a helyi szallitmanyozénal, vagy az Emirates SkyCargo irodaban Budapesten: 36 1 235-7845/7861




AZ ESSO CARD MUNKATARSAI BOLDOG KARACSONYT
ES SIKEREKBEN GAZDAG UJ EVET KiVANNAK
MINDEN MEGLEVO ES LEENDO KEDVES UGYFELUKNEK

(E:igg Mi is vezetiink.
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