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NEZOPONT

Szallltmanyozas 2005

Ha november masodik hete, akkor széllitmanyozasi kon-
ferencia — idézhetnénk az egykori filmcimet. A Bara Ho-
telben kezdtiik és idén, mar mdsodszor az elegins, min-
den igényt kielégitd Hotel Corinthia Aquincum adott két-
napos otthont a Szallitmanyozas 2005 konferencidnknak.
Magas szinvonal és rekordszamu érdekl&d6 jellemezte az
idei rendezvényt, amely konferencia jellege mellett, szak-
mai taldlkoz6 is volt.

Torma Imre, az MSzSz fétitkara mondott zarszot a
konferencia masodik napjdn, amelyet az aldbbiakban tel-
jes terjedelemben kozliink.

— Ez volt a hatodik széllitmanyozasi konferenciank, és
jol emlékszem — hiszen valamennyinek résztvevdje vol-
tam —, hogy minden eddiginél értékesebb, szinvonalasabb
volt, ebben a tekintetben nem tudok djat mondani. A kon-
ferencidink jellemzd&je volt, hogy az elsd napot ki tudtuk
tolteni tartalmas el§adasokkal, kiilfoldi elGaddkkal, a ma-
sodik napra viszont lankadt a szinvonal, jottek a cégis-
mertetSk, amikor mar csak az igazdn dldozatkész és tiirel-
mes kollégdk maradtak a teremben. Most tandi lehettiink,
hogy ebben az évben ez masként alakult.

Tulajdonképpen az egy-egy nagymegbizd tevékenysé-
gére vonatkoz6 eldaddsok is tartalmasak voltak, rengeteg
ismeretet hordoztak és alapjaban kiilonboztek a korabbi
évek konferencidin tapasztaltaktél. Nem szeretnék vala-
miféle elGadds ismertetSre, Osszegzdre vallalkozni, csak
ugy felidézésképpen:

Horvath Zsolt Csaba helyettes dllamtitkdr a magyar
kozlekedéspolitikardl olyan eldadast tartott, amely renge-
teg Uj elemet tartalmazott, ezekkel eddig semmilyen pub-
likdciéban, vagy formdban nem taldlkozhattunk. Figye-
lemremélténak tartom azt az elemet, hogy az dllam az au-
topalya-fejlesztést nem kozlekedési témaként kezeli, még
csak nem is kozlekedéspolitikaiként, hanem gazdasagpo-
litikai, politikai kérdésként. Ehhez tartoznak azok a tanul-
sdgos és jellemz6 adatok, hogy a mikodd t6ke az autopa-
lydkkal mar lefedett térségekbe telepiilt be, hogy mennyi-
vel magasabb ezeken a teriileteken az 4llami adébevétel.

Amit Gustav Poschalko mondott, az nekiink az EU fe-
1é, ezen beliil Ausztria és Magyarorszdg szamara kdzos
tanulsdgot hordozé kép volt, amiben a vastt jovdje ki-
emelt szerepet kapott, kiilonos tekintettel a tranzitforga-
lomban val6 kozos érdekeltségre.

Képet kaptunk a magyar koziti fuvarozok piaci hely-
zetér6l Karmos Gabortol. A széllitményozés piaci helyze-
térdl tobb eldadas is szdlt, igy Kautz Istvdn, vagy Ivédn
Gyorgy részletesen fejtette ki a tapasztaltakat, e témakor
megkorondzasa volt a zaré kerekasztal-beszélgetés. Ami a
szabdlyozas kérdését illeti, errdl tobben is szdltak, ebben

Torma Imre

a korben izgalmas el8adds volt dr. Zafir Janosnak a PTK
valtozdsarol szolo referdtuma. Nagyon fontosnak tartom,
hogy tobb elGadasban emelték ki a szolgaltatds minGségi
javitasat, amely a piacon maradds zdloga.

Mindenképpen szdlni kell a zaré kerekasztalrdl,
amelyben évtizedes szakmai tapasztalatokkal rendelkezd
szakemberek osztottdk meg legfrissebb tapasztalataikat.
Osszegzésként azt kell mondanom, hogy a Széllitmanyo-
zds 2005 konferencia betoltotte azt a szerepét, amiért
megszerveztilk, i{gy nem marad mds hdtra, mint, hogy
mindenkinek megkoszonjem a munkdjat, aki el6készitet-
te, megszervezte és lebonyolitotta ezt a rendezvényt.

A Szallitmanyozas 2005 konferencia elGadasait mosta-
ni, illetve decemberi szaimunkban ismertetjiik.

MAGYAR
SZALLITMANYOZOI ES
LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

Folyoiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. I. em.

Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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Osztalyon feliili minaseég...

A kézuti fuvarozasban résztvevok igénye az egész vilagon azonos: a lehetd legkisebb kéltségek mellett

a legmagasabb termelékenyseg es jovedelmezdseg elérése. A DAF ennek a célnak az érdekében csak
megbizhato és alacsony lizemeltetési kdltsegl teherautékat gyart. Ehhez még hozzajén egy Eurdpa-szerte
kiterjedt, professzionalis marka-képviseleti- és szervizhalozat, tokéletes szallitasi és pénziigyi megoldast
kinalva, a DAF egész Eurépaban egyediilallo 24 éras Nemzetkozi Tehergépjarmii Szervizével (ITS) egyditt.

...6S vilagszinvonali halézat

ERTEKESITES:

Vas, ZaLa MEGYE — Uyy LAszLO — (30) 565 4062 | Bupapest, FEJER MEGYE — DaLman PETER — (30) 338 2209 | Somocy, ToLna, Baranya MEGYE — TOROK ANTAL —
(30) 565 4061 | PesST MEGYE, JAsz-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE — NAsZVETTER PETER — (30) 954 3194 | Gvdr-Moson-Sopron, KomArom-EszTERGOM, VESZPREM MEGYE
— VaRca LAszLo — (30) 954 3199 | CsonGRAD, BEkEs, BACS-KiSKUN MEGYE — SANTA ATTILA — (30) 565 4060 | NocrADp, HeEves, Borsop-ABAUJ-ZEMPLEN, SzABOLCS-
SzaTMAR-BEREG, HAJDU-BIHAR MEGYE — CsiLLaG PETER — (30) 297 6168

SZOLGALTATASAINK:

CoacH & Bus Service | ToLL CoLLEcT Szerviz PARTNER | EBERSPACHER FULKEFUTOK KARBANTARTASA, JAVITASA | HAsSzZNALTAUTO-ERTEKESITES | SAF Es BPW
FUTOMOVEK KARBANTARTASA, JAVITASA | GUMIJAVITAS Es ERTEKESITES | Kodzronm zsiRzoK VEVOSZOLGALATA | ZF koRMANYMO, FUTOMO, SEBESSEGVALTO JAVITASA,
ALAKTRESZ-ERTEKESITES | WaBco Es KNORR FEKSZELEPEK KARBANTARTASA JAVITASA | DIESEL RENDSZEREK JAVITASA | TACHOGRAFOK HITELESITESE, JAVITAsA |
TEHERGEPJARMUVEK KARBANTARTASA ES JAVITASA | POTKOCSIK ES FELEPITMENYEK KARBANTARTASA ES JAVITASA | JARMUVEK HATOSAGI VIZSGAZTATASA | TELJES KORO KAR-
FELVETEL, KARRENDEZES | KARAMBOLOS JAVITAS | ZOLDKARTYA | ALKATRESZ KIS- ES NAGYKERESKEDELEM | 24 ORAS SZOLGALAT (ITS)

Hungarotruck Kift.

1172 Budapest, Vidor u. 3.

Telefon: (1) 258 0830 Fax: (1) 253 0618
www.daftrucks.hu
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Slkeres szallitmanyozasi konferencia

Jelentés sikert hozott kiadonknak az idei szallitma-
nyozasi konferencia. Rangos eldaddk, szinvonalas

eléadasok és nagy szamu érdekl6ddok — osszegezheté

a Szallitmanyozas 2005 mérlege, amelyet hatodik al-
kalommal rendezett meg a Magyar Kozlekedési Ki-
ado, a szallitmanyozé szovetség szakmai tdmogata-
saval. Ma mar az is hagyomany, hogy rendezvé-
nyiink nemcsak konferencia, hanem szakmai talal-
kozo is. Szallitmanyozok és fuvarozok talalkoztak a
Hotel Corinthia Aquincumban.

Gustav Poschalko volt a konferencia diszvendége, és
a Rail Cargo Austria a fétamogaté. A megnyito elo-
adast pedig Horvath Zsolt Csaba kozlekedési helyet-
tes allamtitkar kovette. A konferencidn tobb szakmai
kitiintetést is atadtak és a jo hangulati fogadas soka-
ig emlékezetes marad a résztvevok korében.

A konferencia vendégeit és résztvevéit Kiss Pél, a Magyar
Kozlekedési Kiadé igazgato-fészerkesztdje koszontotte.
Megnyitébeszédet mondott Kautz Istvdn. Az MSzSz, illetve
a Masped Csoport elndke hangsilyozta, hogy — néhdny hét
hijan — az idei esztend§ az els§ teljes unids éviink és megal-
lapithaté: a magyar szallitmanyozok kiilonosebb nehézség

nélkiil ,,vették az els§ akaddlyt”. A hazai szakemberek 6rzik
elismertségiiket Eur6paban és a nemzetkozi forgalomban.

Helyzetkép és tendencidk itthon és Eurépaban — kérdés-
koroket elemezte elGaddsdban, Horvéith Zsolt Csaba kozle-
kedési helyettes allamtitkdr, illetve Gustav Poschalko, a Rail
Cargo Austria elnok-vezérigazgatéja. A MAV Cargo étala-
kuldsardl, a liberalizdlt vasuti druszallitasrol besz€lt a konfe-
rencia els6 napjan Kovacs Imre, a MAV Rt. arufuvarozasi
féigazgatdja. Karmos Gabor, az MKFE f6titkar-helyettese a
kozuti arufuvarozok piaci helyzetét elemezte, illetve ismer-
tette a kormany-megéllapodds legf6bb pontjait. Dr. Békési
Istvan, a Kozlekedési Féfeliigyelet fGigazgatdja ehhez kap-
csolddott, Ivan Gyorgy viszont az ISO idGszertségére hivta
fel a figyelmet.

Torda Csaba, dr. Zafir Janos, Bencsik Attila, Csiki-Bege
Lajos, Antoni Alfonz és Lakat Istvan voltak a médsodik nap
el6adoi. A rendezvény ma mar ugyancsak hagyomaényos ke-
rekasztal-besz€lget€ssel zarult.

Orommel konstataltuk, hogy vendégeink és a résztvevik
elismeréssel szoltak a konferencidr6l, de tudjuk: a siker ko-
telez.

Jovore ismét talalkozunk!
Idépont: 2006. november 9-10.
Helyszin: Hotel Corinthia Aquincum.
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Gustav Poschalko:

SZALLITMANYOZAS

Tendenciak az Eurépai Uniéban

Orommel tamogatjuk a magyar szallitma-
nyozasi szakma rendezvényét — kezdte elo-
adasat Gustav Poschalko, a Rail Cargo Aust-
ria elnok-vezérigazgatdja. — A magyarokkal
hagyomanyosan jo kapcsolatokat apolunk és
a kiboviilt unié révén, az egységes Eurdpa
keretei kozott, reményeink szerint még jobb
lehet ez az egyiittmiikodés.

Magyarorszag 1989 6ta a szabad piacgazdasiag keretei ko-
zott fejlédik, s masfél évtized elteltével elmondhatjuk, hogy
sikeres utat jart be. Ausztria és Magyarorszdg kozott sok a
hasonlésdg: mindkét orszdg Eurdpa szivében fekszik, egyik-
nek sincs kozvetlen tengeri kapcsolata és mindkett§ tranzit-
orszag. Az is kozos még, hogy mindkettdnk szdmdra fontos
vizi it a Duna. Jelent8s transzeurdpai utak keresztezik orsza-
gainkat, amelyek kapcsolatot teremtenek északkal és déllel,
kelettel és nyugattal, s utat nyitnak egészen a Balkdnig.

A szomszédsdg, a hasonlé kornyezet kozos gondokat és
feladatokat eredményez. A kdzos eurdpai politika megkove-
teli, hogy a kozlekedés, az infrastruktira fejlédjék, mivel ez
szolgdlja Eurdpa egységessé vélasit. Az eurdpai kozlekedés
fejlodésében ugyanakkor vildgosan visszatiikr6zddik, hogy
mit értiink k6zos politikan. Egyértelmd, hogy Eurépat nem
foghatjuk fel egységes blokként. Rdadasul az EU sem jelent
tokéletes harmoénidt. Briisszel a valésdgban nem elég erds
ahhoz, hogy egységes, mindenkire kiterjedd kozlekedési po-
litikat val6sitson meg a tagorszdgokban. Konkrétan ez jol
tetten érhetd példaul abban, hogy az EU kozlekedési irdny-
elveit nem minden orszagban fogadtdk el. A legjobb példa
erre Franciaorszdg. Ha pedig mégis elfogadjdk az irdnyelve-
ket, akkor gyakran jokora késedelemmel, s ezt nemzetenként
véltozé médon kiilonféle célokat megfogalmazva teszik.

Emlithet§ a nemzetek kozotti ellentétes kozlekedéspoliti-
ka. Vannak orszdgok, ahol az druszillitisnak csak mintegy
10 szazalékat bonyolitjdk le vasuton (példaul Portugalid-
ban), mig masutt — példaul Svédorszagban és Ausztridban —
ez az ardny eléri a 40 szdzalékot. A tendencia természetesen
fiigg a piaci folyamatoktol, de szdmit a kdzlekedéspolitikai
gondolkodas, amely eltér6 kovetkeztetésekhez vezethet. Ime
egy példa. Ausztria a Brenner-hdgén dthaladé forgalom bg-
vitését szorgalmazza, mikozben Olaszorszag inkdbb orszaga
déli részén fejleszti az autépdlydkat. A baj az, hogy a Bren-
neren atmend Ut olaszorszagi szaksza Verondig még mindig
keskeny.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy az EU régi és 1ij tagélla-
mai kozott komoly gazdasagi fejlettségi és érdekkiilonbsé-
gek 1éteznek, amelyek kihatdssal vannak a fuvarozasra. A
keleti orszagok féleg nyersanyagokat szallitanak nyugatra,
mig a nyugatiak fogyasztasi cikkeket exportdlnak keletre. A
két hatalmas régidban a munkdasok bérezése jelentSs kiilonb-
ségeket mutat. Ez pedig ranyomja bélyegét a fuvarozasra is.
Nyugaton a nyersanyagokat tobbnyire vasiton tovabbitjdk.
A nyugatrdl keletre irdnyuld druszallitds szintén féleg vas-
dton torténik. A széllitmdnyozok, fuvarozok egyre inkdbb
keletre mennek, ahol alacsonyabbak a bérkoltségek, s igy ol-
csobban szallithatjak az drukat kozidton. A koziti fuvarozék

NaviGATOR

Y

arai tehat csokkend tendenciat mutatnak, s az er6sodd kon-
kurencia miatt keletre tartd termeld vallalkozdsok tovéabbi
forgalmat indukdalnak.

Egész Eurdpara jellemzd, hogy a kozlekedési infrastruk-
tdra fejlesztése egyeldre nem tart 1épést a gazdasdg noveke-
désével. Ennek kovetkezménye, hogy gyakran dugdk alakul-
nak ki a kézutakon, de néha a vastton is. A baj az, hogy az
infrastruktira fejlesztésére szant pénz kevés, s az is jobbdra
allami kézben van. Sziikség volna a magantSke bevondsara.
A maganbefektetGk azonban 6dzkodnak a koziti és vastiti
beruhdzasok elkezdésébe, mert a késébb kiszaband6 pélya-
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haszndlati dijakat dltaldban til dragénak taldljak a szallitma-
nyozok.

Sokan panaszkodnak arra, hogy a forgalom novekedésé-
vel nem jdr egyiitt az dthdl6zat bévitése. Ezzel nem lehet
egyetérteni teljes mértékben, mert a kozlekedési lehet&sé-
gek eléggé valtozatosak, s a koziti szdllitds mellett mas
modon is tovabbithatéak az druk. S nem mellékes az a tény,
hogy a kozuti kozlekedés mind dragdbb, érdemes tehat mas
sz4llitdsi lehetGségeket megfontolni. Az ilizemanyagdrak
emelkedése ugyanakkor nem jelenti torvényszerien azt,
hogy a szdllitmanyozok a vasutat részesitik elénybe, mert a
kozuti szolgéltatoknak még mindig elég jatékteriik van az
tigyfelek megtartdsara. Kozlekedési infarktus var rank va-
jon? A koziti forgalmat nem kell félteni: rugalmassdgaval
megtaldlja az dj utakat, 4j megolddsokat, de egyre dragab-
ba vilik a — kilométerfiiggd — szolgéltatds! A dizel lizem-
anyagarak novekedése nem tereli 4t automatikusan a sinek-
re a teherforgalmat. A jarmdipar beruhdzdsai nyomdn a
koziti jarmivek Gjabb és Gdjabb generdcidi egyre magasabb
termelékenységre képesek, mikozben a vasiiti teherfuvaro-
z4s eszkozei nem fejlddtek semmit. A vagonok kapacitdsa
évtizedek Ota stagndl, s vasuti palyat épiteni sokkal dra-
gabb, mint kdzutat. S6t, még karbantartdsa is koltségesebb,
mint a kozité. A megvalésuld vasiiti beruhdzasok a sze-
mélyszallitast tdimogatjdk, s a fejlesztéseket az arufuvaro-
z4s finanszirozza a vdganyhaszndlati dijjal. A szakembe-
reknek hatékonyabban kellene lobbizniuk a vasttfejlesztés
tdmogatdsaért.

A vasiti infrastruktira terén a legnagyobb gondot a pénz-
szlike okozza. Néhdny orszdgban olyan keveset forditanak
erre, hogy legfeljebb az lizemben tartdsra jut elegendd anya-
gi eszkoz, de a fejlesztésre mar nem szannak pénzt. Egyrészt
sok helyen jobbdra a személyszallitast timogatjak dllamilag.

Az aruszéllitas terén a mind nagyobb szdmban felépitett ter-
mindlok kozott jatszhatnak komolyabb szerepet a vasutak.
Az azonban egyelSre nem valészind, hogy az aruszallitast
nagyobb részt vasuton bonyolitjdk le. Ezzel szemben Auszt-
ridban a Rail Cargonak sikertilt elérnie, hogy az druszallitds
nagy része vastton torténjen. De sok dllamban a vasiiti dijak
olyan magasak, illetve eleve draga az iizemben tartds, hogy
a kozuti széllitdssal szemben hatrdnyba kertil.

Erzékelhet§ tendencia Eurdpa-szerte, hogy a vasutak
visszavonulnak az oldalagakbdl, s a szarnyvonalak felhagya-
sa révén megtakaritott pénziiket — a kombinalt forgalom fel-
lenditése érdekében — termindlok fejlesztésére forditjak, de
az aruforgalom mégsem jon at a kozitrdl a kotott palyara.
Ausztridban a kozlekedési munkamegosztidsban a vastit ré-
szesedése az EU-atlag felett van. Vajon mi a titka a nagy pi-
aci hanyadnak? Az egyik titok taldn az lehet, hogy az dllam
nem f616zi le a vasuti bevételeket.

Az eurdpai kozlekedésben megfigyelhetd, tapasztalhaté a
nemzetkozivé vélds, kitapinthatéak a koncentraciés folya-
matok. Kevés szamu, nagy multinaciondlis vallalat hataroz-
za meg a piacot. Kirendeltségeik, termindljaik helyszinét
aszerint valasztjdk meg az egyes EU-tagallamokban, hogy
az ad6zasi és a bérkoltségek szempontjabol a lehetd legked-
vezGbb helyzetbe keriilhessenek. A kozepes nagysdgu és a
csaladi vallalkozasok szdmdra a versenyben vald tdlélést a
fliggGségi viszony jelentheti. A nagy multinaciondlis cégek
hatdrozzak meg az & sorsukat is. A piacon ma mar nem ele-
gendd, hogy egy szolgéltaté csupan példaul a fuvarozassal
foglalkozzEék, mivel az ligyfél komplett szolgéltatdsra tart
igényt. Csak azok képesek versenyben maradni és az tligyfe-
lekkel szorosabb kapcsolatot kialakitani, akik logisztikai,
szallitmanyozasi és egyéb feladatokat is ellaitnak. Manapsag
ilyen komplex szolgéltatast nyudjté cégek uraljdk a piacot, s
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a tendencia is az, hogy egy vallalat masokkal egytittmikod-
ve elégiti ki az tigyfelek igényeit.

Az ipari helyszineket a t6ke a bér- és ad6helyzet fiiggvé-
nyében valasztja meg. Gyakorlatilag barhova telepithetd ter-
meld beruhdzds, ha a kedvezmények megfeleldek. A dontést
a gazdasagi szempontok befolydsoljak (mar nem a politika
dont a beruhdzasokrol). A termel§ cégek pedig elvarjak, bar-
hova is telepiilnek, hogy a kozlekedés kiszolgdlja Sket. A
kozuti szolgaltaték komplex véllalkozdsokka valnak, partne-
reikkel, alvdllalkozékkal egyiitt szolgdltatnak, hiszen min-
denre kiterjed§ kindlatra — eltekintve néhdny igazan globalis
cégtdl — csak kooperdcidval képesek.

A vasiiti arufuvarozds egyik érzékeny pontja az dllami
vasutak és a maganvasutak kapcsolata. Az dllami vasutak
mdr eddig is sokat tettek a liberalizdcié megvaldsitasaért, s
probélnak igazodni a piac kihivasaihoz. A palyavasttra és
szolgdltatd vasttra szétbontott dllami vallalatok helytalldsa
azonban még hagy kivannival6t maga utdn. Még nagy a viz-
fej, sok a munkatdrs, rengeteg a bazis. A gazdasidgossig a
vontatd dllomanyndl is kérdéses: egy Taurus mozdonynak
példaul 200 ezer kilométert kellene megtennie évente: ez a
futdsteljesitmény egy kis orszdg hatdrai kozott nem érhetd
el, azaz a mozdony nem termeli ki az 4rat. Ugyanez éllitha-
té a vagonok esetében is.

A fajdalmas, de sziikséges reformokat meg kell hozni a
vasutnal, s ez idébe telik! De késlekedni sem szabad, mert az
lemaraddshoz vezet. Eurdpa szocidlis érzékenysége na-
gyobb, mint a vasut fejlesztése melletti elkotelezettség. A
vasutaknak a szétvdlasztds utdn egy uj veszéllyel kell szem-
benézniiik: a t6kehidnnyal! A régi vasutak azért még mindig
erdsebbek, mint az djonnan 1étrejottek. Ezzel az erdvel élni
kell: a know-how, a vevdkapcsolatok, a hdlozati ismeretek, a
tartalékok elényeit ki kell haszndlni. A vasiti piacon is ver-
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seny van, s amig a régiek tapasztalataikat kamatoztatjak, az
Ujak megfizetik a ,,tanulépénzt”. A kicsik persze akar nyerdk
is lehetnek, amennyiben jol érvényesitik a kisebb szervezeti
egységlikbdl fakadd rugalmassagukat, és sikertil lefoloznitik
a forgalmat.

A vastt nem eléggé vonzza magahoz a forgalmat a kozat-
rél, azaz a vasiti tarsasdgok ugyanazt a piaci tortdt szelete-
lik djra, egymadstol csdbitgatva el a forgalmat. A tarsasdgok
szamdra a forgalomvesztés arcsokkenést eredményez. Ma-
gatol értet6dd tehdt a kovetkeztetés: a vasutaknak véltoztat-
niuk kell politikdjukon, piaci eljardismédjukon!

A gazdasdgi dontések a j6 logisztika mentén sziiletnek. A
termelés oda koltozik, ahol van logisztikai szolgéltatds. A lo-
gisztikai szolgéltatok pedig az infrastruktira mellé teleped-
nek. El6szor tehdt az infrastruktirdba kell invesztdlni! A ke-
resztutak taldlkozdsa vonzza a gazdasigi novekedést, mert
az igényeket itt tudjak kielégiteni. A kindlatnak meg kell
el6znie a keresletet. A szallitmanyozok kettSs szerepkort tol-
tenek be: szolgdltatast kindlnak és keresletet generdlnak. A
komplex logisztikai szolgdltatds végzésére nem minden cég
képes. Amit nem tud maga nydjtani, azt megvasarolja. A
multinaciondlis konszernek dgazati specialistdkat és regio-
nalis szolgdltatékat keresnek. Eppen ezért bir nagy jelentd-
séggel a BILK logisztikai kdzpont, mivel teljesiti a modern
logisztikai szolgdltatéval szemben tdmasztott igényeket.
Azok a szolgaltatok pedig, amelyek logisztikai szolgaltata-
sokra tartanak igényt, maris felkeresik ezeket a nagy koz-
pontokat.

Szandékosan emelem ki, hogy a mai vildgban egyszerre
kell szolgéltatonak és szolgaltatdsra igényt tartonak lenni. A
kozlekedési és logisztikai piac olyan szertedgazd €s fontos
tevékenységeket olel fel, hogy gyakorlatilag egyetlen vélla-
lat sincsen, amely képes volna minden feladatot egymaga el-
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végezni. Az egymadsra utaltsdg, a partneri kapcsolatok halo-
zata hatdrozza meg egy jol miikodd cég gazdasagi helyzetét.

A kis- és kozepes nagysagu vallalkozasoknak az EU pia-
can a tulélés esélyét az adhatja meg, ha szakirdnyud tudasu-
kat, vevSkozelségiiket és karcsu szervezetiiket jol képesek
kihasznélni.

Az dgazatban minden komolyabb véllalat életében el&bb
vagy utébb elérkezhet a pillanat, hogy valamilyen szolgalta-
tast kell igénybe vennie. Mégpedig olyan szolgaltatdsokat,
amelyeket egyediil képtelen nyujtani, vagy csak gy képes
rd, hogy masoknal dragabban kindlja. S ekkor egy sajatos,
izgalmas jelenséggel néziink szembe. Az egyik oldalon 1ét-
rejonnek a mind gigantikusabbd valo, egész Eurdépat behalo-
76 multinaciondlis véllalatok, amelyek ugyanakkor az dga-
zat egy-egy teriiletén vagy bizonyos foldrajzi térségekben
olyan specidlis ismeretekkel rendelkezd vallalat tuddséra tar-
tanak igényt, amellyel maguk nem rendelkeznek a kell§
mértékben. A kis és kozepes vallalatok éppen ezeket a rése-
ket taldlhatjak meg és hasznalhatjdk ki a javukra, hogy élet-
ben maradhassanak. Az egységesiil§ eurdpai piacon ez je-
lentheti szdmukra az esélyt a jovGben.

ElSaddsomat a kovetkezSkkel fejezném be. Az Eurdpai
Unidban formaldédik az osszeurdpai kozlekedési koncepcid
kialakitdsa, amelyet igen sok tényezd befolydsol. Egyebek
kozott utalhatnék arra, hogy igen érzékeny a kornyezetvéde-
lem kovetelményeire is.

A kozelmiltban — francia kezdeményezésre — alpesi tran-
zitkozlekedési konferencidt rendeztek, jeles szakemberek
kozremikodésével. A 900 résztvevs kozott csak egy osztrdk
volt: Gustav Poschalko.

Az alpesi emberek erdsen konfrontdlédnak a kozlekedés-
sel, azaz szdmukra nem elfogadhat6 a kozlekedési forgalom
novekedése. Allami feladat, nemzeti érdek Ausztridban is e
kérdés rendezése, de az anyagi lehetdségek sztikosek.

Az 6sszeurdpai kozlekedési alapelvek kozé tartozik a pri-
vatizacid, a szabad verseny kibontakoztatdsa, egy egész Eu-
ropat atoleld infrastruktdra kiépitése, amely integrald szere-
pet jatszik. S természetesen szempont a kdrnyezetvédelem,
az okologiai egyensuly fenntartasa. Az irdnyelvek megvalo-
sitdsa azonban nemzeti érdekekbe iitkozhet, mivel az egyes
tagdllamok sajat nemzeti érdekeiket helyezik elGtérbe. Ra-

addsul gyakran hijan vannak azoknak az anyagi eszk6zok-
nek, amelyekre a nagy beruhdzdsokhoz sziikség van.

Jelen pillanatban tehét ugy tnik, hogy az Eurépai Unid
egységes kozlekedési rendszere kozéptavon illizié marad.
Ez nem pesszimizmus, hanem realitds. Hozza kell szoknunk,
s tulajdonképpen madris hozzdszoktunk, hogy a kozlekedés
teriiletén a liberalizacidnak, az addpolitikdnak csak egy-egy
részét tudjuk 4tiiltetni a gyakorlatba — tette hozz4 az eldadoé.

Ha valaki most azt gondolja, hogy a jov&t bortlatdan ité-
lem meg, az téved. A gondok ugyanis esélyt adnak a kreativ
és eléremutat6 vallalkozasok szdmara, Uj megoldasok €s j
termékek alkotdsiara. Ha ezek megval6sulnak, akkor az
infrastruktira hidnyossdgai dacédra versenyképes termékek
allithatok eld és magas szinvonald szolgdltatdsok nyudjtdsa
valik lehet&vé. Magyarorszdg — akarcsak Ausztria — hozza-
szokott a provizérikus megoldasokkal valé egyiittéléshez: ez
olyan erdt ad szdmunkra, amely torténelmiink sordn mindig
sokat nyomot a latba, s haladdsra 0sztokélt. S ehhez még
hozzajarul az is, hogy Magyarorszag és Ausztria Eurépa ko-
zepén taldlhatd, s ez altal méd nyilik a kedvez§ foldrajzi
adottsdgok maximadlis kihaszndldsdra. Most lehet8ség van a
kelet és nyugat kozotti tervek megvaldsitdsara, amiben mind
a két orszag kiemelkedd szerepet jatszhat. Osszekot§ ka-
pocs, eloszté hely lehetiink kelet és nyugat kozott. J6 alapot
teremt erre a magyarok nagy intellektudlis kapacitdsa, prob-
Iéma-megoldé képessége, amely kiegésziill a nemzetkozi
szovetség dltal nyujtott lehetGségek kiaknazasaval. Mi nem
vagyunk 6ridsok, de azért elég nagyok vagyunk ahhoz, hogy
ezt a 1ényeges regiondlis szerepet a lehetd legkedvezbb mo-
don kihaszndljuk. A nagyok kozott a regiondlis szolgéltatok
jol megélhetnek. Biztos vagyok benne, hogy a gondokat le-
gy6zzik, s esélyeinket jol kiakndzzuk. Arrdl is meg vagyok
gy6zddve, hogy ebben a hatalmas Eurépaban elég lehetdség
kindlkozik a k6zos munkdra és az egyiittmtikodésre. Az EU
esélyt ad a kooperaciora. A Rail Cargo Austria készen all
erre.

Az EU tendencidi egyardnt érintik mind a két orszdgot.
Az Eurépai Uniéban a kozlekedés az integracié alapfeltéte-
le, s a magyarokat e teriileten is timogatni kell. A kozleke-
désben is megtaldlhatok az osztrak-magyar k6zos pontok: az
egyik ilyen érintkezési teriilet, 6sszekotd kapocs a GySEV.
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Horvath Zsolt Csaba:

SZALLITMANYOZAS

Almok helyett megvalsithaté tervek

Fejlett érdekérvényesité képességiiknél fogva
a fuvarozé-szallitmanyozo szovetségek folya-
matosan provokaljak a kormanyzatot, ezért
a valasz is tervekkel teli kihivas, fogalmazott
Horvath Zsolt Csaba kozlekedési helyettes
allamtitkar a Logisztika és versenyképesség
cimii eléaddsaban, amelyben gyiimélcsozo
parbeszédet szorgalmazott.

Az el6adas alapgondolata hatarozott felszolitas volt: ki kell
mondani a tényeket, és nézziink szembe erdsségeinkkel és a
veszélyekkel egyardnt! Magyarorszdgon nincs megfelelGen
kiépitett logisztikai infrastruktdra. Kevés szolgaltaté tud or-
sz4gos, netdn hatdron tdli lefedettséget biztositani, pedig a
multinaciondlis termelSk és forgalmazok az ilyen partnere-
ket keresik ndlunk is. A vasit és a hajé kozotti intermoda-
litds némi kivannivalét hagy maga utdn — nem feltétleniil
csak a szolgaltatok hib4jabol, hanem a hattéragazat hidnya-
bél adéddan is. Hiba a logisztikai szolgdltaté kozpontok
(LSZK) tilzott foévéaros-kozpontisiga: az ipari termelés
nagy része ma mar Budapest 6tven kilométeres korzetén tul
zajlik. Ezekre a tényekre tekintettel kell lenni, és a megbizéi
igényeket minél hamarabb lekovetni, kiilonben a piac diktal-
ta versenyben alulmaradnak a hazai véllalkozdsok.

A logisztikai versenyképesség megszerzésének és megdr-
zésének kétségkiviil legfontosabb eleme az uthalézat-fej-
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lesztés. A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM)
nemigen hangoztatja, de tény: a nagyberuhdzok gyakran
azért minket vdlasztanak, mert mire a gyaraik felépiilnek,
addigra képesek vagyunk megfelel§ eljutdsi lehetGségeket
biztositani a szdmukra. A logisztika alapinfrastruktira mind
a kozit-, mind a vastthalézatot tekintve, a vidékfejlesztéssel
karoltve, a megfelel§ szakember-dllomdnnyal egyiitt.

A képzés fontossdga ritkdn keriil széba hasonl6 férumo-
kon, de a kormanyzati szakember 4llitdsa szerint a nagybe-
fektetGkkel torténd targyaldsaik sordn minduntalan felmertil,
hogy ndlunk milyen gyenge ldbakon 4ll a munkaerd-utdn-
potlas. A kritika nem elsGsorban a felsSfoku képzettségl
szakemberekre vonatkozik, hanem a hagyomanyos, operativ
tevékenységet ellaté dolgozdkra. — Ma a magyar oktatasi in-
tézmények képzései nem teszik lehet6vé, hogy a végzett
hallgat6ik harom-hat hénapon beliil a vallalatok teljes érté-
ki munkatdrsai legyenek; legaldbb masfél évbe telik, amig a
cégek sajat er6bdl ondlléan dolgozni képes munkaerdt ne-
velnek ki — hangzik rendre a szigoru birdlat.

A stratégiai célokrol szélva Horvdth Zsolt Csaba kifejtet-
te: ma mar nem azt mondjuk, hogy hazdnk a semmi szélén
fekszik, hanem hogy Eurdpa szivében, a helsinki folyosdk
metszéspontjaiban taldlhat6. Az unalomig ismételt térkép-
vazlatokbdl vilagosan latszik, hogy el&bb-ut6bb fel fog éled-
ni egy €szak-déli irdnyu dtvonal igénye, ami természetszerd-
leg Magyarorszdgon keresztiil vezethet. Az elmult idSszak-
ban volt alkalom megtapasztalni, hogy a 86-0s ,,borostyan-
ut” mekkora jelentGséggel bir; az unids csatlakozas 6ta, ides-
tova masfél éve — a lengyel és litvan kamionok miatt — négy-
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szeresére ndtt dtmend tranzitforgalom az dtvonal 1€tjogosult-
sdgat bizonyitja.

A konkrét elképzelések kapcsan az eladé beszélt a 2006-
ban 4tadni tervezett utszakaszokrdl, példaul az MO-kor-
gylrdrdl és a szegedi hataratlépordl, amelyek eredménye-
képpen megvaldsulhat a nagy dlom: Rajkatdl autépalyéan ér-
ni el Szegedet. A befektetSk részére mindig fontos mutato-
szam, hogy egy adott telepiilésrdl hany perc alatt lehet elér-
ni a sztrddat. A bemutatott abrak jol tiikrozték, hogy a Ma-
gyarorszigot vdlaszté nagyberuhdzok kivétel nélkiil az auto-
palydk mentére telepiiltek be tobb szdz milliard forintos t6-
kéjiikkel. Kiilonosen az észak-keleti régi6é kedvelt, hiszen
onnan konnyebb elldtni az ukran piacot, mint a fGvarosbdl.
Ezaltal az autépalydk létesitésének kimutathatd hatdsa is van
az adott térség jovedelem-termel§ képességének novelésére.
A 2015-re el6iranyzott tervek szerint az orszag ilyetén lefe-
dettsége tovabb javulhat, példaul egy BudapesttSl délre hu-
z6do, kelet-nyugati irdnyd ttvonal 1étesitésével.

A tisztan latas érdekében mindenekel6tt djra kell gondol-
ni az ipari parkok és a LSZK fogalomkorét is, amelyek az
utébbi idGben gyakorlatilag egyre jobban Osszeérnek: az ipa-
ri parkokban elbb-utébb megjelenik a logisztika, ami pedig
logisztikai kozpontnak épiil, ott rendszerint folyik valami-
lyen ipari termelés is. Hiba lenne tehdt szétvéalasztani ezeket
a kategoridkat, viszont egyben kezelve az 6sszesen mintegy
kétszdz 1étesitményt, 1ényegesen nagyobb teriiletet érint a
kérdés, mint korabban. Mindenesetre az allamnak univerza-
lis fejlédési lehetGséget kell biztositani szdmukra, nevezete-
sen az autopdlya-elérési idd roviditésével, valamint megfele-
16 szinvonald, ugyanakkor megfizethetd szolgaltatds nyu;jta-
saval. Ez a fiskdlis jellegli timogatasokkal szemben koltség-
takarékosabb megoldasnak igérkezik.

A vasuti aldgazat szorgalmazta fejlédések latvanyosak, a
palyédk tobbé-kevésbé megfeleld mindségének koszonhets-
en. A kozeljovében kialakitandd vasuttorvény, amely meg-
kiilonbozteti majd az aruszallité és nem druszallité vasuti
tarsasdgot, az érvényben 1év§ hatarforgalmi egyezményeket
érinti majd, amelyeket nyilvédn djra kell kotni.

A kombindlt szallitasi teljesitményekrdl szélva az el6add
megjegyezte: bebizonyosodott, hogy amennyiben nincs kel-
16 adminisztrativ tiltds, a Ro-La forgalomnak egészen egy-
szer(ien nincs életképessége. Sopronban példaul a tavaly ma-
just kovetSen néhany hét alatt szinte teljesen leépiilt a forga-
lom, mert nem tudtak megfeleld szol-
gdltatdsi szinvonalat biztositani. A je-
lenség viszont vonzotta a kordbban
hazankban nem jelentkezd kontinen-
talis cargo felttinését. Jelen pillanat-
ban ez fejlédik a legdinamikusabban,
és tovabbi igéretes jovot josolnak ne-
ki.

Azok a LSZK-ok, amelyek teljes
kord szolgaltatasra képesek, remény-
kedhetnek a fennmaraddsban. Ez nem
feltétlentil a folyamatos dllami tdmo-
gatdst jelenti, hanem azt, hogy akar
kozponti koltségvetési forrasok, akar
egyéb, az dllam éaltal partnerként ke-
zelt magantSkék is be tudjanak szall-
ni a fejlesztésekbe. Az elkovetkezen-
d§ idSkben kolcsonosen at kell gon-
dolni ezeknek a kezdeményezéseknek
a formadjat, hiszen az vildgos, hogy az
allam onélléan nem képes a finanszi-
rozasra, és sziiksége van a magantdke
dontéshozatali rugalmassagara.

A déli teriileteken, ahova ujabb

gyorsforgalmi tthalézatot terveznek, a jelenleginél tobb mii-
kodd LSZK kivédnatos. Ilyen médon a szolnoki vagy a nagy-
kanizsai létesitmények fejlédése is beindulhat. Horvath
Zsolt Csaba a zdhonyi és a szegedi példa kapcsdn megemli-
tette, hogy a hatar menti régiok fejlédése szintén az elképze-
1ések Osszehangoldsdval képzelhet§ el, bevonva a szomszé-
dos orszagokat is, és a jovGben ilyen médon célszerd az uni-
0s pénzek lehivasara 6sszpontositani. Jelenleg a kozlekedés-
sel és logisztikdval foglalkozé konkrét programok szama,
amelyekben az dllami forrds osszekapcsolédik az onkor-
manyzati vagy magantSkével, szégyenletesen alacsony, ezen
mindenképpen javitani kell a jovében. Megfeleld, azaz régi-
okat 6sszekotd projektek esetén ugyanis csak tizenot szdza-
1€k Onerdt kell felmutatni, az Eurépai Unié pedig nyolcvan-
ot szazaléknyi forrast ad hozza.

Az emlitettek miatt a kormanyzati szervek koncepcidja-
ban szerepel a hazai székhely( szolgaltatok elényben része-
sitése a kiilfoldiekkel szemben. — Az elmdlt id§szakban a
magyar szolgéltatk sajnos nemigen terjeszkedtek kiilfoldre,
aminek feltehetSleg az édltalanos tékehidny az oka, ugyanak-
kor a szandékot sem tapasztaltuk — fogalmazta a helyettes al-
lamtitkdr. Véleménye szerint a hazai vam- és addérendszer,
valamint a hozza kapcsol6d6 szolgaltatasok szinvonala
vonzhatjdk, illetve éppenséggel elterelhetik a forgalmat t6-
liink, tehdt érdemes példdul a vamiigynokségek megfeleld
szintd mikodésével is foglalkozni. Hasonl6képpen nagy
sziikség lenne a hazai logisztikai tarsasagok dnmenedzselé-
sére, példaul a nemzetkozi kidllitdsokon valé aktivabb rész-
vétel altal.

Magyarorszdg eljutott oddig, hogy mdara egy teljes ipar-
dgat nevezhetiink logisztikdnak, ami a remények szerint
el6bb-utébb vezetd szerepet tolthet be Eurépdban, bér ezt a
szakma €s a kozvélemény sokdig nem tekintette az dltalanos
gazdasdgi fejlédésiink alapjanak. A GKM tudoményos igé-
nyességgel készitett logisztikai koncepcidja az el6add sajat
bevalldsa szerint valéban kissé {réasztal-szagui, mert elefant-
csonttoronyban késziilt. Az ipari-iizleti életbdl szdrmazo,
épitd jellegl kritikdt azonban tovabbra is szivesen fogadjak,
hogy értelmes és j6l hasznosithaté dontések sziilessenek jog-
szabdly- és torvénymadositasokrdl, illetve azokrdl a fejlesz-
tési programokrol, amelyek dllami forrdsaira a szolgéltatd
tarsasdgok a késdbbiekben palydzhatnak.

Varga Violetta
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Szakmai talalkozok

A szallitmanyozasi konferencia szakmai talalkozéknak és beszélgetéseknek is otthont adott. A Rail Cargo Austria és a
Raabersped vezetése a MOL Rt. logisztikai menedzsmentjével targyalt. Balrol jobbra: Bor Jozsef, Kalman Laszlo, Gustav
Poschalko, Lakat Istvan és Potvorszki Zoltan

in Unternehmen der GBB

I

Sl

A Raabersped és a Masped-Railog a Falco logisztikai vezetdivel targyalt. Balrél jobbra: Potvorszki Zoltan (a Raber-
sped iigyvezet6 igazgatdja), Gyabronka Tibor (a Masped-Railog iigyvezeté igazgatdja), Németh Adrienn (a Falco logisztikai
munkatarsa), Cser-Kis Imre (a Falco logisztikai vezetdje), Kurucz Gabriella (a Masped-Railog osztalyvezetdje) és Schoberl

Péter (a Raabersped Wien értékesitési vezetije)
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Kovacs Imre, a MAV arufuvarozasi fGigazgatdja:

Versenyhelyzetben a MAV Cargo

Evtizedes tapasztalatokkal szemben ma a legtobb valtozas a
vasut kornyeken tapasztalhat6. Kovacs Imre, a MAYV érufu-
varozasi foigazgatoja el6adasa el6tt Horvath Zsolt Csaba
kozlekedési helyettes allamtitkar roviden kitért a késziilo
vastti torvényre, amely immar korszerd jogi hatteret biztosit
majd a korrekt versenyszertd miikodéshez.

Az immdr zartkord részvénytarsasdg-
ként bejegyzett MAV Cargo vezetOJe
azonban els6ként éppen a jelenlegi pi-
aci poziciokrdl szamolt be: Az Eurépai
Uni6 4tlagdhoz képest meglehetSsen j6
a hazai vastit részesedése a maga 29
szazalékaval, s ha ebbdl levonjuk a
négy maganvasut 1-2 szdzalékat, még
akkor is elismerésre mélté az adat.
Igaz, a szlovék, a lengyel, illetve né-
hany balti dllam esetében még tekinté-
lyesebb ez a részarany, 4m ehhez figye-
lembe kell venni az ottani uthelyzetet,
a belfoldi tavolsagokat, a szomszédos
orszagokat.

A MAV drufuvarozisi iizletiganal

Py

az el6z6 évhez képest ndtt a forgalom
bar nem a kell6 mértékben, csupan 6
szazalékkal. A belf6oldi forgalomban
azonban sajndlatos médon csokkenést
tapasztaltunk, ami részben az autopa-
lya-épitésekhez kapcsolddo fuvarok el-
maraddsdval magyardzhat, s nem a
konkurens maganvasutak megjelenésé-
vel. Kovdcs Imre elmondta, hogy az
alacsony novekedésnek kiils§ €s belsd
okai egyardnt voltak. Az el&bbibe a li-
beralizicié — a szabdlyozds még nem
teljes mértékben felel meg az EU nor-
maknak —, a maganvasutak megjelené-
se, valamint az erds nyugati tarsuldsok
— amelyek a keleti piacot céloztdk meg

—, a ndvekvd szolgdltatds-elvards, a
kozuti és vizi fuvarozds konkurencidja
tartozik.

A belsd nehézségeket a szervezet-at-
alakitds, a gordiilddllomany tragikus
allapota, a vontaté eszkdzok és a palya
mindsége, amely elsGsorban az eljutdsi
sebességre van negativ hatdssal, vala-
mint a human eréforrds szakmai elma-
raddsa jelenti. Az sem hagyhat6 figyel-
men kiviil, hogy egyes irdnyitasi szin-
teken (példaul onkormanyzatokndl) a
vasiti forgalom novekedésével ellenté-
tes magatartds tapasztalhatd, még akar
csak egy rovid kozuti rdhordds meg-
akadalyozasaval is. A MAV belsg sza-
balyozasa is jelent olykor akadalyoz6
tényez6t, hiszen példdul gépészeti
szempontb6l a személyszillitds el-
sObbséget €lvez a cargbval szemben.

A MAV idei évét a zéartkord rész-
vénytdrsasdg megalakitdsdra valé fel-
késziilés jellemezte, a jov§ évet pedig a
tevékenység valtozdsa és az Uj vastti

Py

torvény elGirdsainak megfelel6 atéllds
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fogja. Emellett a 2003-ban megismert
kulestémak valtozatlanul napirenden
maradnak. A f8igazgaté azt is elmond-
ta, hogy a jogi szabdlyozds véltoztata-
sa sordn igyekeznek érdekeikért lob-
bizni, még a magan vasuttiarsasdgokkal
is. Bz a tevékenység a bels§ szabalyo-
zasra is kiterjedt, igy a palyahasznalati
dijak ésszerdsitése, vagy a hatdrokon
olyan szolgéltatdsokért, amelyek sem-
milyen ,,manipuldciéval” nem jarnak,
ne kelljen fizetni.

A cargo iizletdg hatékonysdgit 30
szdzalékkal tudta novelni az elmuilt
id6szakban. Forgalom-felmérési ada-
tok alapjan hoztak olyan dontéseket,
amelyek akdr megrendelések vissza-
utasitasdhoz is vezetnek, mert veszte-
séget nem kivannak termelni. Ezzel
szemben olyan Uj kezdeményezések,
mint a Miskolc — Ljubljana irdnyvonat
kovetenddnek tartjak, szélesiteni sze-
retnék ezt a kort, akar a megrendelSk
otletei alapjan is.

A konferencia résztvevdit természe-
tesen elsGsorban az foglalkoztatta,
hogy mi véltozik a MAV Cargo ZRt.
megalakuldsdval. Kovacs Imre el-
mondta, hogy ezzel lehet§ség nyilik a
hatékonyabb, nyereségesebb mikodés-
re. Az erésebb Cargo Group hatéko-
nyabb lehet a szovetségi rendszer ki-
épitésében, a regiondlis terjeszkedés-
ben. A folyamat komplex lesz az ird-
nyitast6l az ellenérzésig, céljuk az
eredményorientaltsdg és a profit maxi-
malizélasa.

Kovics Imre egy el6z8 napi dontést
ismertetett, vagyis a zartkord részvény-
tarsasdg szervezeti felépitését, eszerint
a tdrsasdg vezérigazgatdja Kozdk Ta-
mds, a MAV jelenlegi stratégiai vezér-

igazgatd-helyettese lesz. A kontrol-
lingot Gyevndr Sdndor irdnyitja, a gaz-
daségi teriiletet Kovdcs Sdndor, a hu-
man erSforrast Apavdri Jozsef. A jelen-
legi f6igazgatd, Kovécs Imre a miikod-
tetésért felelds vezérigazgatd-helyettes
lesz. Az iizletfejlesztési teriiletet
Szaboné Bujdoso Orsolya, a marketin-
get Kurdi Monika vezeti majd, az iize-
meltetés Horvdth Otto, a kereskedelem
Volgyi Miklos iranyitdsa ala fog tar-
tozni.

Az 1j szervezethez Uj tevékenységek
is kapcsoldédnak majd, példdul a kocsi-
vizsgélat, a karbantartds, ennek megfe-
lel6en nd a 1étszam is. Ez persze relativ
emelkedés, hiszen az arufuvarozasi tiz-
letdg létszdma a 2003-as 6200 fordl,
2006 kezdetére 3126 fére csokken. Az
Uj zartkord részvénytarsasag élete any-
nyiban is valtozni fog, hogy a gazdal-
kodas, az adminisztracid, a human eré-
forras kezelése 1j szervezet felallitasat
is igényli. Kordbban ezek a tevékeny-
ségek szinte ,.észrevétleniil” a MAV
vezérigazgatdsagtol ,.érkeztek”.

Noveli a szervezetet példaul az 6nal-
16 kocsivizsgalat tevékenység, a jarmd-
menedzselés, annak érdekében, hogy
kevesebb legyen az iires futds. Keve-
sebb lesz az értékesitési teriilet, a jelen-
legi hétrdl haromra csokken, s a dolgok
jellegébdl fakaddan a jovében szinte
valamennyi tevékenység a kozbeszer-
z€si torvény hatélya ald esik majd.

A MAYV Cargo Group megtartja ed-
digi lednyvéllalatait, de novekedése so-
rdn nem tervez Ujabbakat, ezek a jelen-
legi cégekhez tartoznak majd. Az is-
mert osztrak és német példdkat kovet-
ve a Mévtransped a konvenciondlis te-
riilleten dolgozik, a MAV Kombiter-
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mindl a logisztika, kombindlt fuvaro-
z4s és regiondlis terjeszkedés, a BILK
pedig a magyar kombindlt fuvarozasi
projektek ,.felelgse” lesz. Eppen ezek-
nek a lednyvallalatoknak a részbeni se-
gitségével mdra sikeriilt a MAV arufu-
varozasi iizletigat nemzetkozileg elis-
mert szolgaltatéva alakitani.

Hamarosan konkrét terv késziil Za-
hony szervezeti 4talakitdsdra is, rész-
ben a fenti okok miatt, részben a vasuti
torvény varhat6 elbirdsai okdn. Az ed-
digi dontések értelmében az infrastruk-
tirdhoz kapcsol6dd egyéb 1étesitmé-
nyeket le kell valasztani a vasuttarsasa-
goktdl, mivel azokat nem tizemeltethe-
tik. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
az drufuvarozdsi iizletighoz december
elsejével nem tartoznak iparviaganyok,
mérlegek, daruk és a teljes zahonyi at-
raké kapacitast is levélasztjak. Ez a te-
riilet december elsejével — a klasszikus
arufuvarozasi szakteriileten dolgozdk
kivételével — teljes egészében atkeriil a
pélyavastti iizletdghoz. A jovSben a 11
atrakdsi technoldgiat piaci poziciéban
1évE céggé kivanjak szervezni.

Kovics Imre befejezésiil megemli-
tette a szlovdk vasit drufuvarozasi iiz-
letdgdnak értékesitését, amelyben a
MAYV Cargo ZRt. is érdekelt. Ez a pri-
vatizaciés folyamat decemberben foly-
tatddik, s barmilyen eredménnyel is za-
rul, el@segitheti az eurdpai liberaliza-
ci6s folyamatot. Egyel6re nem lehet
megjoésolni a versenytdrgyalds vég-
eredményét, de a lengyel vasittal 0sz-
szefogva esélyeink kifejezetten jok,
bar a versenytarsak — osztrdk, német —
torekvései sem elhanyagolhatok.

Rakos Jozsef

MEGVANNAK A
MODSZEREINK,

x Iﬁr—JY

A Creditreform asztalanal Molnar Béla tajékoztatta az érdekl6déket
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Karmos Gabor, az MKFE fé&titkar-helyettese:

A magyar koziati arufuvarozas

versenyképessége

Karmos Gabor, a Magyar Koziiti Fuvarozok Egyesiiletének
(MKFE) fétitkar-helyettese eloadasaban hangsilyozta: egy
érdekképviseleti szervezetnek nem lehet feladata annak a be-
folyasolasa, hogy a fuvarpiaci tortin hogyan osztoznak a pi-
aci szereplok, viszont a torta méretének és a megosztas sza-
balyos versenykoriilményeinek meghatirozasaban szerepet
kell vallalniuk.

A MKFE versenyhelyzeti kiildetése
négy teriileten jarul hozz4 a piacvéde-
lemhez és az igazsdgos kozlekedési
munkamegosztashoz: a kozlekedési
aldgazatonkénti, a hazai és a kiilfoldi
koziti szolgéltatok kozotti, a tisztessé-
ges és nem tisztességes fuvarozok ko-
z0tti verseny tekintetében, valamint az
informacidkozvetiték kisztrésével az
arufuvarozasi lancbol, akik hozzaadott
érték nélkiili tevékenységet folytatnak,
lefolozve a fuvarozokat és a szallitma-
nyozokat illetd nyereségeket.

Az édbrakkal illusztrélt el6adas kitért
az unids csatlakozds eldtti allapotok
felvazolasdra, amikor mintegy kétezer
vallalkozds tizezer jarmivel végzett
nemzetkozi arufuvarozdsi tevékenysé-
get. A {8 szakmai feladat annak idején
az volt, hogy minél tobb kozlekedési
engedélyhez jusson az orszdg, lehets-
ség szerint minél igazsdgosabb elosz-
tasban (beleértve az egyébként palya-
zat utjan megszerezhet6 CEMT-
engedélyeket is). Célul tizték ki tovab-
b4 a hatdratmeneti és belteriileti vam-
kezelési id§ csokkentését, valamint az
allamhaztartdsi igény korddban tarta-
sat, amely a kozuti kozlekedési
alagazatot kiapadhatatlan bevételi for-
rasként kezelte.

A csatlakozds utdn a tavaly év végi
adatok szerint tobb mint hiszezer vél-
lalkozds birt koziti fuvarozdéi enge-
déllyel. Megkezdddott a piaci koncent-
raciés folyamat, de lényegében még
mindig egyéni vallalkozdk, és azon be-
lill dontS tobbségében onfoglalkozta-
tok alkotjdk a kinalati piacot. A statisz-
tikai mutatdk ellenére a szolgaltato jar-
miivek szdma érdemben nem véltozott,
ugyanakkor fél év alatt megkétszerezd-
dott a nemzetkozi engedéllyel rendel-
kezGk szama, ami azdta tovabb nove-
kedett: jelenleg 4200 villalkozds vé-
gezhet nemzetkozi fuvarozdsi tevé-
kenységet. Hasonléképpen kétszer
annyi kozosségi engedély mdsolattal
fuvarozé jarmd fut az utakon, mint ko-
rdabban, a tonnakapacitds ardnya pedig
még nagyobb mértékben novekedett.
Vildgosan latszik tehdt, hogy az eltelt
id&szakban a keresleti piac kindlativa
valtozott.

E magyarorszagi folyamatokkal par-
huzamosan az egyiitt csatlakoz6 orsza-

NaviGAToR



gok fuvarozéinak aktivitdsa is megndtt a nemzetkozi forga-
lomban, akik olcsébban kindlt szolgdltatdsaikkal verseny-
hatranyba hoztdk a hazai véllalkozdsokat. N&tt a sajdt szam-
lasok ardnya, a forgdsi idSk rovidiilése pedig kdzvetett kapa-
citds-novekedést eredményezett.

Mindezek kovetkeztében nagyfoki negativ drverseny in-
dult be a piacon, és drasztikusan csokkentek a fuvardijak. Az
erds forint és az dfa-szabdlyok mddositdsa szintén nem tet-
tek jot a piaci szereplSknek.

E megviltozott koriilmények kozott dj érdekképviseleti
koncepcidra volt sziikség. Felértékelddtek példdul az unién
kiviili orszdgokkal kapcsolatos engedélygazddlkoddasi kérdé-
sek. A MKFE és a tarsszervezetek tdmogatdsaval a magyar
allam nem kivéan tovdbbi CEMT-engedély kontingensekhez
hozzijarulni, illetve amennyiben uniés szinten erre mégis
sor keriil, igy Magyarorszag — az olasz, az osztrdk és a go-
rog példdhoz hasonléan — korlatozasok bevezetését tervezi.

A szakmai prioritdsok kozott feler6sodott a koltségvetési
kapcsolatok fontossaga is, hogy az dllamhdztartds lehetGség
szerint minél kevesebbet vonjon el a fuvarozoktol. A szak-
mai érdekképviseleti szervek (FUVOSZ, KKVSZ, MKFE,
NiT-Hungary) és a Magyar Koztarsasdg Kormanya legutéb-
bi, tizennyolc pontos megallapoddsukkal azt céloztdk, hogy
a hazai székhely( kozuti kozlekedési szolgdltatok verseny-
képessége javuljon.

A felek fontosnak tartjak a kozuti dru- és személyszallita-
si, fuvarozdsi tevékenység, tovabba a gépjarmdvek és a gép-
jarmivezetSk kozuti forgalomban torténd ellendrzése és az
ellendrzéshez kapcsolddd birsdgolds szabdlyozdsat. Az ut-
épitések egyik megoldand6 kérdése a felraké helyek biintet-
hetGsége és a mérlegjegyek valdsdgtartalménak ellendrzése.
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A megéllapodds értelmében varhatéan elemzik majd a hazai
teljesitményardnyos uthaszndlati dijak alkalmazdsanak a fu-
varoz6 vallalkozok versenyképességére vonatkozé hatésait.

A hatdsagi tigyintézések (arufuvarozoéi/személyszallitéi
engedélyek, hatdsagi jelzések kiaddsa) sordn egyszerdsités-
re torekszik a szaktdrca, célul tiizve ki az ,,egyablakos” rend-
szer lehet&ségekhez képest mielSbbi bevezetését.

Az érdekképviseletek szorgalmaztdk, hogy a fuvarozoi te-
vékenységhez eldirt egyes kozlekedési hatésagi engedélyek
adataiban bekovetkez§ valtozas esetén a teljes, az engedély
igénylése esetén fizetendd dij helyett annak csak a tényleges
koltséget jelentd részét kelljen megfizetni.

Oktatdsi oldalrdl egy alap létrehozdsa sziikséges a szakma
altal befizetett szakképzési hozzdjaruldsokbol a gépjarmiive-
zetd képzés €s tovabbképzés finanszirozas ara, mely alap fo-
lott az agazat szocidlis partnerei rendelkeznének. A Minisz-
térium és a szakmai szervezetek k6zos kezdeményezésében
orszagos szakmai tovabbképzési és felkészits tanfolyam be-
inditdsa is célszerd a kis- és mikro vallalkozdsok részére.

A régionk versenyhelyzetén nagymértékben javitana, ha
az 4llam kibGvitené a kozlekedési szolgaltatast végzo vallal-
kozasok kedvezményes hitelhez jutdsat. A javasolt intézke-
dések kiterjednek tovabba a jarmivekre vonatkozé miszaki
érvényességi tényezSk feliilvizsgélatara, illetve a hétvégi
forgalomkorldtozds éjszakai felolddsara (legaldbb a gyors-
forgalmi uthal6zat tekintetében).

A megallapodasi pontok kozott szerepelt a szallitmdnyo-
z6i tevékenységre vonatkozd, a koziti szolgaltatokéhoz ha-
sonl6 szigort feltételrendszer kialakitdsanak fontossaga is.

Varga Violetta
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Dr. Békési Istvan, a Kozlekedési Féfeltigyelet f6igazgatdja:

Hatosagi ellendrzések

Azzal parhuzamosan, hogy az elmiilt két évtized soran a szil-
litmanyozas egyre inkabb teljes ellatasi lancokat atfogo lo-
gisztikai feladatta valt, megnott a szallitmanyozok munkajat
érinto iigyek és a kozlekedési hatosag kozotti talalkozasi pon-
tok szama - hivta fel a figyelmet dr. Békési Istvan, a Kozleke-
dési Fofeliigyelet foigazgatoja, aki a hatosag szerepét, ellen-
orzési tevékenységeinek eredményeit ismertette.

A széllitminyozok vagy logisztikai
szolgaltatok egy olyan elldtérendszer
szereplGi, amelynek hétterében, mint
sziikséges feltétel, ott taldlhatjuk a koz-
lekedés biztonsagat is. Ehhez jelentGs
mértékben jarul hozzd a kozlekedési
hatésdg munkdja, amely nem csupdan a
vasuti, kozuti vagy vizi jarmivek, ha-
nem palydk ellendrzését is magdba
foglalja. Ezért a logisztikai atrakébazi-
sok, kozpontok, a hozzdjuk kapcsolédd
kozlekedési infrastruktira épitése so-
ran a hat6sag, engedélyezési feladatai-
bél adéddan egyre gyakrabban taldlko-
zik logisztikai szolgaltatokkal vagy

multinaciondlis cégekkel — szdmolt be
tapasztalatairél a Kozlekedési Fdfel-
iigyelet f6igazgatdja.

Dr. Békési Istvdn szerint az elmult
esztend§ meghatarozé eseménye, az
uniés csatlakozds a hatdsidg életében
nem hozott alapvet§ véltozasokat, mi-
vel az EU mdr kordbban vizsgélta és
megfelel6nek taldlta a koziti jarmives,
valamint jarmdvezet§-vizsgaztatasi
gyakorlatdt, és a csatlakozdssal kap-
csolatos altaldnos felkésziilést. Az EU-
tagsdg inkdbb csak az ellendrzési mun-
kak szamanak novekedésében és mind-
ségében éreztette hatdsat. A hat6sig a

s 2z

mar kordbban meglévS kett6 mobil
mérdallomdsa mellé 2003-ban — unids

tdmogatds felhaszndldsaval — tovabbi
harmat vasdrolt. A nehézjarmivek koz-
uton végzett miiszaki vizsgdlatdra al-
kalmas egységekhez idén egy magyar
fejlesztésd, a 3,5 tonnandl kisebb jar-
mivek ellendrzésére kialakitott mobil
mérépad is tarsult.

A mobil mdszaki vizsgédlatok tava-
lyi eredményei azt mutattdk, hogy az
ellendrzott jarmiivek 6tode valamilyen
hidnyossaggal — jelentGs részben fék
vagy fékszerkezeti mtiszaki probléma-
val — futott, ezért az ellendrzési inten-
zitds és minGség fenntartdsat a jovében
is kiemelten kezelik.

A féfeliigyelet vezetdje a kozleke-
désbiztonsagot javité masik fontos fel-
adatként a jarmtivezetSk vezetd- és pi-
hendidejére vonatkozé szabdlyok be-
tartdsanak az (AETR) ellendrzését je-
I6lte meg, elsGsorban az elalvdsos bal-
esetek szdmdnak csokkentése érdeké-
ben. Ezt a tevékenységet a hatdsdg
2001-ben kezdte meg. Az els§ évben
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27 ezer, 2002-ben azonban mar 280
ezer menetiré korongot ellendriztek. A
tavalyi évben a teriileti feliigyeletek
valamivel tobb mint 410 ezer
tachograf-korong vizsgdlatot végeztek
el, és mintegy 20 ezer szabdlytalansa-
got tartak fel. A javuld teljesitményt el-
sGsorban a fejlédd technikai hattér, va-
gyis a mérésekhez sziikséges informa-
tikai eszkozok és a mérSkocsik szamd-
nak novekedése segitette.

A vizsgélt druszdllité jarmivek 79
szazaléka belfoldi, 21 szazalék kiilfol-
di volt, a feliigyeletek azonban fokozni
kivanjdk a kiilfoldi jarmdvek ellendr-
z€sét, legalabb a magyarorszagi kozuti
forgalomban val6 részvételiik ardnya-
ban.

A magas kockdzati tényez6k miatt a
kozlekedési hatésdg ugyancsak foko-
zott figyelmet szentel a veszélyes drut
szallité gépkocsivezetSk, a veszélyes
aru szallitasi biztonsagi tandcsadok és
az ADR-iigyintéz6k vizsgdzatdsara,
valamint a veszélyes drut szallité jar-
mivek vizsgdlatdra, a szallitds logiszti-
kai lancolatanak ellenérzésére, az el-
lendrzési adatok gytdjtésére és elemzé-
sére. Ebben a munkdban — a koziti
vizsgalatok esetében — mar a renddrha-
tésdg, valamint a katasztréfavédelmi
szervek is részt vesznek. Dr. Békési
Istvdn megjegyezte, hogy az ezen a te-
riileten nagysdgrendekkel kivanjak no-
velni az ellendrzések szamat, és mivel

a kozutak mentén a logisztikai lancnak
csak egy részét vizsgdlja a hatdsig,
ezért kiemelt figyelmet forditanak a te-
lephelyi ellenérzésekre is. Ezek a vizs-
galatok elsGsorban azt tisztdzzak, hogy
az alkalmazott csomagoldéanyagok ki-
elégitik-e az ADR el6irdsait, tovabba
alkalmaznak-e a vallalkoz4sok bizton-
sdgi tandcsadot. A féfeliigyelet f8igaz-
gatdja kitért arra is, hogy azok a ma-
gyarorszagi fuvarozok, akik egyik ma-
sik EU-tagorszagban megsértették a
vesz€lyes druk szdllitdsdra vonatkozd
szabdlyokat — a szabdlysértés felderité-
sét végzG unids tarshatdsdgok altal kiil-
dott informécidk nyoman — itthon min-
den esetben telephelyi ellendrzésre
szamithatnak. A feliigyelet — a nemzet-
kozi egyiittmikodés keretében — ha-
sonldan jar el a Magyarorszagon sza-
balysértést elkovetd kiilfoldi fuvarozok
esetében.

A célzott ellendrzések mellett —
éves terv és specidlis tematika alapjan,
altalaban kéthavonta szervezett — or-
szdgos Osszevont ellendrzési akcidkat
dr. Békési Istvan a kozlekedésbizton-
sag, és az egyiittmikodS hatésagok
szempontjabol is rendkiviil hatékony-
nak nevezte. Az akcidk logikdjat is-
mertetve elmondta: a cél az, hogy min-
den jelentds kozlekedési folyosot és le-
hetséges elkeriil§ tdtvonalat azonos
id6ben ellendrizzenek. A téli hénapok-
ban a hatésdg munkatérsai kiilon gon-
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dot forditanak a jarmdvek vilagito és
jelz8berendezéseinek, valamint a szél-
védok, ablaktorlSlapatok és a gumik
allapotanak kontrolljara.

Az orszag teriiltén beliil a kozleke-
dési feliigyeletek hatdskorébe tartozik
a tdlsulyos és tilméretes jarmivek el-
lendrzése is. Ezt a tevékenység kiemelt
feladatként kezeli a hatésdg. Ennek
egyik oka az, hogy a magyarorszigi
utak olyan tengelyterhelésre épiiltek,
amelyek az uniéban mar nincsenek ér-
vényben, és mivel kordbban sem allt
rendelkezésére elegendd pénzeszkoz Uj
utak épitésére, illetSleg atfogo feldjita-
si projektekre, ezért mindig is védeni
kellett azokat a tdlstilyos jarmtivek
kozlekedésével szemben. Az elSirdsok
szigord betartatdsa — a kozlekedésbiz-
tonsdgi szempontokon tul — a verseny-
semlegesség elvének érvényesiilése
miatt is Iényeges, mivel az, aki a meg-
engedettnél tobb arut fuvaroz, jogtalan
elényhoz jut a szabdlyokat betartokkal
szemben. A tavalyi évben a feliigyele-
tek kozel tizenhdrom szazalékos ,,tala-
lati aranyt” értek el, azaz minden szdz
megallitott és ellen6rzott gépjarmibsl
tizenharmat taldltak tdlsdlyosnak és
vetettek ki ezekre potdijat. Az igy be-
folyt pénzosszeg — az utfejlesztési cél-
elGiranyzaton keresztiil — az tthalézat
leromldsanak megéllitasat szolgélja.

Szab6 Marton
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Ivan Gyorgy:

ISO, még mindig?

A Hodlmayr Hungaria iigyvezetd
igazgatoja, Ivan Gyorgy a mingséget
allitotta eldadasanak kozéppontja-
ba. A jarmiilogisztikaval foglalkoz6
vallalkozas 12 ezer férdhelyes telep-
helyén évente 170 ezer jarmiivet
mozgat, s trélereivel 6sszesen 11 mil-
lio6 kilométert teljesit az Eurdpai
Uniéban és 15 kozép-kelet-eurdpai
orszagbhan.

Vajon diszpondlni, vagy navigdlni
kell a szallitmanyokat? — tette fel a kér-
dést az el6add. Mindségi megoldasok-
kal kell vdlaszolni a kihivdsokra — adta
meg a valaszt azonnal. A VTS, azaz a
Vehicle Tracking System, azaz a Hodl-
mayr Hungdria sajét fejlesztést druko-
vet§ rendszere folyamatosan bizonyitja
a gyakorlatban sikerességét.

Az 6nmaga irdnt igényes vallalkozas
a mindségtanusitistdl fokozatosan ju-
tott el a mindségirdnyitdsig: ISO, QS,
VDA, HHL, NMP voltak e faradsagos
és kitarté munka egyes dllomdsai. A
kiilonféle szabvanyoknak valé megfe-
lelés a piaci jelenlétet biztositja. A mi-
ndségért végzett kovetkezetes — és igen
sok anyagi dldozatot is kovetel§ —
munka eredményei kozott ott taldlhatd
a ,,Nemzeti MinGségi Dij 2004” kitiin-

tet6 cim is. A gyakorlatban azonban —
ugy tlinik — senki nem akarja megfizet-
ni azt a pluszt, amibe a min&ségi szol-
géltatas kertil.

A kivalésag korlatozdsara kénysze-
riil ezért a cég: annyit adnak a mind-
ségbdl, amennyit a vevé megfizet. A
megbizhat6 alapszolgaltatds mellé sza-
badon valaszthat6 (extra dijjal jar6) ki-
egészitd szolgaltatds-csomagokat ki-
ndlnak. Ezzel pdrhuzamosan — sajit
versenyképességiik megdrzése érdeké-
ben — tudatos és rendszeres koltség-
csokkentést valdsitanak meg, és tigyfe-
leik szdmdra szdz szdzalékos atlathato-
sdgot biztositanak. A zuhané logiszti-
kai draktdl nem riadnak vissza: tudjak,
hogy az a versenytdrs, amelyik olcso,
nem lehet minGségi konkurencia.

Az autdipari szezonalitds hullimza-
sa miatt éven beliili, havi és heti hul-
lamvolgyek és hullimhegyek tapasz-
talhatok. Ezt a hdromdimenzids hul-
lamzast lekovetni nem konnyd feladat.
Szerkezeti valtoztatdsok valtak sziiksé-
gessé: a kozbensS kozpont eltiint, az
arut kozvetleniil a keresked6hoz kell
szallitani. A gyors, olcso, rovid logisz-
tikai megolddsok viszont csokkend ar-
bevételt és eredményt hoznak. E ten-

dencia mellett a véllalkozds szdmdra
reményt jelenthet a tény, hogy a gyori
kozpontu cég 200 kilométeres korzeté-
ben évi 2,3 millié személyautd gyarta-
sa varhat6 a kozeljovében.

Az ligyfeleket azonban nem elég
megszerezni, azokat meg is kell tartani.
Elégedettségiik kulcskérdés, igényeik
kifiirkészése és kielégitése alapkdve-
telmény. Az iigyfél-elégedettséget
rendszeresen kutatjdk. Az eredmény: a
felméréskor nagy igény mutatkozik a
minGségre, de a piaci dontésben csak
az ar szamit! (A tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy versenytarsaik pontatlanok
ugyan, de 20 szazalékkal olcsébbak!
Mis orszdgok eltér6 szabdlyozasa,
gyakorlata miatt bizonyos cégekkel
»hincsenek egy stlycsoportban™.)

A Hodlmayr Hungdria a kezdetektdl
egyfajta missziét véllalt magéra: feléb-
reszteni az ligyfélben a minGség igényét.

Az utébbi idGszak tapasztalatai in-
dokoltak jovoképiik atdolgozasat. Azt
a célt tizték ki, hogy ne a jarmdlogisz-
tika, hanem a Hodlmayr Hungdria jus-
son az ligyfél eszébe, amikor a feladat
megfogalmazddik. A célhoz folyama-
tos 0nképzés sziikséges: tanuld szerve-
zet a Hodlmayr Hungdria, amelynek
elégedett munkatdrsai vannak.

A tarsasdgon beliil prioritdsokat is
megfogalmaztak: a koltséghatékonysdg
novelését, a folyamatok tokéletesitését
allitottdk a kozéppontba. A folyamat-
menedzsment stratégiai tervezést is ki-
van. A célokra lebontott jovSkép, azaz a
,balance score-card” rendszer a pénz-
igyi, a vevéi, a miikodési folyamat, va-
lamint a tanulds és fejlédés elemeit 6t-
vozik. A keleti tudomanyokban val6 el-
mélyedés vezette a céget a ,kai-zen”,
azaz a véltoztatni j6 filoz6fidjahoz. Ra-
jottek, hogy a koltségesokkentés az &
esetiikben nem mads, mint a termeldi
madszerek alkalmazasa a logisztikaban.

A gépkocsivezet§ a cég arca — vall-
jak, s ezt a meggydzddést a munkatar-
sak kivalasztasakor, felvételi modsze-
reiben is alkalmazzdk. A belépdk infor-
maciés mappat kapnak, s meghatdro-
zott oktatdsi folyamaton kell végigha-
ladniuk. Az alvdllalkozéikat franchise
koncepcidval latjak el, s rendszeresen
értékelik teljesitménytiket.

Minden a vevdi elégedettség novelé-
sének van aldrendelve — ez ugyanis a
kritikus sikertényezd.

Barany Tibor
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Kautz Istvan:

Az uni6s kisvallalatoké

Kautz Istvan, a Masped Csoport elnoke, az MSzSz elnoke a
magyar szallitmanyozas aktualis kérdéseir6l beszélt. A szak-
ma évek ota szeretné elérni, hogy hazankban is szabalyozott
legyen a szallitmanyozasi tevékenység. A koziti fuvarozok és
a kormany kozott sziiletett megallapodashoz képest az alta-
luk megkivant gazdasagi feltételrendszer kialakitasa viszont
mas keretek mentén célszerii: a szallitmanyozok a megbizha-
to szolgaltatasért, a megfelelé szakmai képesitésért és pénz-

iigyi hattérért lobbiznak.

A kezdeményezés mar az unids csatla-
kozas el6tt megfogalmazodott, de ak-
kor nem volt esély a szabalyozas kidol-
gozaséara. A helyzeten az MSzSz a ma-
ga modjan, a regisztracids rendszer be-
vezetésével igyekezett enyhiteni,
amely hasonl6 feltételekkel rendelke-
zik, mint a megkivant dllami szabdélyo-
z4s.

Kautz Istvan elSaddsdban sajnalatat
fejezte ki a koziti fuvarozéi tarsada-
lom tagjai irdnt, mert szakmajuk a ko-
riilmények miatt olyan, mint a vendég-
latas: aki legélisan végzi tevékenysé-
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gét, az csak belebukhat a véllalkozdsa-
ba. Az elnok leszogezte: ha a szallitma-
nyozoktol is olyan szabdlyozast varna
el a fuvaroz6, mint hogy példaul elGre
kelljen kifizetni minden fuvarfeladatot,
vagy hogy minden fuvarra bankgaran-
cidt nyissanak, akkor ez széba sem jo-
het. A szdllitmdnyozok és a kormany
kozotti megéllapodds kérdései csakis a
két érintett fél részvételével dSlhetnek
el.

A szakember a fG problémat a kapa-
citds novekedésében latja, és hozzatet-
te: a logisztikai szolgaltatok és szallit-

a Jovo
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mdényozok azért nem tudjdk az lizem-
anyagdar-emelkedést a megbizdikra ter-
helni — dgy, ahogyan a 1égi- és hajostar-
sasdgoknak viszont sikeriil —, mert ma-
guk a fuvarozék nyomjék le az 4rakat.
Véleménye szerint: amig a fuvarozéi
kor nem tud megfelel§ arszintet elérni
az lizemanyagar érvényesitésével, ad-
dig a széllitmdnyozéi szakmatdl sem
vdrhat6 el az 4rszint stabilizdldsa.

A szakma helyzetérdl szolva az el6-
ado kifejtette: a tengeren tidli forgalom
Ot-hat hajdstarsasag és ugyanennyi lo-
gisztikai szolgéltat6 kezében kdzponto-
sul, és ugyanez érvényes a légi forga-
lomra is. Ez ugyan még nem érz&dik a
kikot6ktdl a kontinens belseje felé, ne-
vezetesen a régionkba torténd szallita-
sokban, még engednek teret a helyi vi-
szonylatban erds spedit6roknek, de a fo-
lyamattal szdmolni kell. A vasuti aldga-
zat fejlodését a térségben a német, az
osztrak és egyre inkdbb a francia vastt-
tarsasdgok alakitjak. A belvizi hajézas
komoly gondokkal kiizd, de a vizi t ki-
haszndldsa Magyarorszdgon varhatéan
bdviilni fog annak ellenére, hogy téke-
igényesebb aldgazatrél van szo.

Kozelebbrdl nézve a szallitmanyo-
z6k és a logisztikai szolgdltatok hely-
zetét, Kautz Istvan szerint azon kell el-
gondolkodni, hogy hogyan lehet integ-
ralédni a nemzetk6zi koncentracios fo-
lyamatba. J6 példa lehet a megoldasra
a vamszakma fejlédése, ami kordbban
nem volt nyereségorientdlt, majd egy
tiz-tizenot éves idGszakra 6nallova ndt-
te ki magat, viszont az unids csatlako-
zasunkkal megsziint. Szemléletvaltas-
sal mégis életképesek maradtak az erd-
sebbek: idejében vamudvarokba, léte-
76 infrastruktdirdkra telepiilve dolgoz-
hatnak tovabb. Ma egy-egy logisztikai
szolgaltaté kiegészitésképpen latja el a
vamkezelési feladatokat.

Tudomadsul kell venni: a megbizék
teljes kord és teljes régiora, illetve vi-
lagra sz6l6 szolgaltatdst igényelnek,
igy a nemzetkdzi munkamegosztasbol
kiszorulnak az ,,ari szabdsdgok”. Meg-
szinben vannak a komoly hagyoma-
nyokkal rendelkezd csaladi véllalkoza-
sok, és a fejl6dés irdnya az integral6dds
anagyobb rendszerekhez. A szakma jo-
v@je: stabil unids kisvallalatnak lenni.
Az eloszté kozpontként mikods Ma-
gyarorszaghoz a szallitmanyozok valé-
di térvényi hétteret biztositd, kormany-
zati timogatdsra szamitanak.

Varga Violetta




A MAGYAR SZALLIT!

A Magyar Szallitmanyozasért Di-
jat az MSzSz idén harmadik alka-
lommal itélte oda. Mar az elsé al-
kalommal bevallott szandékunk
volt, hogy az elnokség dontése
alapjan azoknak a szakemberek-
nek a munkajat ismerjiik el, akik
a magyar szallitmanyozas miivelé-
sében, fejlesztésében elismerésre
méltdo munkat végeztek. A szovet-
ség rangjat is emeli azoknak az ér-
demeket szerzett kollegaknak a
sora, akik a korabbiakban és most
ezuttal is Kitiintetésre keriiltek.

Oszintén meg kell mondani, hogy az idei
dijak odaitélése kissé formabonté mdédon
elnokség, hanem csak annak nagyobbik
része szavazott. Ennek az a magyardzata,
hogy a most kitiintetett kival6 kollégaink
— talan nem is véletleniil — az MSzSz el-
noksége munkdjaban is érdemeket szerez-
tek.

A Kkitiintetett szakemberek mindegyiké-
nek egyardnt érdeme, hogy munkdssdguk
a magyar szallitmanyozasban tobb évtize-
den 4t kiemelked$ szinvonald volt. Abban
is azonosak, hogy a szakmai kozéletben —
az igencsak szigord szakmai zsiri egyon-
tetd itélete szerint — is rendkiviil aktivak,
tevékenységiik az egész szakmadra értékes
kihatasu.

A Magyar Széllitmanyozasért Dij 2005.
évi Kkitiintetettjei: dr. Berényi Janos, Erni
Janos, Kautz Istvan és Péchy LaszIo.

Dr. Berényi Janos legnagyobb érdeme a
mi szemiinkben a Raabersped megalapiti-
sa és fejlesztése, majd a kiilkereskedelmi
és nemzetkozi szallitmanyozasi tevékeny-
ségek szigordan monopolizalt rendjében a
szallitmanyozdsi monopdlium felolddsa
volt. Dr. Berényi Janost a kozismerten fa-
radhatatlan aktivitdsa szdmos hazai és
nemzetkozi, szakmai €s tarsadalmi vezetd
tisztségre tette alkalmassd. Orommel
vessziik, hogy a szdllitmdnyozdshoz
mindvégig hil maradt, és ma is az MSzSz
Erni Janos tiszteletbeli elnoke.
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Erni Jdnos a szakmai elismertségét
ugyancsak a Raaberspednél alapozta meg.
Az érdemek masodik része a Hungarocar-
gohoz kotédik, amely a vezetése alatt, a
piacgazdasag feltételei kozott, jelentGs és
sikeres tarsasdgga lett. Az Erni Janos altal
irdnyitott tarsasag a konténeres szallitma-
nyozds egyik piacvezetGje. A Magyar
Szallitmanyozok Egyesiiletének alapitd
tagja, a szakmai képzési bizottsdg egyik
legaktivabb kozremiikodGje. A szakmai
tankonyvek szerzdjeként €s szerkesztGje-
ként is értékesen jarult hozza a kovetkezd
szallitmanyoz6 generacio felkészitéséhez.

Kautz Istvdn legnagyobb érdeme, hogy
az egykori allami vallalat a piacgazdasag-
ban is megoérizte piacvezetd szerepét €s a
privatizacié utdn is magyar tulajdonban
maradt. Munkdjanak eredménye abbdl is
lemérhetd, hogy a Masped egyik hagyo-
manya, a magyar szallitmanyozasban be-
toltott szakmai iskola szerep, valtozatlan
szinvonalon folytatédott. Kautz Istvan el-
ismerésre mélté érdeme, hogy elndki te-
vékenysége hatdsara a Magyar Szallitma-
nyozdi és Logisztikai Szolgaltaték Szo-
vetsége rangos szakmai érdekképviselet
lett.

Péchy Ldszlo kozel masfél évtizede a
Raabersped iigyvezetS igazgatéja. Erde-
me, hogy a Raabersped az irdnyitdsa alatt
ismét az egyik piacvezetd vasuti szallit-
ményoz6 Magyarorszdgon. Ugyvezetd
igazgatéi munkdjanak egyik legnagyobb
sikere, hogy jelentds drumennyiséget tu-
dott a kozutrol a vasutra visszaterelni. El-
ismertségét jelzi, hogy évekig irdnyitotta
a Rail Cargo Clubot. Szakmai véleménye
az MSzSz-ben is nagy sullyal szerepel az
allasfoglalasok meghozatalandl. Egészen
biztosan nem véletlen, hogy a haroméven-
ként esedékes tisztségvisel§ valasztasok-
nal Péchy Laszl6 ,,szokdsosan” mindig a
legtobb szavazattal lett az elnokség tagja.

Dr. Berényi Janosnak, Erni Janosnak,
Kautz Istvannak és Péchy Laszlénak a
magyar szallitmanyozok egész kdzossége
nevében mondunk most koszonetet, gra-
tuldlunk a példamutatéan sikeres palya-
jukhoz, tovabbi sikereket €s j6 egészséget
kivanunk!

Kautz Istvan

A Magyar Szallitmanyozoi
és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége  Peéchy Laszlo
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Kiss Pal koszonti a fogadas vendégeit

FOGADAS

Elismerésre méltonak itélte mai vild-
gunkban a szdllitmdnyozok és fuvarozok
taldlkozojat pohdrkoszontdjében Gustav
Poschalko, a szdllitmdnyozdsi konferen-
cia fogaddsdn. A Rail Cargo Austria el-
nok-vezérigazgatoja iidvozolte a magyar
szdllitmdnyozds és fuvarozds vezetd sze-
mélyiségeit, s sok szerencsét kivdant mun-
kdjukhoz.

Kozel szdz szaktekintélyt és topme-
nedzsert ldthattunk vendégiil a Hotel
Corinthia Aquincumban. Ma mdr az is
hagyomdny, hogy ezen a fogaddson adjdk
dt a Magyar Szdllitmdnyozdsért Dijakat,
illetve az Ev embere Navigdtor-dijat.

A szokdsos sziiletésnapi koszontdk to-
vdbb emelték a hangulatot. Az idei konfe-
rencia és fogadds sokdig emlékezetes ma-
rad szdmunkra...

Képriportunk izelitd az est hangulatd-
bol.

Foté: Izsak Eva

2005-ben Kovics Imre az Ev embere
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Kovacs Imre, Horvath Zsolt Csaba és Heinczinger Istvan

Gustav Poschalko, Siklés Csaba és Iszak Tibor
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Dr. Varga Tibor, Stefan Tatrai és Vernes Janos
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Siklos Csaba gratulal Péchy Laszlénak, a Magyar Szallitmanyozasért Dijhoz
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Grausz Imre, Kiss Gyula és Kaldor Laszlo
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Gustav Poschalko és Kautz Istvan
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PriceWaterhouseCoopers

Szamviteli kérdések és megoldasok

Az elmult két évben mind a szamvitel, mind pedig az adozas teriiletén
szamos uj szabalyozas 1épett életbe. A PriceWaterhouseCoopers (PwC)
két vezet6 munkatarsa, Aghazi Gyula és Lép Henrietta (képiinkon) a
fuvarozokat és szallitmanyozokat érint6 valtozasok alkalmazasiaban
rejlo buktatokra és kedvezo lehetdségekre hivta fel a figyelmet.

Az idei év januar 1-jével tobb ponton
médosult a hazai szamviteli torvény. A
véltoztatasra alapvetSen hdrom lénye-
ges szempont 0sztonozte a jogalkotot.
Egyrészt az unids csatlakozds, vala-
mint a globalizdcié hatdsai miatt sziik-
ség volt a jogharmonizacidra, a magyar
jogszabéalyok nemzetkozi standardok-
hoz igazitdsahoz, masrészt a valés gaz-
dasdgi helyzet és kornyezet is megko-
vetelte a moédositdsokat. A harmadik
tényez6 pedig a torvény vitdkra okot
ado rendelkezéseinek tisztdzdsa volt —
mondta Aghdzi Gyula, a PwC konyv-
vizsgdlati tlizletdgdnak vezet§ mene-
dzsere.

A moédositasok koziil az egyik leg-
fontosabb a pozitiv lizleti vagy cégérté-
ket, azaz goodwill-t érintette. Az idei
év kezdetétdl a tarsasdgok atalakuldsa
esetén mar nem lehet pozitiv iizleti
vagy cégértéket realizdlni, és nincs
mod a linedris, azaz terv szerinti érték-
csokkenés alkalmazdsdra sem. Azon-
ban abban az esetben, ha egy tdrsasdg
vezetGsége ugy itéli meg, hogy az
tizleti vagy cégérték piaci értéke jelen-
tésen és tartésan alacsonyabb, mint
a konyv szerinti értéke, vagyis az esz-
koz nem ér mdr annyit, mint amennyit
az addsvétel idGpontjaban, akkor ter-
ven feliili értékcsokkenés elszamoldsa
megengedett.

A jogszabdlyviltozas ugyancsak ha-
tassal van a kordbbi években biztositott
adoelényokre: a terv szerinti érték-
csokkenés megsziintetésével szikiil az
értékcsokkenés tarsasdgi addalapban
val6 érvényesitésének, ezdltal az add-
megtakaritdsnak a lehetGsége is.

A szamviteli torvény moédositasa ré-
vén a visszairds mar a goodwill eseté-
ben is alkalmazhat6. Amennyiben ter-
ven feliili értékcsokkenést szdmolnak
el a goodwill konyv szerinti értékére -
tehdt ha azt allapitjadk meg, hogy nem
ér annyit a lednyvallalat, mint ameny-
nyit az addsvételkor fizettek érte, és el-
szamoljdk a terven feliili értékcsokke-
nést — késébb mégis ugy alakul a gaz-
dasagi helyzet és a kornyezet, hogy a
leanyvallalat értéke jelentGsen megnd,
akkor lehetség van a visszairdsdra, a
konyv szerinti érték szintjéig.

A viltozdsok érintették a halasztott
bevételek teriiletét is — hangsilyozta

Aghdzi Gyula. Itt a targyi eszkozok
hosszabb tavu, tehat tobb éves haszna-
lati joggal rendelkezésre bocsatdsabol
szarmazé bevételeket nem lehet egy
addévben realizalni, ezt el kell osztani
azokkal a haszndlat éveire.

Konnyebbséget jelent a kiilfoldi le-
anyvallalatokkal rendelkez8d magyaror-
szagi véllalatcsoportoknak, hogy a tor-
vény ,.elfogadja” a kiilfoldon, nemzet-
kozi standardok alapjan készitett kon-
szolidalt beszamoldét, amennyiben azt
Magyarorszdgon, és magyar nyelven
kozzé teszik.

A céltartalék képzés esetében tor-
vény csak abban véltozott, hogy a mér-
legfordulé és a mérlegkészités idd-
pontja kozott bekovetkezett gazdasagi
eseményeket nem kell figyelembe ven-
nie a tarsasdgnak, csak a fordul6 idé-
pontjdig bekovetkezett napi esemé-
nyek hatdsaira kell céltartalékot képez-
nie. Ha egy tarsasdg létszamleépitést
tervez, és azt a mérlegfordulé napja
utan jelenti be, tehat még a mérlegké-
szités eldtt, akkor a régi szabaly szerint
céltartalékot kellett ra képezni, az 1j
szerint azonban nem.

Bd4viilt az iizleti jelentésben szerep-
16 informacidk kore, sokkal tobb muta-
tot, gazdasdgi adatot kell szerepeltetni
az iizleti jelentésben, sét a foglalkozta-
taspolitikdra is ki kell térni. Az éves
beszdmoldkndl djdonsdg, hogy a t6zs-
dei cégeknek az interneten is meg kell
jelentetniiik ezeket, valamint minden
alkalmazott munkavallalénak, Kisrész-
vényesnek, nem csak lehetGsége van
betekinteni az éves beszamoldba, ha-

nem fénymdsolatot is készithet arrdl,
és ezt elviheti magdval.

Az egyéb bevételek teriiletén javult a
helyzet: 2005. janudr elsejét kovetSen
nem szdmit, hogy az egyéb bevételek
mérlegelésénél befolyt-e a pénzdsszeg,
amennyiben a tdrsasdg vezetése nagy
bizonyossaggal itéli meg, hogy ez meg-
torténik, akkor bedllithatja bevételként
és kimutathatja ezt a konyvében.

A térités nélkiil kapott szolgdltatdso-
kat a mddositdsok révén a tarsasagok-
nak rendkiviili eredményként kell el-
szdmolniuk — hivta fel a figyelmet a
PwC vezet§ szakembere, aki elGadasa-
ban a nemzetkozi szdmviteli elSirdsok
témakorét is érintette. Itt egyre inkdbb
az a tendencia érvényesiil, amely min-
denek elGtt a befektetSi érdeket tartja
szem el6tt. A megalapozott befektet6i
dontéseket segiti a nemzetkozi egysé-
ges szamviteli alkalmazasi standard, az
IFRS (International Financial Report-
ing Standard). Ennek bevezetése alig-
hanem j6 hatdssal lesz a kiilonb6z4 or-
szagok helyi szdmviteli és szabdlyozo-
rendszereire. Magyarorszdgon is egyre
gyakrabban veszik at ennek alapelveit
és probaljak formdlni a magyar szdmvi-
teli torvénynek megfelelden — jegyezte
meg Aghdzi Gyula, aki a szdmviteli in-
tegraci6 egy sajatos termékérdl, a meg-
osztott szolgaltatasi kozpontokrol (SSC
— Shared Service Center) is beszamolt.
Ezek a szervezeti egységek gyakorlati-
lag olyan pénziigyi osztilyoknak felel-
nek meg, amely szamviteli és admi-
nisztrativ szolgéltatdsokat nyujt a cso-
port vallalatainak, mindezt kdzpontosi-
tott, hatékony médon. Az SSC koltség-
hatékonysdgon tuli f6 el6nye, hogy
egységes eljarasi rendet kovet, tehat a
befektet6k szamdra sokkal nagyobb
hasznot hoz, mivel azonos alapokra
épitve dolgozza fel az informdcidkat,
igy jol atlathato tdjékoztatast nyujt.
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Aktualis addokérdések

Az unios csatlakozast kisérd addjogi valtozasok a szolgal-
tatasi szektoron beliil talan éppen a szallitmanyozast és a
fuvarozast érintették leginkabb — mondta el helyzetértéke-
lésében Lép Henrietta, a PwC indirekt adék csoportjanak
menedzsere. A nemzetkozi szallitmanyozas és fuvarozas
adokérdéseivel foglalkozoé tanacsado szerint a hattérjog-
szabalyok, igy példaul az unié afa-direktivaja inkabb csak
keretjellegii, tehat speciilis esetekre nem ad megfelelG
iranymutatast, ezért elég jelentds kockazatokat, igaz lehe-
toségeket is rejt az adékezelés Gj rendje.

Az elmult id6szakban a PwC munkatarsai gyakran taldlkoz-
tak két belfoldi végpont kozti fuvarmegbizdsok kapcsan felme-
riil§ kérdésekkel. Ilyen esetekben a szolgdltatdi szdmldn nagy
eséllyel az itthoni afat szdmolja fel annak kibocsatdja. Azonban
akkor, ha a szolgdltat6 és megbizdja kozott megfelels az egyiitt-
mikodés, és a sziikséges dokumentumokkal ald tudjak tdmasz-
tani, hogy az adott szolgéltatds példaul egy nagyobb nemzetko-
zi megbizdshoz, példaul adémentes kozosségen beliili teher-
kozlekedéshez, adomentes termékimporthoz, illetve exporthoz
kapcsolddik, akkor kedvezd, adémentes addkezelés is alkal-
mazhat6 a belfoldi fuvarra.

Egyes teriileteken a magyar afatorvény tobbletkdvetelményt
is megfogalmazott az eurdpai unids jogszabdlyokhoz képest. A
termékimportot kovet§ két magyarorszagi végpont kozotti
szallitas esetében példaul nem elegend§ annak bizonyitdsa,
hogy a termék harmadik orszdgbdl érkezett, hanem azt is ald
kell tdmasztani, hogy ennek az drufuvarozdsnak a koltsége be-
épiilt az importélt termék addalapjdba. Az importdr és a szallit-
manyoz6 vagy fuvarozo kozti szorosabb egyiittmikodés hidnya
igy akdr azt is eredményezheti, hogy a szolgaltaté fél nem tud-
ja adémentesen kidllitani a szaml4jat.

Az export irdnyd megbizdsokndl mdr az unids csatlakozdst
megelzGen gondot jelentett az, hogy a magyar afatdrvény az
exporthoz kapcsolddoé teherkozlekedés adomentességének al-
kalmazdasdhoz megkovetelte, hogy az adott dru addsvétel tar-
gyat képezze. Szamos esetben, amikor dokumentumot, dru-
mintdt vagy sajat terméket fuvaroztak, nem lehetett adémente-
sen kidllitani a szamlat. Ezt a problémat egy év eleji torvény-
modositds orvosolta.

Lép Henrietta szerint meglehetGsen nehéz ,,ligy” a jarulékos
szolgaltatasok megitélése is. Részben azért, mert a magyar
adohatésdg nem ad egyértelmd irdnymutatdst erre vonatkoz6-
an, masrészt pedig az eurdpai unids gyakorlat sem teljesen
egységes ezen a téren. Adott esetben kedvez&bben érintheti az
ad6zot, ha be tudja bizonyitani, hogy szolgdltatdsa, igy példa-
ul a raktdrozas vagy a rakodds adomentes szolgaltatdshoz kap-
csolddik. Ilyenkor célravezetd lehet az eurdpai unids gyakor-
latok feltérképezése, hiszen egy kedvezd kozosségen beliili
példa bemutatdsa a magyar adohatésag allaspontjat elényo-
sebb irdnyba terelheti.

Az elmiilt hénapokban az adéhatdsagi reviziok kozponti kér-
dése volt az adomentes kozosségen beliili termékértékesités hi-
telt érdemld médon vald bizonyitdsa: a szigort ellendrzéseknél
tobbek kozott a nemzetkozi fuvarlevél vevd dltal lepecsételt,
alafrt példanyat kérték. Vannak azonban olyan tigylettipusok,
amikor ennek bemutatdsra egyaltaldn nincs lehetGség vagy a
szallitmanyozd, fuvarozé tarsasag szimara komoly adminisztra-
cids, logisztikai és anyagi tobbletterhet jelent. A PwC szakért6-
je szerint ebben az esetben is rugalmasabba teheti az adéhat6sa-
gi gyakorlatot a kedvezd unids példdk bemutatésa.

Export irdnyu fuvarozasnal ugyancsak tobb esetben okozott
gondot, hogy az export adémentességéhez az exportérnek iga-
zolnia kellett az dru vamhatdsagi kiléptetését. A magyar ad6-
hat6sdg a bizonyitdshoz az egységes vamaru-nyilatkozat har-
madik (,,sdrga”), vimhatosag dltal lepecsételt példanyat kéri.
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Koztudott, hogy a termékértékesits tarsasagok — tdliik fiigget-
len technikai okok miatt — ezt gyakran nem kapjak vissza. En-
nek megolddsdhoz alighanem az adéhatésdgi gyakorlaton kell
majd valtoztatni, példdul dgy, hogy a jovében elfogadjak a fu-
varokmanyt vagy a hajdraklevelet is. Amig azonban ez nem
torténik meg, az ligyletekben részt vevs felek szorosabb
egyiittmiikodése jelentheti a kivezet§ utat — mondta Lép Hen-
rietta, aki gyakorlati megolddsként azt javasolta, hogy a gép-
jarmivezetSk az EV harmadik példdnydnak visszajuttatdsdhoz
adjanak le a kiléptet§ vamhivatalban egy az exportérnek cim-
zett €s felbélyegzett boritékot.

Az idei év janudrja a fuvarlevelek tekintetében is komoly vél-
tozést hozott: a CMR és a belf6ldi forgalomban haszndlt fuvar-
leveleket, ezek kibocsatoinak szigoru sorszdmozas ald kell von-
niuk, illetve nyilvantartast kell vezetniiik. Ez felveti annak kér-
dését, hogy amennyiben alvéllalkozét biznak meg, kinek kell e
kotelezettségeket teljesitenie. A PwC munkatdrsa szerint az al-
véllalkozénak, de ennek tisztdzdsdhoz elengedhetetlen lesz az
addhatésag édllasfoglaldsa. Lép Henrietta ramutatott arra a prob-
lémara is, ha a CMR kibocsatdja kiilfoldi, akkor az emlitett ma-
gyar eldirds rd nézve értelmezésiik szerint nem kotelezd.

Az afakezelés kapcsan az elado tobb Iényeges valtozasra is
felhivta a szallitmanyozok figyelmét.

Az import 4fa megdllapitdsdnak kivetéses rendszere a ko-
zosségen kiviili teriiletekrdl vald beszerzéseknél julius 1-jével
visszadllt, az 6nbevallds lehet&ségével kizarélag a vimhatdsag
kiilon — évenként megujitandé — engedélyével rendelkezdk él-
hetnek. Az dfa-kulcs 2006. janudr 1-jétdl 20 szazalékosra mér-
séklddik, azonban lesznek olyan esetek, amikor még a régi,
azaz a 25 szazalékos afa-kulcsot kell alkalmazni — ezt alapve-
téen a teljesités idGpontja hatdrozza meg.

A jovo év elsd napjatol a kozvetett vaimjogi képviseldre vo-
natkoz6 szabdlyok is megvdaltoznak. Mig kordbban a kozvetett
vamjogi képvisel§ import dfa-levondsi joganak feltétele az
volt, hogy athdritsa ezt az adot a képviselt személyre, addig az
4j rendelkezések szerint a kozvetett vimjogi képvisel§ a meg-
fizetett import 4fat levondsba helyezheti, ha rendelkezik a kép-
viselt személy nyilatkozatdval, amely igazolja, hogy a képvi-
selt személy teljes egészében jogosult lenne levonni azt,
amennyiben az importot sajit maga intézné. Amennyiben ezt
nem a kozvetett vamjogi képviseld vonja le, akkor az & nyilat-
kozata alapjan a képviselt személy élhet ezzel a lehet8séggel,
és a kozvetett vimjogi képviseld altal megfizetett import afat
— a vdmhoz hasonléan — a felek majd egymads kozott rendezik.
Tovabbi, ugyancsak 2006. janudr elsejével életbe 1éps valto-
zas, hogy amennyiben a kozvetett vamjogi képvisel§ rendel-
kezik vadmhat6sdgi engedéllyel arrdl, hogy az importafat 6nbe-
vallds ttjan rendezheti, akkor ez a képviselt személy viszony-
lataban is alkalmazhaté, még abban az esetben is, ha ez utéb-
binak nincs erre jogosultsiga.

J6 hir az allami tamogatashoz jutd, €s abbdl beszerzéseket
finansziroz6 vallalkozdsok szdmadra, hogy a jov§ évtdl meg-
szinik a korldtozott, ardnyositott dfa-levonds. Azok, akik
visszamendleg is rendezni szeretnék ezt a kérdést, minden bi-
zonnyal csak peres tton érvényesithetik igényeiket.

Transzport-csoport

A PricewaterhouseCoopers Magyarorszdgon és a nemzet-
kozi kdrnyezetben ipardg specifikusan alakitja ki szerveze-
tét. A magyarorszigi Transzport-csoportot a szallitméanyo-
zas, logisztika és infrastruktira kérdéseiben jartas szamvi-
teli, jogi, ad6tandcsado, iizleti tandcsadd, kockazatelemzd,
valamint kontrolling szakemberek alkotjak.
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SZALLITMANYOZAS

Torda Csaba:

Vampolitika, 2005

A Vam- és PénziigyOrség Orszagos Parancs-
noksaga bevételi foigazgatosaganak képvise-
letében Torda Csaba, vamigazgatd-helyettes
tartotta meg a betegsége miatt tavol marado
dr. Daroczi Ferenc dandartabornok, féigaz-
gato eloadasat.

Magyarorszag unids logisztikai kozpontta valasanak segits-
je, vagy akadélyozéja lehet a vamrendszer. A gyorsan lebo-
nyolitott vdmeljdrds elérése volna a legfontosabb célkitiizés,
valljak a széllitmdnyozdk, vdmiigynokok, fuvarozok.

A vamigazgatas tevékenységével segiteni akarja e cél el-
érését a jarmivek gyors felszabaditdsdval — szogezte le
Torda Csaba. A testiileti szlogen — ,,Egyiitt, Elsére, Eredmé-
nyesen!” — is ezt a szdndékot tiikrozi. A cél elérése csapat-
munkat kivan, s ebben a csapatban egyiitt kell tevékenyked-
nie a vamhatésdg munkatirsanak, és a vamigazgatdssal
egylitt dolgoz6 tligyfeleknek.

A modernizélt vimkddex 2010-ig meghatdrozé lesz a ha-
zai vamtevékenységben (az ij EU Vamkddex ugyanis 2010-
re varhatd). A vart dokumentumnak az 4j technoldgidkat is
le kellene fednie. Az alaplépéseket mar masfél éve doku-
mentaltdk, de a komplex jogszabdlyig még hosszi utat kell
bejarni.

El kell érni az EU-tagok kozotti interoperabilitast, azaz
Osszehangolt egylittmikodést kell megvaldsitani az EU-
tagorszagok vamigazgatdsai kozott. Minimalizalni kell a pa-
pir alapu hordozdkat, atlathatésdgot és egyszerdsitést kell
megval6sitani, kozosségi szintli kockdzatkezelésre és haté-
konyabb védelemre lesz sziikség, s a kiils§ hatarok hatéko-
nyabb védelmét is meg kell oldani.

Az el6zetesen beiitemezett 2010-es virtudlis hataridd per-

NaviGATOR

sze arrébb is tolodhat a MASP, azaz a tobbéves stratégiai
terv modositasai miatt.

A modernizalt vimkdédex az EU-ban 2007-t6] lesz kotele-
26, de el6irasait ndlunk mar alkalmazzdk. Az ECS (export
ellendrzési rendszer) és az AES (automatizalt export rend-
szer), tovabba az ICS és az AIS (ezek import véltozatai)
2009-t61 lesznek érvényesek. Az engedélyezett gazdalkodo
jogszabdly elkésziilt, de nincs még végrehajtdsi rendelete.

Az egyablakos iigyintézés EU-szintd megvaldsitdsa
igényli a leghosszabb felkésziilési folyamatot.

Torda Csaba el6addsat az NCTS és Romadnia kapcsolata-
val folytatta. Bejelentette, hogy Romdnidt felkérték az
egyezményhez val6 csatlakozdsra, s igy 2006. janudr elsejé-
t6] Romania tagja lehet az NCTS-nek.

Az engedélyezett aruk a TIR-ben: Oktéber 6ta jelentds
egyszerlsités érvényes a szabdlyozdsban. A 2454/93 EGK
rendelet 454/a cikke alapjdn a sajat telephelyre kérve az
azonnali szallitéeszkoz-felszabaditds (vamos jelenléte nél-
kiil) lehetséges.

Az Art. 88. paragrafusdnak 5. szakasza feljogositja a vim-
hatésdgot az eljardsra az ad6hatsdgi korbe tartozo, addval
és koltségvetési tdmogatassal kapcsolatos ellendrzésekben.
A VPOP tehat — a 2005. judliusi egyiittmikodési megallapo-
dds értelmében — segitséget nyujt az APEH-nek az importta-
mogatds figyelésében, ellenrzésében. Ondllé és kozos el-
lenérzésre is van lehetGség, az APEH bevonhatja a VPOP-t
a fekete foglalkoztatés felderitésébe és az afa utdlagos ellen-
Orzésébe is. Az export eljarasok ellendrzésére is mdd nyilik,
kiilfoldi hatésdgok bevondsaval is. A kozos munkdra jo pél-
da a szlovdk-magyar adatcsere megdllapodds, melynek nyo-
man adott a gyors visszacsatolasi lehetGség. Az adatbazisok
Osszevetése Romdnidval és Ukrajndval is mikodott mar.

A vamiigyekrdl pontos, részletesebb, aktudlis informécio
szerezhet6 a www.vam.gov.hu internetes honlapon.
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Haroméves a Lando Hungaria

Tal a tavalyi év forgalman

A tavalyi iizleti év 400 millié
forintos forgalmat mar okto-
berben tilteljesitette a
Lando Hungaria kft. Ujlaki
Eva iigyvezetd jogos oromét

az meg csak tovabb fokozza,

hogy az idén lebonyolitott Bvdgoszq
3300 fuvar pedig majdnem

duplaja a 2004-es esztendd €

hasonl6 iddszakanak. A jové ﬁdl : :

év elOkészitésével is jol ha- 0 . .
ladnak, hiszen tobb partner- -—""L‘ .. Bukapest
rel mar csak a kész 2006-os & 1 ;v.f _
szerzodést kell alairni, és W vitza
tobb sikeres tenderen van- :

nak tal, amellyel 2007-ig ik -

sz616 megbizast nyertek el.

A Lando Hungaria csapata (balrél): Cseh Norbert, Szabé Orsolya, Ujlaki Eva, Sike Sara, Balla Béla
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A magyarorszigi cég sikereihez persze
kellettek a német anyacég eredményei
is, vallja Ujlaki Eva. A fejlédés djabb
allomdsaként az 1999 6ta az évi 150
milli6 eurds forgalmat lebonyolité
Hammer Csoporthoz tartozd, esseni
sz€khelyd LANDO GmbH. nemrég
alapitotta meg Csehorszdgban a Lando
Logistic Brno cégét. A Briinnben 1éte-
sitett iroda és raktdrbazis a Németor-
szagbdl Dél-kelet Eurépa felé iranyul6
forgalom gydjt6- és atrakd kozpontja
lesz a cégcsoporton beliil.

A gytjt6forgalom tovabbi fejleszté-
sére Aachenben, a mar évek 6ta miko-
dé 50 ezer négyzetméteres raktar mel-
1€ — ahol komissidzast és egyéb raktari
be- és kiszallitdsokat végeznek —, egy
fuvarszervez§ irodat is létesitettek
most. Aachen 80 kilométeres korzeté-
bdl ide szdllitjdk be azt az arut, amely
azutan cseh, szlovdk, magyar és bolgar
viszonylatba megy tovéabb. Szintén a
gydjtéforgalom erdsitését szolgdlja,
hogy a Lando Bukarest mellett Seges-
varon egy diszpondld, fuvarszervezd
iroda alakult nemrég. Az erdélyi cég
mikodéséhez a bukaresti raktarbazis
nyujt hatteret. A legkozelebbi djdon-
sagként pedig, folyamatban van egy
egységes Lando szoftver telepitése,
amellyel a cégcsoport tagvallalatai a
fuvarszervezést az aacheni kozponti
szerverrdl bonyolitjadk majd le.

A magyarorszagi lednyvallalatnal a
legnagyobb fejlédést a Balti-gytjt6for-
galom produkalta, amelyet tttoréként a
Lando Hungaria inditott be. Pesti indu-
lassal ma mar hetente mennek kamio-
nok korforgalomban, visszaruval, mutat
az iroddja falan ldthat6 térképen a Bal-
tikumra Ujlaki Eva. A kozeljovében pe-
dig a romén gytjt6forgalom beinditdsat
tervezik — Pesti induléssal, a Lando Bu-
karest raktarbazisara alapozva.

A fényképen lathaté6 Lando-csapat
felfrissiilt az idén, és a megnovekedett
baltikumi feladathoz igazodva, jovére
vdrhat6éan oroszul beszé18 fuvarszerve-
z6vel boviil majd. Mivel a fuvarszam
hénaprél hénapra novekszik, fuvarozé
alvallalkozokat is keresnek, akiket fix
munkdra kivdn szerzddtetni a Lando
Hungaria. A hazai raktarkapacitds bé-
vitése és a szolgdltatas fejlesztése szin-
tén a tervek kozott szerepel.

S ha mar 2006-ndl tartunk: A jov§
évi szerz6dések megkotésére koncent-
rdl jelenleg, mondja az iigyvezet§ asz-
szony. Tobb partnerrel megallapodtak
az egylittmikodés folytatisdban és
csupdn a szerzGdés aldirdsa van hatra.
Uj megbizdik is lesznek, mivel tobb
tenderen sikeriilt nyerniiik, amelyek
mdar 2007-re is biztositanak a cégnek
munkét.

F. Takacs Istvan
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Ujlaki Eva iigyvezetd igazgato

A Lando Hungaria Kft. 20 szdzalékos tulajdonosa — a tobbi 80 szdzalék a né-
met anyacégé — 30 éve sziiletett Egerben. Az ,.egri lednyka” a szakkozépis-
kolaban kiilker szakra jart, s a négy év utan arra ,,gondolt”, mi lenne, ha
tényleg kiilkereskedd lenne. A kiilkereskedelmi f6iskoldn ismerkedett meg a
szallitmdnyozdassal, fuvarozdssal, logisztikdval. Olyannyira megtetszett neki
a szakma, hogy nemzetkozi szallitmanyozdasi és logisztika szakon szerezte
meg masoddiplomdjat, ADR- és RID-tanulmanyokat is folytatott, veszélyes
aruk nemzetkozi kozati, illetve vasuti szallitasara vonatkozo szakismeretek-
re tett szert és diploma témadjat is ebbdl a témakorbdl vdlasztotta.

A szakdolgozat frasa kdzben szembesiilt azzal, hogy gyakorlatilag alig
fellelhet magyar szakirodalom e fontos t¢émdban. Lényegében csak az ADR
€s a RID egyezmény szdraz szovegét lehet itthon a témdba vdgdan elolvas-
ni! Igy amikor a végzést kovetSen a Verlag Dashofer Szakkiadéndl helyez-
kedett el, javasolta, hogy érdemes lenne egy kozérthet§ konyvet megjelen-
tetni a veszélyes aruk tovabbitdsahoz. A pozitiv vilaszt kovetGen megkeres-
te e témakor elsdszamu hazai szakértdjét, Sarosi Gyorgyot, hogy szerkesz-
t6ként adjon szakmai feliigyeletet az azéta a veszélyesdru szallitassal foglal-
koz6 szakemberek korében alapmivé valt konyv megalkotdsdhoz. Majd egy
évig a Siemens logisztikai osztdlyan dolgozott. Itt ismerkedett meg a
gelsenkircheni Loxx céggel, amely a Loxx Tiszatrans lednyvallalatuk meg-
alapitdsa utdn rd biztdk a magyar kirendeltségiik vezetését. Az itt eltoltott 3
€v utdn jott a Lando...

Ujlaki Eva németiil és angolul beszél, ami a szallitmanyozasi szakmaban
ma mdr nélkiilozhetetlen. Természetesen mindkét nyelvbdl a szakiranyu, bs-
vitett fels6foku nyelvvizsgat is letette.
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Fuvardijtikor

A CBRB gézolaj jegyzése az idGszak elején 55,00 eurd/100 liter érték felett volt, majd lassan elkezdett csokkeni. Az idGszak végére az
érték 50,00 eurd/100 liter ald esett vissza.

Az ARA Kkikotdkben folyamatosan ndtt a szabad hajétér irdnti kereslet, ugyanis az apad6 vizek miatt a hajok kisebb mennyisége-
ket tudtak csak atvenni. Egyre inkdbb jellemz§ volt, hogy a tengeri hajok drujat tarol6 barkdkba rakattak at, a kell§ szamdu belvizi hajé
hidnydban. A fuvardijak fokozatosan emelkedtek. Dunai reldcidban elsGsorban szdja, aluminium, érc, mitragya, magnezit és foszfat ke-
riilt berakdsra. Rajnai, majnai kikotdk, illetve a német csatorndk irdnyaba tobbnyire energetikai szén, gipsz, agyag, érc, szdja, takar-
mdny és dcskavas rakomanyok szerepeltek az drupalettan.

A Majnan az elhajozott gabona mennyisége tovabb csokkent. Cement, sdder, kdliso, Gjrahasznosithato és épitGanyagok keriiltek be-
rakdsra. A hénap vége felé megndtt a kereslet a konnyitGhajok irdnt, ugyanis nagyszdmu hajé ragadt a Majndn, miutan jelentGsen csok-
kent a vizdllas a Rajndn. A Majna-Duna Csatornan és a Felsé-Dunan is tovabb nétt a konnyitések szdma. A német dunai kikt6kbsl
a konnyitett mennyiségeken kiviil elsGsorban osztrdk rendeltetésd ronkfa lett feladva.

Ausztriaban tovdbbra is gabona, mitrdgya és acél rakomdnyok adjdk az elhajézott mennyiségek jelentGs részét, emellett elszortan
projektrakomdnyokat inditottak horvét és holland kikotSkbe.

Szlovakiaban jelentGs maradt a feladott gabona mennyisége. Ezenkiviil acél, mitragya és vasére keriilt még berakdsra.

Magyarorszagon az elhajézasra var6 gabona, olajos magvak és acél mennyisége tovabb nétt, igy a szabad hajotér irdnti kereslet is
jelentds maradt. Mivel az exportra varé mennyiségek meghaladjdk az import igényeket, a hajokat mar a holland ill. rajnai kik6t6kben
korfuvarra kotik le. Az alacsony vizallas tovabb neheziti a helyzetet, hiszen a hajok kisebb mennyiséget tudtak fuvarozasra atvenni. A
fuvardijak jelentGsen emelkedtek.

Berggalgﬁggﬁtg ARA kikoték | Mannheim | Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia | Magyarorszag | Constanta
ARA kikoték - 7,80 10,20 17,10 20,90 24,50 -
Mannheim 7,20 - - 15,50 — - -
Fels6-Rajna 8,10 - - 16,90 - - -
Ausztria 22,50 21,30 22,40 - - 6,00 -
Szlovakia 27,80 26,30 27,90 8,20 - - 16,20
Magyarorszag 28,70 28,10 29,50 11,50 - - 17,30
Constanta - - - - - 11,00 -

A fuvardijtiikor kiilonbozd druféleségek sulyozottan atlagolt euré/mto fuvardijai alapjan késziilt, igy fuvardijindexként inkdbb csak ten-
dencidkat mutat. Hosszu tavi egyiittmikodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem Osszehasonlithatok az itt k6zolt adatokkal. A dijtéte-
lek az adott reldci6 legtdvolabbi pontjdra vonatkozdan elért, és nyilvdnossdgra keriilt legmagasabb 6sszeget tartalmazzdk, komplett rako-
manyokra. A dijak minden pétlékot (pl. kisvizi és gazolajpotlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem
tortént emlitésre érdemes drumozgds. Vizsgalt idGszak: 2005. oktéber 15.—november 15.
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Valtozasok Németorszagbhan

A német és vele egyiitt az eurdpai hajézas elé-
gedett az SPD és a CDU/CSU eddigi hajozast
érint§ koaliciés megallapodasaival.

A kozlekedési munkacsoport eddigi kijelen-
tései a belvizi hajézds egyértelmd felértékels-
dését tikkrozik. BDB (Német Belvizi Hajézasi
Szovetség) altal 2005 oktoberében, Berlinben
»Akcidterv a Belvizi Haj6z4s erdsitésére” cim-
mel kozzétett javaslatok tobbsége a megvaldsi-
tas kiiszobére érkezett.

A belvizi haj6zés vitathatatlanul a legbizton-
sdgosabb és a legkornyezetkimélébb kozleke-
dési ag, ezért versenyképességének és igy a
kozlekedési dgak kozotti ardnydnak novelése a
koalici6 kozlekedéspolitikdjaban 2006-t6l koz-
ponti szerepet kap.

A modern, gyors hajok valamint a megfelelGen
kiépitett és karbantartott vizittrendszer a haj6zas
logisztikai rendszerekben torténd integralasanak
alapkovei. Kiemelked§ jelentGségliek a német
szovetségi kormany intézkedései a német belvizi
haj6zasi flotta tovabbi modernizalasara és meguji-
tasara. Az adotorvények valtozasa, pl. lehet&vé te-
szi, hogy egy belvizi hajé eladasabol keletkezd
bevétel egy 1j hajo beszerzése esetén adémentes
legyen. JelentGsen megemelkednek a belvizi inf-
rastruktura fejlesztésére biztositott forrasok.

A hajo6zasi szovetség és a koalicié megalla-
podasdban kiemelésre keriilt, hogy

— a belvizi hajézas és infrastruktira fejlesz-
tése a koltségvetésben nem timogatasként
szerepel,

— a 2003-ban eldirt vizi 1t kiépitési projek-
tek maradéktalanul megvaldsitasra keriil-
nek, tovdbbiak prioritdssal kezeltek a ko-
vetkez§ ot éves fejlesztési tervben,

— a belvizi hajéutak fejlesztésére haladékta-
lanul torvényt alkotnak,

— kiilon térvényben szabalyozzdk a tervezé-
si folyamatok egységesitését, egyszertsi-
tését, a jovahagyasi eljards leroviditését.

A pozitiv kozlekedéspolitikai valtozasok gya-
korlati atiiltetésével a hajézas végre az 6t megil-
let§ kozlekedés és gazdasdgpolitikai helyre ke-
riil. Tekintettel arra, hogy a német kozlekedéspo-
litika jelentSs hatdst mutat az eurdpaira, a valto-
zasok eld kell, segitsék a magyar kozlekedéspo-
litika azonos irdnyu €s tartalmu valtozasat.

Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége

Kalapacs alatt az utolso
Mahart hajok

A MAHART dunai flottdjanak idegen kézbe
kertilését kovetSen palyazatot hirdettek az utol-
s6, még a MAHART regensburgi fidktelepe tu-
lajdondban maradt magyar lobogés ALTMUHL
és SCHONDRA tol6-ikerkotelékre. Az ajanla-
tok benytjtasanak hatdrideje 2005. december 8. A
palyazat egyfordulds, de a kiir6 fenntartja maga-
nak a jogot, hogy a palyazatot kiilon indoklds nél-
kiil eredménytelennek nyilvanitsa.

A hajozasi rovatunk a

Fluvius Kft.

szakmai tamogatdsaval késziilt
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Belvizi hajozas az eurodpai
kozlekedés fokuszaban

e

El6z6 szamunkban hirt adtunk az ERTSU Bécsben megrendezett II. Du-
na-szimp6ziumadrdél, melyen kiviil szeptemberben még két kiemelkedd je-
lentdségli nemzetkozi konferencidt szerveztek, a CEMT taldlkoz6t Pa-
rizsban és a ,,Az eurdpai belvizi hajézas” napjat Mannheimben.

Az eurdpai orszagok kozlekedési miniszterei 2 évente taldlkoznak az
eurdpai kozlekedéspolitikai irdnyok meghatarozdsdra. A 2004-ben, az tn.
»Rotterdami deklaraciéban” kinyilvanitottak a belvizi hajézas eddigiek-
nél nagyobb preferdlasat. E deklardci6 eddigi megvaldsitasat, valamint a
2006-ban Bukarestben megrendezésre keriil§ kovetkez§ CEMT értekez-
let munkaanyagat vitattdk meg szeptember 22-23-an Parizsban az euré-
pai orszdgok minisztériumainak, a Kézponti Rajnai Bizottsag és a Duna
Bizottsdg, a hajozdsi szovetségek képviseldi ill. a felkért kozlekedési
szakemberek. Magyarorszagot a GKM részérdl dr. Valkar Istvan, a Kiil-
tigyminisztérium részérdl Keskeny Ernd, a hajézasi szovetségeket Ben-
csik Attila (Magyar Belvizi Fuvarozok Szovetsége), a szallitmanyozokat
Szalma Béla (Portolan Kft.) és Szalma Botond (Plimsoll Kft.) képvisel-
ték. A témakat 3 panel koré csoportositottik:

— A haj6zasi piacok fejlesztése

— A piaci versenyegyenl&ség helyreallitasa

— Infrastrukturdlis fejlesztések/kornyezetvédelem

Az interaktiv munkaértekezleten a magyar hozzdsz6ldsok elsdsorban a
versenyegyenl8ség €s az infrastrukturdlis fejlesztések témajaban mozdi-
tottak eldre az eurdpai és azon beliil a magyar belvizi haj6zas ,,szekerét”.
A megjelentek és a szakma eddig soha nem tapasztaltak hasonlé erejl
egylittes gondolkodast és valéra vélthaté tenni akarast a belvizi hajézasért
nemzeti, EU-s és nemzetkozi férumon, {gy a munkaértekezlet komoly
elérelépést jelent a belvizi hajozas fejlesztésében.

Szeptember 29-30-dn Mannheimben az ,,Eurdpai Belvizi Hajozasi
nap” elnevezéssel hajézasi targyud taldlkozok, értekezletek sorozatdra ke-
riilt sor. Ekkor tartottak éves kozgytilésiiket a VBW, BDB és SDB eurdpai
haj6zasi szovetségek, rendezték meg neves eldadokkal, pédiumbeszélgeté-
sekkel a ,,Belvizi Hajéz4s tobbet tud” mottdju konferencidt és a belvizi ha-
j0zasi szabdlyozasok egységesitését ill. jogi harmonizalasat célzo férumot.

Elfogadasra keriilt a ,,Mannheimi nyilatkozat” melynek tartalma cim-
szavakban:

A belvizi hajézas

— szorosabb egylittmikodést keres a koziti, vastiti és folyam-tenger-

hajézassal, nyitott a logisztikai folyamatokba valé mélyebb integra-
16das felé

— felkindlja kapacitasait a kozit tehermentesitésére, a kozlekedés biz-

tonsdgosabba tételére, a kornyezet megdvasara, a polgarok (keve-
sebb zaj, 1égszennyezés) és a gazdasdg (pontos €s koltségtakarékos
szallitas) el6nyére

— tehermentesiti a nemzeti és EU koltségvetést, miutdn a gazdasagi je-

lent&ségétSl elmaradé mértékben részesiil timogatdsban, forrdsokat
biztositva ezaltal mas kozfeladatok (képzés, kutatds stb.) szamara

— a fentiekre visszautalva, mikro és makrogazdasagi elényeire tekin-

tettel javasolja a politikusoknak a hajézas fokozott figyelembevéte-
1ét a jovbbeli kozlekedéspolitikai koncepcidk kialakitasakor.
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A Raaberfreight Nemzetkozi Széllitmanyozasi Kft. téjékoztatia tisztelt partnereit,
hogy a tarsasag 2005. szeptember 16-t6] Raaberlog Nemzetkézi Széllitmanyozési
Kft. néven folytatja tevékenységét.
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Raktart keres Magyarorszagon?

iZity Dunl ~
S IOLOGIS.

The Global Distribution Solution

Akarhol is keresne raktar, disztriblicidés vagy kénnydipari gyartasi terliletet, mi mar ott vagyunk, illetve nem
sokara ott lesziink - és pont ott, ahol szamit!

A ProLogis magyarorszagi disztriblcibs |étesitmény portfoliéja, amely mar 179 000 m” teriiletet jelent, nagyobb
vélasztasi lehetfséget kinal 6nnek, valamint a versenyképesség lehetségét, amihez képességek, lokalis
ismeretek és er6forrasok szilkségesek.

Tovabbi aktudlis informéciéért hivia a (+36 1) 474 81 02-es telefonszamot,
vagy irjon az rpeters@prologis.com e-mail cimre!

www.prologis.com

ProLogis. Csucstechnoldgia a raktarozasban
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