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Tobb mint 75 celallomassal van kapcsolatunk.

Halézatunk tébb mint 75 célallomassal teremt kapcsolatot, Gsszekoti
Eurdpa tavoli sarkait Azsiaval, a Kdzel-Kelettel, Afrikaval, a Tavol-Kelettel, Z82) T
. , <l Fmirates
Ausztraliaval, Oceaniaval és Amerikaval, sét folyamatosan bévilé GERMANY SkyCargo
kapcsolataink még ezeken tili célokat is elérhetnek. Mi segitlink megoldani -
2 = S e e o o o Official Air Cargo Carrier
vallalatanak szallitasi gondjait. Toliink tébbre szamithat

Tovabbi részletek irant érdeklddjon a helyi szallitmanyozdnal, vagy a legkdzelebbi SkyCargo irodaban Budapesten: 36 1 235 7845/7861
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Komplex logisztikai szolgaltatasok

Raabersped GmbH Raabersped Kit

A-1050 Wien, Wiedner HauptstralRe 120 — 124 H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Tel.: +43 1 633 15 82 Fax: +43 153504 37 Tel: +36 1 430 85 00 Fax: +36 1 430 85 99
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Kéka Janos:

Kéka  Janos
gazdasagi és
kozlekedési mi-
niszter volt ap-
rilis 6-dn a
Nap-kelte ven-
dége. A televi-
zi6s interjuban
az 4j kozlekedéspolitikardl, aktualis fel-
adatokrol és a vasiti hivatal szervezésérol
nyilatkozott a miniszter. Nyilatkozatanak
kozlekedéspolitikai részét dsszefoglalva, az
alabbiakban kozoljiik.

— A vasitnal szembe kellett nézniink sok tiz éves problé-
madval. Azzal a finanszirozasi hidnnyal, azzal a struktura-
lis probléma halmazzal, ami elvezetett oddig, hogy most
tobb mint szdzmillidrdos adéssdag dllomany, és egy folya-
matosan termelddd, évente sok tizmillidrdos veszteség
mellett kell a vasutat iizemeltetni, rdadasul még csak nem
is az utazok megelégedésére, hiszen meglehetdsen szolid,
vagy szerény mingségl szolgaltatast tudunk csak ezért a
pénzért is adni. Stlyos véaltozdsokra van tehdt sziikség. A
struktdrat kell megvaltoztatni. Ma a vastiton beliil egy ha-
talmas nagy — takarékosnak semmiféleképpen nem nevez-
het§ — szervezetben miikodik a hatésdg, a jogalkoto, a
jogalkalmazd, a személyszallitds, az druszéllitas, az ellen-
6rzés. Ezt meg kell valtoztatni. Az elmilt harom hénap-
ban — &szintén mondom — tobb tortént ebben a vonatko-
zasban, mint az elmult években 0sszesen. A vasuti hivatal
felallitasat megkezdtiik, amely ellendrizni fogja azt a fo-
lyamatot, amin végig kell, hogy menjen a vastt, mint ha-
16zatos tizletag.

A miniszteri megbizottam kapott irodét, nyilvdnvaléan
a vastton beliil kellett el§szor kialakitani azt a szerveze-
tet, amelynek a feladata az lesz, hogy a vastt megvaltoz-
tatdsan dolgozzon, és ezt feliigyelje. Ez nem egyszerd. A
szervezet késdbb kiilon hatésdgként fog mikodni, és sem-
miféle kéze nem lesz a vasuthoz. Ez fogja végigvezetni a
vasutat azon az tuton, ahol végiil az Eurépai Unié elvara-
sainak megfelel6en fog mikodni. Végig kell csindlnunk.
Azért kell végig csindlnunk, mert nem elég, hogy ebben
az évben megakaddlyozzuk a vastt csddjét. Senki nem
fog benniinket megdicsérni azért, mert nem lehetetlentil el
pénziigyileg a MAV Rt. Viszont egy XXI. szdzadi mo-
dern, versenyképes vasutat is kell épiteni.

Az 4j kozlekedéspolitikarol

Ezért van sziikség arra, hogy szembenézziink ezekkel a
kérdésekkel, a politikusoknak és a vdlasztéinknak mond-
juk el, hogy mi a helyzet, és ezekre a helyzetekre, ezekre
a kihivasokra milyen vélaszokat tudunk adni. Egy vildgos
programot fogunk végrehajtani, aminek az eredménye az
lesz, hogy egy versenyképesebb aruszallitdssal, egy jobb
minGségl személyszallitassal taldlkoznak majd az utasok,
s ez nagy krizist nem fog okozni. De van a tarsadalomban
néhany olyan kihivés, van a politikusok el6tt nagyon sok
olyan feladat, aminek az 4ra az magas, adott esetben a va-
lasztok. De ezeket ki kell mondanunk, és nem nézhetjiik
tobbé, hogy hogyan mallik szét, hogyan omlik szét az a
sok jo elképzelés, amit megfogalmazunk. A legutobbi be-
szélgetésem Demszky Gdborral a Budapesti Kozlekedési
Szovetségrdl szolt. Tizenhdrom éve egyetlen politikai
irdnyzat sem tudta Budapest el§varosi kozlekedését meg-
oldani. Mondhatndnk azt is, hogy a magyar kozlekedés-
politika allatorvosi lovarél van sz6. A mostani kormény az
elsé olyan kormany, aki ebben az évben a koltségvetésbe
betett csaknem fél milliard forintot arra, hogy a negyedik
negyedévben egy egységes bérletrendszer legyen leg-
alabb. Hat valahogy el kell kezdeniink. Igy kezdjiik el.
Negyedik negyedévben ez megvaldsul. Utdna 0ssze fog-
juk hangolni az allami pénzbdl mikods BKV, MAYV, Vo-
ldn menetrendjét annak érdekében, hogy az utasok hama-
rabb juthassanak el céljukhoz. De aztin jov§ tavasszal
jonnek az j motorvonatok, és aztan a szolgdltatds mind-
sége is javul. Tehdt, mar most latszik az elGrehaladés.

Az idén nem halogathatjuk tovdbb a vasut altal meg-
orokolt adossag allomany gorgetését, valamit csindlnunk
kell. Nincs tobb idénk. Itt a vége. 2005 tavasza volt az a
hataridd, ameddig el lehetett oddzni ezeket a tételeket.
Van viszont még valami, ami idézGjelbe téve segit, ez pe-
dig az Eurépai Uni6. Egyrészt, mert olyan szabalyokat ir
el§, amelyeket nekiink teljesitentink kell, és egyelSre még
nem teljesitettiik, mésrészt pedig a kovetkez§ tiz évben
sok szdzmillidrd forintnyi pénzt fordit az uni6 arra, hogy
a magyarorszdgi vasuti hdlézatot, az infrastruktdrat kor-
szer(sitsiik. Nagyon sok pénzt tudunk tehat erre kolteni,
aminek az eredménye nemcsak az lesz, hogy gyorsabban
juthatnak majd el az utasok egyik nagyvarosbdl a masik-
ba, de az is, hogy az druszallitisban Magyarorszag vissza-
szerezheti azt a pozicidjat, ami foldrajzilag adott. Hiszen
rajtunk mehet keresztiil az aruforgalom Adria és Ukrajna,
Nyugat-Eurépa és Balkan kozott. Ma ez a poziciéonk nem
biztos, hiszen Szlovékia, Szlovénia erdsit, sokkal jobban
erdsit, nekiink tehdt most egy olyan versennyel kell szem-
benézniink, ami részben az unids csatlakozasunknak ko-

szonhetd.
[ |
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Igazitsa igényeihez druszillitdja méretét. I v E c o

On megmondja mit szillic dltaliban, mi www.iveco.hu
pedig segitiink megtaldini a tevékeny-

ségéhez legjobban ill6, idedlis haszongép-

jarmivet.

Mert az Iveco a nagykategoria tapaszta-

latit felhaszndlva alakitja kishaszongép-

jarmiiveinek konstrukcioit is, és igy biz-

tosan megtaldlja a megfelelét, legyen szo

barmilyen szillitandé méretrél vagy szal-

litasi feladatrol.

On mindig a megfeleld
szallitoeszkozt valasztja.

Ha agy érzi, hogy mégsem,
akkor keressen fel benniinket.

Markaleereskedésele ETS KFT., 2051 BIATORBAGY, Buda Parlg, Paul Hartmann u., Tel:
06-23-501-930 « LEVANTEX KFT., 1044 BUDAPEST, lpari park u. 2., 06-1-435-3000
+ SZALAY AUTOHAZ KFT. 6000 KECSKEMET, Katonatelep, 441-es foit, Tel:
06-76-505-600 + BESSO RT., 7634 PECS, Pellérdi (it 48., Tel: 06-72-257-500 + TRUCK
SAVARIA KFT., 9700 SZOMBATHELY, Sarvir u. 56., Tel: 06-94-512-070

Ertékesitési pontok: TRUCK SAVARIA DEBRECEN KFT., 4030 DEBRECEN, Ozman u.
3., Tel.: 06-52-472-460 » KIPPER-CARGO KFT., 4002 DEBRECEN, Balmazijvarosi it 10.,
Tel.: 06-52-535-188 « UNICAR KFT., 3300 EGER., Kiils5 sor (t 8., Tel.: 06-36-512-015 +
TRUCK ARABOMNA. KFT., 9027 GYOR, Fehérvarl it 80., Tel: 06-96-425.122 « HILCZ &
FIA KFT., 7122 KAKASD, Kossuth u. 8/0, Tel: 06.74-431-908 « KAPOS |Gy] RT., 7400
KAPOPSVAR, Fiiredi Gt 180., Tel: 06-82-506-166 » TRUCK ITALIA KFT., 3526
MISKOLC, Szentpéteri kapu T8/B, Tel.: 06-46-413-105 « ETS KFT. SZEKESFEHERVAR,
B000 SZEKESFEHERVAR, Seregélyesi ot 116., Tel: 06-22-512-040 + ETS KFT.
SZOLNOK, 5000 SZOLNOK, 32 fit, 5. km, Tel.: 06.56.711-328

Waberer Gyorgy
Kkitiintetése

Nemzeti tinnepiink alkal-
mabol, a Magyar Koztar-
sasdgi Erdemrend Lo-
vagkereszt kitlintetésben
részesiilt Wdberer Gyor-
gy, a Waberer’s Csoport
elnok-vezérigazgatdja és
az MKFE elnoke a bel-
foldi és nemzetkozi koz-
ati arufuvarozds teriile-
tén végzett kiemelkedd
véllalkozds szervezési és
fejlesztési, szakmai ird-
nyitasi tevékenységének
elismeréséiil.

Szlovak Cargo:
eladas elott

Hirtigynokségi jelentések szerint még ebben az évben priva-
tizdljak a szlovdk vasut drufuvarozasi lizletagit, a ZSSK
Cargét. A szlovak kormany mar dontott az eladasrol €s mint-
egy 514 millié eurd bevételt var az lizletdg privatizalasatol.
Mint ismeretes, Szlovdkidban 6ndll6 részvénytarsasagként
mikddik az dru-, illetve személyszallitdsi dgazat is,

A szlovdk cargo privatizdcids pdlydzatdin a MAV és az
osztrak vasut, az OBB varhatéan kozosen indul.

CER Rt.: a negyedik

Megkezdte mikodését a negyedik hazai magénvastti tarsa-
sdg. A Central European Railway (CER) Rt. tobbségi tulaj-
donosa a MAV Rec. Kft., amely 51 szdzalékban a LAC Hol-
ding Rt., 49 szdzalékban pedig a MAV Rt. birtokdban van.
A CER Rt. kisebbségi tulajdonosa a szlovdk Bonavir és az
East Express. Horvdth Ldszl6 az elnok-vezérigazgato.

Els6é megbizasuk, hogy 600 ezer tonna szenet szallitanak
a Matrai Er6m@ Rt. megbizdsabdl Visonta és Biikkdbrany
kozott.

Tomegaru-fuvarozok
Egyesiilete

Mire lapunk megjelenik, hivatalosan is megkezdheti miiko-
dését a frissen alakult — zomében a koziti szolgéltatok egy
specidlis részteriiletén, a mélyépitési feladatokon dolgozd
(billencses), févarosi vallalkozdkat tomoritd — szakmai ér-
dekképviselet: a Tomegaru-fuvarozok Egyesiilete.

Az egyesiilet elnoke Csolté Gabor, a BKIK elnokségi tag-
ja, a BKIK VI. osztdlya arufuvarozéi szakmai kollégiuma-
nak vezetdje, a TransAgent Kft. tulajdonos-ligyvezetSje. Az
alelndk Dozsa Gyula, a Silvertrans Kft. tulajdonos iigyveze-
tGje. Az egyesiilet a 213-9083, illetve a 201-0389-es telefon-
szamokon érhetd el. B.T
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Czigany I1diko
kapitany

A magyar légikozlekedés els6 ndi kapitanyat
avattdk Czigdny Ildiko személyében 4prilis 4-
én, a Ferihegyi repiil6téren. Mint ismeretes, 6
az els§ pilétand, aki — a Malév szineiben —
1998-ban, a Fokker—70-esen megkezdhette re-
piilési palyafutdsit a nemzetkozi 1égi forga-
lomban. Ko6zel hétévi elsd tiszti repiilés utan,
ugyancsak Czigany Ildiké az elsé nd, akit re-
plildgép-parancsnokkd avattak.

Az elsé jarat tagjai, balrol jobbra:
Devanszki Lilla, Kovacs Borbala, Czigany
Ildiké, Nagy Zsuzsa, Szlifka Gabor
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Személyi valtozasok a minisztériumban

Horvath Zsolt Csaba az allamtitkar

Horvith Zsolt Csaba, a MAV korabbi drufuvarozasi keres-
kedelmi igazgatdja aprilis 4-ét6l a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium kozlekedési helyettes allamtitkara. Kéka Janos
miniszter a korabbi helyettes allamtitkart, dr. Kovacs Feren-
cet aprilis elsején azonnali hatallyal mentette fel, s két nappal
kés6bb mar ki is nevezte az utédot, akit még aprilis 3-an mu-
tatott be a sajto képviselGinek. Az eseményen jelentették be
az Utgazdalkodasi és Koordinaciés Igazgatésag (UKIG) igaz-
gatoi posztjara kiirt palyazat végeredményét, amelynek alap-
jan a miniszter Horvath Laszlot nevezte Kki.

,Elégedetlen voltam a vastit piacnyitd-
sdnak titemével, valamint a Budapesti
Kozlekedési Szovetség megalakitdsa-
nak sebességével és a kozlekedésira-
nyitds sem dgy folyt, ahogy az elvarha-
t6 lett volna” — jelentette be dprilis 3-
an, vasarnap Koka Jdnos, gazdasagi és
kozlekedési miniszter a szokatlan id6-
ben 0Osszehivott sajtétdjékoztatdjan.
Eddig csak beszélgetések folytak a ha-

laszthatatlan feladatokrol — folytatta a
miniszter —, 4m kevés volt a tett. Igy
példaul az autépélya-épités kivitelezé-
se ugyan mar megfelel§ iitemben ha-
lad, de a végrehajtds érdekében nagyon
gyors munkdra van sziikség. Olcsob-
ban és gyorsabban kell épiilnitik az au-
topélydknak.

A vasiiti reformok terén is tidl kell
1épni végre a tervezés stddiumdn és a

végrehajtasra kell Osszpontositani.
Megtijulasi tervekbél amigy is annyi
késziilt az elmult évtized alatt, ami
megtolthetné a minisztérium konyvtar-
termét. Példdul ezért nevezett ki a mi-
niszter a MAV Rt. élére ij elnok-ve-
zérigazgatét, illetve Uj miniszteri biz-
tost, aki a majdani vastiti hivatalt is ve-
zetni fogja. Piacnyitdsra, dinamizmus-
ra van sziikség.

Uj, fiatalos vezetést kapott a Nemze-
ti Autopdlya Rt., az Allami Autépélya
Kezel§ Rt. élén is friss szakember 4ll.
Azonban a mintegy 30 ezer kilométer
kozithdlézat rendkiviil leromlott dlla-
potban van. Sziikség van arra, hogy a
csokkend kozponti koltségvetési forra-
sok raciondlis felhaszndldsdval mind
tobb ut legyen feldjitva, a normadlis
kozlekedésre alkalmassa tételre — még
akkor is, ha a tobb évtizedes mulaszta-
sokat nem lehet egyik naprdl a masikra
megoldani. Az azonban elgondolkodta-
t6, hogy Svédorszdgban ugyannyian
dolgoznak a kozutak karbantartdsdn
mint nalunk, de a mi 30 ezer kilométe-
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riinkkel szemben, ott 140 ezer kilomé-
ter a hdlézat nagysaga.

Az olyan feladatok, mint példaul a
masfél évtizede csak elhatdrozdsban
alakulé Budapesti Kozlekedési Szovet-
ség létrehozdsa hatdrozottsdgot, szak-
mai ismereteket, hatalmas energit ko-
vetelnek. Fel kell gyorsitani a vastti pi-
acnyitas folyamatat, lehetévé kell ten-
ni, hogy az uniés pénzeket 2004 és
20006 kozotti id6hoz képest 2007-et ko-
vetGen a kordbbindl nagyobb mennyi-
ségben le lehessen hivni. Az esztendd
elején megkezdett személyi véltozdsok
most tovabb folynak — mondotta a mi-
niszter. Dinamikus, tettre kész, fiatal
szakembereket kell bevonni az irdnyi-
tdsba még a minisztériumban is. Igy
esett a vélasztds Horvdth Zsolt Csaba
személyére. A miniszter abban hisz,

hogy az 4j vezetdi garnitira segitségé-
vel, szakértelmikkel megvaldsithaté
az Uj kozlekedéspolitika valamennyi
célkitdzése.

Lapunk kérdésére Koka Janos meg-
erdsitette, hogy nemzedékvaltas is zaj-
lik a minisztériumban, ami ugyan nem
cél, hanem eszkoz, hogy sokkal dina-
mikusabb és hatékonyabb legyen a tar-
ca munkdja. A szakma vezetdi korabbi
taldlkozéjukon abban erdsitették meg,
hogy a minisztérium j6 irdnyban halad,
ehhez mar csak temp6t kell valtani. Az
4j helyettes dllamtitkdr a kozlekedés
teljes vertikumdt fogja feliigyelni,
egyenl§ rélatdssal és feliigyeleti jog-
korrel az Osszes kozlekedési ag felett.
Horvéth Zsolt Csaba elsérendd felada-
ta emellett a vastiti reformfolyamatok
gyorsabb végrehajtdsa, valamint a

masfél évtizedes lemaraddsban levé
Budapesti Kozlekedési Szovetség
megvaldsitdsa lesz.

Az 1j helyettes allamtitkar — ebbéli
minGségében elGszor taldlkozva az Gj-
sagirokkal — ,szlizbeszédében” el-
mondta, hogy a kozlekedés fejlesztése
az elmult néhany évben némileg lelas-
sult, az egyes dgazatok kozotti elégte-
len kommunikacié nem tette lehet§vé,
hogy egymadst kiegészitve, segitve, ha-
tékonyan egyiitt dolgozhassanak. Tob-
bek kozott arra van sziikség, hogy Bu-
dapesten és a nagyvdrosokban haté-
kony kozlekedési szovetségi rendsze-
rek jojjenek létre. Ehhez a finansziro-
zds és a mikodtetés legmegfelelSbb
modszereit is ki kell dolgozni.

Rakos Jozsef

<>

Horvath Zsolt Csaba

z 2

A 33 esztendds, nds, kétgyermekes szakember elsd diplo-
majat a Budapesti Miszaki Egyetem kozlekedésmérnoki
karan szerezte, majd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerzett masoddiplomat vallalatgazdalkodési
szakon, innen ismét a Miegyetem kovetkezett, ahol MBA
fokozatot szerzett. )

Pélyajat a Malév Arufuvarozasi Igazgatésdga (Air
Cargo) osztilyvezetGjeként kezdte, majd ugyanitt lett
igazgatod, ezt kovetGen a Malév Rt. utasforgalmi értékesi-

tési igazgatdi posztja kovetkezett. Rovid kitér§ utdn a
Giraud International — Voldncamion kereskedelmi vezér-
igazgato-helyettese lett. Pdlyazat dtjan nyerte el 2003. ja-
nudr elsejével a MAV Rt. drufuvarozdsi igazgatésdganak
kereskedelmi igazgat6i beosztasat. Ugyanettdl az idSpont-
t6l a BILK Kombiterminal Rt. igazgatésaganak, illetve a
Mavtranssped Kft. feliigyeld bizottsagdnak elnoke. Ango-
lul targyaldsi szinten beszél. Horvath Csaba Zsolt kineve-
z€sét kovetden, lemondott tarsasagi tisztségeirdl.
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Magyar Vasuti Hivatal alakul

KRONIKA

Antal Daniel a miniszteri biztos

Koka Janos gazdasagi és kozlekedési miniszter vasitszaba-
lyozasért felel6s miniszteri biztosnak nevezte ki Antal Dani-
elt, aki az 4j Vasiti Torvény elokészitésére és a vasiiti libera-
lizaciot feliigyel6 hatosagi szervezet, a Magyar Vasiiti Hivatal
létrehozasara kapott megbizast. Antal Daniel korabban a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) stratégiai in-

formacios foigazgatdja volt.

Az 1j miniszteri biztos koordindlja
majd a vastti piac liberalizadldsdval
kapcsolatos jogszabdlyok elGkészité-
sét. Feladatai koz€ tartozik — tobbek
kozott —, hogy a MAV Rt. tarsasagai-
nak, illetve szervezeti egységeinek at-
szervezésével kialakitson egy dj hato-
sdgi jogalkot6 szervezetet, a Magyar
Vastti Hivatalt.

Antal Ddniel magyar 4ltaldnos és
brit gazdasagszabdlyozds és verseny-
politika diplomas kozgazdasz, a koz-
gazdasagon beliil a szabdlyozott ipar-
dgakkal és a gazdasdgszabdlyozdssal
foglalkozott részletesebben. Dolgozott
— tobbek kozott — a Matdv Stratégiai
Igazgatésagan, majd a Nemzetkozi
Bankérképzé Kozpontban, banki stra-
tégidval, valamint szak- és versenysza-

balyozassal kapcsolatos tandcsadé-
ként.

2002 kozepétdl a Csillag Istvdn ve-
zette GKM stratégiai informdacios f6-
igazgatdjaként elsGsorban az Eurépai
Uniés felkésziilés szempontjabdl fon-
tos teriiletekkel (palydzatkezeléssel, in-
formatikai rendszerekkel, a kdzigazga-
tas tigyfeleinek és partnereinek bevo-
ndsdval) foglalkozott.

Irdnyitotta a GKM partnerségi kap-
csolatok kiépitésével foglakozd pro-
jektjét, ennek keretében segitette a re-
giondlis vasutak fejlesztését. Miniszte-
ri biztosi kinevezése el6tt Koka Jdnos
gazdasagi és kozlekedési miniszter
vastti tigyekkel kapcsolatos tandcs-
addja volt.
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Antal Daniel

A miniszteri biztos
feladat- és hataskore

Feladata: koordindlja a vasuti piac liberalizala-
saval kapcsolatos jogszabdlyok elkészitését, az
alapit6 hatdrozatban rogzitett MAV Rt. tulajdo-
ni tarsasigok vagy MAV Rt. szervezeti egysé-
gek atszervezésével a sziikséges jogszabdlyi
modositasdig kialakitja a hatdsdgi jogalkalma-
z6 Magyar Vasiti Hivatal szervezetét.

A miniszteri biztos egyes konkrét esetekben
valé tovédbbi jogosultsdgat a miniszter eseten-
ként kozvetleniil, vagy a politikai, a kozigazga-
tasi allamtitkar, illetve a Miniszteri Kabinet ve-
zet@je utjan hatarozza meg.

Miniszteri biztosi feladatainak ellatdsa sordn
koteles a miniszter utasitasait kozvetleniil, vagy
kozvetve a politikai és a kozigazgatdsi dllamtit-

kar, a Miniszteri Kabinet vezetdje utjan kovet-
ni, illetve szakmai kérdésekben a kozlekedési
helyettes allamtitkdr és a Vasiti Kozlekedési
F&osztily vezetGjének eldzetes véleményét ki-
kérni, résziikre a sziikséges tdjékoztatast €s in-
formdcidkat folyamatosan biztositani.

A miniszteri biztos feladatai elldtdsdval 6sz-
szefliggésben jogosult kapcsolatfelvételt kezde-
ményezni €s kapcsolatot tartani az illetékes tar-
cakkal, tovabba azok intézményeivel.

A miniszter megbizdsa alapjidn jogosult fel-
adat- és hataskorébe tartozo kérdésekben tar-
gyaldsokat folytatni és a minisztériumot képvi-
selni, illetSleg e targyd megbeszéléseken részt
venni.
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HIRDETES

MAGYAR

* kozlekedéspolitika

Kedvezményes
elofizetesi akcio

KOZILEKEDES: NAVIGATOR:

* aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin

szallitmanyozoknak,

e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiad6 Kft.
1134 Budapest, Klapka u. 6.
Telefon: 350-0763, 350-0764. Fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

(0 Navigétor

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 6 000 Ft + afa/év

4 000 Ft + afa/év

(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 10 000 Ft + afa/év

Tobb példany megrendelése esetén 20% kedvezmény.

A megrendell NEVE: . . . ...t

PEldANYSZAM: . . o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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MSzSz minositett regisztracio — folytatjuk!

A Magyar Szillitmanyozdi és Logisztikai Szolgaltatok
Szovetsége hosszabb idS 6ta képviseli azt az dlldspontot,
hogy a széllitmanyozdi és logisztikai szolgéltatasok pia-
can a résztvevGknek meghatarozott szakmai-, pénziigyi-
és eszkoz elofeltételekkel kell rendelkezniiik. Az ilyen
feltételek a megbizo szamara garanciaként szolgalnak
a szolgaltatas szakszerd €s pontos teljesitéséhez, az eset-
legesen bekovetkezd karok fedezetéhez, és mindez a meg-
bizhatésdgot erdsiti. Ennek megfelel6en 2003-ban a Szo-
vetség Kozgytlése hatdrozott az onkéntes regisztracid
megval6sitasarol. Egy év alatt 58 tarsasdg jelentkezett az
onkéntes regisztraciora, melybdl 5 tarsasdg nem a Szovet-
ség tagjaként jelentkezett.

A regisztriciés eljards bevezetése tehdt jol sikeriilt,
ezért a Szovetség Kozgytlése 2004. évi kozgydlésén an-
nak tovabbfejlesztésérdl, az onkéntes mindsitett regiszt-
raciorol hatarozott. Ez a megel§z8 bejegyzési formatol,
a benydjtandé dokumentumok szélesebb kore mellett, ab-
ban is kiilonbozik, hogy a regisztracios feltételek megléte
dokumentécios ellenérzésre keriil (a bejegyzés alkalma-
val és a tovdbbiakban évente). Ha a szdllitmanyozd, ill. lo-
gisztikai szolgdltaté a feltételeknek nem felel meg,
MSzSz elnoksége elutasitja a bejegyzési igényt, vagy a
késébbiekben egyoldalian kezdeményezheti a minGsitett
regisztracid torlését.

A mindsitett regisztracios tantsité oklevél az EU piaca-
in is j6 ajanlélevél az 4j megbizok meggy6zéséhez.

A mindGsitett regisztracidra vonatkoz6 tanudsitvanyok el-
s6 korének dtaddsdra (36 tarsasag) 2004. november 10-én
a szallitmanyoz6i konferencian keriilt sor. A folyamat ez-
zel természetesen nem ért a végét. MSzSz célja, hogy mi-
nél tobb tarsasag keriiljon bejegyzésre, a Szovetség tagko-
rét meghaladdan tudl is. A kordbban mar regisztralt tarsa-
sdgok dijmentesen, az djonnan jelentkezdk 20 ezer forint
tigykezelési dij ellenében kérhetik a mindsitett regisztra-
cidt. A tandsitvdanyok djabb korének dtaddsédra, az MSzSz
Kozgytilésén, 2005. méjus végén keriil sor, ezért a titkar-
sdg kéri az Gjonnan jelentkezd tarsasagokat, hogy a sziik-
séges dokumentumokat minél elGbb jutassdk el a Szovet-
ség szadmadra.

A mindsitett regisztracids eljards nem Oncéld 1épés
MSzSz részérdl, a Szovetség tovabbra is tdimogatja, hogy
a széllitméanyozd6i és logisztikai szolgéltatdi piacra 1épés
szabdlyozasa a Magyar Kereskedelmi- és Iparkamara ira-

v,v"r’V,V"' V'Y'QYYF'Y'Y"YY’Y,Y,Y’
: TANUSITVANY
LTSI REGISZIRACIOR,

Sorszam:

A Magyar Szilliendnyordi és Logisrtikai Szolgiltardl Srovetségének
Kﬁngyi‘ll\%u 2004, miius 27 Lozt
a srdllitndinynmdi és logriserikai tirsasdgek dnkéntes, mindsirert
el ricadjinab, mpvaldsilisral, Az)

kifejerte smindéledt, hogy o Seivetsey, dleal regisveraldera keriiljin.
A benpiiyror okieatokld] megillapithand, hogy o tesasdig a

nyitdsdval torténjen. Ennek magvaldsuldsa esetén MSzSz
kész a mindsitett regisztraciot a kamardk feliigyelete ald
helyezni.

A mindsitett regisztracidhoz kapcsolédd részletes in-
formdcidért, ill. a szallitmanyoz6i és logisztikai szolgalta-

tok mindsitett listdjanak megtekintéséhez kérjiik, 1atogas-
son el a www.szallitmanyozok.hu oldalra.

ARsZallitanmany 0o RS 7OV ELSES;
ldel kozgyllese
2005, majus 25=En lesz
5 Kozlekedasi Mlzeuimban
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500 milliés beruhazas Roszkénél

2005. APRILIS

Boviti szolgaltatasi palettajat az IBUSZ

Bar az IBUSZ elsosorban idegenforgalmi tevékenységérol is-
mert, a szakmabeliek tudjak, a cég vaimtevékenysége megha-
taroz6 a magyar piacon. SOt Gjabb iizletagat inditottak el a
kozelmiltban, ez pedig a szallitmanyozas. A napokban ké-
sziilt el Roszke mellett, a kaminosoknak komplex szolgalta-
tast nyuajto IBUSZ Tranzit telephely. Mindezekbdl jol latha-
to, hogy hazank unids csatlakozasat kovet6 valtozasokra rea-
galva az IBUSZ jelentGsen bovitette szolgaltatasi palettajat.
Az jdonsagokrol és a kozeljovo terveirdl Gal Pal Zoltan, az
IBUSZ vezérigazgatoja tajékoztatta a Navigatort.
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— Az IBUSZ vdamiigyndoki tevékenysége
nem annyira kozismert, mint az idegen-
forgalmi. Kérem, mutassa be a Navigd-
tor olvasoinak a cég vamiizletdgdt.

— Az IBUSZ Utazisi Iroddk Kft ke-
retein beliil a vamiizletdg 1996-ban
kezdte meg mikodését. Szinte az or-
szdg valamennyi hataratkelGhelyén
tizemeltetiink irodat, de a vamiigynoki
tevékenységet elsdsorban az Unid kiil-
sG hatardn, Magyarorszag déli és kele-
ti hatdrszakaszan gyakoroljuk. A vam-
tigynoki tevékenységgel kapcsolatos
jogosultsagokat a jogszabélyok adta le-
het&ségekkel élve gyakoroljuk, és fo-
lyamatosan bdvitjiik. Egyik legfonto-
sabb jogosultsdg a nemzetkozi kezes-
ségvallalas, melyet tarsasagunk — tobb
szazmillié Ft-os bankgarancia hattérrel
— TC31, TC32 forméaban értékesit. Az
NCTS rendszerben torténd eljards
meginditdsdhoz is rendelkeziink a
sziikséges engedélyekkel. Kozremiko-
diink a T1/T2 &rutovédbbitdsban. Az
IBUSZ Utazasi Irodak Kft. rendelkezik
az engedélyezett feladoi/ engedélyezett
cimzetti jogosultsaggal, igy a vamhat6-
sag fizikai jelenléte nélkiil képes a
nemzetkozi druszéllitds szabdlyai sze-
rint szallitmanyokat fogadni és inditani
— az elektronikus drubejelentés szaba-
lyai szerint — a hét barmely napjan. Ezt
a tevékenységet a kovetkez$ telephe-
lyeinken végezziik: Budapest X. ker.
Jaszberényi ut, Ferihegy Nemzetkozi
Repiil6tér — a Business Parkban, Mis-
kolcon, Satoraljadjhelyen és Roszkén
az IBUSZ Tranzitban. Es végiil, de
nem utolsé sorban tdrsasdgunk hatar-
iroddiban is lehetdség van a nem ko-
70sségi aruk szabad forgalomba helye-
zésére. A vamtevékenység igen megha-
taroz6 az IBUSZ életében, hiszen az
ebb6l szdarmazo bevételiink bdven
meghaladja az 1 millidrd forintot és
150 embernek ad munkdt, amely a cég
dllomdnyédnak harmadét jelenti.

— Milyen teriileten érzi kiilonleges-
nek az IBUSZ vdmiizletdgi tevékenysé-
gét?

— Taldn abban, hogy nem csak a te-
her, hanem a személyforgalomban is
jelen vagyunk, amely egy klasszikus
spedit6rrél nem mondhaté el. Az ide-
genforgalmi tevékenységiinkhoz kap-
csolhat6 szlogeniink szerint ,,a moz-
gdsban levé embernek nyujtunk szol-
galtatast”. Ez a vamnal is teljes mér-
tékben érvényesiil, hiszen az el6bb em-
litetteken kiviil a hatdrokon végziink
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valutavaltast, vizumiigyintézést, auto-
palyamatrica-értékesitést, RO-LA vo-
natjegy drusitast, kozremtikodést valla-
lunk az dfa—visszatéritésben, a gépjar-
miadé fizetésben, a tilsilydij megfi-
zetésben, a kiviteli EV okmdanyok
gy(jtésében €s visszapostdzasdban.

— Ugy gondolom, olvasdink legin-
kdbb arra a hirre kaptdk fel a fejiiket,
hogy beszdlltak a szdllitmdnyozdsba
is!

— Kevesen tudjdk taldn, hogy az
IBUSZ mozaik sz6 eredeti jelentése mi
is: Idegenforgalmi Beszerzési Utazasi
és Szallitasi Kft. Tehat az alapitok mar
ekkor sejtették, hogy valamikor részt
vallalunk a széllitdsban, szallitmanyo-
zasban is... Félretéve a tréfat, az unios
csatlakozdssal dtstrukturalédott drufor-
galom és a vamtevékenység vdrhat6
visszaesésére az IBUSZ Utazasi [roddk
Kft. mar j6 elére felmérte azt, hogy
olyan aliizletagat kell 1étrehoznia, mely
szorosan kapcsolddik az eddigi tevé-
kenységéhez. Fentieket mérlegelve
2003. szeptemberétSl tarsasdgunk a
szallitmanyozdsi és fuvarszervezési
feladatok elldtdsdval is bdvitette tevé-
kenységi korét, amely dinamikus nove-
kedésnek indult, ezért a megléve 3 {8s
csapatot tovdbbi két fével kivanjuk
megerdsiteni. Célunk a kisebb cégek
megnyerése, gyors, pontos kiszolgala-
sa, melyet minden fuvareszkozfajta-
ban, minden reldciéban képesek va-
gyunk maradéktalanul elvégezni. Tehdt
partnereinknek kisvallalati rugalmas-
sdgot ajanlunk nagyvallalati garancia-
lis feltételekkel.

— A legfrissebb ujdonsdgként pedig
Dél-Magyarorszdgon megnyitottdk az
IBUSZ Tranzit Roszke termindlt. Kit,
kiket céloztak meg ezzel az Uj szolgdl-
tatdssal?

— A termindl a ,,pihenten az Uni6-
ba” szlogen jegyében épiilt meg. Az
AETR egyezmény szigortiian eldirja a
kamionsof6roknek a pihenést. A kami-
onstop idejét pedig ugy gondoltuk,
hogy egy ilyen eurdpai szinvonald ob-
jektumban szivesebben toltik a pil6tak,
mint a benzinkutak melletti parkoldk-
ban. Ezért az IBUSZ Utazési Irodak
Kft. a roszkei hatdrdllomastdl alig 1
km-re megnyitotta az IBUSZ Tranzit
Roszke termindlt, mely a kamionok
kulturalt parkoldsa mellett kozvamrak-
tarként, afa-raktarként és mindennemd
vamszolgaltaté helyként is funkciondl.
Mivel az EU-ban a kamionokra mds
el6irdsok vonatkoznak, mint a balkéni
régidban, el6rehaladott targyaldsokat
folytatunk torok fuvarozé cégekkel,
hogy a ,traktorokat” itt cseréljék ki
oda és vissza is. Nagy munkanélkiilisé-
gi teriileten valdsitottuk meg ezt a be-
ruhdzést, s a munkahelyteremtés miatt
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a helyi 6nkormanyzatok tdimogatasat is
élveztiik.

— Mekkora beruhdzds valosult most
meg?

— Egy 4 hektaros teriileten a projekt
els§ iitemével késziiltink most el,
amely mintegy 30 szdzalékos beépi-
tettséget jelent. Az épiiletek Osszteriile-
te meghaladja az 1700 m’-t, a II. iitem-
ben pedig tovabbi 3000 m* objektum
van tervezés alatt. EgyidSben jelenleg
110 kamion fér el, a nyaron befejez6dd
munkdk utdn pedig 150 kamion ké-
nyelmes elhelyezésére lesz majd lehe-

t6ség. Az L. iitem 6sszkoltsége mintegy
500 milli6 forintot tesz ki.

— Mit terveznek a Il. iitemben?

— Az EU tamogatja a logisztikai
kozpontok 1étrehozasat. Magyarorsza-
gon a kiemelten tdmogatott régidk ko-
zott van Roszke térsége, hiszen ez lesz
hosszi ideig az Unié déli kapuja. Ezért
mindenképpen szeretnénk mind unids,
mind hazai forrdsokat is nyerni a beru-
hdzas folytatdsidhoz, amely leghama-
rabb 2005. 6szén indulna és ebben az
esetben 2006. elejére késziilne el.

F. Takacs Istvan
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Varga Zoltan az tigyvezets igazgatd

Willi Betz:

2005. APRILIS

még tobb jarmiivel a kézutakon

A Willi Betz Hungaria Kft. jelentds valtozason ment at az el-
mult fél évben. Jelenleg mar csaknem otven jarmiivel rendel-
kezik, s aprilis elsejétol a korabbi 2000 négyzetméter mellé
6000 négyzetméterrel nott a cég raktarfeliilete. A vallalat for-
galma folyamatosan emelkedik, s a tervek kozott szerepel,

hogy tovabb bdviil a cég.

Varga Zoltdn, a Willi Betz Hungéria
Kft. ligyvezet§ igazgatdja elmondta,
hogy a komoly véltozds tavaly nydron
tortént, amikor a tulajdonos dontése
alapjan a korabbi harom autdéval szem-
ben mar 49-cel szdllitjak az arut. Vala-
mennyi jarmd Mercedes tipusd autd,
amelyek magyar bejegyzéssel, rend-
szdmmal és soflrrel kozlekednek. A
fuvarozds f6 irdnya az Eurdpai Unid
orszagai, de a tervek kozott szerepel,
hogy igény esetén az EU-n kiviil is fu-
varoznak. A bilaterdlis forgalom mel-
lett a nagyobb projektekhez kapcsold-
d6 fuvarozdsi feladatokat is elvégez-
nek. Elképzelhets, hogy a jov6ben
még tobb jarmivet allitanak forgalom-
ba. A raktarteriilet novekedése szintén
jelent@s fejlemény, hiszen igy a szallit-
manyozds mellett nagyobb gondot for-
dithatnak a raktdrozdsra. A 6000 négy-
zetméteres teriilet az M1-es autdpélya
melletti tizleti parkban taldlhatd, amely
jOl megkdzelithetd.

hanem az Atlanti-6cednon eljut Azsia-
ba is. Logisztikai tevékenysége is szd-
mottevs, hiszen az Eurépai Unid 25
tagorszdgdban mar mintegy 70 telep-
hellyel, raktarral rendelkezik. Immar
négy évtizede jo kapcsolatokat dpol a
kelet-kozép-eurdpai orszdgokkal, ami-
nek koszonhetGen kivalo helyismerete,

A Willi Betz a nemzetko6zi piacon is
oridsi széllitmanyozési véllalat, amely
tobb mint 4300 jarmtivel és 6000 pot-
kocsijaval behdl6zza nemcsak Eurdpét,

14

bdséges tapasztalata van a térségben.
Magyarorszag az uni6 tagjaként a ko-
rabbindl is nagyobb szerepet jatszik a
szallitmdnyozasban.

A vdllalat alapitdja a 75 esztendds
német Willi Betz, aki ma is aktivan te-
vékenykedik. A hatalmas és sikeres
cégcsoport csalddi tulajdonban van. A
masodik vildghdbord éppen véget ért,
amikor az akkor 17 esztendSs Willi
Betz Udingenben létrehozott egy kis
szallitmanyoz6i vallalatot. Németor-
szagban akkor nagy sziikség volt te-
herautékra, hogy a romokat eltakarit-
sdk, illetve élelmiszert, épitGanyagot
szallitsanak. Willi Betz eleinte maga
vezette a teherautdkat. 1951-ben nem-
zetkozi fuvarozast is vallalt, s két év-
vel kés6bb mar 6t jarmtvel rendelke-
zett. Ez volt az az id6pont, amikor val-
lalkozénak mondhatta magat, s mar
nem csak sajat maga vezette a teherau-
tokat. A cég évrdl évre sikeresebb lett,
s egyre terjeszkedett. Eur6paban mind
tobb kirendeltségeket hoztak létre, s
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Németorszagban is elismertebbeké
valtak. A vasfiiggony leomldsa utdn a
kelet-eurdpai térségben is egyre na-
gyobb szerepet jatszanak, s Oroszor-
szagban is megvetették ldbukat. Bér a
cég legenddssa valt a szallitmanyozoi
piacon, megmaradt csalddi véllalko-
zasnak. Ma mar az alapité Willi Betz
gyermekei, unokdi is a cég irdnyitoi
kozott vannak. Maga a név garancidt
jelent arra, hogy a feladatukat megbiz-
hatdan elvégzik.

Nem véletleniil vdlasztottdk a cég
mottdjaul, hogy minden tut nyitva all
(All ways are open), hiszen ez kifejezi
torekvésiiket: barhova eljutnak, ahova
a megrendel§ kéri. A vallalatcsoport
kozpontja a Stuttgart melletti Reutlin-
genben taldlhaté. Eurépaban, Azsidban
és a Kozel-Keleten mintegy 60 ledny-
véllalattal rendelkeznek. Alkalmazot-
taiknak szama hétezer, s ebbdl 1900-an
Németorszdgban dolgoznak. A cégcso-
port tigyfelei koz¢ olyan ismert vallala-
tok tartoznak, mint a Bosch, Master
Food, Daimler Chrysler, IKEA, Nestle,
Toyota, Procter and Gamble, Hewlett
Packard. Az LGI Logistics Group
International 1995-ben alakult, amely-
ben a Betz elébb csak részesedéssel
birt, majd 1999-t8l teljesen a Betzé
lett. A lednyvallalat Eurépaban 14
nagy logisztikai telephellyel rendelke-
zik, amelyeknek az Osszes alapteriilete
205 ezer négyzetméter.

A Willi Betz-csoport harom f6 tevé-
kenységben érdekelt: a szallitmanyo-
zdsban, logisztikdban és a kereskede-
lemben. Amikor a cég 1998-ban a gép-
jarmtivek szallitdsanak piacara lépett,
éles verseny volt a vetélytarsak kozott.
A jarmivek szallitdsa mellett disztri-
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bucids tevékenységet is folytatnak
szerte Eurépdban. Eurdpa orszagait
koziton, vastton, tengeren és folyokon
érik el. Egy jelmondatuk szerint nincs
az a tdvolsdg, ami szdmukra tdl messzi
volna (,,No distance is too far”). S a va-
16sag is az, hogy barhova eljuttatjak a
termékeket, ahova az tigyfelek kérik: a
cég vezetSi majd kitaldljdk, hogy mi-
képpen. Vaillalkoznak specidlis aruk,
kiilonleges termékek széllitdsara, ami-
vel egy onall6 részleg foglalkozik a
nap 24 6rajaban. Nem szdmit, hogy a
termék tudl sdlyos, til magas vagy szé-
les, tdl hosszu vagy ormétlan, hiszen a
védlasz mindig ez: no problem. Specid-
lis jarmiveikkel a legkiilonlegesebb
termékeket is képesek elszdllitani. Ra-
adasul a személyzet is specidlisan ki-
képzett, akik mar hozzaszoktak a fur-
csa kérésekhez. Készek megtervezni az
dtvonalat, a szallitds mddjat a legap-
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robb részletekig, majd végrehajtani a
megbizast. A cég 20 éve specidlis hiitd-
kocsikkal is rendelkezik, amelyekben
romlandé druk is szallithatdk. Eleinte
f6leg Iranba, Irakba fuvaroztak az €élel-
miszert, manapsag Azsidba €s Orosz-
orszagba is. Az italszallitdsra szintén
specidlis gépjarmiiveket haszndlnak. A
GPS nyomkovet§ rendszer segitségé-
vel pedig mindig tudjdk, hogy a jarmd-
vek éppen merre haladnak, s sziikség
van-e barmiféle beavatkozasra.

Eurépa folyamatosan nd azdltal,
hogy az EU-nak egyre tobb tagja van.
Ez azzal jar, hogy véltoznak az EU ha-
tarai, a vamkezelés és az adozas mod-
ja, s legtobb orszagban mar a kdzos va-
lutdval, az eurdval fizetnek. Az utébbi
idében egyre erdteljesebb a forgalom
az orszagok kozott, kiilondsen az EU
tagdllamai viszonylataban. Magyaror-
szaggal is gyorsabb és egyszertibb a
kereskedés azoéta, hogy az unié tagja
lett, hiszen nincsen vam, gyorsan at le-
het 1épni a hatdron. A Willi Betz Hun-
gdria Kft. szdmdra nem jelentett gon-
dot, hogy hazank is az EU tagja lett, hi-
szen mar j6 ideje felkésziiltek erre.
Emellett érezhetd, hogy élesedik a ver-
seny, s egyfajta szelekci6 tapasztalhatd
a piacon. A leglényegesebb szempont
az, hogy a partnerek mennyire ragasz-
kodnak a szolgdltatds szinvonaldhoz. A
Willi Betz-r6l kozismert, hogy magas
szintd szolgdltatdst kindl. Partneri kore
gyakorlatilag allandd, hiszen jol isme-
rik a Willi Betz tevékenységét. Eppen
ezért egészen minimdlis az a fluktud-
ci6, amely a partneri kort jellemzi. Ez
biztositék is arra, hogy a jovében to-
vabb erdsodjék a cég.

Csarnai Attila
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Osztrak Gazdasagi Kamara

Csatlakozas utani tapasztalatok

Az Eurépai Unié 2004 év tavaszaban bekovetkezett bovitése
nagy lehetoségeket hozott, de a megerdosodott piaci nyomas
ugyanakkor nagy kihivas elé allitotta az osztrak fuvarozasi és
logisztikai szolgaltatasokat végzo vallalkozasokat. Az tithasz-
nalati-dij bevezetése, a kiilonb6z6 adé-és foglalkoztatasi kolt-
ségek szinvonalbeli kiilonbsége, kozelmiltban kibocsatott
szamos kozlekedési tilalom, mint sok j feltétel és kovetel-
ményvaltozas nagyfokd alkalmazkodast kovetel meg a gaz-

dasagi szereploktol.

A Kozlekedési, Innovacid és Techno-
l6gia Szovetségi Minisztérium és az
Osztrdk Gazdasagi Kamara kozosen a
ProgTrans (Basel) cég részére megbi-
zast adott e-kérdéskorhoz kapcsolddd
tanulmédny kidolgozdsdra. A kozleke-
dési és vdllalati adatok analizdldsa
mellett az altaldnos és a konkrét ver-
senyfeltételek Osszevetésre keriiltek.
Egy konkrét viszonylatban (Budapest-
Rotterdam) a vizsgdlt orszagokat érin-
téen feltartdk a szdllitast érint§ kolt-
ség-Osszeteviket. Ismertették az ado-
zasi és piacpolitikai intézkedések oszt-
rék fuvarozé és logisztikai szolgaltatd
véllalkozdsokat érint§ hatdsait, mely
megfontoldsok alapul szolgdlhatnak az
osztrdk fuvarozdék vdllalkozdsainak
megdrzéséhez.

Ausztridban a kozlekedési agakat
érintden az 4ruszallitdsi teljesitmények
a 80-as évek vége 6ta dinamikusan no-
vekedtek és a jovGben is novekedni
fognak. A vasuti szallitasi teljesitmé-
nyek ardnya 6sszehasonlitva az EU- ré-
gebbi tagdllamaival nagyon magas.
Ennek ellenére a koziti 4ruszallitisi
teljesitmények ardnya eléri az 57 %-ot,
de ez az ardny egyébként hosszu tdvon
lassan visszafejlédik. Az osztrak koz-
lekedési ipar foglalkoztatdsa és forgal-
ma a kozelmultban emelkedett; egyéb-
ként a fizetésképtelenség is (kiilondsen
a kis és kozépvallalkozdsokat érintG-
en). Az osztrdk kozlekedés iparban a
»~megatrend” klasszikusan alakul: tobb
a nyerges pétkocsis jarmt, nagyobb a
nemzetkozi forgalom, nagyobb a kon-
kurencianyomds és jelentds a koncent-
ralédds. Harmoniz4cids igények és le-
hetdségek meriilnek fel az éllamilag
befolydsolhaté  versenyfeltételeket
érintéen — mindenekelStt a gépjarmd-
addzasnal, melyet 0sszehasonlitva mds
vizsgélatba bevont EU- tagorszdgaval
ennek mértéke a legmagasabb. A nem-

zetkozi versenyben az osztrdk jarmd-
vek koltsége a német €s a holland jar-
mivek szintjén mozog. Osszevetve az
4j tagdllamok jarmiveinek koltségével
azokndl Iényegesen magasabb (4tlago-
san 130 euro/nap).

A kibéviilt EU-ban az 1) gazdasagi
kapcsolédasok eredményeként megfi-
gyelhetd a szallitdsi dramlatok valtoza-
sa, a raktdrozasi sulypontok dthelyezd-
dése, cégek székhelyének megviltoza-
sa, a periféridlis régidban és a kozpon-
ti helyeken 1év6k kozotti térbeli kii-
lonbség megmutatkozdsa, és a tevé-
kenység kiilfoldi székhelyre torténd
helyezésével az ipari termelési volu-
men novekedése.

A fuvarozé és logisztikai szolgalta-
tékat a Prog Trans a megbizdkkal ko-
zosen szakmai megbeszélés keretében
egy hangulatkép kialakitdsdra hivta
Ossze.

Néhany megallapitds, és végkovet-
keztetés:

A nagy cégek darnyékaban a gyenge
vallalkozdsok idejekordn konfronta-
16dtak az EU-bdvitéssel, de tovabbra is
megmaradt, mint kovetelmény, hogy
az operativ, fontos cégkdzpontok
Ausztridban maradjanak.

A jarmtpark rendszerint kiilfoldre
kiteleptiil. Ez egyfel6l mindenekel&tt a
foglalkoztatds athelyezddését jelenti,
mdsrészrél tobbszords gazdasdgi po-
tencidl valamint az allamhdztartds
veszteségéhez vezet.

A mindségi kovetelmények hatart
szabnak a kiilfoldi jarmtvek alkalma-
z4séndl.

Beldthaté id6n beliil a munkaerd
szabad koltozési lehetdségével EU-n
beliili koltségollé a régi és az Gj EU
tagdllamok kozott feler6sodott ver-
sennyel, idével meg kell, hogy sztin-
jon. A gazdasdgi novekedés a szallitasi
teljesitmények novekedése nélkiil nem

teljesithetd. A magas gépjarmd ado és
az Uthaszndlati dijak miatt kiszélesedd
rossz hangulat a helyi kozlekedési ti-
lalmak irdnti megértés hidnyahoz és az
eurdpai jogi atalakitds és végrehajtds
harmonizéldsanak koveteléséhez vezet.

A feler8sodott versenynyomads a
gazdasdg valamennyi teriiletén érezhe-
t6 — ehhez kell szdmitani mindenek
el6tt azt, hogy a megbiz6i oldalt is egy-
re inkdbb a kelet eurdpai fuvarozdk
szolgaljak ki. Ez érvényes mindenek
el6tt a Kelet-Eurdpdba és a Kelet-Eu-
répabol torténd szallitdsokra, melyek
az autdipar, a fa — és papiripar atstruk-
turdléddsa miatt kovetkeztek be.

Az EU bévités elényokkel is jart, és
ez a szallitasi koltségek teriiletén po-
tencidlis koltségmegtakaritasi lehetd-
ségként visszatiikrozddik.

Ennek kovetkezményeként a kis-és
kozépfuvarozé vallalkozok dramaian
veszélyeztetetté valtak, mert a kitelepi-
tés, a tevékenység kiilfoldre torténd at-
helyezése a kis-és kozepes vallalkoza-
soknak nem lehetséges (nincs rd pén-
ziik) és a konkurencidt jelentd kabotdzs
fuvarozast végzdktdl is tartaniuk kell.

Kovats Endre
vezet§ fGtanacsos,
GKM
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Tizenhdrom orszag 6tven varosiban
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Kelet-Eurépara 6sszpontosit a Thiel Logistik

A Thiel Logistik célzottan a
kelet-europai iizletre helyezi
a hangsulyt. A Siidkraft, a
delacher és a Quehenberger
illetve annak Kkelet-eurdpai
specialistaja, a Welz révén a
csoport a piac egyik legna-
gyobb logisztikai halozataval
rendelkezik.

Gyortdl Kijeven dt Novoszibirszkig
hizédnak a Thiel Logistik lerakatai —
Kozép- és Kelet-Eurépa 13 orszaga-
ban, jelenleg 50 helyszinen. A luxem-
burgi konszern kiilonbséget tesz az (j
EU-tagorszagok és az ugynevezett fel-
torekvd piacok kozott, mint amilyen
Oroszorszag, Ukrajna, Romdnia, Bul-
gdria, vagy Szerbia — mondta Hermann
Koltringer, az osztrak Thiel-lednyval-
lalat, a Quehenberger vezet§ségi tagja.
A Thiel a célpiacok szamadra testre sza-
bott logisztikai koncepcidkat nytjt, — a
szerint, miként vannak mar kialakitva a
mindenkori helyi struktirdk, és hogy
milyen sulypontokat latnak az egyes
piacokban. A Quehenbergert tiz éve
Kelet-Eurépaban elsdsorban a 100 sza-
zalékos ledanyvallalata, a Welz kép-
viseli.

Az 1j EU-tag Lengyelorszdgban és
Csehorszagban — mint a legnagyobb
novekedési piacokon — a Quehenberger
az elmult években kovetkezetesen be-
fektetett, hogy ott nyugati igények sze-
rinti, teljes értékd logisztikat tizemel-
tethessen. Ennek alapfeltételei korsze-
rden felszerelt raktarlétesitmények tel-
jesitképes infra- és kommunikicids
struktdraval, tovabba hatékony gydjt6-
forgalmi halézatok, mint amilyenekkel
mar Lengyelorszdgban rendelkezik a
Quehenberger. Itt a Cargoline-hoz ha-
sonl6an lengyel egyiittmikodésben az
egész orszagra kiterjed§ gydjtGaru-el-
osztas mikodik Lodz-i kdzponttal. Ha-
sonlé van Csehorszdgban is.

A célpiac-orientalt fékuszt a Thiel
konszernnél régéta az egységes piaci
szemlélet valtotta fel. J6llehet e térség
orszdgai hosszu ideig csak nyugat-eu-
répai orszagok aruinak felvev@piacai
voltak, ma mar az atfogé megkozelités
keriilt elStérbe. Sokéves magyarorsza-
gi tapasztalataikb6l kiindulva széles-
kord szolgéltatasokat fejlesztettek ki
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A Thiel Logistik vezetGsége optimista 2005-6t illetéen. A képiinkon balrol Klaus
Eierhoff elnok-vezérigazgat6, Martin Loffler pénziigyi fonok és Stefan Delacher.

ottani iigyfeleik szdmdra. Agazatorien-
talt raktdrozasi koncepcidval, ami 32
ezer raklaphelyet olel fel, hozzdadott
érték szolgaltatdsokkal és Kkiterjedt
nemzeti hdldézattal atfogd platformot
nytjtanak ennek az egyre fontosabb
helyi piacnak — indokolta Nikolaus
Kohler a tartés berendezkedést Ma-
gyarorszagon.

A konszern ott van, ahol masok szi-
vesen lennének — erdsitette meg Karl-
Heinz Schiemer, a miincheni Siidkraft
Spedition GmbH eurdpai koziti fuva-
roz6 részlegének vezetdje, aki a Que-
henberger és Welz kelet-eurépai halo-
zatat képviseli Németorszdgban. Sze-
rinte ezeken a piacokon a donté ténye-
76 egyre inkdbb az utolsé méter lesz.
Csak aki az elosztds folyamatat opti-
malizdlva megoldja, lesz képes tartd-
san talpon maradni — a helyi forgalom
koltségei, a hatékonysag, a megallasok
szdma hatdrozza meg a kiilonbséget.
Schiemer szerint egyre nd a kereslet ki-
sebb kiildemények irdnt is.

Ezenkiviil az djonnan csatlakozott
EU-orszdgokban teljesen dj, nyugati
igényd logisztikai koncepcidk alakul-
nak ki. Egy telephelyrdl kiinduld ko-
z€ép-eurdpai megoldasok 1épnek az ed-
digi orszagspecifikus modellek helyé-
be. A nyugat-eurépai vallalatok foko-
zottan konszoliddlodni akarnak —allitja
Koltringer. Eppen Ausztria jatszik eb-
ben fontos szerepet. Jollehet felismer-
het§ a tendencia, hogy nem csak Né-
metorszdg és Ausztria képezi ,,Kelet-
Eurépa kapujat”, hanem egy fokozott
keleti irdnyu eltol6dds megy végbe.

Az tgynevezett feltorekvd piacok a
nyugat-eurépai vdllalatok szdmdra

egyre vonzobbak lesznek, mivel utéb-
biak koltségokokbdl egyre keletebbre
helyezik 4t termelésiiket. Példak
vannak erre az autéiparban, az elektro-
nikai dgazatban vagy a cipGiparban.
A karavan tovabb halad. Es a konszern
megy az ligyfeleivel — mondta H.
Koltringer. Igy a Quehenberger egy uj
raktarlétesitményt nyitott meg az
oroszorszagi Novgorodban és az uk-
rajnai Ogyesszdban, valamint Mol-
ddvidban is.

A Thiel Logistik AG a 2003-as vas-
kos minusz utdn 2004-ben nyereséges
lett. Bar az 1 millié eurds netté nyere-
ség még eléggé csiiggesztl, de a kitd-
zott 20 millié eurés mikddési nyere-
ségcélt a grevenmacheri kozpontd kon-
szern jocskan tilteljesitette, az 31,8
millié euré volt. 2003-ban a konszern-
nek még 1,56 milli6 eurds vesztesége
volt.

A Thiel Logistik AG alig véltott
veszteségbdl nyereségbe, maris tjabb
vallalatvasarlasokba kezd. Az elsé ,.fo-
gas” tobbségi, 66 szazalékos részese-
dés a szlovak Proxar széllitmanyozé-
ban. A konszern és mindenekelStt a
Quhenberger lednyvallalat ezdltal haté-
konyabb iizleteket remélnek a kelet-eu-
répai fuvarozasban. A DHL-lel val6
egylittmikodés kiépitésétSl a Thiel egy
Eurépéra kiterjeds textileloszté-halo-
zatot remél.

Jollehet az idei év ,,inkdbb gyengén”
indult, Eierhoff deridlaté. A Thiel az
idei évre 3 szdzalékos organikus ndve-
kedést és legalabb 50 milli6é eurés md-
kodési eredményt var.

Bognar Maria
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Unids szervezés

Kiilfoldi szallitmanyozok Magyarorszagon

Az Eurépai Unié kozlekedési bizottsaga altal szervezett 12 napos ma-
gyarorszagi tanulméanyuton vettek részt az egykori Szovjetuni6 tagalla-
maibol, valamint Bulgariabol, Romaniabdl és Torokorszagbdl érkezett
kozlekedési és szallitmanyozasi szakemberek aprilis kozepén. A tanul-
manyut célja, hogy a szakértok alaposabban megismerjék hazank Euré-
pa Unios tapasztalatait a kozlekedés és szallitmanyozas terén. A kiilfoldi
vendégek orszagai a jovében az EU tagjai lehetnek, s a tapasztalatszer-
zés révén felkésziilnek a csatlakozashoz. A Szallitmanyozé Szovetség kép-
viseletében Lérant Gyorgy és Nagy Gyorgy tartott eldadast Budapesten.

Az sszesen 21 kiilfoldi szakért6 Uk-
rajnabol, Uzbegisztanbol, Tadzsikisz-
tanbol, Moldvabdl, Kirgiziabol, Azer-
bajdzsdnbdl, Grizidbdl, Tirkménia-
bo6l, Orményorszdgbdl, Torokorszag-
bol, Bulgéridbol és Romanidbol érke-
zett. A vendégek masfél hetes ttjuk so-
ran taldlkoztak a Magyar Vam- és
Pénziigydrség szakembereivel, elutaz-
tak Zahonyba, hogy a helyszinen is-
merjék meg a magyar a vamiigyi szol-
gdltatdst, s annak mindennapos gya-
korlatét. Elldtogattak a BILK logiszti-
kai termindlra, ahol nagy érdeklGdéssel
tekintették meg Ko6zép-Eurdpa legkor-
szerlibb logisztikai kozpontjat. A to-
vabbi napokon el6addsokat hallgattak
meg Magyarorszdg EU-s csatlakozdsa-
nak eddigi eredményeir6l, tapasztalata-

ir6l. A MAV-nl tett litogatasuk célja a
magyar vasut helyzetének, s a jové ki-
hivdsainak megismerése volt. Az
Eurosped Rt.-nél a cég vezetdi az Eu-
répai Unidhoz val6 csatlakozdsbol ere-
dé feladatokrol, valtozasokrol szamol-
tak be. A kiilfoldi vendégek megtekin-
tették a Kozlekedési Muzeumot, s a
programban szerepelt Budapest neve-
zetességeinek megismerése is.
Gahraman Aliyev, az Azerbajdzsin
Kozlekedési Minisztérium szakértGje
hasznosnak taldlta a tanulményutat,
mivel Magyarorszag olyan friss tapasz-
talatokkal rendelkezik az Eurépai Uni-
6rol, amely alkalmazhat6 a leend§ tag-
orszagok szdmdra is. A lehetGségekhez
képest alaposan megismerték az itteni
viszonyokat, s latjak, hogy milyen ki-

hivdsokkal kell majd szembe nézniiik
esetleges csatlakozasuk sordn. Az EU
oridsi lehet&séget, s egyben kemény
versenyt igér azon orszdgok szdmara,
amelyek tagjai az uniénak. De kihivds
azoknak is, amelyek nem tagok, de kii-
Ionféle médon gazdasdgi, iizleti kap-
csolatban dllnak a k6zosség tagorsza-
gaival. Magyarorszdg a hid szerepét
toltheti be, hiszen foldrajzilag kozel
fekszik a leend§ EU-tagorszdgokhoz, s
a k6zos multbdl fakaddan j6 helyisme-
rettel rendelkezik az egykori Szovjet-
unié tagallamaiban.

Nagy érdeklddés kisérte Biro Kop-
pdny Ajtonynak, a Székesfehérvaron
mikodS Logisztar Kft. tigyvezet igaz-
gatdjanak elGadasat, aki a szallitma-
nyozas és a logisztikai tizletdg magyar-
orszagi lehet§ségeirdl, kilatdsairdl tar-
tott elGadast. Az elado utalt rd, hogy
az EU-hoz val6 csatlakozds el6tt Ma-
gyarorszagon fokozott varakozds volt
megfigyelhet§ a cégek vezetdi részé-
r6l. Egy 2004 elején késziilt felmérés
szerint a megkérdezett 517 cégvezetd
egyértelmiden nyereséget vart a szallit-
manyozas terén az EU-s csatlakozds-
tél, mig a vesztes tizletdgak sordba pél-
ddul a banyaszatot soroltdk. A csatla-
kozéds utdn a kiilkereskedelem belke-
reskedelemmé valt, s ennek kovetkez-
tében a vamiigyi szolgdltatds aranya 10
szdzalékra esett vissza. Bevezették a
regisztraciés dijat, ami azonban nem
valtotta be a hozza flizott reményeket.
Arra is volt kisérlet, hogy a nem EU-s
orszagokbd6l — féleg Romdnidbdl és
Bulgériabol — érkezd drukat hazankban
vamkezeljék, de ez sem valt be. Az EU
tagdllamai sajat orszdgaikban intézik a
vamkezelést. A kinaiak pedig hazank
helyett inkdbb Szlovékiat valasztottdk
az aruk vamkezelésére, mert ott rugal-
masabb a szolgdltatds. A vamudvarok
helyzete sajdtosan és kissé kaotikusan
alakult: a csatlakozas el6tt tobb mint
300 volt hazankban, de utdna a forga-
lom visszaesése miatt csak 30-40 1étjo-
gosultsaga igazolddott be. A Vam- és
Pénziigy6rség ugyanakkor 90-et ha-
gyott meg, ami kdoszhoz vezetett. A
vamudvarokat zomében maganvallal-
kozodk iizemeltetik, mert az allam nem
akar rajuk kolteni. Az iizemeltetSknél
most csekély forgalom van, s nagyon
valdszintinek l4tszik, hogy a 90 vim-
udvarboél végiil mintegy 40 marad meg.
Az mas kérdés, hogy az iizemeltetSk
koltségei mennyire tériilnek meg.
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A gytjtészallitmanyozasrél elmond-
hatd, hogy komoly szaktudast és nyelv-
tudést igényel a magas szinvonald szol-
gdltatds. Emellett elengedhetetlen a jo
infrastruktdra megléte, a raktarozasi
feladok megolddsa, aminek nagy kolt-
ségei vannak. Gazdasidgosan akkor md-
kodik a gydjtdszallitmanyoz4ds, ha nagy
mennyiségd arut széllitanak. A csatla-
kozds utdn erds verseny alakult ki a pi-
acon, nétt a koziti forgalmazok és a
jarmiivek szdma. A piacot a kiilfoldiek
uraljak, s a magyar partnereknek szik a
mozgdasteriik. A tendencia az, hogy a
gyljtdszéllitmanyozasban a nagy és a
kis cégeknek van jovajiik, a kozepesek
elbukhatnak. A jelentds szallitmanyo-
z6k ugyanis nagyobb mennyiségd arut
képesek szallitani akdr kis nyereséggel
is, mig a kisebb cégeknek alacsonyab-
bak a koltségeik. Bir6 Koppany tgy
vélte: koriilbeliil harom év kell ahhoz,
hogy a piac letisztuljon.

A koziti széllitmanyozas terén az ta-
pasztalhatd, hogy az EU-csatlakozas
utdn megndtt az engedéllyel rendelke-
z8k szdma. Kordbban 6300 fuvarozé
volt, tavaly Gsszel mar 19 ezer. A piacon
tilkinalat figyelhet6 meg. A magyar ex-
port 60 szdzalékat kiilfoldiek bonyolit-
jék le. A novekvd forgalom a kiilfoldi
partnerrel rendelkezd cégek kezében
Osszpontosul. A fuvardijon alacsony,
mindossze 6-7 szazalék nyerség van. Az
elorejelzések azt mutatjak, hogy a to-
megdaru fuvarozds stagndl, a szdllitds a
fogyasztasi arucikkek felé mozdul el,
vagyis tobb kisebb drut szallitanak. A
logisztikai szolgéltatdsok terén az fi-
gyelhet6 meg, hogy Magyarorszdg fold-
rajzi elhelyezkedésénél fogva tranzit-
orszag lesz. A gazdasdgi minisztérium
erre mar kordbban igyekezett felkésziil-
ni, s az orszag teriiletén 13 logisztikai
kozpontot alakitottak, illetve alakitanak
ki folyamatosan. A logisztikai kdzpon-
tokban legaldbb két kozlekedési eszkoz
— kozuti és vasuti kapcsolat — megtaldl-
haté. Torekvés az is, hogy az aru ne csak
dthaladjon az orszdgon, hanem egy ré-
sze itt is maradjon. A kozlekedési inf-
rastruktura fejlesztése megerdsodott, s a
térségben €les verseny alakult ki Buda-
pest, Praga, Pozsony és Bécs kozott. A
szomszédos orszagok szépen ledolgoz-
zdk kordbbi hétrdnyukat, s bizonyos
szempontbdl maris elényokre tettek
szert hazdnkkal szemben. Csehorszig
példaul egyértelmiien kezdi megelGzni
Magyarorszagot, mert ott jobb gazda-
sagpolitikat folytatnak. A nyugati orsza-
gok cégei kozben keresik azt a helyet a
régidban, ahol jelentds disztriblcids
kozpontot hozhatnak létre. Budapest a
Romaénidba és Bulgdridba irdanyul6 for-
galom tekintetében lehet fontos allomas.

Csarnai Attila
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A Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor
Logisztikai és Szallitmanyozasi Tanszéke

MENEDZSER

szakiranyu tovabbképzési szakon

POSZTGRADUALIS KEPZEST

indit 2005 szeptemberében, immar 8. alkalommal.

Jelentkezhetnek: egyetemi vagy fGiskolai oklevéllel rendelkezd
mérnokok, real szakon
végzett tanarok, kozgazdaszok, kiilkereskeddk.
A képzés négy féléves, onkoltséges, levelezd formaban.
Varhaté dija: 210 000 Ft/félév

Jelentkezési hatarid6: 2005. augusztus 31.

(9026 Gydr, Egyetem tér 1. Tel.: 96/503-496, fax: 96/503-498).
Bdvebb felvilagositast a tanszék honlapjan (www.sze.hu/lo) taldl,
vagy dr. Monori Pdl f6iskolai docenstdl (monori@sze.hu),

vagy Szalai Noéra tanszéki munkatérstol (szalain@sze.hu) kaphat.
A tansz€ki honlaprdl a jelentkezési lap letolthetd

€s mailen vagy faxon tovéabbithato6.

LOGISZTIKAI és SZALLITMANYOZASI

Jelentkezni az SZE Logisztikai és Széllitmanyozasi Tanszékén lehet.

O

O

Hégyész, 200S. aprilis 27-29.

XII. Logisztikai
Szolgaltatasi Konferencia

Apponyi Kastélyszalloban.

tok kialakitasara, a kozvetlen kommunikéciodra, targyaldsokra.

hatjak be termékeiket a résztvevo cégek.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet (MLE) 2005-ben is megrendezi hagyo-
manyossa valt Logisztikai Szolgaltatasi Konferencidjat, ezuttal az 1j
helysziniil valasztott Hogyészen, aprilis 27. és 29. kozott, a Grof

A korabbi évek szolgéltatasi konferencidi irdnt mutatkozott sokoldalu érdekl6dés alapjan,
e két nap alatt az MLE lehetGséget biztosit a logisztika teriiletén mikods — barmely lo-
gisztikai szolgaltatdst nyujté — vallalat bemutatkozdsara, a személyes és iizleti kapcsola-

A rendezvény keretében idén elGszor termékborze is lesz, ahol kiilon teremben mutat-

NaviGATOR



Szallitmanyoz6 Szovetség

SZALLITMANYOZAS

Szakmai tanulmanyit a német kik6t6kben

2005. januar elején az MSzSz ismét szakmai
tanulmanyutra invitalta a tagtarsasagok fia-
tal szallitmanyozo6it. A szovetség életében
nagy hagyomanya van az ilyen utak szervezé-
sének, ezek keretében fiatal szakemberek
megtekinthették mar Rotterdam, Konstanca,
Koper, Trieszt kikotojét, valamint a linzi
OBB logisztikai kozpontot, és a schwehat-i
repiilotér air-cargo centert is. A mostani
meghivas a brémai és hamburgi kikoté meg-
ismerésére biztositott lehetoséget a jelentke-
zoknek.

A szinvonalas szakmai programot garantdlta, hogy Ordasi
Anna, a brémai kikotd budapesti képviselGje, valamint dr.
Péchy Ldszlo, a hamburgi kik6tS budapesti képvisel§je nem-
csak az el8készitésben segédkezett, hanem a kiranduldson is
részt vettek, igy biztositva volt a lehet6 leggordiilékenyebb
lebonyolitast.

A csoport dprilis 4-én a Ferihegyi repiilStéren taldlkozott,
ahonnan Hamburgba repiilt, majd masfél 6rds vonatiit utdn
Brémadba érkezett, ahol egy idegenvezetd segitségével rovid
sétat tett. Kedd délelstt a brémai kikotSt kereste fel a cso-
port, ahol egy prezentacié keretében, azt is megtudhattuk,
hogy bizonyos orszdgokba a kerekeket kiiloncsomagolva
szallitjdk a Mercedeseket, hiszen igy nem mindsiilnek gép-
jarmiinek, azaz alacsonyabb a vamtétel. Az elméleti rész
utdn, mdr €lesben is bemutattdk a logisztikai folyamatokat,
és a Mercedes szdmdra kialakitott raktarban tanulmanyoz-
hattuk, hogy mit jelent a német precizitds az auté kereske-
delmi logisztikdban.

Bréma varos vezetése, koran, mar az 6tvenes években fel-
ismerte, hogy kikotdjiik nem bdvithets a jovébeni igények-
nek megfelelGen, ezért 1étrehoztdk Bremerhaven-i kikotot.
Délutan ennek megtekintésére kertiilt sor. A csoport el§szor a
kikots, erre a célra kialakitott , kildté termébdl” figyelhette
meg a termindlon folyé munkéat, majd egy busz vitte korbe,
igy szinte testkozelbdl is megcsodalhattuk a konténerek tt-
jat a termindlon, €s a termindl bévitésére szant teriilet feltol-
tését.

Megtudhattuk azt is, hogy Bremerhaven az egyik legna-
gyobb gépjarmi termindl. Lehet6ség adddott a rakodds meg-
tekintésére is, hiszen a csoport felmehetett, egy rakodas alatt
1évS gépjarmiiszallitasra kialakitott hajora, ahol a személy-
autdk és nehézjarmivek berakoddsat tekinthettiik meg. A ha-
jO kapitanya készségesen vdlaszolt kérdéseinkre, igy azt is
megtudhattuk, ahogy a konténerek mennyiségét TEU-val
mérik, ugy az autdszéllitdsnak is megvan a mérszama. Ezt
egy 70-es évekbeli Toyota Corolla méretei alapjan TC-nek
nevezik, és ehhez viszonyitva az épp rakodas alatt all6 Mer-
cedesek 1,4 TC-nek felelnek meg.

Szerdédn a csoport tovabb utazott Hamburgba, és dr. Péchy
Laszl6 vezetésével megtekintette a varosban 1évé, csak né-
hany éve felszdmolt vdmszabad teriiletet, majd a vildgon
egyediildllé6 vimmuzeumot. Mésnap kirandul6é hajéval in-
dultunk a kikotSbe, amelyrdl a viz felol is megcsodalhattuk
a hagyomdnyos druk rakoddsat, valamint a legmodernebb,
teljesen automatikusan mikodd konténertermindlt. Ezt ko-
vetden busszal jartuk be a HHLA konténer termindljat.
Ahogy Bremerhavenben, a munka itt is szigord elvek és
rendszabdlyok alapjan torténik, de ez nem megy a gyorsasig
rovasara. Az éjjel-nappal miikods termindlrdl, naponta 2000
— 2000 TEU-t rakodnak kamionokra és irdnyvonatokra.

Hamvai Enikd, a Mavtranssped Kft. széllitmanyozdja, a
LFIATA az Ev Fiatal Széllitmdnyozéja” verseny magyaror-
szagi gydztese, igy szamolt be élményeirdl: ,, Ezeknek a ki-
kotSknek a célja, hogy egy-egy megbizd részére teljes lo-
gisztikai és szallitmdnyozasi feladatot végezzenek. Nagyon
tetszett, hogy azok a szakemberek, akik konkrétan korbeve-
zettek minket a termindlokon és vélaszoltak az altalunk fel-
tett kérdésekre, biiszkén és orommel beszEéltek mutatosza-
maikrdl és munkafolyamataikrdl. A jéval kisebb méreti ma-
gyar termindlok, ha nem is az eszkozallomanyrol, de a tech-
nolégidrdl és a precizitasrol példat vehetnének.

Eziton is szeretnék még egyszer — a 25 f6s kis csapat ne-
vében — koszonetet mondani az MSzSz-nek, Ordasi Anna és
dr. Péchy Laszlé képviselSknek, hogy a mindennapos prog-
ramot, latogatdsokat és a szdllodai elhelyezést a legmaxima-
lisabb mindségben vehettiik igénybe. Mind a kikotSkrdl,
a minket vendégiil 1at6 cégekrdl és természetesen nem utol-
s0 sorban magdardl a varosokrdl részletes tajékoztatast nyuj-
tottak nekiink.”

Makacs Péter

MAGYAR. -
SZALLTMANYOZO! ES
LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

Folyodiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. L. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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SZAKMAI TANULMANYUT

Ures konténerek taroldsa Brémaban

NaviGATOR



T A NEMET KIKOTOKBEN

EVREY

B

il

A

A
AELEREELNRRARRAR AR R NN

EBESU 4§sps1]

Kamion tavozik a hamburgi HLLA terminalrol
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vasiti drufuyarozdsbans..
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MAVCARGO

groups,

l.-g_:]y[t.L} g0 3
vartovabhitas: fzladatok <33|'“iﬂél:—'133n il a \.’IA\JLAHGU GFfOLIP keretein Del0l hatékonyan bekapc
tl'l"j."lfl"Z"LSI lancha a MAY Bt specidlis szolgaltatizokra szakosodott ledmyvallalatait, igy biztositva az arutovabbitasi
yiarmizalok kormplex cllilss:s

A MAVCARGO GROUP tagjai
MAVCARGO, MAVTRANSSPED KI1, MAV KOMBITERMINAL K11, BILK KOMBITERMINAL RI.

MAVCARGO

= Belioldi és expoarl-irmpor, Iransil ke
= Kombindlt fuvarozas

+ Uzemeltetés. VAM- és hatardllomasi Ggvintézés

rakormany liearosds

MAVTRANSSPED K. — vasiti szallitmanyozas, kilands tekintettel az sxport-import, valamint a tranzit forgalom terlletén.
Kiemelt, specializalt tarliete 2 Jahonyon keresztll lzbonyoldds FAK torgalom megszervezése, Rendkivali kildemenyak

lwarosasinak megssenvesese os lebonyolildss

MAY KOMBITERMINAL Kft. - vasiti konténer- s HO-LA termindlok Gzemelt
sl ki, meghisok igonyeinek megleleiden. Vaksmenny ¢ e
gek teljes ko kezelhetfiségét. Erdekeltségain kereszidl az emlitett szo q.:l[c.lqz-.q val Magyarorszag 1e

tese, melyet log
sen bislosilja as in

isztikai aZ.J|Qﬂ|t”lt

Tyl
jes teriler

{eFH ¥
2l lefedi.

BILK KOMBITERMINAL BRI, (Budapesii Inlermodss wlikesi Kdapaonl) ¢ Ao kombindlisali
tasi kozponta a kizlekadésl Aram k kizéppontjaban. A kival valamint a korszerd beren-
dezések lehetdve teszik a komplex éz mindsegi szolgatatasok nyljtasat, mealynek réven vezetd szerepet tolt be a Kozap-
Kealerl-Eurdapisi rigg

Gugicy kiemnelkedd
Azt és vasut kapesolat

e,

MAVCARGO

AN AR ENGD
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Orszagos hal6zatot mikodtet

A MAV felkésziilt a versenyre

Felkésziilt a MAV Rt. az arufuvarozés liberaliziciéjara: a
cél, hogy a nemzeti vasuttarsasagi pozicioban megerésodve,
s6t, ij piacokat szerezve maradjon versenyben. A nyitas a
MAYV mellett nyereséget termelhet néhany magantarsasag-
nak is - igaz, az orszag geopolitikai adottsagai miatt korlato-

zottan.

A vastiti liberaliz4ci6 az drufuvaroza-
si piac megnyitdsdval egy éve meg-
kezdddott. A MAV Rt. iizletdgai a
2003-ban megtortént szervezeti at-
alakulds utdn az alaptevékenységiik-
bdl addddan kiilonbozEd moédon ké-
sziiltek a liberalizdcidra. Az drufuva-
rozasi iizletdg mdra teljesen felké-
sziiltté valt a néhany hénapja valéban
tobbszereplGssé valt arufuvarozési
piacon valé részvételre. A MAV Rt.
szervezetén beliil egy madsik iizletdg
— a palyavasuti —, amely a szabélyo-
zasi kérdésekben illetékes, mara tel-
jes hozzaférést kindl az egész haléza-
ton az druszallitdsban érdekelt vasit-
vallalatok szdmdra. Ebben a piaci
helyzetben a MAV célja, hogy pozi-
ciéjaban meger§sodve, sot, Uj piaco-
kat szerezve maradjon versenyben.
Egyetlen jovedelmezd iizletdga
ugyanis az aruszallitas.

A vasuti drufuvarozds liberalizaci-
Oja jo esetben nem azt jelenti, hogy a
meglévd, adott viszonylatok forgal-
maért kell feltétleniil harcolni a

MAV-nak és versenytdrsainak. Az
Eurdpai Unié célja a liberalizdcidval
elsGsorban nem a klasszikus, nemze-
ti vasutak privatizalds volt, hanem a
piac megnyitdsa a mar meglévd és uj
vasutvallalatok részére, tovabba a
vastton fuvarozott drutonndk novelé-
se a kornyezetet jobban kérosité koz-
uti forgalom kdrdra. A liberalizicio
nem is jelenti feltétleniil a MAV és a
magantdrsasdgok  vetélkedésének
szilikségességét, mindkét fél szdmara
vannak ugyanis a piacon olyan saja-
tos, kiaknédzatlan lehetGségek, ame-
lyeknek legjobban &k tudnak megfe-
lelni. A MAV példaul 6ridsi elény-
ben van kiterjedt, valoban az egész
orszagot lefed6 hdlézata miatt, mig
az alternativ vasuttarsasdgok helyze-
tét neheziti, hogy csak a rovid, egy-
irdnyu viszonylatokat képesek véllal-
ni, részben tékeszegénység, részben
az ebbdl fakadd kapacitdsszikosség
miatt. Utébbiak mellett sz6l ugyan-
akkor, hogy joval — mintegy 25-30
szazalékkal — gazdasdgosabban tud-

A piaci szereplSk kapcsolata nem felhStlen. Két magéntarsasag — a Ma-
gyar Maganvastt Rt. és a Floyd Kft. — a Gazdasagi Versenyhivatalhoz
fordult a MAV-val szemben, a vasiittirsasig pedig a Gazdaséagi és Koz-
lekedési Minisztériumhoz, mivel szerinte a magédnvasutak tdlsagosan
konnyen esnek 4t a vastthatésagi vizsgdlatokon. A MAV élldspontja sze-
rint szabad a piaci verseny, &m ehhez — az tizembiztonsdg és a megbizha-
tosdg érdekében — az Uj szerepldknek is maradéktalanul meg kell felelni-
iik a szakmai és az érvényes jogszabdlyok dltal tdmasztott kovetelmé-
nyeknek és meg kell fizetniiik a palyahasznalati dijat. A MAV szerint sok
esetben mindkét kritérium teljesitésével voltak gondok, 4m pozitiv pél-
daként emlegetik a jelenleg fuvaroz6 6t magancég legfiatalabbjat, a CER
(Central European Railway) Rt.-t Horvath Laszld, a CER iigyvezetGje
szerint jol egyiitt lehet mikodni a MAV-val. Példa erre cége iizletpoliti-
kdja, miszerint nem kell mindendron erdltetni valamit, ami nem megy, e
helyett érdemes ésszerd kompromisszumokat kotni, vagy megvarni,
amig egy olyan nagyvillalatndl, mint a MAV, egy-egy otlet kiforr.
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VASUT

nak mikodni, mint a hatalmas inf-
rastruktdrdt és koltséges haldzatot
fenntarté MAV.

Az EU mas tagdllamaiban étlago-
san a vasuti teherszallitdsi forgalom
mintegy 4-5 szdzalékét tudtdk meg-
szerezni és megtartani a magan-vas-
uttarsasagok. Tapasztalatok alapjin
elmondhaté: azok a magancégek ma-
radtak versenyben és azok tudnak ma
is nyereségesen iizemelni, amelyek
mogott vagy hatalmas konszernek
allnak, vagy olyan klasszikus magan-
vasutak, amelyek tartoméanyok kezé-
ben vannak.

Magyar viszonylatban azonban
nincsenek igazan tavolsagok, ezért a
belfoldi 4ruszallitdis amigy sem tdl
nagy piaca — évi mintegy 12 millié
tonna — a magan-vasuttarsasagok
szdmdra a szakértSk szerint nem je-
lent komoly kibontakozdsi lehetSsé-
get, f6ként nem fél tucat cégnek. A
lehet&ségeket tekintve jo, ha egy
vagy két magdnvillalkozds mikod-
het sikeresen, s ezek kapacitasukat
tekintve varhatdan hosszi tdvon sem
hasithatnak ki nagyobb részt az dru-
fuvarozasi piacot jelenleg szinte tel-
jesen uralé MAV-részesedésbal.
Legfeljebb 2 milli6 tonnat ami — te-
kintve a MAV 4ltal fuvarozott mint-
egy 45 millié tonndt, ami tartalmazza
a tranzitfuvarokat is — meg is felelne
az uniés orszdgokban tapasztaltak-
nak.

Mindehhez azonban szdmos kér-
dést meg kellene oldani. Egy fiigget-
len kapacitdseloszt szervezetre van
sziikség. Fontos a Magyar Vasuti Hi-
vatal, mint hatésdg megteremtése,
amely a pdlydhoz valé hozzaférés
szabdlyait rendezi, illetve az infrast-
ruktira-haszndlat dijait megéllapitja.
Rendezni kellene tobb unids jogsza-
balyt és szamos — a kornyezd orsza-
gokkal 10-12 éve, a még egyediili pi-
aci szerepl6 MA V-ra szabottan kotott
— dllamkozi szerzddést modositani.
Utébbiak  feliilvizsgdlata ~ mér
elkezdddott.
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Az IVECO tartja pozicioit

Orszagjaras és akciok

A tavalyi nagysikerid Heavy Road show utan 2005-ben a ,,leg-
kisebb” IVECO haszongépjarmiivek Keriiltek reflektorfény-
be. 2005. aprilis 1-je és majus 21-e kozott zajlik a megijult
IVECO Daily modellsorozatot bemutaté orszagos korit,
amely a jarmii kiils6 és belso erényeit, elonyeit hozza kézzel-
foghat6 kozelségbe. Kasztreiner Péterrel és Mészoly Tamas-
sal, az IVECO Magyarorszag munkatarsaival ez alkalombol
beszélgettiink az IVECO ujdonsagairol a MOM-Parkban,
ahova két évvel ezel6tt koltoztek.

Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds
éve rendkiviil sok véltozast hozott a
magyar vallalkozdsok életében, s eb-
ben a valtozé kornyezetben az IVECO
tartani tudta Magyarorszagon megszer-
zett pozicidit, s tobb teriileten is novel-
te piaci részesedését — tudtuk meg Mé-
sz0ly Tamdstol.

A kistehergépjarmtivek piacdn, a
Daily sorozatokndl (a 3,5 és 6,5 tonna
kozotti kategdridban) 60 szdzalékos
mértékire novekedett a piaci részese-
dés. A Hannoverben bemutatott Uuj,
136-166 16erds motorvéltozatok és az
automatizalt valtomd csak fokozta a
Daily modellcsaldad kedveltségét.
2004-ben az IVECO 800 feletti darab-
szamot értékesitett Daily-bdl.

A kozépkategéridban (7,5-12 tonna
Ossztomegl jarmdvek) az EuroCargo
vereséget szenvedett: az eladdsok
csokkentek az el6z6 évhez képest. (320
EuroCargo-t adtak el). RemélhetSen a
piaci tisztulds és az EuroCargo 6szke-
rékhajtasu, ,terepes” véaltozata vissza-
forditja majd e folyamatot (a vasarlok
varhatéan mdjus végén taldlkozhatnak
e modellel).

A nehézkategéridban béviilt a piaci
volumen, s ezzel parhuzamosan a koz-
uti és az off-road alkalmazdsokndl is
egyértelmien erdsodott az IVECO
marka szerepe: a Stralis és a Trakker
modellek értékesitésében novekedést
értek el (280 heavy kategdridji autdt
értékesitettek). Mdjus végén pedig be-
mutatkozik az dj Trakker.

A 2005-6s évet tobb 4j modell és
szamtalan miszaki djdonsdg bemutata-
saval kezdte az IVECO, de az eladasok
id6ardnyos csokkenése jelzi: gondok
vannak a fuvarpiacon. Az IVECO fele-
16sséget érez ligyfeleiért, s ebben a ne-
hezebb id&szakban sem hagyja ket

magukra, nem engedi el keziiket. Ugy
latjak, hogy a hazai fuvarozéknak van
jovGje, de azt nem biztos, hogy a 7,5
tonnds kategéridban, s nem feltétlen a
nagykategéridban kell elképzelni. Ujra
kell értékelni a ,,nemzetkozi” fuvaro-
zas fogalmat is. Eldre kell gondolkod-
ni: el6szor szallitandd arut szerezni, s
utdna ehhez jarmdvet valasztani (igény
szerint). Az IVECO szakemberei szi-
vesen adnak tanacsot, mert nem min-
dig a legkézenfekvdbbnek latszé meg-
oldds a jo valasztas. Ismerik a piaci
mozgdsokat, sok tapasztalatuk van, s
ezen ismeretek mellé megfeleld jarmd-
palettdjuk is. Valljdk, hogy az érdemte-
leniil mell6zott kategéridkra is érde-
mes odafigyelni.

Itt van példaul a mindenképpen ér-
deklSdésre szamot tartd, 7,5 tonna fe-
letti, de még nem nagykategdria, a
12—15 tonnds haszongépjarmiivek cso-
portja. Ezeket kevésbé keresik, alig
hasznaljak, pedig igen j6l hasznalhat6k
fuvarozdsra. Az EuroCargo 180-as so-
rozataval (potkocsival kiegészitve)
ugyanannyi raklapterjedelmet tud szdl-
litani, mint a nyerges vontato. A terhel-
het&sége ugyan nem egyenértékd a na-
gyokéval, de olcsobban beszerezhetd
és olcsébban tizemeltethetS. A 12 ton-
nas jarmure példaul (amely pdtkocsival
is kiegészithetd) Németorszdgban nem
kell utdijat fizetni. Sokoldald felhasz-
ndlasi lehetGsége segitheti a fuvarozé
véllalkozdsokat a folyamatos fejlédés-
ben. Olyan alternativ fuvarozasi meg-
olddsokat ad itt az IVECO, amelyet a
nagykategéria nem kindl.

A kiskocsis fuvarozasnak Magyaror-
szdgon hagyomdnyai vannak: a 7,5
tonnds allomany nagysaga egyediilallé
Eurépdban. Kéar volna kidobni e ta-
pasztalatokat! Széval, szép dolog a

nagy kamion, a nyerges vontaté, de le-
het, hogy kifizet6débb a kisebb jarmd-
vekbdl 4ll6, rugalmasan hasznalhat6
flotta.

Az IVECO - minden kategéridban —
a valasztast megkonnyit6 akcidkkal
kedveskedik a fuvarozéknak. Hosszui
fiilkét kindlnak a rovid ardn, s magas
fiilkét az alacsony 4ardn. Ez (akarho-
gyan is szamoljuk) 5-600 ezer forint
kedvezményt jelent! Aki él a lehetd-
séggel, az a kozépkategdridban, nagy-
kategérids kényelemben részesiil. A
12-15 tonnés kategéridban az IVECO
ingyenes vontatds-kiépitést kindl
(elektromos- €s levegd-kiépités, plusz
vondfej ajandékba). Mindent dsszevet-
ve a kedvezmény akar elérheti az 1
milli6 forintot is.

A nehéz kategéridban a Stralis 480
16erds valtozatat a 430-as araért kindl-
ja az IVECO, azaz a vésarl6 plusz 50
16erét kap ajandékba.

A Daily 5 tonnds és 6,5 tonnds mo-
delljei valtozatlanul nagyon népszerd-
ek. A 6,5 tonnas modell 4 tonna rak-
sullyal terhelhetd (ugyanannyival, mint
a 75-0s Cargo, csak beszerzési ara és
tizemeltetési koltségei alacsonyabbak).
Akcids ajanlattal itt is taldlkozhatunk:
aprilis elseje 6ta klima akci6 zajlik, a
3,5 tonnds kategdridban. Az 5 tonnds
szegmensben arcsokkenéssel vonzzak
a vasdrlokat.

A Daily Road Show masfél hénapig
jar korbe az orszagban: az 6t fékeres-
kedd 23 helyszinén fordulnak meg, f6-
ként hétvégeken. Harom dj motort mu-
tatnak be és az automatizalt valté (a ZF
Uj fejlesztése) is a kiilonleges tjdonsa-
gok sordt gazdagitja.

A tehergépjarmd-értékesités helyze-
te nem tdl rézsas ma, de az IVECO
nem fél a kihivasoktdl, hiszen tudjak,
hogy termékeik nagyon jok, s a
,brand-image”’-t nem halvanyitja el a
markdk egymds mellett élése, az Uj
csoportmentességi szabdlyozds altal le-
het6vé tett ,,multi-brand” kereskedések
varhaté megjelenése sem. Azt szeret-
nék, hogy a vevd elégedett legyen, s
még a véasdrlds elStt hozzdjusson a
megfelel§ informdcidkhoz: pontosan
azt vegye meg, amire sziiksége van.

Barany Tibor
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Goodyear Dunlop:
szoftverrel figyelik a gumait

A gumiabroncsokat gyarté vildghird
Goodyear Dunlop véllalatrél kozis-
mert, hogy 4lland6éan djdonsdgokkal
rukkol el§. Magyarorszdgon idén egy
internet alapu szoftvert vezetnek be,
amelynek segitségével a felhaszndld
szdmdra pontosan kovethets lesz egye-
bek mellett az, hogy a gumi fajlagos
koltsége mennyibe kertil. Koltségtaka-
rékos vildgunkban egydltalin nem
mindegy, hogy kilométerenként meny-
nyi forintba keriil a gumi hasznalata.
Szigeti Zoltdn, a Goodyear Dunlop
Tires Magyarorszag Kft. kereskedelmi
igazgat6ja elmondta, hogy a Goodyear
tigyfelei egy jelsz6 segitségével juthat-
nak hozza az tigynevezett Fleet Online
Solution szolgéltatdsi hal6zathoz. Eu-
répa mas orszdgaiban mar mikodik a
rendszer, s a tesztelés utan hamarosan
hazénkban is bevezetik azt. A szolgdlta-
t4s Iényege, hogy a cég villalja a gumi-
abroncsok karbantartasat, szerelését;
emellett A FleetOnlineSolution rend-
szerrel figyelik a gumi tartdssagat, ko-
pasat; valamint 24 6rds gyorsreaglasu
segélyszolgalattal (ServiceLine24) 4ll-
nak az tigyfelek rendelkezésére. A szol-
géltatds Eurdpa 30 orszdgdban érhet§
el, de a kort folyamatosan bdvitik. A jol
felszerelt, szakképzett emberekbdl allo
gyorsreagalasi Truck Force szerviz-
partnerek a f6bb ttvonalak mentén ta-
lalhaték Eurépa 1300 pontjan. Ossze-
sen 12 nyelven kérhet§ a segitség, de
megértik a kozutak konyhanyelvét is a
hivaskézpontokban. A GPS rendszeren

keresztiil gyakorlatilag pillanatok alatt
megallapitjdk, hogy merre taldlhaté a
bajba keriilt gépjarmi. Azok kérhetnek
segitséget, akik az uton defektet kap-
nak, vagy barmi mds problémdjuk ti-
mad a gumival. A vallalat adatai szerint
egyre tobbszor fordulnak a gyorsreaga-
lasa szervizekhez, s az utdbbi idGben
Kelet-Eurépaban is megnétt a segély-
kér6k szama. A hivastdl szamitott javi-
tasi id§ atlagosan 2 6ra, bér a kelet-eu-
ropai térségben ez az id6 egyelre még
hosszabb. Igy is rekordgyorsasdginak
szamit a javitasi idd, hiszen a bajba ke-
riilt jarmtvezetdnek olykor arra sem
marad ideje, hogy kozben megebédel-
jen.

Szigeti Zoltan elmondta, hogy Ma-
gyarorszagon évente mintegy 2,5 millié
gumiabroncsot adnak el, s ennek majd-
nem 25 szazalékidt a Goodyear Dun-
lophoz tartozé termékek adjak. A Good-
year és a Dunlop prémium markanak
szamit, mert a legjobb min&séget képvi-
selik. Magyarorszagon a haszonjarmd-
vek és a személygépkocsik szdmara ér-
tékesitenek Goodyear és Dunlop gumi-
abroncsokat. A foldmunkagépek eseté-
ben kiilondsen nagy becsben tartjak a
Goodyear markat, mert ez az egyik leg-
jobb. Az sem mellékes szempont, hogy
a fajlagos koltsége (Ft/km) is kedvezd.
Az 1j internet alapi FleetOnlineSolu-
tion szoftver segitségével pedig ponto-
san megdllapithaté majd, hogy mennyi-
re szamit j6 guminak a Goodyear.

A vildg legnagyobb gumiabroncs
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véllalata, a Goodyear Dunlop Tire and
Rubber Company a mindségi tényezG-
ket, a biztonsdgot és a kornyezetkimé-
16 megolddsokat tartja a leginkabb
szem elStt. Nem véletlen, hogy az ligy-
felek a csicsmarkdk kozott tartjak sza-
mon az amerikai székhelyd, de jelentGs
eurdpai bazissal rendelkez cég termé-
keit. A vallalat éves forgalma 15 milli-
ard dollér, s 86 ezer munkatarsat alkal-
maz. Nyolcvan gyartéegysége 28 or-
szagban van jelen. A Goodyear 1999-
ben részvénycsere Utjan szerezte meg a
szintén vilaghird Dunlop gumigyart6
céget, amely akkor egy japan vallalat-
csoporthoz tartozott. A vilagcég eurd-
pai kozpontja Luxemburgban taldlhatd,
de gydraival, értékesitési kirendeltsé-
geivel gyakorlatilag egész Eurépaban
jelen van. Az 6reg kontinensen Ossze-
sen 19 gyarban készitenek Goodyear
és Dunlop gumiabroncsokat, s ebbdl
hat gydregység miikodik Németorszag-
ban. Az eurdpai terjeszkedésre jellem-
706, hogy a cég éves eurdpai forgalma
elérte az 5 millidrd dollart, s egyre tobb
gumiabroncsot értékesit. A vallalat 6t
fontosabb tevékenységet folytat: sze-
mélyabroncs, teherabroncs, foldmun-
kagép-abroncs, mezdgazdasagi gépek
abroncsa €és motorkerékpar abroncsok
gyértdsa. Eur6pdban 55 méretben 306
kiilonféle tipusd gumit készitenek a te-
hergépjarmtvek és autébuszok szama-
ra, amivel a legnagyobb vdlasztékot
tudjak kindlni az tigyfeleknek. Rdada-
sul folyamatosan tjabb és tijabb termé-
kekkel és szolgaltatdsokkal rukkolnak
elS. Az 4j gumiabroncsok kifejlesztése
sordn a legaprobb részletekre is figyel-
nek attdl fiiggden, hogy az tigyfél mi-
lyen célra kivanja haszndlni azt.

A Goodyear Dunlop dllandéan nove-
li gydregységeinek szdmat Eurépdban
és azon kiviil is. A kilencvenes évek ke-
let-kdzép-eurdpai privatizaciés hullama
sordn Lengyelorszdgban és Szlovénia-
ban vasarolt termel§ egységeket a cég.
Ezeknek a beruhdzdsoknak koszonhe-
téen ma a vallalat termékpalettdjat szé-
lesitik a Lengyelorszdgban gyartott
Debica markdji gumiabroncsok és a
Szlovénidban késziil§ Sava termékek.
A tervek kozott szerepel, hogy az euré-
pai régidé szamdra allitanak majd eld
gumiabroncsokat Marokkéban, Torok-
orszagban és Dél-Afrikdban. A min&sé-
gi szempontok azonban minden gyar-
egységben egyformdn elsGdlegesek. A
gumikat a roppant magas mindségi ko-
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vetelményeknek megfelelGen a legap-
rébb részletekig atvizsgaljak kiviil és
beliil, hogy semmiféle kifogds ne me-
riillhessen fel veliik szemben, s a kii-
Ionleges elvarasokat is kielégitsék.
Egyebek mellett computer tomograf-
fal (CT) is tiizetes szemlének vetik ala
a gumik belsejét, hogy az anyag szer-
kezete megfelel§ legyen. De vizsgdl-
jak a kopaséllossagot, a zajhatast, a
kornyezetre gyakorolt hatdst, az tton
val6 fekvést, tapaddst. A luxemburgi
kozponti laboratériumban a mérnokok
figyelme minden apré részletre kiter-
jed. A 4,2 kilométer hosszu tesztpa-
lydn a valésdgos ttviszonyoknak
megfelel§ koriilmények kozott vizs-
gdljak a gumikat. A pdlya aszfaltjaba
beépitett érzékelSk segitségével elem-

zik ki, hogy az éppen ott elhaladé jar-
md gumija miképpen tapad az uton (pl.
tiveglapos fényképezés). Az elemzések
utdn pedig pontos képet kapnak arrol,
hogy milyen mddositdsokat hajtsanak
végre a gumik gydrtdsa sordn a még
jobb minGség elérése érdekében.

A Goodyear Dunlop tehergépjarmd
gumiabroncsai azért is kelenddek, mert
nagyon konnyen és gazdasdgosan lehet
djrafutézni Sket. Egy felmérés szerint
Eurépdban a gumiabroncsok mintegy
35 szdzalékat djrafut6zzak, mert — mi-
vel nem kell dllandéan 4j gumikat va-
sarolni — koltségtakarékos megoldas.
Az ujrafutézott darab pedig a szakem-
berek allitasa szerint kozel ugyanolyan
mindségli, mint az j gumiabroncs. A
Goodyear Dunlop tehergépjarmiivekre
és autébuszokra gyartott valamennyi
tipusd gumiabroncsa ujrafutézhatd, s
ezzel a lehet&séggel egyre inkdbb él-
nek az tligyfelek. Rdaddsul ez kornye-
zetkiméld megoldds is, mert az elhasz-
nalt gumikat nem kell eldobni.

Csarnai Attila

Kedves
muzeum-
latogatok!

A kozlekedés emlékeinek
megdlrzése

és apolasa kozos tigyiink.

Tisztelettel kérjiik,
hogy 2004. évi
jovedelemaddjanak
1 szazalékét ajanlja fel
a Kozlekedési Mizeum részére.

Adészam: 15308067-2-42

Koszonettel:
a muzeum munkatarsai
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ABX Logistics: eredmények és tervek

LOGISZTIKA

Harommilliard eurd kozelében

Laurent Levaux, az ABX Logistics Worldwide elnok-vezér-
igazgatoja aj vezetéssel akarja nyereségessé tenni a németor-
szagi fuvarozasi iizletagat. Levaux a DVZ-nek beszélt arrol
is, mi varhato, ha az anyavallalat, az SNCB privitizalja az

ABX Logistics-et.

A belga vasit, az SNCB lehet&ség sze-
rint még az idén privatizalja szallitma-
nyozasi lednyvallalatt, az ABX Logis-
tics-et. Utdbbi elnok-vezérigazgatdja,
Laurent Levaux biztos abban, hogy a
cég sajat 1dban is meg fog allni. Ezt
alatamasztjak a 2004-es eredmények.
Eszerint az ABX Logistics csaknem
2,5 millidrd eurd Osszforgalmat ért el.
Ebit-bazisu lizemi eredménye minden-
esetre pozitiv és tobb mint 10 millié
euréra rdag. A cég szdllitmanyozasi
konszernként j6l kiegyensulyozott: a
forgalom 47 szdzalékat tengeri és 1égi
fuvarozassal éri el, tovabbi 42 szazalé-
kot pedig kozuti fuvarozassal. A mara-
dék 11 szdzalék szerzGdéses logiszti-
kabol széarmazik. A DVZ-nek arra a
kérdésére, miért kisebb az ebit-rés, va-
gyis az ebit és a forgalom kozti kiilonb-
ség mds nemzetkozi cégekhez képest,
Levaux elmondta: az ABX nagyon fia-
tal szervezet, csak 1998-ban alapitot-
tak, mindossze 1000 munkatarssal.
Id6kozben a 1étszam 15 ezerre nétt. Ez
a gyors novekedés cégek felvasarlasa-
val volt lehetséges, részben olyanoké-
val, melyek veszteségesek voltak. Mds
szolgdltatokkal ellentétben az ABX at-
szervezésre szoruld cégek vasarlasabol
keletkezett, ami madra lezajlott. Csak-
nem mindegyik ABX-tdrsasdg nyere-
séget termel, kivétel csak a németor-
szagi kozuti fuvarozds. Az iizlet majd-
nem minden orszdgban jovedelmezd
volt, f6ként Belgiumban. Most a tovab-
bi Iépések kovetkeznek: a cég nem
akar a legnagyobb nemzetkozi fuvaro-
zasi szolgéltatd lenni, hanem olyan,
amelyik ligyfeleihez a legkozelebb all
és nekik a legjobb mingséget nyujtja.
Mindazonéltal a jovében is az els§ 10
eurdpai szallitmanyozé konszern ko-
zott kivannak lenni.

A németorszagi atszervezéssel kap-
csolatban Levaux elmondta, hogy a
3000 dolgozét foglalkoztatdé ABX
Deutschland forgalma 600 milli6 eurd,
ami a tengeri és 1égi tevékenység és
kozuti fuvarozds kozott oszlik meg.
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Ebbdl a tengeri és 1égi fuvarozas nye-
reséget hozd, koszonhetGen a nagyon
j6 németorszagi menedzsment-csapat-
nak. Nem véletlen, hogy Hans-Jiirgen
Schlausch személyében egy német fel-
igyeli az ABX egész vildgra kiterjedd
1égi és tengerfuvarozasi tizletét.

A német koziti fuvarozds ugyanak-
kor jelenleg még veszteséges, még ha
mdr nagyon kozel keriilt is a nyeresé-
gességi kiiszobhoz. Ezen a téren az el-
miult években nagyon sok tortént. A
veszteség immar csak 10 szdzaléka an-
nak, ami kezdetben volt.

A nemzetkozi koziati fuvarozasban,
az EBurocargo-agazatban a cégnek Né-
metorszdgban 8 lerakata van, amelyek
a nemzetkozi fuvarozas kiindulé pont-
jai. Ezekbdl 180 helyszinre torténik
szallitds szerte az eurdpai térségben,
nagy gyakorisdggal és elégedettségre
okot ad6 pontossaggal.

A nemzetkozi darabdru- és raklap-
fuvarozds egészen kiilonleges nézé-
pontot igényel. Ennek az dgazatnak a
tevékenysége azonban nagymértékben
javult. A munkdt itt az 4j németorszagi
iigyvezetonek, Johannes Voglernek
kell befejeznie. A veszteség megsz{iné-
se azonban beldthat6 kozelségbe
kertilt.

A kérdésre, hogy nem rovidtavi za-
varelhdritdsnak tekinthet6-e Vogler
személyében egy 60 év feletti szakem-
bert kinevezni, Levaux kifejtette, hogy
nem err6l van sz4. Az eddigi vezets, a
belga Luc De Schrijver helyébe azért
allitottak egy nagy tapasztalatd, a né-
met mentalitdst és piacot ismer§ szak-
embert, hogy a beosztott fiatal, tehetsé-
ges csapattal optimélis hatékonysdgot
érjenek el. Ha Voglernek harom évre
lesz sziiksége a nyereség eléréséhez,
azt Levaux mar megfelel6nek tekinte-
né, bar természetesen minél elébb nye-
reséget szeretne. A legfontosabb azon-
ban, hogy az ABX Németorszdgban
harom éven beliil vezetd legyen a mi-
ndséget és a nemzetkozi kapcsolddast
illetéen. Mar most magasan fejlett

Laurent Levaux

rendszereket vezetnek be a szdllit4si
optimalizélds és kapacitds-vezérlés te-
rén, jelezve, a tehergépkocsik késését,
hogy az iigyfeleket idejében értesiteni
tudjak, ha egy késés elkeriilhetetlen.

A hiresztelésekkel ellentétben sz6
sincs arrdl, hogy a német lednyvéllala-
tot legszivesebben eladndk. Csupan a
szerzGdéses logisztika egyes részeitdl
véltak meg, amelyeknek nem volt kap-
csolata a szallitmdnyozdsi tzlettel.
A tisztan raktdrozasi és szerz6déses lo-
gisztikai lizlet nem vag a cég profil-
jaba.

A cég szamara nem fontos, hogy
kiildemények kritikus tomegének el-
éréséhez szovetségeket kosson mas fu-
varozdsi cégekkel, mivel onmagéban is
elég nagy méretd. Ennek ellenére sem
zark6zhatnak el lehetséges egytittmd-
kodésektdl, ha azok eredményesek, és
az tgyfelek kiszolgaldsat javitjdk —
mondta Levaux.

Bognar Maria
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Dr. Erdési Ferenc:

Oroszorszag, mint a transzeurazsiai
logisztika fGszerepldje

A Szovjetuni6 felbomldsdaval Oroszorszag elvesztette politi-
kai vildghatalom statusat, korszerdtlen feldolgozdipara pe-
dig reményteleniil dsszeomlott. A gazdasdg, az dllamhdztar-
tas stabilizaldsa redlis modjanak egyfelSl a természeti erd-
forrdsaik fokozottabb kiakndzdsa és a vildgpiacon vald to-
meges értékesitésébdl keletkezd bevétel novelése, masfeldl
a foldrajzi fekvésébdl szdarmaztathato elényok pénzbevétellé
konvertdldsa igérkezett. — Oroszorszag kiilgazdasaganak
legfontosabb eleme mar ma is az olajkivitel, amit nagy
mennyiségl szén-, érc-, miitragya- és fakivitel egészit ki. Az
ezredfordul6 eldtti vildggazdasagi folyamatokbdl is 1athatd
volt, hogy az olaj vildgpiacdn Oroszorszag mint kibocsatd
forraspoziciGja folyamatosan novekszik. Az Egyesiilt Alla-
mok olajimportjdban a ma még elsd helyet elfoglalé Kozel-
Kelet helyére a prognézisok szerint Oroszorszag 1ép. Even-
te mintegy 100-150 Mrd dollarba keriil Oroszorszagnak az
idegen kikot6kon — tilnyoméan az 6ndlléva valt balti orsza-
gokon — keresztiil torténd olajexportja. Ennek megtakaritdsa
nemzeti érdek. Oroszorszdgot azonban nem csupdn a pénz-
beli megtakaritdsok, hanem a nemzetbiztonsagi kockazat is
kényszeriti a stratégiai jelentGségii olajexport ,,nemzetiesi-
tésére”, praktikusan legalabb 95%-os hanyadban sajat kiko-
t6kbe valo dtterelésére. Azonban az ehhez ko6zéptavon sziik-
séges kapacitdsoknak alig a fele 4ll rendelkezésre, ezért
rendkiviil nagyvonalud dj kikot&épitési programot dolgoztak
ki még 1993-ban.

Uj tengeri kikotok

Az Uj kapacitdsok hdromnegyede Szentpétervdr tagabb tér-
ségében, a Finn-6bol partjan a finn és észt hatar kozott 1éte-
siil, ahol télen csak koltséges jégtoréssel biztosithat6 a hajok
mozgdsa. Klimatikusan ugyan kedvezGbb a kalinyingradi
exklavé, azonban a Belaruszon és Litvanidn at torténd tran-
zittal kapcsolatos nehézségek a jégmentességbdl adodo
elénybdl elég sokat levonnak. Ugyan még a sziikséges sajat
kapacitdsoknak csak a kisebb része jott 1étre, kozlekedéspo-
litikai eszkozok (tarifakedvezmény) is segitik a forgalom at-
terelését az orosz partokra.

Az orosz kikot&épitési program megvaldsitdsa vontatottan
kezdddott, de a gazdasagi helyzet javuldsaval az 1990-es
évek végétol felgyorsult. Mivel a kiilkereskedelmi forgalom
arutomeg-novekménye nagyobbnak bizonyult, mint a
rakoddsikapacitds-tobblet, 2003-ig nem csokkent, csak stag-
ndlt az idegen kikotSkon at torténd szallitas. Fordulat 2004-
t6] kovetkezett be, miutan beiizemeltek az olaj-, szén-, mi-
tragya- stb. termindlok. Ezek nemcsak az orosz Szibéridbdl,
hanem Kazahsztanbdl, Kézép—Azsiébél, Belaruszbdl is szar-
maz6 szallitmanyok fogaddsara is berendezkedtek.

Mind a balti orszagok, mind Ukrajna a tranzitbevételek
mennél nagyobb részének megtartdsa érdekében nemcsak
dijkedvezményekkel, egyiittmikodési szerz6désekkel (pl. a
litvan Klajpeda és az orosz Baltijszk kozott), hanem szolgal-
tatdsaikat vonzobbd tevé nagyszabdsu kikotdrekonstruk-
ciokkal, s6t teljesen tj kikotSk épitésével igyekeznek haté-

kony 1épéseket tenni. Nem lehetetlen, hogy igy 0sszességé-
ben tilméretezett kikotdi kapacitdsok keletkeznek a Keleti-
és a Fekete-tengeren.

Mostoha természeti foldrajzi adottsagai miatt a formalisan
rendkiviil hosszu tengerparttal rendelkez6 Oroszorszag nyil-
vanvaléan nem valhat igazi tengeri hatalomma. E helyzetet
ellenstilyozand6 szdrazfoldi elhelyezkedését kihasznalva
igyekszik globdlis poziciéra szert tenni Ny—K és E-D iranyt
transzeurdzsiai korridorok kiépitésével, forgalmi szerepiik
novelésével és metszéspontjaik révén globalis logisztikai
kozpont/forditékorong szereppel. E nemzetk6zi megakorri-
dorok a globdlison kiviil tobbféle nemzeti szintd (térségek
kozotti kohéziot elGsegitd, a tranzitbevételbdl infrastruktirat
fenntart6) szerepet is betolthetnek.

A Transszibériai korridor

Oroszorszagnak eddig a leghatékonyabban a Ny—K irdnyd, a
finn/baltikumi/belarusz/ukran hatartdl a tavol-keleti kikots-
ig tartd korridort sikertiilt helyzetbe hozni, amely (a nyugati
folytatdsait is figyelembe véve) Nyugat-/Eszak-Eurépa és
Kelet-Azsia kozott jol kiépitett kétvaganyd, villamositott,
nagyteljesitményd ,, Transsib” vasttvonalat és legtijabban (a
Csita—Habarovszk szakasz megépiiltével) mar gépkocsikkal
jarhat6 utat is tartalmaz.

A Transsib vonalon 1964 6ta folyik tranzitszallitds, djab-
ban szinte mar teljesen konténeres dru formdjaban. A forga-
lom az 1980-as években érte el az elsd csicspontjat. A Szov-
jetunié felbomldsa utdni zavaros viszonyok és a recesszid
egyiittes hatdsara a korridor nagyban vesztett jelentdségébdl,
a japan szallittatok nagy része elpartolt. Az aruk biztonsdga-
nak garantdldsa, a szdllitasi id6 csokkenése és az idGkozben
ipari dompingdrukat exportdlo Dél-Korea, majd Kina szdlli-
tdsi igényei ujbol dinamizdltdk a forgalmat. Miutan Finnor-
szdg a keleti irdnyii kozlekedésben egészen kiilonleges silyii
nemzetkozi logisztikai kozponttd ndtte ki magdt, ma a
Transsib konténerforgalmanak a 80%-at a Finnorszdg és
Dél-Korea/Kina kozott aramlé aruk teszik ki, és csak a ki-
sebb hanyadot a kozvetlen nyugat- és kozép-eurdpai, vagy a
— Fekete-tenger felé kidgaz6 dgdval — mediterrdn illetékessé-
gl aruk.

Ma még a Transsibnek nincs igazi szdrazfoldi versenytdr-
sa. A Kinabol Kazahsztanon, Kézép-Azsién, a Kaukazusi
orszdgokon 4t Eurdpa felé tartd, az ENSZ GB altal a
TRASESCA-projekt keretében annyira szorgalmazott ,,Uj
Selyemut” hétrdnya az eltér6 nyomtavolsag, a koztes tenge-
ri utakkal valo tobbszori megszakitottsaga, dllamhatarok so-
kasagénak atlépése. Ugyan Kazahsztan és Kina az orosz vas-
utakra val6 raszorultsag csokkentése érdekében a kazahszta-
ni/kozép-azsiai tranzitszakasz normdl nyomtavira vald at-
épitésétdl és a koztes tengeri utak szarazfoldon valé megke-
riilésétdl nagy gazdasagi elényoket remél, kétséges, hogy
képesek lesznek-e belathatd idén beliil ezt az igen koltséges
véltozatot 1étrehozni. Kina azonban egy masik vasat is tart a
tlizben: az oroszokkal, finnekkel és skandindvokkal egytitt-
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mikddve Narvikig akar 1étrehozni egy transzeurdzsiai kon-
ténerszallitasi lancot, amely vasutrdl hajora véltva az Atlan-
ti-6cednon 4t Eszak-Amerika keleti partvidékéig (Halifax és
Boston kikotokig) folytatédna. AlapvetSen tehat Kinétdl,
kozelebbrdl a kinai—orosz viszonytdl fiigg, hogy lesznek-e
versenytdrsai a meghosszabbitott Transsibnek, melynek vég-
pontjai az ujsiitetd szentpétervari kikotScsalad, valamint
Nahodka—Vosztocsni. — Egykor nagy reményeket fliztek a
jeges-tengeri Eszaki-hajouthoz, azonban koltségessége miatt
azon teljes hosszdban rendszeres/folyamatos tranzitszallitds
nem folyik, csak alkalmi konvojok jutnak el a Behring-
szorosig. VEgsd soron a jeges-tengeri iit igazdbol orosz bel-
foldi szdllitdsi vonal, melyen keresztiil jobbara a nyari
idényben l4tjdk el a folyami torkolati kik6tSkon keresztiil
Szibéria nagy részét, és hozzak 4t az eurdpai részre, vagy ex-
portra a kitermelt fa és az dsvanykincsek egy részét. — Igazi
rivdlisa a transzeurdzsiai vasuti szdllitdsnak a dél-dzsiai/szu-
ezi tengeri Ut, de elsdsorban az eljutdsi idGre €s a pardra nem
érzékeny oOmlesztett aruk tekintetében, mig a konténeres
szallitasban a hosszi menetid§ sok esetben nem vonzo, de a
tarifakiilonbség is elhanyagolhat6.

Az Eszak-Dél Korridor

Oroszorszag kiilpolitikai aspirdcidéiban mindig is elSkel6 he-
lyen szerepelt a Perzsa-obolbe val6 kijutds, a hagyomanyo-
san brit érdekszférahoz tartozé Kozép-Keleten valé jelenlét.
E torekvés ma az orosz kormdnyzatnak a Finnorszdgot
Oroszorszagon és Irdnon 4t az Obollel, valamint az indiai
szubkontinenssel 6sszekotd transzeurdzsiai Eszak—Dél Kor-
ridor koncipidldsaban és megvaldsitdsdban jatszott meghata-
roz6 szerepében manifesztalédik. Az orosz el6terjesztésre
1étrejott (Irdn és India dltal is timogatott) nemzetkdzi egyez-
ményhez mar szdmos érintett, vagy csak kozvetett hasznot
remélS orszag (Bulgariatdl, Belarusztdl Tadzsikisztanig, il-
letve Azerbajdzsantol, Sziriat6l Omanig) csatlakozott, vagy
tett hozzajarulasi nyilatkozatot, mig egészen tavoliak (Lett-
orszag, Malajzia, Thaifold, Dél-Korea is) mérlegelik részvé-
teliik lehetSségét. Az Eszak—Dél Korridor oroszorszdgi sza-
kaszdan folyami/vasiiti kombindlt szdllitds, Irdnban vastiit,
Bandar Abbbaz (Hormuzi-tengerszoros) és India kozott a
tengeri lit johet szdmitdsba. A Kaszpi tagabb térségében
tobb alternativaban gondolkodnak a tervezdk.

E bd négyezer km-es korridor az Eurdpa (f6ként az
Eszaknyugat-Eurépa gazdasigi ,,magtérség”) és Azsia ko-
z0otti viszonylatban a nyugat feldl (Belaruszon, Ukrajan 4t)
hozzacsatlakoz6 korridorral egyiitt a Szuezi-csatorna ver-
senytdrsa lehet az értékesebb druk konténeres szdllitdsdban.
(A németorszagi Frankfurtbdl Iranba egy 40 ldbas konténer
fuvarkoltsége tengeri hajoval 5670 USD-be kertil, viszont a
Iétrehozandod korridoron csak 3600 USD lenne.)

Az Orosz Foderacion atvonul6 transz- €s interkontinenta-
lis korridorok, valamint az eurdzsiai forditokorong miikodé-
se azonban nagymértékben attdl fiigg, hogy sikeriil-e majd
biztositani egyfeldl a korridorok szovjet utoddllamokbe-
li/finnorszagi, mdsfeldl a csatlakozo kozép-eurdpai/skandi-
ndviai/kozép-keleti/kelet-azsiai szakaszainak miiszaki inter-
operabilitdsdt. Mivel e szemiglobdlis 1éptékd infrastruktdrdk
az altaluk felfdzott, osszekapcesolt teriiletek kozotti politikai
viszonyokra erdsen érzékeny rendszerek, Oroszorszag nyil-
vanval6 érdeke, hogy e nagy gazdasagi hasznot {gérd infrast-
ruktirdk mikodtetése ne nélkiilozze a korrekt egyiittmiko-
désre alapozott békés ,,j6 szomszédsdgi” kapcsolatokat.
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Otmillio euros
beruhazas Obudan

Kozel 5 millio eurés beruhazassal raktar- és
irodakomplexumot épit az Aquincum Logisz-
tikai Park teriiletén annak uj tulajdonosa, az
OTP Ingatlanbefektetési Alap, kozolte Sala-
mon Adorjan, a teriilet adasvételét lebonyoli-
to ESTON International Rt. elnok-vezérigaz-
gatoja.

A 13 ezer négyzetméteres Aquincum Logisztikai Parkot a
kozelmiltban vasarolta meg az OTP Ingatlanbefektetési
Alap, amely kozel 7 ezer négyzetméternyi raktar-, illetve
nagykereskedelmi kozpontot alakit ki. Ebbdl 5 ezer négyzet-
méteres teriileten raktarakat, 2 ezer négyzetméteren irodat
épitenek. A beruhdzas kivitelezGje a Market Rt. A III. kerti-
let a budapesti cégek egyik legnépszertibb célteriilete, s mi-
vel a kereslet stabil, és a fejlesztési teriiletek elfogytak, a
2005 augusztusdban elkésziilS raktarak és iroddk erds keres-
letre szdmithatnak — mondta Salamon.

Az ESTON felmérése szerint az 1j fejlesztésd raktarak
bérleti dija a térségben 5,8—6 eurd havonta és négyzetméte-
renként, az irodaépiileteknél ugyanez 11-12 eur6. Ugyanak-
kor Budapesten mas keriiletekben 5 eurds bérleti dijért mar
hozza lehet jutni raktarteriilethez, a régi épitésti vagy nem
fitott raktarak havi négyzetméterenkénti bérleti dija pedig
3—4 eurd. Uj épitési, magas szinvonald irodaépiiletet havi
10-14 eurdért lehet bérelni négyzetméterenként. A kornyék
keresettségét jelzi, hogy a kozelmultban a III. keriiletbe he-
lyezte székhelyét a Budmil, az Aréna és a Linde Hitéstech-
nikai Kft. is. Az ESTON — amely egyébként a beruhdzis el-
késziilte utdn a bérldkivalasztast is végzi majd — 2004-ben
130 milliard forint értékd ingatlaniigylet lebonyolitdsdban
vett részt, 2005-ben pedig 15 szdzalékkal magasabb ingat-
lanportfolio-értékkel szamol. A raktarépiiletek piacédn, vala-
mint a kereskedelmi ingatlanok és irodék teriiletén is folyta-
téddnak a 2004-es év kedvezd folyamatai. Az élelmiszerekkel
kapcsolatos kereskedelmi hédlézatok esetében agressziv ter-
jeszkedési stratégia jelei latszanak, s boviilnek a bankhal6-

zatok is, tette hozza Salamon.
|

Koszonet

A Magyar Kozlekedési
Koézmiivelddésért Alapitvany
koszonetet mond mindazoknak,
akik személyi jovedelemaddjuk
1 szdzalékdval tdmogattak
tevékenységiiket.
Az alapitvany szamldjara
2004-ben
347 645 Ft érkezett.
Kérik, hogy a k6zos cél érdeké-
ben idén is tdmogassak
munkdjukat.
Adészamuk:

18042412-1-42
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Sébastien Haulet, a GEFCO SA Magyarorszagi Kozvetlen Kereskedelmi
Képviseletének vezetGje, kozép- és kelet eurdpai hilézatanak iranyitdja

Tovabb er6s6do logisztikai kapcsolatok

Nyugat-Eurépaban egyre novekszik az aggo-
dalom amiatt, hogy a termel6 vallalatok el-
hagyjak orszagaikat és Kozép- és Kelet-Eu-
ropaba helyezik at miikodésiiket — mondta
Sébastien Haulet, a GEFCO SA Magyaror-
szagi Kozvetlen Kereskedelmi Képviseleté-
nek vezetdje és a tarsasagcsoport kozép- és
kelet-eurépai hdlézatanak irdnyitéja egy ap-
rilis 5-én rendezett szakmai konferencian. E
tendencia nemcsak a nyugat-eurédpai lakos-
sagra és gazdasagra hat: érzékenyen érinti az
ezekkel a vallalatokkal egyiittmiikodé szol-
galtatokat is. A valtozasok elso fejezete 2004-
ben, az EU bdvitésével lezarult, s most tijabb,
jelentosebb kihivasokkal kell szembenézni.
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A logisztikai piac szereplSinek folyamatosan kihivasokkal
kell szembenézni, megolddsokat kell taldlni a gondokra. Az
egyik ilyen kockdzati tényez$ a fenyegetettség: a nyugat-eu-
ropai és kelet-eurdpai fuvarozoé- és logisztikai vallalkozasok
kolcsonosen ugy érzik, hogy a masik régié szerepldi fenye-
getik boldogulasukat.

Az értelmes lizlethez megfelel§ stratégidk sziikségesek.
Az druszallitasi és logisztikai know-how fejlédése korszerd
irdnyitdsi mddszereket is magdval hozott. (Magyarorszdgon
jelen vannak a nagy szakismerettel rendelkezd, tekintélyes
szakmai kulturét birtokl6 cégek, s a hazai véllalkozasok is
hatékonyak, bar némi késéssel jelentek meg a piacon.) A
nemzetkozi ipari termeld tirsasdgok a kelet-eurdpai régio-
ban is megtelepedtek, mert a jelenlétet e régidban is fontos-
nak tartjdk. A nyugatrél érkez6 gyartdk viszont magukkal
hoztdk sajit, megszokott logisztikai szolgaltatdikat. Ver-
senyben dllnak a helyi, a regiondlis és a nemzetkozi cégek-
kel, de igénylik a helybeli cégek magas minGségi (és alacso-
nyabb koltségli) szolgaltatasait.

A piac e térségben 1j, potenciondlis vevdket, az iizleti no-




LOGISZTIKA

vekedést és az operativ koltségek csokkenését, a koltség-op-
timalizdci6 lehetGségét rejti. Az EU bdvitésével Kelet- és
Kozép-Eurépdban eltlintek a nemzeti korldtok, s a fuvarozé
véllalkozasok el6tt kitdrultak a lehetGségek (elérhetSbbé val-
tak a nyugat-eurépai szallit6 eszkozok, javult a hatdrok atjar-
hatdsdga, s bdviilt a koziti fuvarozo kapacitas).

Uj tipusti fenyegetésekkel kell szembenézni a csatlakozott
orszagok fuvarozoéinak: a nyugatrdl érkezd fuvarozé és lo-
gisztikai versenytarsakkal. Kozben koltségeik (energia, szo-
cidlis kiaddsok, bérek) novekedésnek indultak, de a szolgal-
tatdsok dra nem koveti e tendencidt. A szabad versenyt pedig
4j allami és intézményes korlatok kotik guzsba: az EU sza-
balyainak tiszteletben tartdsa terheket r6 a vallalkozdsokra.
A végeredmény az alacsonyabb haszon és a sokszereplds,
élesedd verseny, amely alkalmazkoddsra és gondolkodas-
mod-viltasra kényszeriti a cégeket.

Felvetddik a kérdés: vajon milyen jov§ vér ezekre az atte-
lepiil§ tizletekre? ,,Tegnap” ezek az ipari gyartok még Spa-
nyolorszdgot és Portugdliit valasztottdk, ,,ma” Kozép-Euré-
pa és Délkelet-Azsia a kiszemelt helyszin. Mi lesz ,;holnap”
a célallomds? Roménia? A balti dllamok? Ukrajna? Oroszor-
szag? Kina? A gydrak mozognak, haladnak keletre: ma mar
barhol a vilagon telepiilhet a gyarté. Barhova is koltozik, el-
érhetdsége fontos!

Az 4j kovetelmények Uj reakcidkat, megolddsokat igé-
nyelnek. A multban a szallité a gyar kozelébe telepiilt, az
egyszerd gyartdsi lanc a késztermék elszallitdsaval zdrult.
2004 majusa elbtt egy orszdgban egy beszerzési és elosztd
rendszer mikodott.

Az EU csatlakozas utdn, napjainkban egyre bonyolultabb
folyamatok, technoldgidk terjednek el, egyre kisebb széridk
késziilnek, s ehhez a helyzethez a logisztikai szolgaltatéknak
is alkalmazkodniuk kell. Kozép-Eurépdban 1j, regiondlis
gondok jelentkeznek: a térség 2004. mdjus elsejével hirtelen
gazdasagi és politikai realitdssd valt. Azok a nagy ipari sze-
replSk, amelyek ezt megértették, kialakitottdk sajit regiona-
lis politikdjukat, s részt vesznek e régio fejlédésében. A sa-
jatos kozép-eurdpai fejlédési stratégidnak megfelelGen
~tobbnyelvd termékek” késziilnek, s egy kozponti elosztd
bazisrdl latjak el az 6sszes orszagot. A torekvések azt mutat-
jék, hogy barmelyik kozép-eurdpai orszdg felnShet a regio-
ndlis kdzpont pozicidjdba: a kedvezdbb koltségek dontik el,
melyek lesznek a gy6ztesek.

A jov6 a fuvarozds csokkend ellendrzését hozza magdval
(a minGségellendrzést és a fuvarozast a gyartok szervezik,
kozvetleniil a szolgaltatéi oldalon). Az autégyartasban az at-
lagos szallitasi tdvolsdg 500 kilométerre novekszik, s ezt na-
ponta tobbszor is (just-in-time!) teljesiteni kell: ez a beszal-
litoknak, és a fuvarozoknak is kockazatokat €s kovetkezmé-
nyeket jelent.

A logisztika hozzdadott értéket hoz 1étre. A rugalmassag
megkoveteli a részfolyamatok ,.kiszervezését”, az ideiglenes
foglalkoztatdst, a kdrnyezet irdnti érzékenységet és az anya-
gok ujra-felhasznalhatésdgat. A logisztikai szolgaltaténak a
megrendeld (azaz a termelG véllalat) fejével kell gondolkod-
nia. A szolgaltatéknak integralédniuk kell a globalis ellaté
lancba. A szallitokat azonnal tdjékoztatni kell az igényekr6l,
folyamatos minGség-ellendrzés sziikséges, s mindent meg
kell tenni az tigyfél koltségeinek csokkentéséért, a megren-
deld versenyképességének javitasaért. Ez a folyamatos szol-
gdltatdsi ar-csokkenést eredményezi!

Egyre rovidebbek (naponta csokkennek) a tavolsagok, a
vildg maholnap egy nagy falu lesz. A legrugalmasabb és

koltséghatékonyabb megoldast a kozuti fuvarozas kindlja, de
a termék teritéséhez minden szdllitdsi mod haszndlatdra
sziikség lehet: a nagyobb tdvolsdgokat vastittal, repiilGvel,
hajéval érdemes 4thidalni, a helyi és a regiondlis fuvarokat
teherautokkal érdemes bonyolitani. A felgyorsuldé élethez
hatékonyabb kommunikdici6 sziikséges. A gydrtoknak mar
azt is latolgatni kell, hogy mi a kifizet6d6bb: a tavoli olcséd
termelés és a hozza tarsul logisztikai koltségek, vagy a ko-
zeli, de dragédbb elGéllitds? A vevs ugyanis ott vasarol, ahol
olcsébban jut a termékhez. Gondolkodj globdlisan és csele-
ked;j lokdlisan — sz4l a ma egyre divatosabb mondas.

A gy6ztes pozicié megszerzéséhez nincs egységes recept,
a piaci szereplSknek sajét torténetiik, piaci kdrnyezetiik, le-
het&ségiik van. A fuvarozdi piac egyes szerepldi stratégia-
jukkal nagy ipari gyarté szektorokhoz kotik magukat (pl.:
autdipar, gyogyszeripar, stb.), azaz szakosodnak.

Milyen értéket képesek hozzdadni a folyamathoz a k6zép-
eurdpai ellatok? A tapasztalatok dtaddsa, a legjobb gyakorlat
meghonositdsa, a szaktudds és a know-how tovabbitdsa; az
ipari kapacitasok és dramlatok folyamatos nemzetkozi finan-
szirozdsa; Uj pénziigyi eszkozok bevetése; alvallalkozdi
szerz8dések és kiszervezett fuvarozasi kapacitasok, stb. Pon-
tosan még nem lathat6 elére a véltozasok irdnya (kbzponto-
sitds, vagy piacvezérelt gazdasdg), de a piac f6szerepldi mar
jelen vannak Kelet-K6zép-Eurdpdban, s az itt zajlé beruha-
zasokbdl sok mindenre lehet kovetkeztetni. ..

A logisztikai szolgaltatok eurdpai halézatukkal adnak vé-
laszt az iizleti kérdésekre. A helyi piaci szereplSk partner-
kapcsolatokat épitenek, vagy fejlédnek, hogy bekapcsoldd-
hassanak, integralédhassanak az eurdpai szintii hdl6zatba. A
siker az egyiittm(ikodési képességen miilik: a vildgméretdd
halézat partnerségi kapcsolatokat kovetel.

A hozzdadott értékek, a partnerségi megallapoddsok és az
integralt eurépai hdl6zat kombindcidjaval a GEFCO vilag-
méretd szolgaltatisra képes. A (Peugeot-Citroen csoport 100
szdzalékos tulajdondban 1év8) GEFCO aut6fuvarozdst szer-
vezd, vilagméret operdtor. Forgalma eléri a 2,9 milliard
eur6t. 8840 munkatdrsdnak 40 szdzaléka Franciaorszagon
kiviil tevékenykedik. Az iizleti profilban az autdipar (a jar-
mivek szerelése és fuvarozdsa) 38 szazalékkal, a haldzat
(teljes- és részrakomanyos fuvarozas) 51 szdzalékkal, a szol-
gdltatds (logisztikai és tengerentili) 11 szdzalékkal szerepel.

1999 o6ta a GEFCO fejlddési stratégidja a logisztikai in-
tegracion €s az ipari kornyezet nemzetkozi terjeszkedésén
alapul. 80 orszdg 400 iizleti helyszinén vannak jelen (csupan
Eurépaban 457 vonalon napi rendszerességi jarataik kozle-
kednek), integrdlédtak az elldtdsi lancba, s multimodélis
(kozuti, vasuti, vizi és 1égi) megolddsokat kindlnak. Mindezt
egységes informdcids rendszeriik tdmogatja: a fizikai folya-
matokat és az informdcidk dramldsat megfelel6en mene-
dzselve.

Sébastien Haulet eldaddsanak zardsaként ramutatott, hogy
e vildgméretd ,,jatszmdnak™ a kozép-eurdpai orszagok teljes
jogu résztvevdi, s még a helyi piaci szerepldk is eldonthetik,
bekapcsolddnak-e, avagy nem. A termelés keletebbre hizé-
dik, de az aruk visszajonnek Eurépaba! Néhany kozép-euro-
pai orszag latvanyosan alacsonyabb munka-koltségeket ki-
ndl a kiilfoldi beruhdzéknak. Magyarorszag mds, ennél fon-
tosabb, meghatarozott elényoket ajanl: a GEFCO meggy6-
z6dése szerint még mindig a legjobb beruhdzasi helyszin
Kozép-Eurdpaban. Ezért dontott ugy a GEFCO, hogy letele-
pedik Budapesten.

Barany Tibor

NaviGATOR
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sopediteur-Adressbuch 2005”
— immar az interneten is

Megjelent a ,Spediteur-Adressbuch
2005” szallitmanyozo6i cimjegyzék a
Deutsche Verkehrs-Verlag gondozasa-
ban. A Spediteur-Adressbuch aktualis
kiadasaval elso izben all online forma-
ban rendelkezésre. Olvasdi most az
Interneten is 12 ezer szallitmanyozasi
és logisztikai cimhez juthatnak hozza.
Akarcsak a nyomtatott kiadasban, a
CD-ROM-on is cimeket, telefon- és fax-
szamokat, tovabba hely- vagy cégnév
szerinti Internet-kapcsolatokat talal az
Internet-hasznalo. Ehhez olyan keresési
modok tarsulnak, amelyek megkoénnyi-
tik a gyors kapcsolatfelvételt.

A kdényv és az online valtozat tartalma mesz-
szemenden azonos, csak a feldolgozas mod-
jaban kulénbozik. Mikézben az olvaso a
kényvben és a CD-ROM-on fejezetekben illet-
ve listakban és rubrikdkban keres, az online
valtozat kilénb6z6 lehetoségeket kinal. Itt a
cégek tovabba foldrajzi keresés esetén az or-
szag és a helység szerinti altalanos keresés
mellett meghatarozott szolgaltatasokra vo-
natkozo6 besorolasok is vannak.

OFFIZIELLES
SPEDITEUR

ADRESSBUCH

fiir Logistiker und Verlader
Mit Branchentall
Transport- und Lagistik-

Official
and Shippers

A szallitmanyozasi cimkdnyv lényeges részét képezi a helységmutato, amely az adattar elso fe-
lét atdleli, és egész Németorszagra kiterjedéen ABC-sorrendben, helység szerint sorolja fel a szal-
litmanyozoékat. Altalaban a cégadatok mellett pontos kontaktadatok is talalhatok.

A masodik nagy blokk a nemzetkdzi szallitmanyozasi cégjegyzék, amely kontinensek és orsza-
gok szerint szortiroz. A kényv végén talalhatoé a ,szallitméanyozasi és logisztikai specialistak” cim
rész. Itt az olvasé meghatarozott f6 tevékenységt cégeket talal, mint példaul veszélyes arut fuva-

rozok, hiitott arut fuvarozok, stb.

Az 1024 oldalas kényv megrendelheté kiilon, a kényv a CD-ROM-mal, csak a CD-ROM vagy

csak az online valtozat.

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.

1134 Budapest, Klapka u. 6.

Telefon: 350-0763, 350-0764. Fax: 210-5862
E-mail: magyarkozlekedes@w-mobil,hu
Lapterjeszto: Slezak Gabriella
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MAGYAR KOZLEKEDESI KIADO

Mar kaphato kiadonkban
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SZALLITMANYOZAS 2005

Konferencia és szakmai talalkozo

Vendégiink: Ausztria

2005. november 10—11.
Corinthia Aquincum Hotel

Budapest

B Szallitmanyozasi tendenciak

B Logisztikai szolgaltatas

B Liberalizalt vasut

B Kozlekedéspolitika

B Cargo

B Vim
Informacio:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
Bandy Zolt

Telefon: 350-0763, 350-0764 « Fax: 210-5862
E-mail: magyarkozlekedes @w-mobil.hu
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Fuvardij titkor

A CBRB gazolaj jegyzései marcius végére megkozelitették a 45 eurd/100 liter értéket, és tovabbra is az emelkedd tendencia
volt jellemzg.

A Majnéan, Majna-Duna csatorndn és a Dundn a straubingi zsilipig (2326 fkm) 2005. dprilis 11. és 23. kozott, zsilip kar-
bantartdsi és javitdsi munkdk miatt teljes hajo6zdsi zdrlatot hirdettek meg.

Az ARA kikot6kben megnovekedett a forgalom, elsGsorban a dunai rendeltetésti rakomdnyok irdnt ndtt meg a kereslet. A
dunai térségbe marciusban folyamatosak voltak a rakoddsok, magnezit, szdja és kokszolhaté szén kertilt berakdsra. A rajnai
rendeltetésid arupalettan elsGsorban energetikai szén, gabona, érc, mitragya és takarmany szerepelt. Marcius végétdl a zar-
lat kdzelg6 idSpontja miatt egyre tobb, Rajna—Majna/MDK reldciéban fuvarozé hajé jelent meg a Rajndn, nem majnai ren-
deltetésd arut keresve. Emiatt jelentGsen megndtt a szabad hajotér kindlat, ami a fuvardijak csokkenését eredményezte az
emelkedd gazolajarak ellenére.

A Majna-Duna csatorndn a forgalom mindkét irdnyban marcius kozepétSl kismértékben megemelkedett. Rajnai rendelte-
téssel gabona, mitragya és cement rakomanyok keriiltek feladdsra. A Majndra érkez8 szén mennyisége atlagos maradt.

Az Ausztriai feladdsok stagndltak. Az export arukinalatot takarmany, acélaruk és projekt rakomanyok alkottdk, importban
tovabbra is a sz6ja és a magnezit dominalt. A fuvardijak stagnéltak, a javul6 vizallds arcsokkent§ hatdsat a magas gazolaj-
arak kompenzaltak.

Szlovdkidban stagndlt a fuvarkindlat, tobbnyire acélaruk és gabonafélék keriiltek feladdsra.

Magyarorszagon megemelkedett a hajotér iranti kereslet, elsGsorban a zsilipzdrlatok el6tti elhajézasok biztositdsa érdekében.
Jellemzden fels6-dunai €s rajnai rendeltetésd acélrakomdnyok, ARA rendeltetésti napraforgd rakomanyok keriiltek berakdsra.
A exportra varé gabonamennyiség feladdsa tovabbra is rendkiviil vontatottan halad. A fuvardijak kismértékben csokkentek.

Kirakoé kikotd
ARA kikoték | Mannheim | Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia | Magyarorszag

Berako kikoto

ARA Kkikoték - 7,50 12,10 21,60 22,10 23,00
Mannheim 5,30 - 5,20 17,00 18,50 -
Fels6-Rajna 7,40 3,80 - - - -
Ausztria 24,00 20,50 25,75 - 4,20 6,00
Szlovakia 26,70 22,10 26,50 6,00 - -
Magyarorszag 27,60 24,00 - 7,00 — -

A fuvardijtiikor kiilonbozg aruféleségek silyozottan atlagolt euré/mto fuvardijai alapjan késziilt, igy fuvardijindexként inkdbb csak ten-
dencidkat mutat. Hosszu tavi egylittmikodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem Osszehasonlithatdk az itt k6zolt adatokkal. A dfjtéte-
lek az adott reldci6 legtavolabbi pontjara vonatkozdan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzdk, komplett rako-
manyokra. A dfjak minden pétlékot (pl. kisvizi és gdzolajp6tlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem
tortént emlitésre érdemes drumozgés.
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Privatizaljak

Pl
a bolgar

Ve [ 3 e / Ve
allami hajozast
A tobbségében mdar privatizalt
dunai 4llami haj6z4sokbdl a ma-
gyar allami hajézas 2004-es pri-
vatizdcidja utdn varhatéan még
az idén a bolgar dllami hajézas
(BRP) is sorra keriil. (A JRB —
Szerbia-montenegroéi és az UDP
—ukran allami kézben 1év§ hajo-
zasok privatizaciéjarél eddig
nem érkezett hir.)

A russzei székhelyd cég 70%-
os tulajdonrészének megvasarla-
sara 2005. aprilis 25-ig lehet pa-
lydzatot benyujtani. A Térsasag
t6kéjének 30%-at 2004-ben a
Bolgér Ertékt6zsde — Széfia Rt.
vasdrolta meg, és jelenleg ma-
ganszemélyek tulajdonét képezi.

A Bolgar Folyamhaj6zési Rt.
tolé és vontaté tizemmoédra al-
kalmas flottaval rendelkezik,
melybdl a 2004. 09. 30-i adatok
szerint 17 db géphajo, 122 db
pedig gép nélkiili druszallité
egység (uszdly vagy barka). A
tdrsasag Osszes vontatokapacita-
sa 32 660 LE, teljes druszallito
kapacitdsa 178 937 bruttd re-
giszter tonna.

A bolgar kollégdknak eziiton
kivanunk egy j6 szakmai befek-
tett és sok sikert.

Hiriigynokségi jelentés sze-
rint, a szofiai privatizaciés pa-
lyazaton a Masped Rt. is indul.

A hajozési
rovatunk
a

Fluvius
Kft.

szakmal
tmogatdsaval
késziilt

HAJOZAS

Gazloviszonyok a Dunan!

A laikusok szdmdra ez a pdr sz6 csupdn annyit jelent, hogy 13 6ra magassdgaban a Pe-
t6fi adot hallgatva az iddjards- és vizdllasjelentés végén ezzel a felvezetéssel kezdetét
veszi egy hosszabb-rovidebb felsorolds, ami nem helységnevekhez kothetd cm-ben meg-
adott vizallasi értékeket tartalmaz, hanem folyamkilométereket, métereket, decimétere-
ket és a mar tréfdkban is sokszor idézett kifejezést: ,hajokaravanok taldlkozdsa tilos”.

A hajésok szdmdra — f6ként az elmdlt 2 évben — ez a felsorolds sajnos az év nagy ré-
szében igen kellemetlen, gyakran a hajok haladasat megakadalyozé nagyon fontos infor-
macids csomag, ami nélkiilozhetetlen a tevékenység folytatasahoz. Amennyiben csupan
hajéut sztikiileteket sorolnak fel (ez viszonylag kevés szamu a magyar Duna szakaszon),
akkor ez kiilonosebb negativ kovetkezményekkel nem jar, azonban, ha mar deciméter-
ben megadott mélységi adatok is szerepelnek az informaciok kozott, az mindenképpen
hatranyos a haj6zasra, ugyanis azt jelenti, hogy mertilés korlatozas 1épett életbe az adott
szakaszon, azaz 25 dm-nél sekélyebb meriiléssel lehet csupan ott athaladni. Elég egyet-
len ilyen hely pl. a magyar Dundn, és az al-dunai indul6 kik6t6bdl akar csak Ausztridba
tarté hajé vagy varakozni kényszeriil kedvezébb vizallasra, vagy ezt elkeriilendd rako-
manya egy részét atrakja masik hajéba, hogy csokkentse meriilését. Mindkét megoldas
anyagi raforditast igényel, azaz jé esetben csak csokkenti a nyereséget, rosszabb esetben
negativ szaldéval zarul az adott fuvar mérlege.

A hajo6zast ilyen negativ médon befolydsold tényezSk csokkentése érdekében torténik
a foly6szabdlyozds, ill. a vizierdmtvek 1étesitésének pozitiv ,,mellékterméke”, hogy a
duzzasztott szakaszokon nincsenek mélységi problémak. Nalunk sajnos — mint err8l mar
kordbban volt sz6 — politikai okokbdl elvetették a nagymarosi erémi megépitését, azon-
ban sajnos egyéb szabdlyozdsi munkdlatokra sem biztosit a koltségvetés megfelelS anya-
gi forrdst a Viziigy rendelkezésére. Nemhogy szabdlyozdsi, meder karbantartdsi mun-
kdkra nincsen pénz, de még azt sem tudjak megvaldsitani, hogy mintegy 10 millié Ft-os
koltséggel a magyar szakasz meghatdroz6 vizmércéit az osztrdk és német mércékhez ha-
sonldan telefonon hivhatéva tegyék, és a pillanatnyi értéket megismerjék a hajosok. Ez
két okbodl lenne nagyon fontos: egyrészt a gdzlok mindig egy adott, kdzeliikben 1€v§ viz-
mérce vizallds értékéhez kothetSk, ami nap kozben pozitiv, negativ irdnyban véltozhat,
tehdt az a hajo, amelyik reggel még varakozni kényszeriil, délutdn akdr elindulhat, ha
van megbizhaté informacidja. A masik meghatarozé tényezé a biztonsag, hiszen a szik-
las gazlok esetében egyaltalin nem mindegy, hogy az oda torténd behajézas eldtt a hajé
vezetGje meggy6z&dhet-e arrdl, hogy az altala ismert utolsé vizallds adathoz képest nem
apadt-e az adott szakaszon a viz (tankhajok!!!). Jelenleg az a rendszer, hogy a reggel
7 é6rakor leolvasott vizmérce adatok befutnak a VITUKI Vizjelzéséhez a Viziigy éltal
megadott gazlomélységekkel egyiitt, 6k ezeket kb. 10 érdig tovabbitjdk a NAVINFO-
hoz, Vizirendészeti Srsokhoz. A hajék URH radion keresztiil a NAVINFO-t61 ekkor kap-
jak meg az adatokat, és ennek birtokaban folytathatjdk tjukat, vagy megallnak. Ujabb
24 ordn keresztiil pontos adat nem dll rendelkezésiikre akkor, amikor a bdsi erémii bi-
zony iddnként tartalékolja a vizet a csiicsiddszak dramtermeléséhez, apaddst idézve eld
a Szigetkozben és a nyergesi sziklds gdzloban. A Viziigyhoz tartozé Kitizd Szolgalat —
mely a rendszeres mederfelméréseket lenne hivatva elvégezni, a kritikus szakaszokat je-
1616 bojakat sziikség szerint dtrendezni — szintén nem kap mikodéséhez megfeleld
pénzt, ezért nem all médjaban az apaddsnak megfelelGen a hajéut preciz kitizését meg-
oldani, ami sajnos azt eredményezi, hogy a gazlok mélységét nagy rétartassal adjdk meg.

Mindezek a hajéstarsasagok oldalardl éves szinten igen komoly veszteségeket ered-
ményeznek, de az dllamot is komoly kar éri. Gondoljunk csak arra, hogy most igen ne-
héz — majdnem lehetetlen — feladat lesz a gabonafelesleg kiszéllitisa az orszagbdl,
ugyanakkor a hajok a fenti okok miatt, ha nem akarnak varakozdssal szdmolni, ill. el
akarjék keriilni az esetleges havaridkat, kénytelenek 1-2 dm-rel sekélyebbre rakodni, ami
tipustdl fiiggéen 60-200 tonna (dtlagosan 130 to) dru kihagydsat jelenti kisvizes id6-
szakban.

A magyar dunai kikdt6kben évente cirka 2.500 haj6 rak be, illetve ki drut. A tobbéves
gyakorlat azt bizonyitja, hogy az év felében nehézséget okoz a hajézasoknak a kisviz.
Amennyiben ezekhez tarsitunk egy dtlagos fuvardijat, ami a 10-15 euré/to dunai kiko-
t6k kozti, illetve a 18-28 eurd/to Rajndra irdnyuld forgalomban fizetett dijak atlagabol
szarmazo cirka. 17,75 eurd/to fuvardij, akkor megdallapithatd, hogy a magyar nemzetgaz-
dasdgot [(2500/2)*130%17,75] cirka. 2,9 milli6 eurd kar éri, ami a jelenlegi arfolyamon
cirka. 711 millié forint évente.

Egy ekkora 6sszeg bizonydra megérne egy tobb év alatt megtériilS, 10 millié forintos
befektetést.
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Keleti-tenger: Gdansk lehet a végallomas

Még Hamburg a legtobb tengeren-
tali hajozasi tarsasag végallomasa
Eszak-Europaban. Varhaté-e a
kozeljovoben a nagyhajok behajo-
zasa a Keleti-tengerre? Kiilfoldi
befektetok maris egy mélytengeri
kikotot terveznek Gdanskban.

Volt id§, amikor az emberek James
Sutcliffe-t egyszerfien bolondnak tar-
tottdk, 1j kikotSt épiteni Lengyelor-
szagban tengeren tuli fuvarozasra — gi-
gantikus  postpanamax-konténerhi-
dakkal, mint amilyenek Bremerhaven-
ben és Hamburgban is vannak. Végiil is
a Keleti-tengert dtszeld legtobb feeder-
hajé (kiszolgdl6 hajé) amiigy sem 1épi
tdl az 500-600 TEU kapacitast.

Az id6k azonban valtoznak. Ahogy a
nagy kelet-nyugati versenyszakaszo-
kon a rakomanyaramok és hajonagysa-
gok az elmult években erGsen megug-
rottak, a konténerforgalom is kindtt a
gyerekcipdbdl a Keleti-tengeren. A pi-
ackutaték a jovdre nézve Kozép- és
Kelet-Eurdpat legtobbszor mar egy la-
pon emlitik Indidval.

A keleti gazdasagok — még ha egy
viszonylag alacsony kiinduld szinthez
képest is — régota sokkal gyorsabban
fejlédnek, mint a nyugat-eurépai 4lla-
mok. Oroszorszag, melynek gazdasdga
— leszamitva a kdolaj- és foldgazipart-
még igencsak szendereg, felébredhet
Csipkerozsika-almabol éppen a kovet-
kez§ években.

Sutcliffe, akit Nagy-Britannidban
haj6zési és kikotdmenedzserként utto-
r6ként ismernek, azzal szdmol, hogy a
hajézasi tarsasdgoknak a Keleti-tenger
térségében Hub- és Spoke hdldzatot
kell kiépiteniiik, hogy a novekedésnek
megfeleljenek. Cége, a DCT Gdansk
200 millié dollart gydjtott ossze, ban-
koktol és befektetSktsl, hogy egy Uj
forditékorong” dlma Gdanskban meg-
valésulhasson.

A tervezés 4 évet vett igénybe. Az
épitkezés 2005 elején kezdddik -
mondta Sutcliffe. Mint ahogy az Nagy-
Britannidban a kikotS-privatizacié ota
szokdsos, Gdanskban is az egész termi-
nalt 100 szdzalékban maganbefektetSk
finanszirozzdk, és nem csak a szupra-
strukturat. A befektet6k megnyugtatd-
sdra a helyi kikotSi hatésdag a DCT
Gdansknak 60 éves koncesszidt nyujt,
tovabbi 30 éves opcidval.

A tervek szerint az dtrakod6helynek
két Iépcsdben kell megvaldsulni. Az el-
s6 titem két nagyhaj6-horgonyzohely-
bdl all, osszesen 650 méter rakpart-
hosszal. Az atrakodd-kapacitds egyels-
re 500 000 TEU lesz. A 68 hektar terti-
let felét még fel kell tolteni miel6tt a

Modellként létezik mar az uj gdanski konténerkikotd. A tervez6k meggy6-
z0dése szerint egészen 3000 TEU kapacitasig terjedd hajok lesznek képesek hasz-
nalni a kikotét.

konténerhidak, és az emel§villas daruk
megépiilnének.

Ha minden simdn megy, az elsd lite-
met mar 2006 nyardn tizembe lehet he-
lyezni. Sutcliffe mindazondltal az épi-
tési id6t, amennyire csak lehet, le akar-
nd roviditeni. A projekt irdnt a fuvaro-
z4si és rakoddsi menedzserek az utébbi
mdsfél évben olyan erds érdeklGdést
mutattak, hogy a mésodik iitemet utdna
— r0gton el is lehetne kezdeni. E16szor
arra gondoltak, hogy a munkdkat addig
allni hagyjak, amig az els§ horgonyzo-
helyeket teljesen ki nem hasznéljak. A
végsl fazisban a kapacitds tobb mint 1
milli6 TEU lesz.

Hozzéaadott érték szolgéltatdsra is
gondoltak: egy LCL-szédllitmanyok
(less than Container- részszallitma-
nyok) utnak inditdsdhoz szolgdl6 kon-
ténerberaké dllomds mellett a DCT
Gdansk a kozelben a lengyel piacot ki-
szolgdld logisztikai parkot is szeretne
raktarozashoz és disztribiciéhoz.

Az alapiték szerint a vonzdskorzet
messze nagyobb, mint Lengyelorszag.
Sutcliffe szerint egészen a Fekete-ten-
ger északi térségeibe is elérhetnek. Ar-
ra nézve, mekkora a lemaradds a nyu-
gat-eurépai orszdgokhoz képest, mu-
tatjdk az aldbbi adatok: 2002-ben
Nagy-Britannidban ezer lakosonként
124 TEU terhet rakodtak at, Németor-
szdgban 113 TEU-t, még Portugilid-
ban is 78 TEU-t, mikdzben Lengyelor-
szagban minddssze 7 TEU-t.

A kisebb kereslet mellett ezt az is
okozza, hogy a fuvar nagy részét vas-
uton és koziton Rotterdambdl és Ham-
burgbdl viszik be az orszdagba. A legna-
gyobb lengyel atrakoddhely Gdynia,
melynek éves forgalma 200 ezer TEU.

Sutcliffe dgy véli, Gdansknak a
szomszédaival valé versengésben van
egynéhdny aduja: 15 méteres vizmély-
séggel sokkal nagyobb hajok szamdara
elérhetd. Ezen kiviil a vontaté segitsé-

gével megtett tengerszakasz kiesik, mi-
vel csaknem kozvetlen a nyilt tenger
kozelsége.

Sutcliffe szerint az elsé tengerentili
utak 6t éven beliil varhaték. Ha ez be-
kovetkezik, dj id6szdmitds kezdddik a
Keleti-tenger konténerforgalmaban. A
fuvarozéknak ugyanis eddig a tul cse-
kély atrakoddsi mennyiség miatt tdl
draga volt, hogy f6vonalas hajokat
Amerikdbdl vagy a Tévol-Keletrdl a
Keleti-tengere irdnyitsdk. Ezért a feed-
er-megolddsok az altalanosak.

Egy olyan termindlt, amely a koz-
vetlen vonalszolgalatot is képes felven-
ni, az Ocean Shipping Consultans
(OSC) tandcsadé is sziikségesnek tart.
Novekedési progndzisa szerint a térség
»doboz-forgalma” 2010 koriil olyan
szintet érhet majd el, aminél a kozvet-
len forgalom mar kifizetGdhet, leg-
aldbbis az Atlanti-6cednt dtszeld, to-
vabbd bizonyos Eszak-Dél forgalom-
ban.

Az OSC szerint a hajénagysag elérhe-
ti a 3000 TEU-t. 16 konténersort 4tfogd
postpanamax-hidak megépitésének ek-
kor van értelme. Természetesen Gdansk-
nak nem kell ,,parlagon hevernie” mind-
addig, amig az elsd tengeren tiili hajo ki-
kot. Sutcliffe-nek nincsenek illizidi azt
illeten, hogy az elsé években a feeder-
forgalombdl kell megélniiik.

A nagysagviszonyok azonban rovi-
desen ebben az dgazatban is megval-
toznak majd: a jov6 feeder-hajoi 1500
TEU-sak lesznek, és ez a méretndoveke-
dés a hagyomdnyos atrakodéhelyeknek
madris gondokat okoz. Harom szillit-
manyozé jelezte, hogy a kovetkezd két
évben erre az j ,,Baltimax-tipusra” ki-
véan attérni.

Egyes hajézasi cégek a tulajdonosi
struktiraba val6é bevondssal taldn rdve-
hetdk lesznek arra, hogy nagyobb hajo-
méretekkel prébalkozzanak.

Bognar Maria
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EMEX Nemzetkézi Szallitmanyozasi Kift.

eémex TRANSEMEX Nemzetkézi Fuvarozasi Kit.

~~

15 év 6ta miik6dd, erds piaci pozicioval és 6tven darabos sajat szallitbeszk6z parkkal rendelkezd,
nemzetkézi szallitmanyozasi és fuvarozasi cég keres gyakorlattal rendelkezd

Szallitmanyozasi-fuvarozasi igazgaté

munkakorbe munkatarsat.

Feladatok: Elvarasok:
* felséfokU, szakiranyl végzettség;

* minimum o6t év vezetdi és szakmai tapasztalat;

Ve

* a munkatarsak hatékony iranyitasa, ellenérzése;

* szakmai tovabbképzések szervezése; * |6 piacismeret;
e humanpolitikai feladatok ellatasa; * j6 PC-felhasznaldi ismeretek;
* marketing tevékenység szervezése, iranyitasa; * targyaldképes angolnyelv-tudas, masodik nyelv-
* a koltséghatékonysag novelése, pénzugyi ellendr- ismeret elény;
zés; * j6 kommunikacios készség, hatarozott fellépés;

* csapatmunkara alkalmas, dinamikus, rugalmas
személyiség;
* B kategorias jogositvany.

Tovabbi informacio:
Korossy Tamas
Tel: 06-1-425-6000
Jelentkezés: korossy@transemex.hu

Egyre tébbet adunk, egyre kevesebbért! =

datemaiie o

BUSINESS WEB
KATALOGUS

(93 partneriink
kedvezményes termék vagy

szolgaltatas ajanlataibol
valaszthatsz)

www.bwk.hu

-“ ossl‘m?ss ‘u

...
KONYVARUHAZ

(42.187 db kényvbél
vasarolhatsz,
nagy kedvezménnyel)

www.bwk.hu/internetaruhaz

1 24056| 12?9[I| o

L
JATEKARUHAZ
(Szamitogépes es konzol

jatékokat vasarolhatsz
kedvezmeénnyel)

www.jatekaruhaz.bwk.hu

24 056 12791| o

NaviGAToR
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»Pannoncont, az eurépai halézattal rendelkezé
operator — magyarorszagi képviselje”
Az Onoék gyors és hatékony
intermodalis szolgaltat6 partnere

il '!I !|Iilil ||| lll Ml Internet alapu lehetGségek:

e

— helyfoglalds

— konyvelés

— futdsfeliigyelet/kovetés

— Eurépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés

— Logisztikai és szolgaltat6i tandcsadds

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet6 anyaval-

lalatunkon keresztiil:

www.icfonline.com

Vasuti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-

frigo S.A. magyarorszagi ligynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430-3040
Fax: 436-7980
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu

e NaviGAToR
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“Azért hasznalom a TimoCom TRUCK & CARGO®-t,
mert benne egy tapasztalt,
megbizhato partnerre talaltam!

A 81.000 napi rakomany- és tehergépkocsiajanlat kozott
mindig taldlok megfelelst. igy soha nincs iiresjarat. A
kedvez6 havi atalanydijnak koszonhetden jol kalkulalhatok
a koltségek. A TimoCom TRUCK & CARGO® tényleg az

optimalis eszkoz szamomra!”

( % limoCom
TRUCK & CARGO’

yww.timacom.com - & 0 TimoCom | Telefon: +36 22 51 59-50 | Telefax: +36 22 51 59-55 | eMail: infoRtimacam.com

IBUSZ \/amigynokség

® VVamhatosagi jelenlét nélkul soron kivul
export - import szallitmanyok inditasa, fogadasa
¢ Kézremikoddeés kereskedelmi kapcsolatfelvételben
(szerb, ukran, szlovak, cseh, roman és t0rok terlleteken)
® Teljes korii vamiigyndki szolgaltatasok
¢ Belfoldl és nemzetkdzl szallitmanyozas és fuvarszervezés
® | ogisztikai tevékenység, rakiarozas

vVAMIOBOerynvNIKSEE

® Unids hatarokon spedicids tevékenység

® AFA visszatérités Elérhetoségeink:
¢ Valutavaltas kiilonésen kedvezé arfolyamon

Vamigazgatésag kdzpont
tel.: 06-1-485-2793
E-mail: vamig@ibusz.hu

IBUISZ TRANZIT

- -

kamionterminal Roszken!

® Egyedi és gyors klszolgaléﬂ
[ Kozvam és AFA- raktarozas e Bevezet6'ara

NaviGATOR
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Miért lett a Hungaroweiss Magyarorszagon
iIs Gebruder Weiss?

Sxdilitoeinyords ds fogisztiks

Gebriider Weiss

Szilifiminyozis s logleritks

Ahogy Kézép-Kelet-Europa szamos orszdagaban, ugy Magyarorszagon is évek ota a vezeté szallitmanyozasi
és logisztikai szolgaltatok kozeé tartozunk.

Nagyfoku helyi szaktudassal, szinte napi gyakorisagu nemzetkozi gyujidjaratokkal, teljes teruleti lefedettsegi
disziribucioval, a legmodernebb informaciotechnologiai megoldasokkal, komplex raktarlogisztikai szolgaltata-
sokkal es |égi-tengeri szallitmanyozasi tevékenységgel. Ez a jovében is igy lesz. Csak a neviink valtozott meg: a
Hungaroweiss 2005-ben Gebruder Weiss letf. Mint ahongy Europa minden mas orszagaban is, ahol jelen vagyunk
sajat kirendeltsegekkel. 64 kirendeltseg, 12 orszag, egy néwv.

Hogy mindenki lathassa: Eurépa 6sszetartozik. Bévebb informacisk:

Azt mondod Fuvarborze, azt mondom Teleroute

Eurdpa vezeto online fuvarborzéje

ST Teleroute

NaviGATOR
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® H-9700 Szombathely, Puskas T. u. 11.
Tel: +36 94 514 080 - Fax: +36 94 514 088
. E-mail: spedition@ milossped.com
‘Homepage: www.milossped.com

Komplex logisztikai szolgaltatasok

Nemzetkozi es belfoldi
szallitmanyozas.

H ¥ LVl(ombm alt szallitmanyozas

sliligy  “Wnagy térfogatu

11 _.

“cse eszekrenyekkel.
lgKozul‘l gy J;gfg)rgalom, &4
" sereszekfenfe felep'tmen ek, m i
" w— e elheto’k is. 25 L




KELET-EUROPAI AFA VISSZATERITES
Hatradolhet... megoldjuk!

MADISON spol s r.o. teljeskoriien elvégzi Onnek az AFA visszaigénylését az EU
tagallamaiban kiemelten kezelve a KELET- EUROPAI AFA VISSZATERITEST mert

Tobb mint 100 olajtarsasaggal adategyeztetési kapcsolat

Hianyz6 cetlik, szamlak poétlasanak lehetésége

Formai kovetelményeknek nem megfelelé dokumentumok helyettesitése
Magyar nyelvii naprakész tajékoztatas

Csehorszagban ESSO-szamlakra automatikus — adminisztraciomentes
visszatérités

Azonnali kedvezmény a szlovén autépalya-kartyara

7. Gyors afaligyintézés

R

=

m MADISON

ONRE MINDIG VAN IDONK:

+36 20 9744 149
E-mail: tamasy@madison-vat.cz

Opletalova 4-6, Tel: +420 242 444 964
110 00, Praha 1, +420 242 444 547
Czech Republic +420 242 444 545

§ “aud MADISON spol s r.o. Fax: +420 242 444 964 | mobil: +420 723 753 627




