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NEZOPONT

Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok Szovetsége

Finanszirozasi gondok a vamudvarok

iizemeltetésében!

A Magyarorszagi Logisztikai Szolgéltaté Kozpontok
Szovetsége elnoksége kibdvitett iilésén attekintette a
vamudvarok tizemeltetésével kapcsolatos kritikus helyze-
tet és gy hatdrozott, hogy az Alkotmanybirésaghoz for-
dul. Az MLSZKSZ nehezményezi, hogy a vamudvart
iizemeltetSk az altaluk nydjtott, a VPOP és az tigyfelek al-
tal igénybe vett szolgdltatdsokért nem tudjdk érvényesite-
ni az értékardnyos ilizemeltetési dijat. Az augusztusban
hatdlyba lépett 37/2004 (VIII.11.) PM rendelet 57. § (13)
bekezdése elbirdsai, a vamudvar {izemeltetSk tobbségét,
az EU csatlakozds utdni forgalomcsokkenéssel parosulva
komoly anyagi gondok elé allitott. A kialakult lehetetlen
allapot megsziintetése érdekében a szovetség tobb alka-
lommal tdrgyalt a Pénziigyminisztérium, a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium és a VPOP képviselGivel, vala-
mint a véleménye nyomatékositasa érdekében sajtotdjé-
koztatét tartott. A Pénziigyminisztérium €s a témat napi-
rendre tliz§ Orszaggyllés Gazdasagi Bizottsdga is tdmo-
gatta elvben a szovetség kezdeményezését, azonban a té-
maval érdemben nem foglalkoztak és az iigy megoldasa
érdekében konkrét intézkedés mindeddig nem tortént.

A jogellenes dllapot felolddsa érdekében alkotmanybi-
résagi beadvany késziil, ennek beadasa kozeli napokban
megtorténik. A beadvany kéri megéllapitani a vimtorvény
és a pénziigyminiszteri rendelet érintett bekezdéseinek az
alkotmanyellenességét. A beadvany kifejti, hogy alapvets
alkotmdnyos jogok sériilnek akkor, amikor a torvény gaz-
dalkodé szervezetek tulajdondban all6 iroda- és raktéri te-
riileteket, térités nélkiil tesz kotelez6vé atengedni a vam-
hatésdgok részére. Mind az alkotményos tulajdonvéde-
lem, mind a polgéri jogi tulajdoni fogalmak megengedik
ugyan annak a lehetGségét, hogy az dllam kozérdekbdl bi-
zonyos tulajdonosi korlatozasokat vezessen be, igy a tu-
lajdonosi jogokat elvonja, vagy korlatozza, de ez minden
esetben megfeleld kartalanitdssal jar, tehat az ingyenesség
el6irasa alapvetd alkotmdnyossdgi alapelveket sért. Az
Alkotmanybirésdg kordbbi hatdrozataiban ramutatott,
hogy a tulajdonjogot korlatoz6 rendelkezések csak akkor
alkotmdnyosak, ha a sziikségesség, az ardnyossdg és az
értékgarancianyuijtas elveinek megfelelnek.

Az 1. tipusti vdmudvart iizemeltetd cégek az tizemelte-
tési szerzodéseket még 2004. 4prilis 30-a eldtt kototték
meg. A pénziigyminisztériumi rendelet 2004. augusztus
16-1 hatéllyal megtiltotta az I. tipusi vamudvart tizemelte-
t6knek, hogy az ligyfelektSl a vamszolgélati hely igény-
bevételéért lizemeltetési dijat kérhessenek. Ez ellentétes a
korabban hatdlyban volt jogi szabdlyozdssal, amely az
izemeltetdk részére lehet6vé tette, hogy az ligyfelektdl
koltségeik megtéritése érdekében ilyen dijat igényelhes-
senek.

Az Alkotmanybirésidghoz intézett beadvany ramutat ar-
ra, hogy a pénziigyminiszteri rendelet médositds 1ényegé-
ben megvaltoztatta kordbban kotott tizemeltetési szerzd-
dések tartalmat, hiszen azok még olyan jogszabalyi kor-
nyezetben sziilettek, amikor a koltségek tovabbhdritdsa az
tigyfelek felé megengedett volt. A pénziigyminiszteri ren-
delet ezt a lehet&séget megsziintette, ugyanakkor egyide-

jlleg nem intézkedett a vimhat6sagok részére térités nél-
kiil nydjtott szolgaltatasok (iroda, raktar stb.) megtéritte-
tésérdl.

A Ptk. 226. § (2) bek. kimondja, hogy jogszabaly a ha-
talyba 1épése el6tt megkotott szerzGdések tartalmat csak
kivételesen valtoztathatja meg, az Alkotmanybirdsag elvi
irdnymutatd hatdrozata szerint [32/1991. (VI. 6.) AB ha-
tarozat], amely el&irja azokat az alkotmanyos kovetelmé-
nyeket, ennek teljesiilése esetén lehetséges jogszabaly tt-
jan egy létezd szerz&dés tartalmat moédositani. Az alkot-
manyos kovetelmények kozott szerepel, hogy hosszi éve-
kig fenndllé szerz&dési jogviszonyokrdl legyen szd,
ugyanis a jelentGs gazdasagi — esetleg politikai —, pénz-
ligyi és egyéb tdrsadalmi véltozdsok nyilvanvaléan hatdst
gyakorolnak (hdboru, vélsdg, inflacid, politikai kockédza-
tok, gazdasagi lehetetleniilés stb.) annak tartalmara. A
szerz8déskotéskor eldre nem latott koriillmények 1ényege-
sen megvaltoztathatjdk a szerz6d6 felek helyzetét, a jogok
és kotelezettségek aranyat. A szerz&déses allapot szerint
olyan valtozasok allhatnak be, amelyek eredményeként a
szerz8dés gazdasdgi egyenstlya teljesen felborulhat, de
legaldbbis jelentds aranytalansdgok kovetkezhetnek be.

Az alkotmdanybirésagi beadvany ellenben hivatkozik
arra, hogy ezen feltételek nem dllnak fenn, mivel a konk-
rét esetben nem hosszu ideje fenndlld szerzddések modo-
sitdsardl van sz6, az lizemeltetési szerzddések megkotése
és a rendelet modositasa hatdlyba 1épése kozott csak ha-
rom hénap telt el. Nem 4lltak fenn és nem kovetkeztek be
az lizemeltetési szerzddések megkotését kovetden olyan
véltozasok, amelyek nem voltak elSrelathatéak, hiszen a
szerzGdéseket az unids csatlakozast megeldzden rovid
id6vel kototték. A szerzddéskotést kovetden nem kovet-
kezett be semmilyen nagy horderejli gazdasagi, pénziigyi,
tarsadalmi stb. valtozds abban az értelemben, hogy a koz-
forgalom szdmdra nyitva 4ll6 vdmudvarok iizemeltetése
kapcsan az unids csatlakozds a szolgdlat igénybevétele te-
kintetében véltozast nem hozott. A jogalkot6 nem intézke-
dett a vdmtorvényben és az iizemeltetési szerz6désekben
eldirt ingyenesség €s a rendelet médositas altal elGidézett
egyensuly megbomlds korrigdlasar6l. A beadvany a pénz-
tigyminisztériumi rendelet kapcsdn még megjegyzi, hogy
az a jogalkotdsrol szo616 torvény (1987. évi XI. torvény)
rendelkezéseit is megszegték, tekintettel arra, hogy az ér-
dekképviseleti szerveket nem vontak be a jogszabaly ter-
vezet elkészitésébe, valamint arra, hogy a jogszabdly ki-
hirdetése és hatdlyba 1épése kozott csupan 5 nap telt el,
ami elégtelen annak alkalmazdsara torténd felkésziilésre.

A Magyarorszagi Logisztikai Szolgéltatd Kozpontok
Szovetsége tovabbi jogi 1épéseket is tervez az tligyben, igy
megvizsgaljak az egyedi tizemeltetési szerz6dések birdsa-
gi jogorvoslati lehetdségeit is. Ugyanakkor nem mondtak
le a felmeriilt problémdk tirgyaldsos tton val6 rendezési
lehetGségeirdl és tovabbi targyaldsokat fognak kezdemé-
nyezni a Pénziigyminisztérium és a Vam-és PénziigySrség
illetékes vezetSivel.

A Magyarorszagi Logisztikai
Szolgaltaté Kozpontok Szovetsége
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Bajai kikotd
Nagy Laszl6 az igazgato

= A Bajai Orszdgos Kozforgal-

: mu Kikotdmidkodtets Kft. —
BOKK - iigyvezetSje, Nagy
Ldszlo (aki 2000 6ta tolti be e
posztot) megbizdsat 2005.
marcius elsejétdl djabb ot
esztend6re meghosszabbi-
tottak.

Eurosped Rt.
Bovitett logisztikai kozpont

A kozelmiiltban tjabb épiilettel gyarapodott az Eurosped Rt. székesfe-
hérvari bazisa. A Masped Csoporthoz tartoz6 véllalkozds egy 4,5 ezer
négyzetméteres raktdrcsarnokkal bévitette logisztikai kbzpontjét.

A Napi Gazdasag informdcidi szerint a 19,2 hektaros teriileten md-
kodd kozpontban a tarsasdag 2001 oktéberében adta at elsd, 3,2 ezer
négyzetméteres raktarcsarnokat. A 11 ezer négyzetméteres Osszalapte-
riiletd logisztikai bazis elsé titemeként akkoriban pormentes burkolati
raktar késziilt el, mig a masodik titem egy 3300 négyzetméteres csar-
nok felhiizasa volt.

A tobb mint 300 millié forintbdl felépiilt harmadik csarnok 2004 vé-
gén késziilt el, s mostanra mar el is érte a 80 szdzalékos kihasznéltsa-
got, nyilatkozta a lapnak Tardos Tamds, az Eurosped logisztikai koz-
pontjdnak vezetGje, aki szerint el6rehaladott targyaldsok folynak tobb,
a szdllitmanyozds és raktdrozds teriiletén érdekelt vallalattal, amelyek
telephelyet nyitnanak a kozpontban.

2005. MARCIUS

SZEMECEY

Szemerey Transport

Arueloszto bazis
Budaorson

A hittott termékek magyarorszagi specialistdja, a
15 éves miskolci kozpontd Szemerey Transport
(korabban SzK Transport néven valt ismertté) ma
mdr orszagos disztribicids hdlézatot mikodtet és
kétezer négyzetméteres drueloszté kdozpontot 1éte-
sitett Budaorson.

A dinamikusan fejl6dé belfoldi kozuti fuvaro-
76 cég jelenleg 500 specidlis fuvareszkozzel
(1 tonnastdl 25 tonna raksilykapacitdsig) rendel-
kezik, s mult évi drbevétele meghaladta az 6tmil-
liard forintot. Jarmtparkjuk hitott, fagyasztott,
csomagolt élelmiszerek fuvarozdsira alkalmas,
bar é16 allatokat és épitGanyagot is szallitanak.

NaviGATOR



KRONIKA

Egyiittmukodés,

2005

Marcius az egylittmikodési
szerz6dések aldirasanak ho-
napja. A kozuti fuvarozok ér-
dekképviseleti szervezetei,
az MKFE és a NIT Hungary
egylittmikodési szerzodést
kotottek — kiilon-kiilon — elS-
szor a Gazdasagi és Kozleke-
dési Minisztériummal, majd
pedig a Kozlekedési Fofel-
tigyelettel. Az utébbit (ké-
plinkén) dr. Békési Istvan, a
KFF fGigazgatdja és dr. de
Sorgo Tibor, az MKFE iigy-
vezetd elnoke latta el kézje-
gyével.

A fuvarpiaci feltételek és a
versenyhelyzet valtozasanak
folyamatos értékelését, és a
sziikséges teend6k megvita-
tdsat szolgdljadk az alairt
egyiittmikodési szerzddé-
sek. Csak az a kérdés, ha a
versenyhelyzet megitélése
szinte teljes mértékben azo-
nos, miért kellett a szerzddé-
seket kiilon-kiilon aldirni?...
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Gebriider Weiss: 15 éve Magyarorszagon

Sajat atjat jarja a magabiztos ,tinédzser”

Alfred Gastgeb, a Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Lo-
gisztikai Kft. ligyvezeto igazgatdja hivatalba lépésekor elod-
jétol egy faliképet kapott. Az egzotikus alkotason egy felemelt
ormanyu felnétt elefant egy Kicsi, gyamoltalan elefant-bébit
védelmez. A kép ma is az igazgatoi irodat disziti, jelképezve a
nagy, eros osztrak anyacég és a ma mar nem is olyan Kicsi
magyarorszagi leinyvallalat kozotti szoros kapcsolatot.

Az 1990-ben Budapesten alapitott
Gebriider Weiss-leanyvallalat, a Hun-
garoweiss az elmult 15 évben atlépte a
»gyermekkor kiiszobét” és folyamato-
san fejlédd, ,,magabiztos tinédzserré”
valt, aki szdmadra nincs lehetetlen.

Alfred Gastgeb ligyvezet§ igazgatét a
cég miultjardl, jelenérSl és jovGjérdl
kérdeztiik.

— Mit hozott e mdsfél évtized?

— 1989-ben, kozvetleniil a vasfiig-
gony lehulldsa utdn a Gebriider Weiss

osztrdk széllitmanyozasi és logisztikai
konszern eldontotte: megalapitja ma-
gyarorszagi kirendeltségét. Az id6koz-
ben nyugdijba vonult Alfred Denk ve-
zetésével megkezdddott a terv megva-
16sitasa. Néhany honappal késGbb,
1990 februdrjdban a magyar szervezet
6 f6s képviseleti irodaként kezdte meg
mikodését. A nyugat-eurdpai importra
épiilé nemzetkodzi gyjtdszallitminyo-
zas és a raktarlogisztikai szolgaltatdsok
kiépitése, valamint neves tligyfelek el-
nyerése a véllalat folyamatos b&viilését
eredményezte. A siker felé vezet§ to-
véabblépésként a Gebriider Weiss 1994-
ben létrehozta 1égi és tengeri szallitma-
nyozdsi divizi6jit a Ferihegyi Repiil6-
téren.

2002 juliusdban jelentds dllomashoz
érkezett a Hungaroweiss fejlédése: ek-
kor koltozott a cég uj, korszerten fel-
szerelt logisztikai termindljdba Duna-
harasztiba, kozvetleniil az MO autéut
mellé. Az azéta eltelt csaknem harom
évben a kozpont fontos szerepet betdl-
té kelet-nyugati platformmad vélt. Ter-
mindlunk jelenleg 10 536 négyzetmé-
ter raktdri teriilettel és 11 000 raklap-
hellyel rendelkezik, s idén megkezdd-
dik a csarnok bévitése is.

Jémagam 2003. janudr elseje dta ve-
zetem a Hungaroweiss-t, s e kival6 csa-
pat kozremidkodésével 1) szolgaltata-
sok bevezetésével bvitettiik tevékeny-
ségiinket: rendszeres dél-kelet-eurdpai
gytjtéforgalmi jaratokat inditottunk, s
termindlunkon kihelyezett vamszolga-
lati hely kezdte meg mikodését. Ezt
id6kozben a rendszeres hdzi szemle
valtotta fel.

— Milyen hatdsai voltak az Eurdpai
Uniohoz valo csatlakozdsnak?

— A gondos felkésziilésnek és az ex-
port-megbizdsok szinte robbandsszerd
novekedésének koszonheten a Hun-
garoweiss sikeresen élte meg Magyar-
orszag EU-csatlakozdsat. Bevezettiik a
24 6rés lizemet. A vamtevékenységbdl
szdrmazd bevételkiesés pénziigyi hét-
ranyaval szemben a csatlakozds 1énye-
ges pozitiv véltozdsokat is hozott ma-
gdval. A vamhatdrok megsztinésével
lehetdvé valt a folyamatok optimaliza-
lasa és a szolgaltatasi szinvonal tovab-
bi javitdsa. Tomoren fogalmazva: az
utébbi 6t év legeredményesebbje volt a
2004-es esztendd. 4,5 milliard forint
nettd drbevételt értiink el szallitmanyo-
zasi és logisztikai szolgaltatdsainkkal.
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— Hol tart ma a cég?

— 2005. marciusat irjuk, s a magyar
leanyvallalat — koszonhetSen a fiatal,
dinamikus nemzetkozi vezetGi csapat-
nak és az elkotelezett munkatarsi gar-
ddnak — sikeres kirendeltség. Janudr-
ban elhagytuk a Hungaroweiss elneve-
z€st, s felvettiik anyakonszerniink ne-
vét. Ma mar Gebriider Weiss Szallit-
manyozasi és Logisztikai Kft. a cég ne-
ve. Az els6é két hénap teljesitménye
alapjan latszik, ez az év mdsmilyen
lesz, mint a tavalyi. Sokkal tobb a kiil-
demény, s az exportmegbizdsok teljesi-
tésére naponta inditunk menetrend sze-
rinti jaratokat szdmos orszagba. A nyu-
gat-eurépai orszagokbdl erds partnere-
ink hozzdk az import-iizletek nagy ré-
sz€t, igy nekiink az exportra kell kon-
centrdlnunk. Megvaltoztak az EU aru-
aramlatai, élénkebb lett az 4rucsere.
Magyarorszag jo stratégiai elhelyezke-
désének elényét kihaszndlva (kelet-
nyugati forditokorong), f§ profilunkkd
vélt Kelet-Eurdpa: ebbe az irdnyba in-
ditjuk legerGsebb szolgdltatdsunkat, a
kozvetlen gytdjtdforgalmakat.

— Ki az On kozvetlen fonoke, s mit
vdr Ontél?

— A Gebriider Weiss Igazgat6 Tana-
csanak elnoke, Wolfgang Niessner dr a
kozvetlen fénokom. A magyarorszagi
lednyvallalat az egyetlen Gebriider
Weiss cég, amely kozvetlen aldrendelt-
ségben van, az Osszes tobbi régié-igaz-
gatésagok ald tartozik. A megkiilon-
boztetett figyelem a foldrajzi elhelyez-
kedésnek is koszonhetd. Nincs kiilonle-
ges kivansdga Niessner urnak: a jelen-
legi haladési irdanyunk megfelel elkép-
zeléseinek. Két éve még jorészt partne-
rekre utalt, kifejezetten importspeditSr
cég voltunk. Azéta sikeriilt sajat (lo-
gisztikai és export) tizleteket is kiépite-
niink. Tudja, a hdromldbu sz€ék nem bil-
leg. Ma mar sajat sorsunkat irdnyitjuk,
tudatosan haladunk a magunk utjan.

— Milyen helyet foglal el a Gebriider
Weiss a hazai szakmai ranglistan?

— Nos, erre nem tudok valaszolni. A
vallalat nem ad ki tizleti szamokat, s
nem hasonlitjuk magunkat a tobbi pia-
ci versenytarshoz. Nem vagyunk rajta a
listan! Persze érdeklGdéssel figyeljiik a
konkurencia 1épéseit, de nem az arbe-
vétel alapjan val6 O0sszehasonlitds a cé-
lunk. Mi a sajat utunkat jarjuk...

— Akkor taldn nézziik meg, hogy a
Gebriider Weiss konszernen beliil mi-
lyen poziciot foglal el a magyarorszdgi
lednyvdllalat?

— A cég filozoéfidja szerint az elége-
dett iigyfél a cél. Ha az ligyfél elége-
dett, akkor bizonydra j6 a forgalom és
jok a szdmok is. Mi szolgdltatunk,
ezért nincs mas mérce, csak az ligyfél
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Alfred Gastgeb 50 esztendGs lesz idén. Eurépai dllampolgarnak tarja magat:
nagysziilei Bohémidbdl és Morvaorszagbdl szarmaznak, édesanyja bosznia-
hercegovinai, felesége vajdasdgi, 15 éves fiigyermeke (egyidds a magyar le-
anyvallalattal) osztrdk. Az ligyvezets§ igazgaté hétkozben Szigetszentmiklo-
son lakik egy osztrak kollegdjaval kozosen hasznalt hazban. Szabadidejében
olvas, tévét néz és blues-zenét jatszik gitdron. A hétvégeket Bécs melletti ott-
hondban, csalddjdval tolti.

Spedicids gyakornoki évei utdn zardvizsgat tett, majd tiz évvel ezutdn az
0nall6 vallalkozashoz sziikséges mestervizsgat is letette. Eltekintve egy rovid
kitérotol, folyamatosan a széllitmdnyozdsban tevékenykedett. 1998 6ta dol-
gozik a Gebriider Weiss kotelékében. Egy alkalommal (2000-ben) mar eltol-
tott 8 hénapot a Hungaroweiss-nél, ideiglenes ligyvezetd igazgatdként. Uta-
na a bécsi kirendeltség értékesitési vezetdje volt. 2003. janudr elsején nevez-
ték ki ot esztendSre a magyarorszagi lednyvéllalat tigyvezetS igazgat6janak.
Szereti ezt a munkat, s szeretné a dunaharaszti kozpontd céget a bécsihez ha-

o

sonl6 méretiivé fejleszteni (ott 500 munkatdrsat foglalkoztatnak, s jol teljesi-
t6, elsd osztalyu kirendeltség mikodik). Az elvi lehet&ség adott. ..

elégedettsége. Lehet feldllitani rangso-
rokat, de az itéletet az ligyfél mondja
ki. Jelenleg teljesitGképességiink hatd-
rdn mozgunk, s ezért is kell koncentral-
nunk a szolgaltatds minGségére. A koz-
vetlen aldrendeltség egyébként utal ar-
ra, mennyire fontos poziciénk a kon-
szernen beliil.

— Jol értem: bdzisuk bdvités elott
alr?

— Valéban, tovabbi 7 ezer négyzet-
méternyi raktart szeretnénk épiteni, s
az engedélyezési dokumentaciét bead-
tuk az Onkormdnyzathoz. Ha megjon
az épitési engedély, remélhetGen ma-
jusban indul a munka, s 8sz végére el-
késziil az elsé iitem. Persze az épitke-
z€s kozben is biztositjuk a gordiilékeny
tizletmenetet.

— Hogyan tinneplik a tizenotodik
sziiletésnapot?

— Tartottunk egy szerény vallalati
tinnepséget. Az igazi nagy rendezvény
még el6ttiink all: 4prilis masodikdn a
magyarorszagi lednyvaéllalat rendezi
meg a Gebriider Weiss konszern mun-
katdrsi sportrendezvényét, ahol egye-
bek kozott teremfociban méri Ossze
tigyességét az Eur6pa minden részébdl
érkezd mintegy 800 (!) résztvevs. A
minden masodik évben megrendezett
teremlabdartigé-bajnoksagot 2003-ban
a reptéri csapatunk nyerte meg, s igy
keriilt Magyarorszdgra (els6 izben) a
kiizdelem helyszine. A sportviadal es-
téjén pedig harom 6sszekapcsolt hajon
tartott vacsordval és iinnepélyes dijki-
osztéval egybekotott mulatsagon is-
merkedhetnek egymdssal a Gebriider
Weiss ,,csalad” tagjai.

Barany Tibor
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Szallitmanyoz6 Szovetség

SZALLITMANYOZAS

Afa: az EU-csatlakozas utan

A Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége
(MSzSz) ismét meghivast intézett tagvallalkozasaihoz, hogy az
EU-csatlakozas utan kozel egy éve még mindig meglévo adézasi
problémakra megnyugtaté valaszt kaphassanak.

A taldlkozéra marcius 9-én kertilt sor a
Kozlekedési Mizeum tanicstermében.
A szovetség titkarsdga fontosnak tartot-
ta, hogy olyan autentikus elGadot taldl-
jon, aki az APEH szemszogébdl tud va-
laszt adni a még mindig vitds, illetve
nem megnyugtatéan rendezett kérdések-
re. Ezért Csataljai Zsuzsannat, az APEH
cimzetes fGtanacsosat, valamint Teleki
Jozsefet, a VPOP alezredesét kérte fel a
tajékoztatasra. A titkarsag elére bekérte
a kérdéseket a tagvallalkozasoktol, hogy
az elGadok ismerjék a problémakat.

Ahogy azt mdr a tavalyi évben is
megtudhattuk, az eus dafaszabdlyok
nem kiilonboztetik meg a fuvarozét a
szallitmanyoz6tdl, hanem egységesen
teherkozlekedésként definidljak a tevé-
kenységiiket. Csataljai Zsuzsanna az
el6adas kezdeteként el8szor altalanos
ismertet6t adott a 2004. mdjus 1-jén
életbe 1épett 4j dfatdrvényrdl, illetve a
2005. januar 1-jén hatdlyos valtoztata-
sokrol.

Az el6ado ismertette, hogy kozossé-
gen beliili teherkozlekedés esetén az 4j
afaszabdlyozds szempontjab6l nem a
tényleges ttvonal szamit, azaz az dtvo-
nal unién kiviili, in. harmadik orszagot
is érinthet. Az ad6kotelezettség a teljes
dtvonalra sz6l, a dontd kérdés az, hogy
ki fizeti meg a dijat. Az altalanos sza-
baly, hogy ilyen esetekben a szolgalta-
tds a megrendel6hoz kotddik, tehat az
adodzas helye ott van, ahol a megrende-
16 be van jelentve. E tekintetben szigo-
ritds az idei év elejétdl, hogy a tobb or-
szagban is afaszdmmal biré megrende-
16 nem valaszthat szabadon, hogy mely
orszdgbeli EU afaszdmdt haszndlja.
E tekintetben azt kell vizsgélni, hogy a
kérdéses gazdasigi tevékenység fold-
rajzilag hova kotodik, és az ott bejegy-
zett EU afaszamot kell a szamlan fel-
tiintetni. Meghatdrozott EU afaszamot
nem haszndld orszdgok esetében, ha a
gazdasagi tevékenység belfoldi tevé-
kenységhez kotddik, akkor a magyar
vdllalkoz6 feltiintetheti a megbizé
,.belfoldi” addszamat.

Exporthoz kapcsol6dd, nem kozos-
ségi teherkozlekedés esetén utvonal-
bontast kell végezni. Ez esetben,
amennyiben a termék olyan vamkeze-
1ési eljardson esik at, amely alapjan a
kozosségbdl kiléptetettnek tekinthetd,
a belfoldi szakasz afamentes lesz, a
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kiilfoldi szakasz pedig mind a k6zossé-
gi, mind a kozosségen kiviili szakaszt
tekintve az 4fa hatdlyan kiviili (fontos
megkiilonboztetni, hogy mikor ,,ifa-
mentes” és mikor ,,dfa hatdlyan kivii-
1i”). Az alvdllalkozok esetében eddig
csak az a fuvaroz6 véllalkoz6 szdmldz-
hatott mentesen, aki a vamhataron at-
vitte az drut. 2005. januar 1-jétSl vi-
szont minden vdllalkoz6 szamldzhat
afamentesen, amennyiben bizonyitja a
kiléptetés tényét. Csataljai Zsuzsanna
tdjékoztatta az egybegyiilteket, hogy az
APEH nem var, nem is varhat eredeti
okmanyt, elegend§ a mdsolat a bizo-
nyitashoz.

Importtermék (3. orszagbdl jovo) ese-
tén a hozzd kapcsolddd nem kozosségi
teherkozlekedés, akkor lehet afamentes,
ha annak koltsége igazoltan beépiil a
termék addalapjaba. Arra az APEH-nek
sincs még kialakult dlldspontja, hogy ez
hogyan igazolhaté. Németorszagban, a
kivetéses import dfa miatt, a vimhataro-
zat egy példanya haszndlhato erre a cél-
ra. Az import utdni adékotelezettség ott
keletkezik, ahol az drut szabadforgalom-
ba helyezi. Ha ez Magyarorszdgon tor-
ténik, akkor az addigi teherkozlekedés
koltsége beépiil az importdlt termék
adolapjaba, igy a magyar afatorvény ha-
télya al6l mentes.

Viszont abban az esetben, ha az aru
példaul Hamburgban 1ép be a kozos-
ségbe és a szabadforgalomba helyezés
is ott torténik, akkor az import ott is
teljesiil. Az import bar megvalésul, de
ekkor pl. Magyarorszagra torténg to-
vabbszallitdsnal a kozosségen beliili
beszerzés szabdlyai vonatkoznak a te-
herkozlekedésre, és nem Kkeriil besza-
mitdsra az importalt termék addalapja-
ba. Azaz az afafizetési kotelezettség
alél nem mentestil.

A kozvetett vamjogi képviselSk sza-
mdra nem konnyd az dfatorvény helyes
alkalmazasa, hiszen az § esetiikben sok
torvényhelyet kell 0sszevetni a szabd-
lyozas tisztdzdsdhoz. A kozvetett vam-
jogi képvisel§ importalénak mindsiil, &
koteles az ad6 megfizetésére. 2005. ja-
nudr 1-jét6l a kdzvetett vamjogi képvi-
sel§ kéri az aru szabadforgalomba he-
lyezését. Ezt kovetSen akkor tudja le-
vonni az afat, mikor 4thdritotta a meg-
bizéjara, azaz a koltségeit kiszamlazta.
A levondssal nem sziikséges késleked-

ni, akdr a szdmlakiallitds napjan meg-
tehetd.

A kérdések kozott egyértelmlen a
gytjt6szallitmanyozok problémai kertil-
tek eldtérbe. Ugyanis tobb tagvéllalko-
74s nehezményezi, hogy az exporttelje-
sitmény igazoldsara az APEH a CMR
fuvarlevelet, a ladalistat és tételenként a
cimzett eredeti atvételi igazoldsat kove-
teli meg. Ez nagyon sok munkat ad a
szallitmanyozoknak, hiszen a ladalista-
r6l manudlisan ki kell takarni a tobbi
feladé kiildeményének adatit, hogy
csak a kérdéses kiildemény és a 1adalis-
ta Osszes adata ldtszon. A megjelentek
tajékoztattak az el6adot, hogy erre a cél-
ra — a szakmdban és az Eurépai Uni6-
ban egyardnt — évtizedek 6ta a speditSr
atvételi igazolast, az in. FCR okmanyt
hasznéljak. Ugyanis az FCR okmdny
kidllitdsdval a széllitmanyozé az aru és
a cimzett adatainak, valamint a kiszalli-
tds datumanak feltiintetésével igazolja
az exportdr felé, hogy a kiildeményt at-
vette és a cimzettnek tovabbitja.

A konferencia médsodik részében Te-
leki Jozsef felhivta az egybegyfiltek fi-
gyelmét, hogy a vamjogi szabadforga-
lomba helyezés elkiiloniil az addéjogi-
lag értelmezett szabadforgalomba he-
lyezéstSl. Tehdt egy Egyesiilt Alla-
mokbdl indulé import kiildemény
vamjogilag szabadon forgalomba he-
lyezhet§ Németorszagban, de az dfako-
telezettség teljesitése csak Magyaror-
szagon eszkozolhetd.

Export kiildemények esetén gondot
okoz, hogy az APEH dltal igényelt EV
példany csak tobb hét alatt ,.ér vissza” a
kiléptet§ vambhivatalt6l. A helyi spedi-
tor altal torténd beszerzése tobbletkolt-
séget okoz a szallitmanyozdoknak. Tele-
ki Jozsef tdjékoztatta a tagvallalkoza-
sok képviseldit, hogy 2006. december
31-t8l erre megoldast jelent a beveze-
tésre keriil§ elektronikus Kkiléptets
rendszer. A hatralév4é masfél évben, az
el6ado véleménye szerint, az Gin. multi-
modalis Bill of Lading hasznélataval
lehetne egyszerGsiteni a bizonyitast.
Azonban azt is kiemelte, hogy a dontés
nem a VPOP hatdskorébe tartozik.

Teleki Jozsef el6addsa utdn a szovet-
ség fétitkdra tartott zarszot. Torma Im-
re megkoszonte az eldadék munkajat,
majd arra kérte a tagvallalkozasok kép-
viselGit, hogy az afaiigyekkel kapcso-
latos kérdéseiket, észrevételeiket és ta-
pasztalataikat tovdbbra is jutassik el a
szovetség titkdrsaga részére. Igy, sziik-
ség esetén, tovabbi szakmai tajékozta-
téra is sor keriilhet.

Makacs Péter
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BILK-ben a Schenker

Schenker a BILK 1j bérlgje. A februar 23-an
gisztikai kozpont a kelet-eurdpai Schenker-
halozatot erdsiti. Az iinnepélyes atadason és
nemzetkozi sajtotajékoztaton részt vett El-
mar Wieland, a Schenker & Co. AG. igazga-
tosagi elnoke, Klaus Lippstreu, a Schenker &
Co. AG. igazgatosagi tagja, Varga Zoltan, a
Schenker Kft. ligyvezeto igazgatdja, Erdélyi
Kalman, a Schenker Kft. ligyvezeto igazgato-
ja és Kaldor Laszl6, a Masped-Schenker Kft.
iigyvezeto igazgatoja. Megjelent a rendezvé-
nyen Kautz Istvan, a Masped Rt. elnok-ve-
zérigazgatoja is.

A Schenker magyarorszagi torténete tobb
mint szazéves multra tekinthet vissza, hiszen
elsd budapesti irodajuk 1874-ben debiitalt.
Jelenleg négy tarsasaggal képviselteti magat
Magyarorszagon. Elmar Wieland dgy nyilat-
kozott a sajtotajékoztaton, hogy szamukra
rendkiviil fontos magyarorszagi poziciojuk
erdsitése és eddigi sikereik, a Maspeddel ki-
alakitott szoros és jo egyiittmiikodésiiknek
koszonhetoek. Kautz Istvan hasonlé véle-
ményt képvisel, hiszen mint mondotta, a
Schenker-halézattal 1étrehozott és folyama-
tosan bdvitett egyiittmiikodésiik, tudatos iiz-
letpolitikajuk alapja.
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A Schenker és a Masped vezérkara a raktarkozpontban
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A Schenker Kft. a gydjtszallitmanyo-
z4s, a kozuti fuvarszervezés és logiszti-
kai szolgéltatds egyik piacvezetd tarsa-
sdga Magyarorszagon, amely teljesen
integrdlédott az eurdpai Schenker-
halézatba. Minden eurdpai reldcidban
menetrendszerd gydjt6forgalmat md-
kodtet a Schenker szabvanyoknak
megfelelGen. Az egykori Masped Trias,
ma Schenker Kft. a bécsi székhelyd
Schenker & Co. AG 100 szédzalékos tu-
lajdondban van. Az Eurépai Unio6 kele-
ti bévitése kovetkeztében valt sziiksé-
gessé a tarsasag djjaszervezése. A mult
évi forgalmuk 6,84 millidrd forint,
amely a vartndl kisebb mértékben
csokkent, az elmaradt vamkezelések
miatt.

Bér néhany hénapig, az eddigi cse-
peli telepen és a BILK-ben mikodik a
Schenker, a masodik félévben mar csak

az 1j, modern logisztikai kézpontban
fogadjak tigyfeleiket. 2004 decembere
6ta tizemel az uj, cstcstechnoldégidju
Schenker-centrum a BILK-ben, amely
mdr a novekvS vevdi elvardsoknak
megfelelGen keriilt kialakitasra. Az uj,
65 ezer négyzetméteres aszfaltozott fe-
lilletd Schenker logisztikai kdzponthoz
egy kozel 24 ezer négyzetméteres épii-
letkomplexum tartozik, amely egy 17
ezer négyzetméteres, 11 méteres bel-
magassdgu logisztikai raktart, valamint
egy 5 ezer négyzetméteres gydjtGaru
raktart foglal magaba. A legmodernebb
eszkozokkel felszerelt dtrakécsarnok
31 dokkol6 kapuval rendelkezik. A
csarnok berendezéséhez tartozik egy
235 méter hosszu, 150 tonna/éra kapa-
citasu siillyesztett lancpalya, amely 4,5
méterenként vesz fel arut, és azt 28
méter/perc sebességgel tovabbitja. A

nem kotott palyds anyagmozgatd esz-
kozokkel torténd hagyomanyos aruke-
zeléssel szembeni el6nye a folyamat
automatizaldsaban rejlik, amely a haté-
konysag novekedését, valamint az druk
és az alkalmazottak tekintetében egy-
arant a minGség és biztonsagossag ja-
vuldsat eredményezi.

Az 4j Schenker logisztikai kozpont-
ban egy 1300 négyzetméteres, veszé-
lyes druk tdroldsdra alkalmas raktarte-
riilet is taldlhat6. Az j logisztikai koz-
pont tovabbi elénye a rendelkezésre 4l-
16 legmodernebb informacids és kom-
munikdciés technolégia. A teljes raktar
megfelel a lopdssal veszélyeztetett
drukra vonatkozé ,,Technology Asset
Protection Association” (TAPA) biz-
tonsagi elbirdsainak. A szervezési fel-
adatok ellatasdhoz a 3000 négyzetmé-
teres irodateriilet nyujt megfeleld teret.

nek alapkoveit.

sz
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zetben 1év6 magyar dllami szdllitmanyozdsi véllalattal és
a nemzetkozi szallitmanyozasban mikodd cégekkel kotott
szerzGdések révén a Schenker a magyar kiilkereskedelem
szamos szallitmanyozasi iizletében vett részt.

A Schenker-sztori

A délkelet-eurdpai régi6 az 1872-es alapitdsa ota jelentds
szerepet jatszik a Gottfried Schenker altal alapitott valla-
lat torténetében. Bécsbdl kiindulva a vallalat a legrovi-
debb id6 alatt jelentds piacokat szerzett az Osztrak-Ma-
gyar Monarchidn beliil és kiviil, képviseleteket alapitott,
lerakva ezzel a vallalat jovébeni, délkelet-eurépai sikeré-

Az els6 magyarorszagi Schenker-fick mar 1874-ben
megnyitotta kapuit Budapesten. A magyar képviselet tul-
élte a két vilaghabortit, azonban tevékenységét a politikai
véltozdsok miatt 1948-ban meg kellett sziintetnie. A j6
kapcsolatok mindazondltal tovabb éltek: a monopolhely-

szag is.

A Stinnes lednyvallalataként a Schenker 6,9 millidrd
eurds forgalmaval, 38 000 alkalmazottjaval és kozel 1100
telephelyével egyike a vildg vezetS integralt logisztikai
szolgdltatéinak. A Schenker a kozuti-, 1égi- és tengeri
széllitmanyozds mellett széles kord logisztikai és globalis
Supply Chain Management szolgaltatasokat is nyujt iigy-
feleinek. A Stinnes a Deutsche Bahn AG. egyik vallalata.

A Schenker Bécs a vilagszerte mikodS Schenker-
szervezet délkelet-eurdpai kozpontja, ami azt jelenti, hogy
nemcsak az 4j EU-dllamok — Magyarorszdg, Csehorszag,
Szlovakia és Szlovénia — orszagos vallalatai tartoznak be-
szamoldssal a bécsi kdzpontnak, hanem Romania, Bulga-
ria, Szerbia-Montenegré, Bosznia-Hercegovina, Make-
donia, Horvatorszdg, valamint Gordgorszag és Torokor-

k ok ok
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A Schenker Magyarorszagon

A Schenker Kft. a gy(jtdszéllitmanyozds, kozuti fuvarszervezés és
a logisztika teriiletén Magyarorszagon a piacvezet§ vallalatok ko-
z¢€ tartozik, és teljesen integralddott az eurépai Schenker-halézat-
ba. Minden eurépai reldcioban menetrendszer gy(jtSforgalmat
mikodtet a Schenker szabvanyoknak megfelelen. Ez megbizdi-
nak barcode rendszerrel tdmogatott, iitemezett menetrendszerinti
jéaratokat jelent Eurdpa-szerte, igy a vev6k barmikor informaciot
kaphatnak széllitmédnyuk helyzetérdl.

A Schenker Kft. a komplett rakoményok tekintetében is elkote-
lezett és sikeres. Ezen a teriileten a Schenker Kft. 11 000 magyar-
orszagi export-, illetve importmegbizast teljesitett az elmilt év-
ben, amellyel Magyarorszdg legjelentSsebb fuvarozasi és szallit-
manyozasi vallalatai koz¢ tartozik.

A logisztikai szolgaltatasok szintén a Schenker Kft. tevékenysé-
gének magjét jelentik. ElsGsorban az (j termindlnak kdszonhetSen
a Schenker Kft. olyan modern raktarteriiletekkel rendelkezik Bu-
dapesten, ahol magas szinvonald, nagy hozzdadott értékd logiszti-
kai szolgaltatasokkal allhat megbiz6i rendelkezésére. Szamos ne-
ves nemzetkozi konszern ebben az Osszefliggésben vesz igénybe
szolgdltatdsokat — mindenekelStt Budapesten, de Gydrben is.

A Schenker Kft. a bécsi székhelyti Schenker & Co AG. 100 sz4-
zalékos tulajdondban van. Az EU keleti kibdviilésének kovetkez-
tében elmaradd vamiizletek miatt sziikségessé valt a vallalat Gjja-
szervezése. A budapesti, gydri, debreceni, szegedi, barcsi és gyu-
lai telephelyeken jelenleg 280 Schenker alkalmazott dolgozik.

2004-ben a kft. forgalma elérte a 6,84 millidrd forintot. A
Schenker tevékenységeit a BILK-ben taldlhat6 tj telephelyére ki-
vanja koncentrdlni, ezért az eddigi csepeli telepét — egy jelentds
iigylet zarasat kovetSen — 2005 masodik felében elhagyja.

Masped-Schenker Kft.

A Masped-Schenker Kft. a Masped Rt. és a Schenker ltal alapi-
tott vegyes véllalat, amely 1égi- és tengeri szallitmanyozasra 0ssz-
pontosit. A vegyes vdllalat 1étrehozdsaval sikeriilt egyesiteni a
Masped Rt. magyar piacokra vonatkoz6 ismereteit és illetékessé-
gét a globdlis Schenker-haldzattal. Mind a 1égi-, mind pedig a ten-
geri széllitmadnyokndl az import van tdlsilyban. A HUB rendsze-
rek létrehozdsa és tovabbfejlesztése kiilonds jelentdséggel bir
mind a légi-, mind pedig a tengeri szallitmanyozas forgalmanak
fejlesztésében. Az FCL széllitmanyok szima 2004-ben elérte a 10
ezer TEU-t. A Schenker-Masped Kft. az elmilt évben 50 alkalma-
zottal 3,74 millidrd forintos forgalmat bonyolitott le.

Masped Railog Kft.

A Masped Rt., Magyarorszag egyik vezetd logisztikai véllalata, és
a Schenker kozotti kitling egyiittmikodés 2004 végén egy djabb
vegyes vallalat a Masped Railog Kft. megalapitasaval folytatédott.
A Masped Railog neve alatt a Masped Rail és a Schenker vasiti
szallitasi tevékenysége egyesiilt. A szinergiahatisok ebben az
esetben is elsdsorban a helyi piacismeret és a Schenker Railog al-
tal kiépitett eur6pai hdlézat kombindldsdban rejlenek. Ez a villa-
lat fontos szerepet jatszik az Ukrajndval és a FAK dllamokkal fo-
ly6 vastiti forgalomban.

Herber Hausner Kft.

A koltoztetési és attelepitési szolgdltatdsokat a Schenker Ausztria
100 szazalékos tulajdonban 1év§ leanyvallalata, a Herber Hausner
Wien végzi. Ez a vallalat sok éve mikodtet Budapesten egy céget
ugyanilyen néven, amely nemzetkozi ttelepitési és koltoztetési
szolgdltatdsokat nytjt megbizdinak.
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Kautz Istvan:
Vilaghalozathoz
csatlakoztunk

Kautz Istvan, a Masped Rt. elnok-vezérigazgatoja

— A Masped és a Schenker egyiittmiikodése nem
djkeletd, hiszen iizleti kapcsolatunk tobb évtizedes és
rendkiviil szoros. A Masped szdllitmanyozdsi piacve-
zet§ szerepének folyamatos megerdsitése mellett, a
Masped Csoport tudatos iizletpolitikai vallaldsa volt,
az egyes forgalmi teriiletek szétvdlasztisa és ondllo
tarsasagokba telepitése és ennek megfelel§ halozati
egylittmikodés kialakitdsa.

A tobb évtizedes Masped-Schenker egyiittmikodés-
re alapoztunk, amikor a Schenker vildghdl6zathoz
csatlakoztunk. A mostani, magyarorszdgi Schenker
Kft. elédje a Masped-Trias a gydjtGszdllitmanyozds
hazai piacvezetdje. Ot éve, 2000-ben kozosen alapitot-
tuk a Masped-Schenker Kft.-ét, a 1égi és konténeres
forgalomra, s a kozelmultban alakult, ugyancsak a
Masped és a Schenker részvételével, a Masped Railog,
amely a vasuti szdllitmdnyozdsra specializdlédik.
Egyiittmdkddésiinkrdl, kdzos cégeinkrdl csak a legjob-
bakat mondhatom. Ugy gondolom, hogy a Schenker
nekiink azért is nagyon fontos partner, mivel a DB-c-
salad tagja.

A magéanvasutak mostani megjelenésekor, elsdsor-
ban a szabadpdlya-haszndlat miatt, kiilonleges szerepe
van a vasuti hattérnek. A komplett szerelvények szer-
vezése és iranyitdsa lesz a szallitmanyozok feladata,
akik mellett megjelennek az operitorok. Ilyen piaci
helyzetben nagy elény a globdlis vildghal6zati kapcso-
lat, amely viszont az erGs orszdg-képviseletre koncent-
rdl. Magyarorszdg esetében ezt biztositja a Masped.
Orommel hallottam a Schenker vezetGitSl, hogy ma-
gyarorszagi sikeriik alapja a Masped erds pozicidja.
Annak ismeretében, hogy a Schenkernél rendkiviil
megfontolt dontéshozatali mechanizmus uralkodik,
ugyancsak jelentGs elismerésnek szdmit partneriink
véleménye. Ez egyben azt is jelenti, hogy egylittmiko-
désiink tovabb folytatodik.

|
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Bir6é Koppany Ajtony:

A szallitmanyozo, mint logisztikai szolgaltato

1.1. A logisztikai feladatok megjelenése a szallitmanyo-
zasban

A szallitmanyozéknak ma és a jovGben, mint logisztikai
szolgaltatoknak, mar a kovetkez§ feladatokat is meg kell
oldaniuk:

— az aruszdllitas logisztikai elvek (7M-elv) szerinti szer-
vezése;

— a fuvaroztat6k keresletének és a fuvarozok kindlatanak
Osszehangoldsa az egyes kozlekedési aldgazatok adott-
sdgainak figyelembevételével;

— az aldgazatok kozotti ésszerli munkamegosztas elGsegi-
tése a versenysemlegesség szem elGtt tartdsa mellett;

— komplex logisztikai szolgaltatdsok nyujtasa, kedvezd
aron és j6 mindségben;

— a kiilonleges igények kielégitési lehetGségeinek felku-
tatasa, realizalasa.

A szadllitmdnyozo jovobeli feladata a komplex szdllitdsi
lancok, logisztikai lancok kiépitése, valamint a teljes dru-
dramlat logisztikai szempontok és gazdasdgossdgi alapel-
vek szerinti optimalizdldsa.

Meghatdroz6 szerepiik van a szdllitmdnyozoknak a kiilon-
leges és veszélyes aruk szallitasaval kapcsolatos tevékenysé-
gek teljes kord végrehajtdsaban is, ahol elengedhetetlen a
szakismeret, a specidlis biztonsdgi el6irdsok ismerete, a
megfelel§ eszk6zok megléte és alkalmazasa. A feladat 6sz-
szetettsége, az Ujszer és magas szintl kovetelmények uj
megoldasi koncepcidkat, korszerd és pontos informéacio-
aramlast, két- és tobboldali kommunik4ciét igényelnek a
gyartok, a széllitméanyozok és a szallitok kozott.

A Szallitmanyozasi Szovetségek és Tarsasagok Nem-
zetkozi Egyesiilete (FIATA), valamint a Szallitmanyozas,
Szallitas, Logisztikai- és Vamszolgaltatasok Eurépai
Szovetsége (CLECAT) kidolgoztak 2004-ben a ,,Szdllit-
mdnyozdsi és Logisztikai Szolgdltatdsok” hivatalos meg-
hatarozasat.

»»Szdllitmdnyozdsi és Logisztikai Szolgadltatdsok” alatt
azok a szolgdltatdsok értenddek, amelyek az druk egy vagy
tobbfajta kozlekedési eszkizzel torténd fuvarozdsdval, illet-
ve az druk dsszevondsdval, taroldsdval, mozgatdsdval, for-
galmazdsdval vagy a fentiekkel kapcsolatban nydjtott ki-
egészito-, tandcsadoi szolgdltatdsokkal kapcsolatosak.
Ezek magukba foglaljak — példdlozo jelleggel — a vam és
adoiigyeket, az druk hivatalos célii bejelentését, rdjuk vo-
natkozo biztositaskotést, valamint az druk utdni pénzossze-
gek beszedését, okmdnyok dtvételét, illetve arrél valo gon-
doskoddst, hogy ezt mds megtegye. A szdllitmdnyozdsi szol-
gdltatdsok az druk fuvarozdsdval, mozgatdsdval és tdarold-
sdval kapcsolatos modern szdmitdstechnikai és telekom-
munikdcios szolgdltatdsokat is tartalmaznak és a szdllitdsi
ldnc tényleges irdnyitdsdt. Ezek a szolgdltatdsok személyre
szabhatok oly modon, hogy a nyiijtott szolgdltatdsok rugal-
mas alkalmazdsdnak megfeleljenek.” [FIATA — 2004. 10.
29.]

1.2. A logisztika a gazdasag meghatarozo ereje lett

Az elérejelzések szerint 2015-ig megduplazdédik az eurdpai
aruszallitds. A piaci atstrukturdlédds a szallitmdnyozast is
érinti: a tomegdru stagndl, a fogyaszt6i javak ardnya novek-
szik. Az elmdlt id§szakban sokkal tobb lett a kiildemény,
melyek célba juttatdsdra specidlis rendszerek sziilettek.

A kibgviilt Eurépai Unié frissen csatlakozott tagdllamai-
ban haromszor akkora iitemben fejlédik a gazdasdg, mint
Nyugat-Eurépédban, a b6viil§ gazdasiag pedig a logisztikai
piac fejlédését is magdval vonzza. A logisztikai koltségek
kétharmadat a szallitmdnyozds, a raktdrozds, a rakodds al-
kotja. A szallitmanyozas a logisztikai szolgaltatas része. A
szakmadnak a logisztika diktdlja a stratégiai iranyt. A globa-
lis hatds jol érzékelhetd, de a regiondlis jellemzdk, helyi sa-
jatossagok modosithatjadk a folyamatot. Németorszdgban
példaul mar minden negyedik véllalkozds a logisztikdban te-
vékenykedik.

A piacon nemcsak a nagy speditéroknek van helye, ha-
nem a kozepeseknek és a kicsiknek is. Kozottiik a koopera-
cio6 fontos és sziikséges, s6t, a kozos érdek kozos vallalkoza-
sokat hozhat létre. A haldsitds dj informatikai és kommuni-
kacids technoldgidkat is jelent. A ,tracking and tracing” a
kozéppontba keriil. [5]

1.3. Szallitmanyozo, mint logisztikai szolgaltaté
Logisztikai szolgdltatok

A logisztikai szolgaltatéva vélds eldfeltétel, hogy Osszessé-
gében nagy volumend, rendszeres, folyamatos anyagdram-
14s, meghatdrozott pontok kozott megvaldsuljon.

1. fokozat: egy-egy logisztikai funkcié ellatasa (pl. cso-
magolds, fuvarozds, dtmeneti tdrolds, rakodds stb.), egyiitt-
mikodési szerz6dés alapjan. A rendszer optimumat elsGdle-
gesen =¥ alvallalkozo =¥ az egyes funkcidkra nyujtott szol-
galtatdsok adjdk.

Alkalmassag el6feltételei:

— korszerd technikai és informatikai eszkozok, felkésziilt

munkaerg,
— versenyképes szolgéltatds, mindség és dijszint szem-
pontjabol,

— sajat rendszerének mikodését a teljes meta-logisztikai
rendszer optimumanak rendeli ala.

2. fokozat: a teljes anyagdramlasi rendszer — logisztikai
lanc — tervezése, alrendszerek Osszehangoldsa, mikodésé-
nek irdnyitdsa, ellendrzése, stabil alvallalkoz6i kor bekap-
csoldsdval =¥ fgvallalkozé =» komplex szolgéltatast nyujt.

Alkalmassag el6feltételei:

— tOkeerd,

— szakképzett, tapasztalt munkaerd,

Biro Koppany Ajtony tanulmanyat vitainditonak szanjuk.
Varjuk a hozzaszolasokat, észrevételeket!
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— stabil alvallalkozdi kapcsolatok teljes lefedést biztosito
halozata,
— megfelel6 kommunikdcids és informatikai eszkozok.

Lényegi kiilonbségek a szallitmanyozoi és a logisztikai
szolgaltatoi tevékenység kozott

P . Logisztikai
Szallitmanyozé szolgsltats
feladata fuvarozasi és egyéb |meta-logisztikai
szerz&dés(ek) rendszer kiépitése
megkotése + mas és optimalis
megrendelt muikodtetése
tevékenységek
végzése
megbizas eseti, ligyletenként  |kozép-hosszu tavi
keretmegallapodds,
kooperacié
Kozremiikodok/ |eseti, kozép-hossziu tavi
alvallalkozok megbizasonként keretmegdllapodas,
igénybevétele kooperacio
dijazas atvételi dijtétel + atalanydij
készkiaddsok alapjan
felelosség csak vétkesség esetén | kozvetlen felelGsség
vétlenség esetén is
érdekeltség a megbizd a vev( elégedettsége
elégedettsége a teljes rendszer
minél nagyobb optimuma mellett
nyereség mellett

Az eddigi értelmezéssel szemben, ma a szallitmanyozo-
nak, mint logisztikai szolgaltaténak a tevékenysége mesz-
sze tillép a hagyomdanyos fuvarszerzési és fuvarozasi-lanc
szervezési ligyleten. Tobbé mar nem a felad6 rdmpdja és az
atvevd drudtvételi kapuja jelenti a logisztikai szolgaltat6 ak-
ci6sugaranak hatdrait.

A széllitmanyoz6 1ényegesen melyebbre hatol a fuvaroz-
taté ligyfél beszerzési, termelési és értékesitési folyamatai-
ban. A szallit6 — termel§ - felhaszndl6 kapcsolathdromszog-
be dgyazddik be és kozottiik komplex logisztikai aru-, és in-
formécidlancokat szervez.

A koziti drufuvarozds integrdléddsa a termelSiizemek
just-in-time koncepcidiba szoros partneri kapcsolatokat ho-
zott 1étre a szallitmanyozdi szakma vallalatai és az iparvalla-
latok kozott.

Ezen koncepcidk keretében mar uton 1évs, termékeshez
sziikséges drukrol diszponalnak, Ggy hogy allandé attekin-
tés sziikséges a fuvarozds lebonyolitdsanak allasar6l. Ez uj
kovetelményeket tdmaszt a koziati fuvarozdssal szemben,
ahol mds fuvarozdsi médokkal ellentétben a be- és kirakod4-
si hely kozott eddig nem volt 4ltaldnos szokds figyelemmel
kisérni a fuvarozas menetét.

Sajat raktdri berendezésekre tdmaszkodva, ma mar sok
szallitmanyozé végez olyan feladatokat, mint pl. arugyfijtés,
-elosztds és kozbensd raktdrozds, komissiézds vagy csoma-
golas.

A fuvarozds-lebonyolitds keretében rakomanybiztositdsi
és az aru minGségmegdlrzésével kapcsolatos feladatokat vé-
geznek. A szolgaltatdsajinlatot kiilonféle kereskedelmi fel-
adatokkal egészitik ki, pl. vamkezeléssel, inkasszoval, bizto-
sitassal és elszamolassal kapcsolatos tevékenység.

A koziti fuvarozasban iparszertien tevékenykedd vallala-
tokat az aldbbi csoportokra oszthatjuk:

— kozuti aruszallito ill. fuvarozo vallalatok,

— széllitmanyozodk sajat jarmtpark nélkiil, valamint

— szallitmanyozok sajat jarmiparkkal.
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A koziti aruszallité vallalatok mindenek el6tt fuvaroza-
si feladatok elvégzésére koncentrdlnak, addig a szallitma-
nyozé hagyomanyosan sajat nevében a feladé vagy a cim-
zett szamlajara tobbtagl fuvarozasi, atrakodasi és adott
esetben raktdrozasi szolgaltatast nyujt.

Ugyanakkor 6nélléan is jogosult a fuvarozasi lancban, sa-
jat szamldra, fuvarozasi szolgéltatist végezni.

1.4. Szallitmanyozonak logisztikai szolgaltatova valasa-
nak feltételei

Hagyomanyos feladatkore alapjan kiillonosen
a szallitmanyozo6 rendelkezik jo eléfeltételekkel ahhoz,
hogy logisztikai szolgaltatoként funkcionaljon:

* A széllitmanyozok mar eddig is | =¥ szervezés/szemlélet
foglalkoztak a fuvarozdsi ldnc
tobb résztvevdje szolgdltatdsanak
hatérfeliileteken tilmend koordi-

nalasaval.

* A szinergiaeffektusok feltardsa | =¥ szaktudas
drudramok Osszekapcsoldsdval,
vagy rakoddegységek alkalma-
zdsdval szintén a szallitmanyo-

z0k feladataihoz tartozik.

* A fuvarozds fizikai realizdldsa
mellett a szallitmdnyozé a teljes
kereskedelmi lebonyolitdst is val-
lalja a fuvaroztatd tigyfél szam-
14jdra.

=» szolgaltatasi szinvonal

* A raktdr- és informdciészolgal-
tatdsok a fuvaroztatd iigyfél
részére mar eddig is részben a
szallitmanyozd szolgaltatdsajan-

=¥ targyi felkésziiltség

latdnak részét képezték.

Szallitmanyozé altal egy beszallito részére iizemeltetett
raktar elonyei

Elényok a beszallit6i oldalon

Eléfeltételek
a szallitmanyoz6i oldalon

Gyfjtéforgalmi tevékenységbdl
ad6doé fuvarkoltség-csokkenés

A felhasznaléhoz kozeli széllit-
mdényoz6i raktir

Nincs sziikség sajat raktarra

Raktari kapacitas és személyzet
rugalmas rendelkezésre dllasa

Az épiilettel és a személyzettel
kapcsolatos 4dllandé koltségek
valtozé koltségekké alakuldsa

Szakképzett személyzet biz-
tositasa aruatvételi ellenGrzésre
és komissidzasra

A fizikai és az informacids
hatarfeliiletek csokkenése

Megbizhaté és teljesitSképes
jarmtpark a JIT-széllitashoz

A széllitméanyoz6 szamitistech-
nikai kapacitdsdnak haszno-
sitdsa

TeljesitSképes adatfeldolgoz6-
rendszer a beszallitok, a szallit-
manyoz6 és a felhaszndlé ko-
zo6tti informacidaramlds mene-
dzselésére

A széllitmanyozd logisztikai
know-how-janak hasznositdsa

Lehetévé kell tenni a fel-
haszndlé szamdra mozgdsok, a
készletek, raktdri helyek par-
beszédes formdban torténd
lekérdezését

Szallitasi kockazatok csokke-
nése
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1.5. Logisztikai stratégiaval realizalt elony egy szallit-
manyoz6 vallalat példajan

A logisztikai stratégidk idedlis formdjukban négy egymads-
hoz szorosan kapcsolédé komponenst tartalmaznak:

— Piaci komponensek

Meghatdrozza a hozampotencidlokat, kdvetnie €s ele-
meznie kell a piac elSreldthat6 fejlédését.

— Célkomponensek

A megtartand6 vagy elérendd piaci poziciét vizsgalja és
meghatdrozza a cselekvési kereteket.

— Logisztikai komponensek

Létrehozza azokat a mtszaki és innovativ alapokat,
amelyek a termék-, piac- és szolgaltatdskonform rend-
szerek kifejlesztéséhez sziikségesek.

— Jovékomponensek

A hosszi tavu akcié-mozgasteret vazolja fel, amelyben
0sszehozzdk a tervezés, management, marketing, kom-
munikdci6 és pénziigy teriiletérdl az operativ egyedi in-
tézkedéseket.

Ahhoz, hogy egy szillitmanyoz6 vallalat élni tudjon a lo-
gisztikai stratégidval, azt jelenti, hogy meg kell tanulnia
hosszu tavra tervezni. A gyors profitszerzés ideje lejart.

A fuvaroztat6 tigyfélnek tobbé mar nem elég részszolgal-
tatdsokat nyujtani az arufolyamban. Az egyiittmikodési
kapcsolatokon alapulé szolgaltatasok, azaz a legkiilonbo-
z6bb rész-szolgaltatdsi funkcidk kompakt kindlattd alakitdsa
az alkalmazondl, amelyek:

— a logisztikai koltségek csokkentését,

a forgéeszkozvagyon csokkentését,

a szolgaltatasszint emelését,

— a dontési folyamatok javuldsat és gyorsuldsat,

a nemzetkozi struktirak optimalis hasznositasat
jelentik.

A logisztika tehat nemcsak fuvarozasi szolgaltatdsok val-
lal4sat jelenti, hanem pl. magdban foglalja a termelés részé-
re biztositott beszerzési folyamatokat is. A kozvetlen gyarta-
si folyamatokhoz kapcsolddva a széllitmanyozé az elosztasi
logisztika formdjaban ismét felajanlja a kovetkez§ szolgalta-
tasait:

— 4ruk kezelése és raktarozasa,

— termékkonform csomagolas és teljesen automatizalt

komissi6zas,

— a megrendelésekkel kapcsolatos forgalom szabalyoza-

sa a kereskedelem és a gyart6 kozott,

— szamlazas és inkasszalas/faktoralas,

— vitak rendezése és karrendezés a full-service csomag

teljessé tétele.

A konkurencia nehezen tudna eredményesen gazdasigo-
sabb részszolgaltatdsokat szembedllitani a kompakt-szolgal-
tatdsi-rendszerrel. Eppen az eurdpai bels§ kozlekedési piac
biztositja a legjobb eldfeltételeket a kompakt szolgédltatdsok
kibontakoztatasdhoz. A valutaris, adminisztracios és kom-
munikdcids akaddlyokat nem a gyarténak és a kereskedének
kell legy6znie. Ez a feladat a jov&ben a logisztikai szolgal-
tatéra harul.

Az elkovetkezd idGszakban a szallitmanyozo egyik leg-
fontosabb feladata a szolgaltatasmarketing lesz. Széles
miikodési teriilet jon létre, amely fuvarozast, kereskeddi ha-
16zatokat, raktdrakat, szervezeteket és informdcidfeldolgo-
zast foglal magaban - roviden — a teljes szolgaltatasi kindla-
tot (full-service). A széllitmanyozé szdmara az ligyfélszerviz
ad esélyt arra, hogy a szolgaltatdsaik megkiilonboztethetSk-
ké tegyék. Egy meggydz6 logisztikai szolgéltatds segit a val-
lalatnak, hogy megkiilonboztethet6vé véljon a piacon 1évE
versenytarsaitél. De mi teszi olyan nehézzé a szolgaltatds-
marketinget?
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Szolgaltatast elallitani anélkiil, hogy azt ugyanakkor
végrehajtandnk, lehetetlen. El lehet menni ugyan egy {ires
kamionnal A-bdl B-be, ez esetben azonban gazdasagi érte-
lemben nem torténik szolgaltatds. Egyszerien hidnyzik a
sziikséglet-kielégités. A szolgaltatasnal a raktarnak, a terme-
1és és az értékesités kozotti lizemgazdasagilag jelentSs puf-
fer funkci6éja megsztinik. A szolgaltatds nem raktarképes.
Ennél inkdbb egybeesik a termelés és a felhaszndlds. Ezért
mingségorientdlt értékelési kritériumokat kell 1étrehozni.
Dont§ mindig az tigyfél bizalma a szolgéltatds minGsége
irdnt.

A jovét tekintve a szallitmdnyozdi szakméban kiilondsen
az aldbbi harom menedzsment-kritériumnak van jelentd-
sége:

— Ahhoz, hogy a névekvd informaciés és kommunikéaci-
0s igényeknek eleget lehessen tenni, ki kell fejlédnie
egy virtuoz logisztikai és informatikai menedzsernek.
Szakmai tekintély és interdisciplindris gondolkodé ké-
pességgel rendelkezik, mindig személyes példakép.

— A tovdbbképzés magéanak a villalatnak az elsSrendd
feladata lesz. Még tobb kommunikacids és tanmthelyt
kell berendezni, amelyek a munkamenetbe integraltak.
Nemzetkozi tovabbképzd és csereprogramok szervezé-
se.

— Megsokszorozva kell keresztmetszeti stratégidkat kifej-
leszteni, hogy egy szolgéltatondl djrastrukturdljik a
meglévé humdn erdforrdsokat. Egy villalat teljes
know-how portfolidjanak kialakitdsa teljesen uj iizleti
és szolgaltatasi perspektivdkat tarhat fel. Az ilyen ke-
resztmetszeti stratégidk olyan messzemenden feltdrat-
lan kreativitas-potencidlokat tesznek szabaddd, ami a
szolgdltatokndl sajnos még gyakran hidnyzik.

A szdllitmanyozonak, mint atfogé szolgaltatascsomag
felajanléjanak kiilonsen torekednie kell arra, hogy konstans
mindségl szolgaltatast nyudjtson. Csak ekkor kotddhet hozza
az ligyfél hosszu ideig, és tudnia kell azonositania magét.
Megfeleld image (corporate identity) felépitése még mosto-
hagyerek a szakmaban. Ennek az elkovetkezd években egy-
re nagyobb jelentdsége lesz. Itt is sziikség van kreativitdsra,
hogy a szolgaltaté a konkurencidtdl tartalmilag és vizudlisan
megkiilonboztethet6vé tegye ajanlatat.

Tovébbi érdekes marketingkomponens az indirekt érté-
kesités, a problémamegolddsok és szolgaltatdsok jarulékos
haszna, ami egyedi ligyféligények kielégitésébdl szarmazik.
Ezaltal a széllitmanyozé egyre jobban belend egy nemzetko-
zi szolgaltatd szerepébe Ez a cél azonban csak akkor érhetd
el, ha a szolgdltatdst csomagot az eddiginél markdnsabban
definidljuk. Altalanos fogalmakkal €s elkopott megfogalma-
zasokkal nem lehet bizalmat ébreszteni. Eppoly kevésbé le-
het ezt elérni természetes kiegészits szolgaltatassal, ami sza-
mitani fog, az az 4tfogd informdcid és tandcsadds.

Végiil, a szolgéltatds akkor teljes, amikor megtortént az
eladas utani szolgéltatds, a vevogondozas. Az eladdst kove-
téen nagyon fontos a termékkovetés, a sziikséges modosita-
sok elvégzése, az ligyfélkovetelések, panaszok és visszatéri-
tések gyors, pontos rendezése. A permanens kommunikicid
hozza 1étre ezt a teherbiré és megbizhatd hidat a tovabbi iiz-
letek szdmadra.

Egyik marketing torekvésnek sem szabad elfeledkezni a
reklamrol. Ezen teriileten a szallitmdnyozdi szakmédnak még
van mit fejlédnie.

Az ligyfelek és a fogyasztok allergikusan €s elutasitolag
reagdlnak a nagy szavakra és a hamis hangokra. Igy annak a
véllalatnak, amely termékeinél a technika &ltali elényoket
rekldmozza, meg is kell mutatnia ezt az el6nyt. Mit szamit a
szimpatia zold szalagja, ha az ligyfelet nem rokonszenvesen
szolgéljak ki?
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Szolgaltatasokat statusszimbdlum képessé kell tenni. Tul-
zdssal szélva mondhatd, hogy az ligyfélnek szolgaltatdsi-,
vagy szervizélménynek kell lennie, amellyel azonosulni is
tud. Ez a szallitmanyozok részére azt jelenti: a szolgaltatds-
nak felmutathaténak kell lennie, reprezentalnia kell.

Egy sor olyan szolgaltatds van mdr, amelyek aruk, mind-
ségiik és/vagy exkluzivitdsuk alapjan elérték a szolgéltatds-
marka statusat (példak: Fast-food, a szdllodalancok).

Modern kommunikdcidés és informacids technikakkal,
komplex, mindségi logisztikdval, valamint tokéletesitett biz-
tonsdgi rendszerek segitségével a jovSben, a széllitmdnyoz4-
si szakdgazatban a mar meglévd szolgaltatdsmarkak tovabb
fejlédnek, illetve ujjak jelennek meg.

Az éllandéan ingadoz6 szamu diszpozicidk és megbiza-
sokndl, valamint a siirgds hataridGs iigyleteknél, amelyek a
szallitmdnyoz6ndl mindennaposak, a rugalmas munkaidGvel
még novelhetik is a szolgaltatds fokat és mindségét. A mun-
katarsak akkor dolgoznak, amikor munka van, és a tobblet-
munkaid6t lecstsztatjdk azokon a napokon, amikor keve-
sebb a munka. Szamos munkaidémodell 1étezik mar, ame-
lyek éllovas funkci6jukban értékes tapasztalatokat adhatnak
tovabb.

A rugalmas munkaidé elényei vitathatatlanok, mivel
kiilonosen gyorsan, rugalmasan és majdnem mindig hatdr-
id6re ra lehet éllni az tigyfelek egyedi igényeire. A munka-
tars szdmdra megadja az idGszuverenitds legmagasabb fokat,
a vallalatnak pedig a sziikséges biztonsiagot a tekintetben,
hogy

— a megfelel6 munkatarsat,

— a megfelel§ idGszakban,

— a megfeleld helyen

— megfeleléen motivalva
alkalmazhatja. A két fél kozott optimadlis idS-teljesitmény-
arany all fenn. [2]

1.6. Logisztikai szakaszai

(1-4PL)

szolgaltatasok fejlédési

A logisztikai szolgaltatok szervezeti struktirai. A logisz-
tikai rendszerek fejlddése — kiilonosképpen a gyartok altal
tdmasztott kovetelményekhez igazoddan — a logisztikai szol-
galtatokndl tovabbi fejlesztéseket indukdlt. A hagyomanyos
logisztikai tevékenységek — mint a raktarozas, vagy a fuva-
rozds — széleskord rendszerszolgéltatdsokkd alakultak. Ezek
a szolgaltatdk, illetve partnerek egyre fokozottabb mérték-
ben integrdljak logisztikai koncepcidkba a megrendelst.
Kozponti szakértelemmé a versenyben f6leg a logisztikai
irdnyitas valik.

Ebben a versenyhelyzetben csak azok a szolgaltatok ma-
radnak fenn, amelyek szolgaltatdsaikat valamilyen sztk te-
riilleten magas szintre képesek fejleszteni, és a felhaszndlod
véllalatok sajat logisztikai tevékenységiiket ide ki tudjak he-
lyezni (outsourcing). Ezek az irdnyzatok a logisztikai szer-
vezet teljes dtalakuldsdhoz vezetnek.

Az 1j megkozelitésben a logisztikai szolgaltatok 4 szintje
(szektora) kiilonboztethets meg:

1PL: First Party Logistics-nek nevezziik azt az iizleti mo-
dellt, melyben a gydrt6 a logisztikai funkcidkat egyediil, sa-
jat eszkozokkel latja el.

2PL: Second Party Logistics modell az a konstrukcid,
amelyben bizonyos alap logisztikai funkcidkat (raktarozas,
szallitds, tarolds) logisztikai szolgdltatok végeznek, de ezen
miveletek komplexitdsa nem éri el a 3PL szintet, és a szol-
géltatoval még nincs kialakult partneri viszony.

NaviGATOR

SZALLITMANYOZAS
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a.) Kdzponti logisztikai szervezet nélkil
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" szervezete

b.) Kézponti logisztikai szervezet esetén

Termeld,
kereskedelmi
villalatok
s7ervezete

1. abra. Villalati logisztikai szervezetek
kapcsolati rendszere

3PL: Third Party Logistics modellben a szolgaltat6 a ha-
gyomdnyos raktarozdson, fuvarozdson tilmenden egyre
komplexebb, sokrétiibb szolgaltatast nyujt az tigyfélnek, me-
lyek kovetkeztében kialakul egy partneri viszony, mely mar
joval szorosabb és hosszabb tavu kapcsolatot feltételez a két
fél kozott.

4PL: Fourth Party Logistics modellben az elldtasi lanc
koordindtori, integratori szerepet latjak el a 4PL szolgélta-
tok, melyek sajat és az ellatasi lancban mikddd tobbi cég
erSforrasait és képességeit felhasznalva megtervezik, mene-
dzselik és kontrolldljak az ellatdsi lanc folyamatait. A 4PL
szolgdltatéknak olyan gyakorlattal, know-how-val és IT ta-
mogatdssal kell rendelkezniiik, mely ezt az integritor funk-
ciét lehetdvé tesz. [3]

A 4PL a logisztikai szolgaltatdsok legmagasabb szintjét
képviseli: olyan integrator, amely a sajat és mas szervezetek
erGforrdsait, képességeit és technoldgidit egy atfogd megol-
das kialakitasa érdekében kapcsolja Ossze, fejleszti és mii-
kodteti. Az adott teriilet legjobb szolgéltat6ja, technoldgia
szallitdja és tizleti folyamat tandcsaddja: a 4PL szervezetek
egyszerlibb és atfogdbb ellatdsi lanc megolddsokat tudnak
kifejleszteni, mint egy altaldnos logisztikai szolgéltat6

A 4PL tehat sajat képességeit a szolgéltatok erforrasai-
hoz igazitja (az dgazati legjobb vdllalat kialakitdsa), és
igyekszik egy virtudlis véllalattd 6sszekovacsolni a hiléza-
tot. Ez a halézat az iparvallalati vagy kereskedelmi megren-
delés kezelés ellatasi lancanak integralt alkotéelemévé valik.

Idealis esetben a 4. szektorbeli logisztikai szolgédltatékndl
mdr nem jelenhetnek meg olyan specidlis logisztikai er&for-
rasok, mint a raktdrozasi és szallitasi kapacitdsok, hanem a
megfeleld 3. szektorbeli szolgaltaték kapacitdsait veszik
igénybe. Magdnak az integrdcids funkciénak az eldfeltétele
a4PL-nél az 4tfogd és az Osszes partnerre kiterjed§ inform4-
cios és tavkozlési rendszer, amely a 3. szektorbeli szolgalta-
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tokat is magédban foglalja. A 4PL kozponti szaktuddsa a lo-
gisztikai irdnyitas.

A 4PL koncepciét korszerl és a gazdasigot fejlesztd
megolddsnak tekintjiik. A véllalatok ugyanis ennek kereté-
ben kizardlag az olyan sajat szaktuddsra dsszpontosithatnak,
mint a tervezés, a kutatds-fejlesztés vagy a piacgazdélkodds,
és az ellatasi lanc irdnyitdsaval kapcsolatos feladataikat a
4PL szolgaltatékra bizhatjadk. Mindez egységes struktirak
kialakitasat eredményezi, 6sszehangolja a résztvevdket, ira-
nyitja az drudramlatokat és a teljes ellatasi lancot leiré ada-
tok birtokdban az ellatasi lanc controllingja is megvaldsul.

Az ellatasi lanc menedzsment koncepcid alapvet§ ténye-
zGje és a 4PL rendszer feltétlentl sziikséges kovetelménye a
bizalom kialakitasa, és a résztvevOk szamara a mikodéshez
sziikséges informdcidk rendelkezésre bocsdtdsa. Ehhez je-
lentSs el6készitd munkdra van sziikség, és rogziteni kell,
hogy mely bels§ adatokat szolgaltatjak ki. A tovabbiakban a
teljes ellatasi lanc mikodésérsl szol6 fontosabb adatbaziso-
kat a 4PL szolgéltatok allitjak Ossze, ami jelentGs tOkét is
képvisel.

Ha 4PL rendszer mellett dont egy véllalat, akkor sziiksé-
gessé valik megfelel§ informatikai kapcsolddasi feliilet, il-
letve a 4PL partnerekkel val6 szoros egyiittmikodés kialaki-
tasa (2. abra).

| A 4PL Az ellatasi lanc iranyitas |T rendszere

—  Informacios folyamat
—  Aruaramlasi folyamat

LSz Logisztikai szolgaltatd

2. abra. A 4PL, mint az ellatasi lanc koordinatora

A 4PL logisztikai szolgdltatdsi koncepcié akkor valik si-
keressé, ha az IT-megolddsok szabvanyosithatéak, és a 4PL
partnerek kozotti valtds nagy rdforditdsok nélkiil megval6-
sithaté. Ennek soran arra kell tekintettel lenni, hogy az ella-
tasi lanc folyamatok szabvanyositasa, mint pl. ellatdsi lanc
tandcsok kialakitdsa SCOR-modellel (Supply Chain Oper-
ations Reference Model = szabvanyos elltasi lanc miivele-
ti modell), vagy CPFR-kezdeményezések (Collaborate
Planning, Forecasting and Replenishment = k6zos terve-
7¢€s, elorejelzés €s utanpdtlas), valamint az elektronikus pi-
actér fejlesztéséhez sziikséges szabvanyos IT-megolddsok
kidolgozdsa mekkora raforditasokat igényel.

A negyedik tipusu logisztikai szolgéltatova valhat a szal-
litmédnyoz6 is ha dtveszi a hdldzati integritor szerepét a tel-
jes hdlézat irdnyitdsa érdekében a miszaki rendszerek és
emberi er6forrasok teriiletén egyarant. Az er6forrasokkal, a
technoldgiai tényezdkkel és a tuddsbazissal ugy gazdalko-
dik, mint egy 3PL szolgéltaténak és egy iizleti folyamatira-
nyiténak a kiegészitdje, és emellett teljes kord megoldast
nyujt az Osszetett haldzat irdnyitasara.

A szerzo, Bir6 Koppany Ajtony
a Logisztar Kft. iigyvezet6 igazgatdja

Erték
képzi | APL szolgaltatak
szolgaltatas |
Rendszar

| Integratorok
{| 2PL szolgaltatdk |
Specialis szovetasgek
szolgaltatasok .
(Czomagkuldd szolgsltatik

Egyed szolitatok

Szabvanyos szolgaltatdsok

3. abra. A logisztikai szolgéltatok csoportositdsa

Az egyszerid logisztikai szolgdltato (3. dbra.) dltaldban
nem képes teljes korii rendszerirdnyitdst megoldani. Célsze-
rid tehdt egy olyan logisztikai szolgdltato hdlozat kialakitdsa,
amelynek belsejében az egész rendszerre vonatkozo optimd-
lis megolddst az egyes hdlozati partnerek sajdt szakteriiletén
nytjtott szolgdltatdasok osszesitésével valositidk meg.

A 4PL jelenti ennek a szolgdltatoi hdlozatnak az osszefo-
gdsdt (4. dbra.). A 4PL egy vdllalati hdlozat vagy egy egész
dgazat partnereként mitkodik a vdsdrloi dontések tervezésé-
ben és a sikeresség ellendrzésében, a szervezeti és miiszaki
kérdésekben valo tandcsaddsban, a harmadik tipusi szolgdl-
tatasok célirdnyos megvdlasztdsdban, oOsszekapcsoldsdban
és osszehangoldsdban, a rendszer bevezetésében és a teljes
korii megoldds gondozdsdban.

ERF = Enterpria Resources Planning =
willslsti erfforrés. tarvezds, (integratt

wallslatiranyitasi rendszer)
ASP = Application Service Providing =
alkashmiasis soolgalklas

I Arculat kiskakisdsa az Dgyfdl falé I

CRM

[
Ogyfélzznlgalat

Coységes wasirls feldlet

4. abra. A 4PL feladatainak attekintése

A teljes korii logisztikai szolgdltatdsok kialakitdsdhoz
sziikséges IT-infrastruktira Osszetettsége az dgazati szinten
bevezetett szoftver alkalmazdsok novekvd részaranyat kove-
teli meg, és ez rendszerint a gyartok szakteriilete szerint
megy végbe. Ugyanakkor olyan specidlis tuddsu szakembe-
rekre van sziikség, akik a vallalatokndl altalaban nem allnak
rendelkezésre. [4]

Felhasznalt irodalom:

Neher. A.: Negyedik szektorbeli logisztikai szolgiltatok:
alomkép vagy mitosz? OMIKK Miszaki Gazdasagi Infor-
macio, Logisztika, 2002. 2. sz.

Detthold Aden, Klaus Giesen: Verkhersunternehmen als
logistische Dienstleister, Kapitel 6.

Menedzsment Férum: Logisztikai outsourcing Magyaror-
szagon 2003. oktéber 19. www.mfor.hu

http://sultan.kma.bme.hu/loginfo
http://www.spednet.hu/
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Evia Cargo: személyre szabott ligyfélkezelés

A morzsacsipegetdk

Az alapité iigyvezetok kezdobetiibol allo cégnév elarulja a

szaz szazalékban magyar tulajdonu szallitmanyozo tarsasag
csaladias légkorét. Az Evia Cargo Kft.-t Abonyi Ildiko és
Varhelyi Endre alapitottak 1999 tavaszan. Mig koriilottiik
mindenki folyamatosan fejleszt és boviil, addig 0k jelen pilla-
natban is csak hatan dolgoznak, és kis csapatukat szeretnék

is ilyennek megtartani.

— Mindannyian kezdettSl fogva ebben
a szakmadban fejtjiik ki tudasunkat. Fel-
s6foktd szakmai mindsitéssel és tobb
mint harminc éves szakmai gyakorlat-
tal rendelkeziink, legkevesebb két ide-
gen nyelvet beszéliink, és igy folyta-
tunk teljes kord széllitmanyozasi tevé-
kenységet — sorolja erdforrdsaikat
Abonyi Ildiké.

— A két nagy iskolat, a Maspedét és
a Hungarocamionét jartuk végig. Ami-
kor dgy éreztiik, nincs mds valasztds,
mint vdltani, sok egyéb ajanlat mellett
egy Uj cég inditdsa latszott a legjobb
megolddsnak a folytatdsra. Nem ter-
veztik meg elGre, csak felmeriilt a
gondolat, hogy miért ne probédlhatndnk
meg Onélléan, hiszen annyian megtet-
ték mar elSttiink, raadasul sokkal ki-
sebb héttérrel. Bizva a szakmai tuda-
sunkban azonnal belevagtunk.

— Utdlag ez most olyan érzés, mint
amikor az ember atugrik egy mély sza-
kadékot, és utdna visszanéz — teszi
hozza Varhelyi Endre.

— Amikor iizletfeleink tudomadsara
jutott, hogy 1uj vallalkozasba fogtunk,
csak annyit kérdeztek, hogy milyen te-
lefonszamon érhetnek el — folytatja I1-
diké. — Meggydzddésem, hogy a szdl-
litmanyozdi iizleti kapcsolatok féként
személyes jellegiiek, tehat nem csak a
multikra jellemzd biirokratikus tigyfél-
kezelés életképes. Ndlunk a megbizék
nem egyek a sok koziil, hanem aktuali-
san mindig az egyetlenek, akikre teljes
mértékben odafigyeliink. AlapvetSen
tengerentili (FCL, LCL és konvencio-
ndlis) forgalommal foglalkozunk, koz-
uton teljes- és részrakomdnyok konti-
nentdlis forgalmdt bonyolitjuk. A
tdlméretes vagy tulsulyos aruk szallita-
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sat koziton, vastton, folyamon és ten-
geren is vallaljuk. Azt is megmondjuk,
ha valamire nem vagyunk képesek, de
minden esetben segitiink a partnerein-
ket a megfelel§ helyre irdnyitani.

— A tavalyi év gyengébb volt, mint
az azt megel6z6 annak ellenére, hogy a
megbizasok szdma egy hangyanyit nétt
— veszi 4t a sz6t Endre. — Az erds forint
majdnem tiz szdzalékot elvitt a kordbbi
forgalombdl, de 2003-ban és 2004-ben
is meghaladtuk a 700 millié forintos
arbevételt. Nem vagyunk novekedés-
kozpontdak, 4ltaldban megelégsziink
azzal, ha szinten tudjuk tartani magun-
kat. Persze nem utasitjuk vissza, ha el-
érhetiink tobbet is.

— A bdviilést inkabb eszkdzszinten
céloztuk. Masfél éve nyitottuk meg
honlapunkat, azéta azon keresztiil is
megtaldlnak benniinket a partnerek. A
korabbi hirdetési formak nem valtak be,
de a vilaghdl6 jol mikodik. Az elmault
hetekben 1j iroddba koltoztiink, és dlla-
mi kedvezmények igénybevételével tel-
jes informatikai feldjitast végeztiink.
Valljuk, hogy minél tobb a nagy falat,
anndl tobb morzsa jut a kicsinek, és mi
szeretiink ilyen kicsik lenni a nagyok
piacan — zarjak a beszélgetést a cégve-
zetdk.

Varga Violetta

vevd cégek.

Hégyész, 2005. dprilis 27-29.

XII. Logisztikai
Szolgaltatasi Konferencia

A Magyar Logisztikai Egyesiilet (MLE) 2005-ben is megrendezi hagyomanyossa valt
Logisztikai Szolgaltatasi Konferenciajat, ezuttal az dj helysziniil valasztott Hogyészen,
aprilis 27. és 29. kozott, a Grof Apponyi Kastélyszalloban.

A korabbi évek szolgéltatasi konferencidi irant mutatkozott sokoldald érdeklddés alapjan, e két nap alatt az MLE le-
het&séget biztosit a logisztika tertiletén mikodd — barmely logisztikai szolgéltatast nyudjté — vallalat bemutatkozasa-
ra, a személyes €s iizleti kapcsolatok kialakitasara, a kozvetlen kommunikéciora, targyaldsokra.

A rendezvény keretében idén el8szor termékborze is lesz, ahol kiilon teremben mutathatjak be termékeiket a részt-
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SZALLITMANYOZAS

Szalahetdinov Fatek az tigyvezet§ igazgat6

Tizenot éves az Alpok-Adria

Van egy cég a szakmaban, ahol mind a mai napig ereklyeként
orzik azt a szallitmanyozasi tevékenységre feljogositd enge-
délyt, amit annak idején, 1990 szeptemberében kaptak a
Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumatol, bar
jelentoségét szinte azonnal elveszitette a szallitmanyozas libe-
ralizacidja kapcsan. Van egy cég a szakmaban, ahol orzik a
torzsgardatagsagi hagyomanyt, mellyel elismerni kivanjak az
emberi eroforras kitarto hiiségét. Az Alpok-Adria Szallitma-
nyoz6 Kft. sajat erob6l immar tizenot éve orzi, és folyamato-
san erdsiti piaci helyzetét.

— A nyolcvanas évek kozepétsl a Mi-
neralimpex Kiilkereskedelmi Vaillalat
szallitmanyozési féosztalyan dolgoz-
tam, majd a Volan TEFU egyik ledny-
vallalatanal, a Hunorspednél. Ott is-
merkedtem meg azokkal a hazai szak-
emberekkel, akikkel kozosen 1990-ben
megalakitottuk az Alpok-Adria Szallit-
manyozé Kft.-t. A vegyesvallalatként
indult cég olasz kapcsolatai révén az
Alpok-Adria Szovetség €s régid szelle-
miségéhez csatlakozott — emlékezik a
kezdetekre Szalahetdinov Fatek, aki —
elédje és mentora, Molnar Ferenc va-
ratlan elhunytdval — 2000 6ta igazgatja
a ma mar tisztdn magyar tulajdonban
1évé vallalkozast.

— Eleinte nemzetkozi szallitmanyo-
zassal foglalkoztunk. 1993-ban sajat
gépjarmtparkkal bekapcsolédtunk a
belfoldi fuvarozasba, raktarozassal és
exportcsomagoldssal, majd 1995-ben
vamiigynokség iizemeltetésével egé-
szitettiik ki a tevékenységiinket. Kozuti
aruforgalmat Eurdpa-szerte 1-24 tonna
teherbirdsu gépkocsikkal bonyolitunk.
Légi szallitmdnyozasi feladatokhoz
tarsvéllalkozok kozremtkodését vesz-
sziik igénybe.

Egy kis kitér6vel harom évig ered-
ményesen, évi 100-150 milli6 forintos
forgalommal iizemeltettiink egy utaza-
si irodat is.

1997-t81 toreksziink komplex lo-
gisztikai szolgéltatdst nydjtani partne-
reink részére. Ennek kapcsan hoztuk
Iétre Budaorson a logisztikai kdzpon-
tunkat, amely disztribuicids, illetve
tobb pontrdl torténd (budapesti és vi-
déki) arubegydjtéses feladatokat lat el.
Itt van a gépjarmtveink és a vamiigy-
nokségiink telephelye is. Vamcsopor-
tunk export-import és kozvamraktari
feladatok vamiigyintézését, reexpe-
dialast, kiilonboz6 adatszolgaltatasok
kezelését végzi. A bazison négyezer
négyzetméter raktarteriilettel rendelke-
zlink, ebbdl ezer négyzetméter koz-
vamraktarként mikodik, a hozza tarto-
z6 irodai és egyéb helyiségekkel. SzéEk-
helytink tovabbra is a f6varosban ma-
radt.

A kezdetektdl fogva szamos partne-
riink és megbizénk elismerését vivtuk
ki, s igy — az unids csatlakozds miatti
problémdkat leszamitva — évrdl évre
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SZALLITMANYOZAS

fejlodtiink. Eredményeink egyik zdlo-
ga, hogy gondos tervezéssel, ésszertd
kockézatvéllaldssal igyeksziink elSre-
1épni. A csatlakozdst kdvetSen ismétel-
ten romlé fizetési hajlandésagot ta-
pasztalunk, ennek ellenére mi a mai
napig tudjuk tartani a harminc napos fi-
zetési hatariddket.

Sikereink fontos tényezdje a munka-
tarsak kivalo szakértelme. A huszon-
nyolc f6s garda lelkes, odaad6 hozz4aal-
lasa a munkahoz biztositja, hogy a fel-
meriil§ problémakon feliilkerekedjiink,
Uj célokat tdzziink ki, azokat elérjiik,
és széles megbiz6i korrel, valamint
tobb szdz milli6 — 2003-ban majdnem
egymillidrd — forintos darbevétellel
biiszkélkedhessiink.

A tavaly mdjusi belépésiink folytan a
valtozdsok természetesen minket is
érintettek, minthogy vamtevékenysé-
giink hetven szdzaléka az uniés orsza-
gok forgalmdra épiilt. Csokkent a
kozvamraktarozasi feladatunk, és — a
komplex szolgaltatds révén — az ehhez
kapcsol6dé nemzetkozi szallitmanyoza-
si tevékenységiink is. A vdltdsra ugyan
megprobaltunk felkésziilni a folyama-
tok atalakitdsaval, dtképzéssel, 1étszam-
leépitéssel, de bizonyos teriileteken nem
tudtuk elkeriilni a piacvesztést.
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A bels6 hatdrok és a vamiigynoki
feladatok megsziinésével felgyorsult a
tehergépjarmtivek menetideje. A kon-
cesszids tevékenységi engedélyrend-
szer, illetve az drufuvarozdsi engedé-
lyek eltorlésével egyre tobb magyar és
kiilfoldi fuvareszkoz jelent és jelenik
meg a piacon. Ennek elsé hozadéka-
képpen a fuvardijak jelent§s mérték-
ben csokkentek, ezaltal cégiink is egy
még kiélezett versenyben vesz részt a
megbizok megnyerése és megtartisa
érdekében. Nagy el6nyiink, hogy tobb
ldbon allunk, és a partnereinknek nyuj-
tott, meglévs szolgaltatdsainkat bGvit-
jiik, és az alacsony szolgaltatdsi dijak
ellenére a dijképzéseknél tartalékokkal
is rendelkeziink. Véleményem szerint
az egy teriileten tevékenykedd véllal-

kozasok nem biztos, hogy kell6 mér-
tékben tudnak tartalék- és fejlesztési
alapot képezni, amelyre épiilve elérhet-
nék tovabbi céljaikat.

A szakmadban kordbban sokan pré-
baltunk tenni azért, hogy megfelelGen
szabdlyozott legyen a szdllitmanyoz6i
tevékenység. (Szamos szakmai szerve-
zetben képviseltetjiik magunkat: tagjai
vagyunk a Magyar Széllitmanyozdi és
Logisztikai Szolgaltatok Szovetségé-
nek, a Magyar Koziti Fuvarozdék
Egyesiiletének, a Vamiigynokségek és
Vamkozremiikod6k Magyarorszagi
Szovetségének, a Magyarorszagi Olasz
Kereskedelmi Kamaranak.) Az unids
csatlakozdst kovetden a szabdlyozdst a
piac maga fogja megteremteni, ami
nem csekély feladat elé dllitja a részt-
vevoket.

Az idei évben szeretnénk meghalad-
ni a tavalyi nyolcszdz millié forintos
forgalmat. Hatékonysdg és innovacid
szamunkra sem ismeretlen fogalmak.
Csak mindségi munkdval nyerhetiink
tért, s ezaltal er6sodhetiink tovabb a pi-
acon, az el§z0 tizenot évhez hasonldan
— bizakodik az tigyvezet§ igazgato.

Varga Violetta




PERON PARTY A VASUT

Hangulatos, elegans
Peron Partner Partyt
rendezett a MAV a
Vasuttorténeti Park-
ban. A vendégeket,
iizleti partnereket és
az ujsagirokat a vasuti
tarsasag nevében Gaal
Gyula elnok-vezér-
igazgaté koszontotte.
Jelentés kommunika-
cios sikert is hozott a
Peron Partner Party,
mivel Farkashazy Ti-
vadar a Heti Hetesben
is ,,beharangozta”.
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TTORTENETI PARKBAN

A hangulatos — foként
barati beszélgetések-
kel teli — este fény-
pontja a tiszteletbeli
vasutas, Presser Ga-
bor kozel egyoras on-
all6 miisora volt, s &t
csak a ,,menetrend”
miatt nem tudta foly-
tatasra birni a kozon-
ség.
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groups,

l.-g_:]y[t.L} g0 3
vartovabhitas: fzladatok <33|'“iﬂél:—'133n il a \.’IA\JLAHGU GFfOLIP keretein Del0l hatékonyan bekapc
tl'l"j."lfl"Z"LSI lancha a MAY Bt specidlis szolgaltatizokra szakosodott ledmyvallalatait, igy biztositva az arutovabbitasi
yiarmizalok kormplex cllilss:s

A MAVCARGO GROUP tagjai
MAVCARGO, MAVTRANSSPED KI1, MAV KOMBITERMINAL K11, BILK KOMBITERMINAL RI.

MAVCARGO

= Belioldi és expoarl-irmpor, Iransil ke
= Kombindlt fuvarozas

+ Uzemeltetés. VAM- és hatardllomasi Ggvintézés

rakormany liearosds

MAVTRANSSPED K. — vasiti szallitmanyozas, kilands tekintettel az sxport-import, valamint a tranzit forgalom terlletén.
Kiemelt, specializalt tarliete 2 Jahonyon keresztll lzbonyoldds FAK torgalom megszervezése, Rendkivali kildemenyak

lwarosasinak megssenvesese os lebonyolildss

MAY KOMBITERMINAL Kft. - vasiti konténer- s HO-LA termindlok Gzemelt
sl ki, meghisok igonyeinek megleleiden. Vaksmenny ¢ e
gek teljes ko kezelhetfiségét. Erdekeltségain kereszidl az emlitett szo q.:l[c.lqz-.q val Magyarorszag 1e

tese, melyet log
sen bislosilja as in

isztikai aZ.J|Qﬂ|t”lt

Tyl
jes teriler

{eFH ¥
2l lefedi.

BILK KOMBITERMINAL BRI, (Budapesii Inlermodss wlikesi Kdapaonl) ¢ Ao kombindlisali
tasi kozponta a kizlekadésl Aram k kizéppontjaban. A kival valamint a korszerd beren-
dezések lehetdve teszik a komplex éz mindsegi szolgatatasok nyljtasat, mealynek réven vezetd szerepet tolt be a Kozap-
Kealerl-Eurdapisi rigg

Gugicy kiemnelkedd
Azt és vasut kapesolat

e,

MAVCARGO

AN AR ENGD
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VASUT

A Gazdasagi Versenyhivatal dontésére var a szabalyozas kérdése

Er6t6lény, vagy joghézag?

A Gazdasagi Versenyhivatalhoz (GVH) fordult a Magyar
Maganvasit Rt. a MAV Rt.-vel szemben gazdasagi er6fo-
lénnyel visszaélés miatt. Az iigy mar ismert, amiota szabad a
vasuti palya hasznalata, megtortént az elsé komolyabb konf-
liktus az allami tulajdonu vasittarsasag. illetve az els6 ma-
ganvasut tarsasag kozott. Az iigy érdekessége, hogy a MAV
Rt. egyetért az MMYV lépésével, mert tény, hogy vannak sza-
balyozasi problémak, amelyek tisztazasat varjak az eljoven-
do eljarastol. A vita egy 1500 tonnas szénszallitmany oszta-

lyozasa koriil robbant ki.

A Magyar Maganvasit (MMV) Rt. Ka-
zincbarcikara, a Berentei Er6md sza-
mdra kivant 1500 tonna szénport szal-
litani, s ehhez megigényelte — majd
meg is kapta — a sziikséges palyahasz-
ndlati engedélyeket illetve menetren-
det. Legaldbb is a tarsasdg igy gondol-
ta. Am a MAV Rt. az eperjeskei szén-
osztalyoz6t nem tekinti a liberalizalt
palya részének, ezért nem engedte meg
az atrakoddst. Ugyanakkor az is kide-
riilt, hogy az el6zetes bejelentéssel
szemben az MMV a harminc kocsis
szerelvényébdl tiz nem az eredetileg
megjelolt dllomdsra, hanem Putnokra
érkezett meg.

A szillitmdny tovdbbitdsi problém4-
it az MMV nem csak a MAV-ndl és a
kapacitds-elosztohatésdgndl jelezte,

/

i

hanem a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztériumnak is felhivta a figyel-
mét, hogy a vasuti palyak szabad el-
osztasa nem a meghirdetett elvek sze-
rint torténik.

A MAV Rt. kozleménye szerint az
ilyenkor szokdsos kilenc napos eljaras
helyett két nap alatt hoztak dontést —
kedvez6t az MMV javéara. A kérelem
ugyanis marcius 1-én érkezett meg, ezt
kovetSen mar masnap targyalt az aru-
fuvarozasi iizletdg egyik vezetGje
Kukely Martonnal, az MMV vezér-
igazgatéjaval. Igy at lehetett rakni
Eperjeskén a szdllitmanyt, miutdn az
dtrakdsi koltséget az MMV megfizette
a MAV Rt.-nek.

A mdr emlitett putnoki szallitmany
mellett az is bonyolitja a helyzetet,

-
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hogy a MAV szerint a berentei kiraké
az allami vasuttarsasdg iparvdgéanya,
ami haszndlatdra a magdntarsasdg nem
kért engedélyt, marpedig ezt a Vasiti
Torvény, valamint a MAV arufuvaro-
zéasi lizletszabdlyzatdnak iparvaga-
nyokra vonatkozé szabdlya is eldirja.

Az MMV ennek ellenére Ggy véli —
all a GVH hoz irott beadvdnyban —,
hogy MAV drufuvarozsi iizletaga on-
kényesen értelmezi a palyahaszndlat
szabdlyait, a konkurens vonatok kozle-
kedését oOtletszertien, pillanatnyi érde-
kei alapjan hatdrozza meg. A magan-
vasut tarsasag szeretné elérni, hogy a
magéinvonatok az EU irdnyelveinek, a
magyar jogszabalyoknak megfelelGen,
a dijfizetés ellenében kiszdmithatéan
kozlekedhessenek a magyar vastiti pa-
lydkon, az ipari, az atrak6-palyaudvari
vaganyokon, ¢és hozzaférhessenek
mindazon berendezésekhez, 1étesitmé-
nyekhez, amelyek a rakoddst szolgdl-
jak ki.

Tiltakozdst vartak volna, ehelyett
egyetértést tandsitott a MAV Rt. a
GVH-hoz irott magénvastti beadvany-
nyal. Kozleményében ugyan utal arra,
hogy mds magdnvasit tdrsasiaggal
szemben a MMV nem volt tisztidban az
el6irdsokkal. A versenyhivataltdl, mint
fliggetlen hat6sagtdl ugyanis azt vér-
jak, hogy egyértelmdsitené az unids
palyaliberalizacids elGirdsainak megfe-
lel§ hazai torvények €s elGirdsok betar-
tdsdnak maodjat. A ,nyitottd” tett koz-
forgalmi palydk hasznalata ugyanis
szinte teljesen egyértelmd, 4m a MAV
Rt. tulajdondban, illetve kezelésében
1évS iparvaginyok, kiszolgdld létesit-
mények és berendezések — gy atrako-
és rendezG-palyaudvari vaganyok,
vagy éppen az omindzus szénosztalyo-
z6 — igénybevételének rendje nem tisz-
tdzott.

Nem var jelentds piacnyerést a hato-
sagilag ellendrzott feltételek kialakita-
sdig a Gazdasagi és Kozlekedési Mi-
nisztérium vasttszabalyozasért felelGs
miniszteri biztosa, Antal Déniel sem.
Véleménye szerint mind az EU irdny-
elveinek, mind a hatdlyos magyar vas-
uti torvénynek ellentmond, hogy a pa-
lyét igénybe vev6 magantarsasdgoknak
a kapacitasigénylés mellett a MAV Rt.
arufuvarozdsi lizletdgaval is meg kell
allapodniuk a megfelel§ infrastruktira
hasznalatardl, ha vallalt fuvarfeladatai-
kat teljesiteni szeretnék.

R. J.




VASUT

Elnok-vezérigazgat6: Gustav Poschalko és Ferdinand Schmidt

Onall6 a Rail Cargo Austria

2005. janudr 1-jén 0j szervezeti egysé-
geivel egyiitt megkezdte munk4jit az
OBB Holding AG.

Az eddigi OBB helyébe egy olyan
véllalkozdsi forma lépett, amelyben
egy vezetd tarsasdg mellett gazdasagi-
lag ©ndll6 és sajat felelGsségl rész-

vénytarsasagok (AG) és Kft-k
(GmbH) vannak. Ezaltal a vastt gaz-
dasdgossdga és versenyképessége

hosszt tdvon biztositva lesz. Ahogyan
ezt a szovetségi vastitszerkezetrdl szo-
16 2003-as torvény elGirdnyozta, 2004.
4prilis 20-4n megalakult az OBB Hol-
ding AG. Az allamé a részvények 100
szdzaléka, a tulajdonosi jogokat a szo-
vetségi kozlekedési, innovacids és
technoldgiai minisztérium gyakorolja.
Az OBB Holding AG f6 feladata a tu-
lajdonosi jogok gyakorldsa — a mellé-
rendelt tirsasdgok esetében is —, to-
vibba az egész konszern egységes
stratégiai irdnyitdsa.

Az Osztrak Allamvasiit vallalatai:

OBB Holding AG,

OBB-Dienstleistung GmbH (szol-
galtatds),

OBB-Infrastruktur Bau AG (infrast-
ruktira épités),

OBB-Infrastruktur Betrieb AG (inf-
rastruktira tizemeltetés),

OBB-Personenverkehr AG (vasiiti
személyszallités),

Rail Cargo Austria AG (vastti dru-
szallitas),

OBB-Traktion GmbH (mozdony
részleg),

OBB-Technisches Services GmbH
(technikai szolgaltatas),

Immobilienmanegent GmbH (ingat-
lanigazgatds).

Az OBB Holding AG-ben szerepld
tdrsasdgok egyikeként a vasuti druszdl-
lit6 Rail Cargo Austria AG a vastit 170
éves torténetében els§ izben 1ép fel
0ndll¢ villalatként a hazai és a nemzet-
kozi piacon. A 2003-as szvetségi vas-
utszerkezeti torvény értelmében az
OBB Holding AG a Rail Cargo Austria
AG részvényeinek 100 szazalékdval
rendelkezik. Technikai tdimogatashoz a
Rail Cargo AG megtartja az OBB Trak-
tion GmbH és az OBB Technische
Sevices GmbH részvényeit.

Az OBB-Giiterverkehr-bdl kilépve a
Rail Cargo Austria AG most ledny-
véllalataval — a Speditions Holding
AG-vel — egyiitt kizarélagos szallitma-
nyozasi és logisztikai cégként mikodik
a nemzetkozi piacon. A vezetés a villa-
latot most szervezetileg is tjra struktu-
ralta. A bels§ iizleti folyamatok opti-

malizdldsa révén tovdbb javulnak a
Rail Cargo Austria AG szolgéltatasi,
mind kindlati, mind minGségi tekintet-
ben. A vallalat célja, hogy tovabb no-
velje piaci részesedését az eurdpai fu-
varozasi és logisztikai piacon.

A Rail Cargo Austria AG-nak harom
operativ, piaci iizleti teriilete van: a
»Cargo & Logistik” egyes vastti ko-
csik és irdnyvonatok forgalmdra, az
,Intermodal” a kombinalt arufuvaro-
zésra és a ,,BEX Logistik” a darabarura
és a tdrolasi logisztikdra.

Az 1j szervezet célja mindenekel6tt,
hogy vildgos dontési és felelGsségi vi-
szonyokat alakitson ki. ,, A piaci szeg-
menseket egyértelmiien meghataroztak
és tigyfeleik szdmdra vildgossa tették,
kikhez fordulhatnak. Igy elkeriilhetik a
karos bels§ piaci konkurencidt —
mondta Gustav Poschalko elnok-vezér-
igazgatd. A lebonyolitds szervezete at-
tekinthetGen mikodik, atfedések nél-
kiil. A regiondlis struktirdk helyébe
dgazati és funkciondlis struktdirak 1ép-
tek. Vildgos a logika a Speditions Hol-
ding AG-vel valé 6sszefondddsban —
flizte hozza.

A Rail Cargo Austria AG élén Gus-
tav Poschalko és Ferdinand Schmidt
all.

Elndk-vezérigazgatd: Gustav Poschalko

Jogi-érdekeltségi vezetd

Otto Rainer Herko

A Rail Cargo Austria AG vezetdsége

Elndk-vezérigazgatd: Ferdinand Schmidt

Kommunikacio

Andreas Rinofner

Személyzeti igazgato

Anton Sacher

Cargo BEX
& Intermodal Ly Fuvarozas | Pénzigyek
Logistik g
Gunther Erich Andreas Heinz Gerhard
Engelhart Rohrhofel Fuchs Fikar Leitner
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A vastti személyszallité tarsasag, az
OBB-Personenverkehr AG Feliigyel6-
tandcsa 2005. janudr 18-i iilésén Wil-
helmine Goldmannt, az OBB-Postbus
GmbH iigyvezetdjét valasztottdk a Per-
sonenverkehr AG elnok-vezérigazgato-
java, aki Riidiger vorm Walde helyébe
1ép, és Stefan Wehinger elnok-vezér-
igazgatéval egyiitt fogja a véllalatot
vezetni. Wilhelmine Goldmann a helyi
kozlekedésért lesz felelGs, a tavolsagi
vonatforgalmért tovdbbra is Stefan
Wehinger. Riidiger vorm Walde, aki
2004 novembere 6ta toltotte be tisztsé-
gét, a Feliigyel§ Tandccsal egyetértés-
ben 2005 janudrjdban valt ki a vezetés-
bél.

Az OBB-Personenverkehr utasbarat
offenzivaba kezdett az utazokozonség
igényeihez igazitott menetrenddel és uj
vonatokkal. A személyforgalom harom
utascsoportra figyel. Terveznek egy-
részt nagyon gyors vonatokat, masrészt
olyan vonatokat, amelyek gyakrabban
megallnak, de még mindig elég gyor-
sak, tovabba olyan iitemezett helyi for-
galmat, amely a tdvolsagi forgalomhoz
igazodik.

Voralberg tartomdnyban mar mindez
miikodik, cél a rendszert egész Ausztri-
dra ujra kiterjeszteni - mondta Stephan
Wehinger. Az 4j vezetés mindenekelGtt
a jarmiparkot akarja megujitani. Az el-
s6 évben 100 milli6 euré nyereséget
irdnyoznak el8. Ezt azonban nem fize-
tik ki osztalékként, hanem teljes egé-
szében vasiiti kocsikat vasarolnak rajta
— tette hozzd. A beruhdzasi program
mindenekel&tt a helyi forgalmat érinti.
Havonta jelenleg 20 1j gyorsvonati
szerelvény keriil sinre, mik6zben ebbdl
Osszesen 111-et rendeltek meg. A Salz-
burg-Bécs kozott tizembe helyezett
ilyen vonatok (,,Talent”) sikerességét
jelzi a kozel 20 szazalékkal tobb utas
mar az els§ hetekben. LegkésGbb
2010-ig a tavolsagi forgalom is 4j vo-
natokat fog kapni. Junius kozepétSl
Bécs és Salzburg kozott naponta leg-
alabb egy vonat 2,5 6rds menetidGvel
fog kozlekedni. Ez az expressz vonat
legkésGbb harom év mulva kétéranként
kozlekedik majd Bécs és Salzburg ko-
zott. A {6 probléma most a Bécs és
St.Polten kozotti kapacitasszike. A
szakaszt éppen most épitik ki. A Salz-
burg és Seekirchen kozotti részszakasz
megépitését szintén fokozottan szor-
galmazni kellene.

Bécs és Wiener Neustadt (Bécstj-
hely) kozott Wehinger szerint egy har-
madik, hanem egy negyedik sinpar len-
ne fokozottan sziikséges. Napi 408 sze-
mélyvonattal most elérték a kapacitdsi

VASUT

Ferdinand Schmidt és Gustav Poschalko

hatart. Ez a szakasz nem szerepel a je-
lenlegi bdvitési tervekben. Februdrban
az OBB Holdingnak egy prioritdsi lis-
tat adtak at, amelyek az infrastruktura-
lis kivansagaikat tartalmazzak.

A jovében két OBB-tirsasig gon-
doskodik majd arrdl, hogy tovabbi pa-
lyaudvarok épitése illetve atépitése
gyorsan elGrehaladjon. Az els6 épitési
fazisban Feldkirch, Graz, Innsbruck,
Krems, Baden és Linz pélyaudvara ké-
sziilt el. Legkésébb 2005 végéig ezeket
koveti a klagenfurti, a welsi, a leobeni
és a Wiener Neustadt-i (bécsujhelyi)
palyaudvar. A mdsodik épitési szakasz-
ban tovabbi tiz palyaudvar valik az uta-
z60kozonség szamara vonzo kozlekedé-
si kozponttd. Ezek koziil a hangstly a
nagy bécsi palyaudvarokra helyezddik:
Bécs Eszaki (Wien Nord), Bécs Nyu-
gati (Wien West), Bécs Kozép (Wien
Mitte) és Bécs Kozép-Eurépa (Wien
Europa Mitte). A leginkabb el6rehala-
dott a Bécs Eszaki (Wien Nord) pélya-
udvar atépitése, ahol 2004 Gszén kez-
dddtek az épitési munkdlatok. A mult
év végén nyujtottdk be a St. Polten pa-
lyaudvar tervezését engedélyezésre a
minisztériumba. Az eddig elkésziilt pa-
lyaudvarok kedvezd fogadtatasra tall-
tak az utasokndl.

Bognar Maria

Forras: OBB Insider

MAV-OBB-
targyalas
Budapesten

Kovacs Imre

Mdndoki Zoltdn, a MAV vezér-
igazgatdja €s Kovdcs Imre, a
MAV arufuvarozési féigazgatdja
Budapesten tdrgyalt az osztrak
vasit aruszallitisi vezetGivel. A
Rail Cargo Austria kézelmultban
kinevezett  elndkei, Gustav
Poschalko és Ferdinand Schmidt
az egyiittmiikodés tovabbi lehetd-
ségeirdl targyaltak magyar part-
nereikkel.




LOGISZTIKA

Egyiittmiikodési megallapodas
a Zwack Unicum Rt. és a Waberer’s
Holding Logisztikai Rt. kozott

A Zwack Unicum Rt., az égetett sze-
szesitalok gyartdsdnak és forgalmaza-
sdnak piacvezetSje hdarom évre szolo
aruszallitasi, logisztikai, és disztribici-
0s egyiittmtikodési szerzGdést kotott a
Waberer’s Csoporttal, a szallitmanyo-
z4s és logisztikai szolgdltatdsok ma-
gyarorszagi és kozép-eurdpai piacadnak
vezet( vallalataval. A tobb millidrd fo-
rint értékd szerzGdést februdr 10-én
Frank Odzuck, a Zwack Unicum Rt.
vezérigazgatdja és Dornyei Tibor ve-
zérigazgatd-helyettes, valamint Wdbe-
rer Gyorgy, a Waberer’s Holding Rt. el-
nok-vezérigazgatdja és Matuszka Ldsz-
lo, a cégcsoport logisztikai igazgatdja
irta al4.

A Zwack Unicum Rt. néhdny héten
beliil megkezdi teljes magyarorszagi
logisztikai raktarkészletének bekoltoz-
tetését Kozép-Eurdpa legnagyobb és
legmodernebb logisztikai létesitmé-
nyébe, a Budapesti Intermodaélis Lo-
gisztikai Kozpontba (BILK). Az opera-
ci6 aprilis elsd napjaitél mar a BILK
Logisztikai Rt. ,,E” jeld magas raktara-

i T ag . il

Waberer Gyorgy és Frank Odzuck
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bodl torténik. Ezt az Gsszesen 15 ezer
négyzetméter teriiletd létesitményt a
Waberer’s a Zwack Unicum Rt igénye-
it figyelembe véve épittette masfélmil-
liard forintos beruhdzdssal. A Zwack
Unicum évi 120 ezer raklapnyi kész-
terméke, alapanyagai, POS eszkozei
a csarnok teriiletének 70 szdzalékat
fedik le.

A Zwack Unicum és a Waberer’s
Osszekoti az egylittmiikodésben érin-
tett informatikai rendszereit, azaz a
raktarnyilvantartds, a készletkezelés és
a disztribiciéval kapcsolatos vala-
mennyi tevékenység a két cég kozotti
online kapcsolaton alapszik majd. A
Zwack Unicum Rt-bél elektronikusan
érkezd fuvarozasi, raktarozasi, disztri-
buiciés és mds a logisztikdval osszefiig-
gb igényeket Waberer’s egyedi ligyfél
kiszolgalasi rendszere, a WABERER’S
OPTIMUM SOLUTION® dolgoz-
za fel.

Ennek eredményeként a legrovidebb
utvonalakon, a legalacsonyabb koltsé-
gek mellett megkezdddik az alap-
anyagok fuvarozdsa, a sziikséges va-
moldsi és jovedéki vamoldsi szolgalta-
tdsok elldtdsa, a helytakarékos raktaro-
zas és a pontos kiszallitds. A Waberer’s
évi tobb mint 30 ezer tonna Zwack ter-
mék kiszallitasat vallalta 1700 magyar-
orszagi kereskedelmi és vendéglitod
egység cimére. A kulcsvevok kiszolga-
l4si pontossagat 99 szdzalékban, a rak-
tdrozdsi pontossidgot 98 szdzalékban
hatdrozta meg a ma aldirt szerz&dés.

A szerz6déskotést csaknem egy évig
tartd tervezés és targyalds elézte meg.
A Zwack Unicum Rt. ugyanis olyan lo-
gisztikai szolgéltatot keresett, amely
képes a koltségek optimalizdldsara, eh-
hez megfelelGen fejlett informatika
infrastruktirdval és kozponti fekvést
logisztikai raktdrteriilettel is rendelke-
zik, azaz idedlis feltételeket biztosit a
févarosi és az orszagos disztribiciéhoz
egyarant.

LOGISZTIKA

Waberer’s Csoport

Ujabb beruhazas
a BILK-ben

Megkezdte a BILK Logisztikai Rt. legiijabb, 15 ezer négyzetmé-
ter alapteriiletii raktarcsarnokaba valé betarolast a Waberer’s
Holding Logisztikai Rt. Az 1,5 milliard forintos koltséggel felépi-
tett létesitmény atadasaval a BILK Logisztikai Rt. raktarkapa-
citasa elérte a 75 ezer négyzetmétert, a logisztikai teriiletekhez
kapcsolodé irodak teriilete pedig a 10 ezer négyzetmétert. A bir-
tokba vett ,,E” jelli csarnok az elsé a Waberer’s Csoport tobbsé-
gi tulajdonaban 1évé részvénytarsasag idei kapacitasbovité be-
ruhazasai koziil.

Meég ebben a hénapban 1 millidrd forintos beruhdzassal megkezdddik, és juli-
us kozepén be is fejezGdik egy tovabbi, 9 ezer négyzetméter teriiletd raktar
épitése. Ez a 9 méter belmagassdgui csarnok — a BILK Logisztikai Rt. tobbi
raktardhoz hasonléan — ugyancsak modul rendszer( kialakitast kap, és kozvet-
len vastiti kiszolgdldst biztosit majd. Mdjus elején tovabbi 15 ezer négyzetmé-
ter alapteriiletd raktar épitése kezd6dik meg, amelyet Gsszel egy szintén 15
ezer négyzetméternyi fejlesztés kovet majd. Az év masodik felében megvalo-
sulé beruhdzasok a BILK fejlesztésének kezdete 6ta eldszor teremtenek
egyeldre lekotetlen, a logisztikai raktarpiacon értékesithetS kapacitdsokat.

A Waberer’s Csoport a 2005. évben a BILK kapacitasbdvitésére 4,5 milli-
ard forintnyi beruhdzdsi 0sszeget irdnyzott. Az év végéig a BILK Logisztikai
Rt. dsszkapacitdsa meghaladja a 120 ezer négyzetmétert, a Waberer’s teljes
logisztikai teriilete pedig a 220 ezer négyzetmétert. Az idei raktarépitések ge-
neralkivitelezGje a Market Epit§ Rt.

A februdr 28-4n birtokba vett ,,E” jeld raktar belmagassdga 12,5 méter. Az
épiiletet kozépfolyosos allvanyrendszer, és az ezt kiszolgald toldoszlopos tar-
goncatechnolégia befogaddsara tervezték. A csarnok szigetelt és temperalt, egy
raktéri blokkja hdtott. Kialakitdsa koveti a Waberer’s Csoport 4ltal kifejlesztett,
és a BILK-ben alkalmazott moduldris raktdrozasi koncepcidt. A raktér teriile-
tének nagyobbik részén a Zwack Unicum Rt. évi 130 ezer raklapnyi készter-
méke, alapanyagai, POS eszkozei kapnak helyet a Waberer’s Holding és a
Zwack Unicum Rt. legutébb aldirt, harom évre sz616 megéllapodésa alapjan.

A BILK Magyarorszag és Kelet-KozEép-Eurdpa legnagyobb logisztikai be-
ruhdzasa. A Waberer’s Csoport tobbségi tulajdondban 1év6 BILK Logisztikai
Rt. 2007 elejéig 0sszesen 200 ezer négyzetméternyi gydjtd- illetve magasrak-
tarat, hiitott raktdrakat és ADR-minGsitésd csarnokokat, valamint mintegy 40
ezer négyzetméternyi irodaépiileteket valdsit meg a BILK 100 hektdros dél-
pesti teriiletén.

Lesyenapu lnd i

JAL
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Esso Card: Egy sokoldala kartya az ExxonMobiltél

, M1 is vezetiink”

Tovabb bdvitette szolgaltatasi palettiajat az iizemanyagkar-
tya-piac egyik régi szerepldje, az Esso Card. A megujult ,,tig-
ris-kartya” elonyeirol, a piacon betoltott helyérol beszélget-
tiink Buka Lajossal, az ExxonMobil Hungiria Kft. nemzet-
kozi kartya diviziojanak teriileti vezetGjével.

— Az utobbi idében mintha kicsit keve-
sebbet hallandnk az Esso-rol. Pedig a
tigrises kutakkal Eurépa minden pont-
jan taldlkozhat az ember, amibdl azért
azt lehet lesziirni, hogy a cég tovdbbra
is sikeres, jol miikodik!

— Nem érzem ugy, hogy kevesebbet
hallatndnk magunkrél az utébbi idd-
ben, mint kordbban. Az kétségtelen,
hogy 3 éve a vildg legnagyobb olajtar-
sasdgaként tevékenykediink, ami a pia-
ci megjelenésiinket mindenképpen be-
folyasolja, mégpedig pozitiv irdnyba.
Az ExxonMobil Corporation ugyanis
tobb mint egy évszdzada szallit ener-

giahordozodkat, termékeket és szolgal-
tatasokat a kontinens orszagaiba. Ezzel
jelent8s mértékben jarul hozza Eurépa
gazdasagi fejlédéséhez és életszinvo-
naldnak novekedéséhez. Az ExxonMo-
bil Eurépa valamennyi orszdgaban je-
len van. Tevékenysége kiterjed az olaj-
és foldgaz-kutatasokon 4t az olaj- és
gazkitermelésen keresztiil az {lizem-
anyagok, kenSanyagok és tizemanyag-
szarmazékok elGallitasan, finomitasan
at ezek értékesitéséig.

— Hdny ember dolgozik az Exxon-
Mobilndl?

— Eurépaban 24 ezer embert foglal-

Mi is vezetunk.

30
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koztatunk. Minden egyes ExxonMobil
munkahely tovabbi kilenc masik mun-
kahely kozvetett megteremtéséhez ve-
zet. Igy példaul egyediil az Esso-ben-
zinkutakndl 60 ezer ember dolgozik. A
legnagyobb tizemanyagot és kend-
anyag termékeket el§allit6 nyersolaj fi-
nomitok k6zott mi vagyunk Eurépaban
a legnagyobb olaj és gaztermel§ cég.
Kilencezer Esso-toltdallomdsunk na-
ponta csaknem négymillié vevét szol-
g4l ki. Az ExxonMobil eurépai vagyo-
na meghaladja a 18 millidrd Eurét. Eu-
ropai eladdsaink 2001-ben mintegy
70 milliard Eurét tettek ki és vallalko-
zasainkba tobb mint 2,5 millidrd Eurdt
invesztaltunk. Becslések szerint Eurd-
pa orszdgainak kormdnyai mintegy
30 milliard Euré fogyasztasi ad6 és
forgalmi addébevételhez jutottak az
ExxonMobil iizemanyag-értékesitésé-
bél. A 18 eurdpai orszdgban taldlhatéd
toltdallomas-halézatunk naponta
75 millié liter lizemanyagot értékesit.

— Ezek bizony hihetetleniil nagy szd-
mok. Hogyan illeszkedik a multinacio-
ndlis cégorids szervezetébe az On szil-
kebb teriilete, a nemzetkozi kdrtya divi-
zi6?

— Az Esso Card egyfajta belépSként
szolgdl Eurépa legjelentGsebb toltdal-
lomds hdl6ézatdba. Mar emlitettem,
hogy 9 ezer sajat kutunk van, ebbdl
6500 olyan dllomas, amely kifejezetten
nagy tehergépjarmivek fogaddsara al-
kalmas kiilon kamion sdvval, parkolo-
val, zuhanyzoéval, nagynyomasu tolts-
fejjel. Ezek altaldban frekventélt helye-
ken: autépdlydk, hatdratkel6k mellett
talalhatok. S6t, a 9 ezer Esso-kit mel-
lett tovabbi 9 ezer partner toltGalloma-
son is elfogadjdk a kartyat! Bar van
olyan szerviz-hdldzati kartya a piacon,
amelyet 18 ezernél is tobb helyen fo-
gadnak el, de a rarakédé szolgaltatasi
dijak ezeket megdragitjdk — veliink
szemben.

— Miben kiilonbozik az Esso Card a
hasonlo kdrtydktol?

— Abban, hogy a mi célunk az: aki az
Esso Cardot vélasztja, minden szinten
elényhoz jusson. Alacsony a rendszer-
dija, és mivel a sajat iizemanyagunkat
forgalmazzuk, nagyobb kedvezmények
megaddsat teszi lehet§vé a sok egyéb
termékkel egyetemben.

— Mik ezek?

— Példaul mind az, amit az Esso a
hdlézatan beliil forgalmaz {izemanyag-
t6l kezdve, a kenSanyagokon keresztiil
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a shop kindlatdig, a kdrtydval egysze-
riflen fizethetd. Persze amennyiben az
ligyfél kivanja, korldtozni lehet a kér-
tya nydujtotta szolgéltatasi kort is. De
hogy igazan kiilonleges legyen az Esso
Card, ahhoz nekiink is azt kellett ten-
niink, amit most maga tesz!?

_7?

— Fel kellett tenniink néhany kérdést
magunknak, koztik azt az alapvetdt,
hogy mire lehet még sziiksége egy tton
1év§ sofdrnek, vallalkozénak, cégtulaj-
donosnak? Persze meg is kellett véla-
szolnunk a kérdést, ami annyiban nem
volt nehéz, hogy ,,mi is vezetiink”, te-
hét szlogeniinkkel 6sszhangban mi is
ismerjiik az udtonlevék gondjat-bajit.
Az egyik ilyen legfontosabb kérdés pe-
dig az utdijak megfizetése, hiszen Eu-
rOpa-szerte egyre tobb orszdgban kell
ma mdr autopdlyadijat fizetni. De nem
mindegy, hogy hogyan, mert példaul
ha azt mondom, hogy az Esso Carddal
utélag, a fizetGkapundl, vagy ellendrzd
termindlnal eltoltott idS nélkiil lehet fi-
zetni, akkor dgy gondolom, ez kell§
csabitéerdvel bir! Spanyolorszagban,
Franciaorszagban, tovabba Olaszor-
szdgban is vannak olyan autépdlya
rendszerek, kompok, ahol alapbdl
haszndlhat6 a kartya. Ahol pedig nem,
ott olasz Viacard és Telepass, francia

Caplis, spanyol Servisa vagy a Frejus
és a Mont Blanc alagtt haszndlatéra jo-
gosité kartydkhoz juttatjuk tigyfelein-
ket, természetesen az Esso Carddal
rendelkezS8k kedvezményt kapnak! Ha-
sonléan csdbito elény, hogy az Ahico
Biztositéval kotott megéllapodasunk
alapjan az Esso kartyas tigyfelek téri-
tésmentesen kapnak egy alapcsomagu
utasbiztositast.

— A nemzetkozi fuvarozdsban és
szdllitmdnyozdsban résztvevék mdsik
orokzold témdja, a kiilfoldi tobbletér-
ték ado visszafizetésének kérdése. Az
Esso Card erre is tud megolddst?

— Két stratégiai partnerrel dolgozunk
egyiitt ebben a kérdésben, igy orsza-
gonként meg lehet taldlni a legolcsébb,
leggyorsabb adé-visszatéritési megol-
dést. A francia Vialtis és a cseh Madi-
son céggel tobb, mint 5 éve dolgozunk
egylitt és akar elGfinanszirozott, akar
hagyomanyos add-visszatérités forma-
jaban gyakorlatilag Eurépa minden or-
szagaban vissza tudjuk igényelni a
tobbletértékadot. Ezen a tertileten a ko-
zeljovében tovabbi fejlesztések is var-
haték, ami azt jelenti, hogy olyan or-
szagok is bekapcsolddnak a rendszer-
be, amelyekbdl kordbban nem lehetett
ilyen egyszerlien az afit visszaigé-
nyelni.

— A fuvarozdsi koltségek legjelentd-
sebb tétele tovdbbra is az iizemanyag
dra. Ebben is kaphatnak valamilyen
kedvezményt az Esso Card tulajdono-
sok?

— Természetesen! Az Esso mivel sa-
jat lizemanyagéat értékesiti a hdlézata-
ban, az tigyfeleknek forgalomtdl fiiggd
kedvezményt tudunk adni. De nem
csak olcsobban, egyszertibben is tan-
kolhatnak az Esso-kutakon, mivel
mindegyik toltGallomas 24 6rds és
mindegyik automatikus kartyaelfogadé
rendszerrel van felszerelve. A kedvez-
ményeken tul a személyre szabott szer-
z6désekben olyan kikotése is lehet az
tigyfélnek, hogy példaul a sofér min-
den tankolasndl iisse be a kilométerdra
allasat. A Szerviz 24 szolgdltatdssal a
kartya tulajdonosok 24 6rds autémen-
tésre, javitasra jogosultak. Az sem el-
hanyagolhaté szempont, hogy a szol-
galtatdsokrél nem 5-6 szamlat, hanem
egyetlen Esso-szamlat kap az tigyfél.
Nem szeretnénk megéllni az uton.
Tobb olyan szolgéltatds bevezetését
tervezziik a jovében, ami méginkabb
meggy0zi az ligyfeleket arrdl, hogy va-
I6ban megéri Esso kartyat haszndlni!

F.T. L

ExxonMobil Hungaria Kft.

1134 Budapest Vici ut 19.

Tel: 06 (1) 451-4500. Fax: 06 (1) 451-4575
Esso Card tigyfélszolgalat: 06 (1) 451-4570
Internet: www.essocard.com
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Cargo Center Grazban

A Cargo Center Graz (CCG) 2003 juniusaban kezdte meg
miikodését, allami-magan vallalati (Public-Private-Partner-
ship) modellként. Az dllam az Eisenbahn-Hochleis-
tungstrecken AG (HL-AG) és a Schieneninfrastrukturfi-
nanzierung-Gesellschaft (SCHIG) révén résztulajdonos. A
SCHIG finanszirozta és a HL-AG - amely idokozben osszeol-
vadt az OBB-Infrastruktur Bau AG-vel - épitette ki az inf-
rastruktdrat. A magangazdasag egy konzorcium révén része-
sedik, melyben a szallitmanyozok 51 szazalékkal, az Energie
Steiermark AG (ESTAG) 25,1 szazalékkal, és a stajer bankok
23,9 szazalékkal vannak képviselve.

A Cargo Center Graz 65 000 vonat tt-
nak inditdsdval messze terv folott telje-
sitett tavaly — mondta Franz Glanz
tigyvezetS. Erre az évre tovdbbi, kere-
ken 10 szdzalékos novekedéssel sza-
mol. 2004-ben 6sszességében 640 000
tonna arut fuvaroztak. 500 000 négy-
zetméter teriileten 63 000 négyzetmé-
ter csarnok-, 130 000 négyzetméter
megerdsitett nyitott teriilet és 25 000
négyzetméteres gépjarmiparkold all a
rendelkezésiikre. Az iigyfeleknek a
Cargo Center Graz logisztikai tandcs-
addssal, tovabba allando klimat bizto-
sitd tengeri szdllitmanyozasi konténe-
rekkel 4ll rendelkezésre. A CCG véllal-
ja a tengeri szdllitmanyozasi konténe-
rek karbantartdsat és javitasat is.

Az 1j Cargo Center miikodése kii-
16nb6z6 hatdsokat valtott ki: a termindl

teljesit6képessége révén sok logiszti-
kai vallalat fuvarozdsait vasitra he-
lyezte at, és a kombindlt teherfuvaro-
zdsban magas novekedési ratat értek el.
A magin LTE iizemelteti a ,,Graz-
Duisburg-Express” irdnyvonatot a
Cargo Center Graz és Duisport konté-
nertermindl kozott.

A szallitményozok a Cargo Center
Graz-t kozbensd raktarként hasznaljak
berakodott szallitmanyok szamadra, to-
vabba logisztikai eloszté kozpontként
a Magyarorszagra és Szlovénidba ira-
nyuld, illetve onnan érkezd szallitma-
nyok szdmadra. A telephely ugrédeszka-
ként szolgdl a szdllitmanyozé dgazat-
nak a kiboviilt délkelet-eurépai gazda-
sagi térség felé. Koziton a logisztikai
centrum az A2-es déli autépalyén és az
A9-es Pyhrn-autépdlyan keresztiil ér-

het§ el. A Graz-Thalerhof repiilGtér a
kozvetlen kozelben van és ,,haromol-
dalivd” teszi a Cargo Center Graz-t.
Franz Glanz hangstilyozta azonban,
hogy a 1égi fuvarozds a bécsi és a linzi
1égi kikotSkhoz képest csak csekély je-
lentSségd.

Az erbteljes novekedésre a Cargo
Center Graz a logisztikai feliiletek és
vasuti 1étesitmények bovitésével, tovab-
ba a vasithalézat kiépitésével reagal: a
Graz és Duisburg kozotti irdnyvonat ta-
vasztél minden nap kozlekedik. Franz
Glanz szerint a ,,sajnos csak heti egy al-
kalom” helyett nagy valdszintiséggel
még az idén heti két vonat fog az adriai
kikotSkhoz kozlekedni. Ehhez irdnyvo-
natokat terveznek, amelyek mind Koper,
mind Trieszt kikot6be eljutnak majd.

Graz és Niirnberg, mint jovSbeni
legnagyobb multifunkcionélis logiszti-
kai kozpont kozott a délnémet térség-
ben dj vasuti Osszekottetés létesiil
majd. ,JIdén valdszindleg ideiglenes
megoldédssal kezdiink és 2006 elején
fogunk — ha a kombindlt fuvarozashoz
elkésziil a terminal — naponta irdnyvo-
natokat kozlekedtetni Niirnbergbe —
mondta Glanz.

A Graz és Regensburg, vagy Bude-
jovice (Budweis) kozotti gurulé or-
szagut (RoLa) kialakitdsdra irdnyuld
terv az ebben a rendszerben bekovetke-
zett drdmai visszaesések miatt lekertilt
a napirendrdl — tette hozza.

Bognar Maria
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MAHART Duna-Cargo Kft. : kettGs tigyvezetés

HAJOZAS

Nagy maltd, neves cég, kiilfoldi tulajdonban

A hazai hajézas sokaig egyeduralkodo cége, a MAHART Kii-

l6n vallalkozasba vitte, majd allami dontés alapjan eladta fo-
lyamhajozasi tevékenységét, annak jarmiiparkjaval egyiitt.
A privatizacié tavaly lezajlott, s az j tulajdonost, a DDSG-
Cargo Wien GmbH-t bejegyezték. Litvai Janossal, a régi ne-
vét az uj tulajdonos birtokaban is megorzott MAHART

Duna-Cargo Hajozasi Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. iigy-

vezetd igazgatojaval a 2004-ben elért eredményekrol beszél-

gettem.

A legfontosabb tavalyi esemény a tar-
sasdg €letében a tulajdonosvaltas volt.
A privatizdciés pdlydzatot a DDSG-
Cargo Wien GmbH osztrdk cég nyerte,
s igy a meghirdetett tulajdonrésznek,
majd kissé kés6bb a maradéknak is tu-
lajdonosa lett. Igy mar 100 szdzalék-
ban birtokolja a MAHART Duna-Car-
go Hajézasi Kereskedelmi és Szolgal-
taté Kft.-t. A jogi procedurdk is lezaj-
lottak, s az uj tulajdonost bejegyezték.
(A budapesti DDSG-képviselet tovabb
mikodik, a végleges sorsardl a nem tul
tavoli jovében dontenek.)

Litvai Jdnos hangsilyozta, hogy
0nall6 tarsasagként mikodnek, de — az
4j tulajdonos igényeinek megfelelGen
— mar folyik a szervezet-atalakitds,
melynek keretében rendezik a tulajdo-
nos képviseletét és az egylittmtikodés
rendszerét is. A kft-nél kettds ligyveze-
tés mikodik: Litvai Janos mellett Her-
man Korber a masik ligyvezet6 igazga-
t6. Korber havonta néhany napot tolt a
Csepeli SzabadkikotSben, ahol a kft.
kozpontja taldlhaté. Ideje nagy részét
Németorszagban tolti, ahol az Alois
Meier Transporte GmbH iigyvezetdje-
ként (is) dolgozik. A MAHART Duna-
Cargo Kft.-nél most csak egyszerd, ha-
zon beliili racionalizdlds folyik, bar a
napi munkdban mar vannak k6zos tigy-
letek, s a napi irdnyitdsban is megvan-
nak a kozos kapcsolddasi pontok. A
kovetkez6 néhdny honapban — a parhu-
zamossagok kiiktatdsa érdekében — a
kozos metszéspontok meghatarozasa
lesz a f6 tennivald.

2004 teljesitményét még értékelik a
szakemberek, de az mar most elmond-
haté, hogy a privatizaciét azért meg-
érezte a cég: az dtmeneti helyzetet a pi-
ac tartézkodé magatartdsa kisérte és az

NaviGATOR

allami tulajdonos sem konnyitette meg
a tarsasag dolgat.

A tavalyi, — EU-szinten is — igen jo
mezdgazdasagi termés, nem hozta meg
a vart eredményt a hajostarsasdg sza-
mara. Azéta is varjak, hogy mikor
mozdul meg végre a sok millié tonnd-
nyi termés a raktdrakbdl: az interven-
ci6 azonban még varat magara. Patt-
helyzet van a piacon, de dprilis-mdjus
kornyékén eljon az id6, amikor mar
Iépni kell, mert az 1j termésnek lesz
sziiksége a most még lefoglalt raktar-
kapacitdsokra. Ugyanis idén is jO ter-
més varhaté, s nem mindegy az sem,
hogy a tavalyit mikor viszik, hova vi-
szik, milyen fuvarozdsi mdédon és
mennyiért?

Szaz szénak is egy a vége: a 2004-re
tervezett eredmény-javulast nem tud-
ték teljesiteni, de a 2003-as produkcio-
hoz képest mégis sikeriilt kézzelfogha-
té javulast elérni, ami jelzi, hogy jo
uton jarnak.

A privatizdcié el6tt beharangozott
nagy létszamleépitést az 4j tulajdonos
még nem hajtotta végre. Csak kismér-
tékd volt a véltozds, amelyet a termé-
szetes fluktudcié okozott, s ezzel par-
huzamosan a cégvezetés is kissé
,»aramvonalasabb” lett. Litvai Janos
szerint az Uj tulajdonosnak nem célja a
leépités, s6t jol képzett kapitdnyokat,
parancsnokokat keresnek felvételre.
(A hajésok utanpétldsaval ugyanis baj
van: sajnos, a hajésok képzése hazank-
ban megszint...) A felvevd piac pedig
bdviil: a konkurens tdrsasdgok és a
személyhaj6zasi piac szereplSi (szdl-
lodahajok) is elcsabitjdk a j6 személy-
zetet.

A MAHART Duna-Cargo Kft. fu-
vareszkoz-dllomdnya valtozatlan (a

130 ezer hordképesség-tonna mind
megvan), sem fejlesztés, sem leépités
nem tortént janudrig. Az Uj tulajdonos
szandékat (a jelentds méretd, titGképes
flotta kialakitdsara és fenntartasara)
nem lehet mardl-holnapra valdra vélta-
ni. A fejlédés a jelen és a kozeli jov6
piacpolitikajatdl fiigg, hogy mely terti-
leteken, relaciokban erdsitenek majd, s
ez milyen eszkoz-hattért kivan.

Az izgalmak azért nem csillapodtak
a cég kornyékén: a nyugodt munka
nem jellemzi a mindennapokat. Hizon
beliil némi fesziiltség érzékelhetd, st a
céget 6vez( partneri korben is tapasz-
talhat6 e hangulat. Mindenki azt sze-
retné tudni, hogy a piacon j6é névvel bi-
r6, komoly multd, patinds tdrsasdgnal
lesz-e nagy véltozds, s milyen irdny-
ban?

A MAHART-nak nem forditottak
hatat: élnek egymds mellett, tudnak
egymds dolgairdl, hiszen az évtizedes,
személyes szdlakat nem tépte el a pri-
vatizdcid. Az elvdlds 6ta azonban iizle-
ti kapcsolat nincs a két cég kozott.

Tavaly nem volt rossz a Duna vizal-
lasa, s idén sem késziilnek a 2003-as-
hoz hasonlé alacsony vizre. 2005 ele-
jén mdr latszik, hogy van elegendd hé
a vizgytjto tertileten, gy az elsd félév-
ben vdrhatéan nem lesz gond a Duna
vizszintjével, s remélhet6leg atlagos év
elé néziink.

Az Al-Duna — eltekintve a szakaszos
gondoktdl (Ujvidéken még mindig
csak hetente haromszor nyitjdk meg a
segédhidat) — megfelelen hajézhato.
Ugyan a hajoutkitdzés meglehetGsen
megbizhatatlan, s ezért sziikséges a ta-
pasztalt, helyismerettel rendelkezd ha-
j6z6 szakember, sokkal inkdbb, mint
Budapesttdl felfelé a Dunan, vagy a fo-
lyam magyarorszdgi szakaszan barhol.

Amszterdam, Rotterdam, Antwer-
pen, Gent, Basel, Strasbourg felé is
rendszeresen jarnak a MAHART
Duna-Cargo Kft. hajéi: a kozlekedés
csak a csatorna- és hajoparaméterek
fliggvénye. A Rajna-Majna irdny 13
éve nyitott a magyarok szdmadra, csak a
megbizasoktdl fiigg, hova jutnak el.

Az év hitralév§ részében még Uj
megbizok is megjelenhetnek a cég ha-
7a tdjan, s a hazai ipar és mezGgazda-
sdg is valtozhat. Litvai Janos tobb lehe-
t6ség megnyildsdra szamit 2005-ben.

Barany Tibor
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2007-ig a bécsi kikotdé konténerterminalja jelentGsen Kiépiil. A freudenaui kombiterminal mellett az alberni véddfalat is
megujitjak.

Ausztria: a belvizi haj6zas fejlesztése

A Duna szdllitasi kapacitdsat csak koriilbeliil 10 szdzalékban
haszndljak ki. EbbGI a potencidlbol kiindulva szerénynek téi-
nik az osztrak kormany elhatdrozasa, hogy a vizi arufuvaro-
zast 2015-ig a jelenlegi 12 milli6 tonndrdl 30 millid tonndra
noveli. Helmut Kukacka kozlekedési allamtitkar ramutat ar-
ra, hogy egy atlagos, 3700 tonnas rakomdnyu (vizi) szallit6-
egység 93 darab 40 tonnds vagont vagy 148 darab 25 tonnds
kamiont pétol. A gyakorlat igy néz ki: az osztrak dunai ki-
kotSknek j6 forgalmuk van, ez azonban f6ként konténerek
szarazfoldi atrakdsabdl szarmazik. Egyediil a belvizi hajé-
zasbdl aligha tudnanak megélni.

A felsG-ausztriai tartomanyi févaros, Linz kikotGjének
2004-ben sziiken 3,6 millid tonnas Osszesitett atrakodo-for-
galma volt, ami csaknem dupldja az 1997. évinek. A vizi at-
rakodds mindazonaltal a legutébbi 1,4 millié tonndval eny-
hén visszaesGben van. Ennek csaknem a fele a tartalykiko-
t6kre esik és 615 ezer tonna jut a kereskedelmi kikotdre. A
konténerek vizi atrakoddsa 38 610 tonndval meglehetGsen
szerény. A kereskedelmi kikotSt (tomeg- és darabaruk) a ma-
ga harom kikot6i medencéjével €s tobb mint 1000 méter rak-
partfaldval, tovabba a tartalykikotdt a koziizemi szolgéltato,
a Linz AG, illetve annak infrastrukturalis vallalata, a Linz
Service iizemelteti. A varosi kikot6 150 hektar tertiletére ke-
reken 60 iizem telepedett.

Mivel a kikotdt a vizi forgalom nem tenné életképessé,
szarazfoldi ,.tartopilléreket” is kiépitettek. A konténerek ese-
tében csak 5 szdzalék a vizi-szdrazfoldi rakodds ardnya, 95
sz4zalék pedig a vastiti-kozuti dtrakoddsé. A raktarak is csak

részben kotddnek a vizhez. Nagyértéki druk esetében Gre-
gor Woss kikotd-igazgato kevés esélyt lat a belfoldi hajézas
szamdra, mivel az druk ezen szdllit4si iton valé eljuttatasa 4-
5-szor hosszabb id6t vesz jelenleg igénybe, mint koziton
vagy vasuton.

A linzi kikot6 vonzdskorzete Woss szerint mintegy 150
kilométer sugari. Ez északon egészen Csehorszagig ér, f6-
ként azonban a felsG-ausztriai gazdasagot szolgalja ki. Mivel
a kikotS tovabbi bdvitése gyakorlatilag nem lehetséges, a
terjeszkedési terveket mashol kell megvaldsitani. Ez a f§ oka
a 20 szazalékos részesedésiiknek a 25 kilométerrel lejjebb
talalhat6 Enns/Ennsdorf kikotdjében.

Féként a legtijabb dunai kik6t§, Enns/Ennsdorf 6rvend-
het nagyfoku novekedésnek. A 2004. jilius kdzepétdl iize-
meld konténertermindlban mult év végéig 50 000 TEU-t ra-
kodtak 4t vasiti kocsikbdl vastti kocsikba vagy vasttrél
kozitra. Az els§ teljes tizemd évre, 2005-re a kikotd tigyve-
zetdje, Siegmar Hanser kereken 150 000 TEU-val szdamol.
Ezt a novekedést egy 1j konténer-hiddaru teszi lehet6vé, ami
mdrciustdl 4ll rendelkezésre. A 102 méteres ©ssz-hid-
fesztavjabol 24 méter nytlik a viz folé, igy két hajoszélessé-
get is ki tud szolgdlni. Egy tovabbi 1épcsében masodik hid-
darut is iizembe helyeznek majd. Hanser szerint innen egy
Délkelet-Eurépaba irdnyuld konténer-vonalszolgalat épiilhet
ki egészen a Fekete-tengerig. A konténertermindl minden-
esetre jelenleg csaknem kizardlag a vastitrol él.

Az ennshafeni kikotGben — mikodésének kezdete-, 1993
Ota a vizi dtrakodas 30 ezer tonnardl t6bb mint 1 milli6 ton-
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nara emelkedett, az Gsszesitett atrakodas, beleértve a kozutit,
vasutit is, pedig tobb mint 3 millié tonndra. A kikotének
Ausztria legnagyobb konténertermindljava val6 kiépitése to-
vabbi novekedést eredményez majd: a vizr6l szdrazfoldre at-
rakodas eléri majd az 1,2 millié tonnat, a koziti atrakodas a
3,5 millié, a vasuti pedig a 1,5 milli6 tonnat. Ezaltal az 6sz-
szesitett teljesitmény kereken 6 milli6 tonna lesz majd.

A kremsi Mierka dunai kikot6 11 szdzalékos dtrakodés-
novekménnyel ,.4jra rekorderedményt ért el” — mondta Hu-
bert Mierka tigyvezetS. KitinGen alakult a raktarozdsi tizlet
is: sszel egy 2000 négyzetméteres konnytszerkezet( csar-
nokot épitettek. A konténerdgazat 10 szdzalékkal 44 ezer
TEU-ra nétt. Az 1j év is jol indul: jelenleg egy 7000 négy-
zetméteres nagycsarnok épitése folyik. A tovabbi 350 méter
rakpart-falat jelentd masodik kiko6tdi medence épitése befe-
jezéséhez kozeledik. Ezek elkésziilte utdn a tavaly dtmeneti-
leg leallitott s6deratrakodast djra elkezdhetik. Egy arvédel-
mi kapu a kikotét megvédi majd az eldrasztastol. A kremsi
kikotd inkabb kereskedelmi kikotS az dtrakoddsra vard aruk
széles skaldjaval. Az 1,6 milli6 tonna tavaly megmozgatott
arubdl sziik 480 ezer tonna volt a vizi-szarazfoldi atrakodas,
a vasuti és kozuti dtrakodas teljesitménye egyarant 570-570
ezer tonna volt.

A bécsi kikotd 3,5 millié négyzetméteres teriiletével és
tobb mint 70 000 négyzetméteres fedett rakod¢é feliiletével,
tovabba 250 000 négyzetméteres nyitott rakodasi feliiletével
a legnagyobb ,hiaromfogatd” (trimodalis) teherfuvarozasi
kozpont Ausztridban. Harom telephelye van: a freudenaui
kikotd konténerterminaéllal, eloszté kozponttal és autétermi-
nallal, az alberni kikoté 6mlesztett aruk, mindenekelStt me-
z6gazdasagi termékek és épitGanyagok szdmadra, és a lobaui
kikotd kdolajtermékeknek. CsSvezeték révén Osszekottetés-
ben 4ll a kozponti tartdlyhajé-taroléval és a schwechati
kdolaj-finomitéval. Tobb mint 120 véllalat, koztiik sok szal-
litmanyozasi és kdolajipari cég telepedett meg a bécsi kiko-
t6ben.

A bécsi kikot6ben a hajéatrakodds a szarazfoldi atrako-
dashoz képest visszaesd: mikozben 2000-ben a mintegy 3
milli6 tonna 6ssz-atrakoddsbol mindkettd nagyjabol egyfor-
man részesedett, tavaly — el6zetes adatok szerint — mar csak
kevesebb, mint 40 szdzalék jutott a 3,6 milli6 tonnds Ossztel-
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jesitménybdl a hajérakomanyokra. A konténeratrakoddsban
a hajok részesedése 1000 TEU-val, vagyis 0,5 szdzalékkal a
200 000 TEU-s osszteljesitményhez képest elhanyagolhatd.

Az eurdpai belfoldi kikotSk esetében az egyik legnagyobb
konténerterminalt a WienCont. lednyvallalat tizemelteti. He-
tente 22 irdnyvonat koti 6ssze a telephelyet a nagy eurdpai
kikotSkkel.

Az el6z6 évben indult egy fejlesztési program, mely
2007-ig egy tartds- és dmlesztett druk szamara szolgélo csar-
noknak, a freudenaui kikot§ arvédelmi kapujdnak, a 300
ezer TEU éves kapacitasu freudenaui kombindlt termindlnak
a megépitését, tovabba az alberni kikots véddfaldnak a meg-
djitasat irdnyozza eld.

A II. vilaghaboruban lebombdzott, a freudenaui kikotd be-
vezetése folotti vasiti hid, mely fontos lenne a kombiter-
mindl optimdlis csatlakoztatdsdhoz, sajnos, mdig nem épiilt
meg, és magvaldsitdsa tovdbbra is késdbbre tolodik. Az
OBB Bau AG aktudlis, 2005-2011-ig terjed§ keretterveiben
szerepel ugyan, de csak e periddus végére tervezve, bar van-
nak erdfeszitések, hogy ezt a 2005-2007. kozotti idGszakra
elére hozzak.

A harom kiko6t6i 1étesitmény telephelyi adottsdgainak to-
vabbi javitasat varjak a bécsi S1-es gyorsforgalmi kiils§ gyd-
rd megépitésétsl, annak a Duna feletti meghosszabbitdsitol
és az A5-0s északi autopalydhoz valé csatlakoztatasatol.

A bécsi kikotot ,,négyfogatiinak™ is emlegetik, mivel az
alberni és a freudenaui kikotdi 1étesitmények viszonylag ko-
zel vannak a 1€gi kikot6hoz, midltal a kozlekedési dg kozos
,szuprastruktiraja” hasznalhatéva valik. Igy az alberni kiko-
tében mar 1égi szallitmanyozé véllalatok csarnokraktarai is
1étestiltek.

A belvizi haj6zas és azzal egyiitt a bécsi kikots vizhez ko-
t6dg iizleti aktivitasanak tovabbi fejlesztéséhez fontos a Du-
na forgalmi tutként val6 kiépitése. A belsd hajéfuvarozasnak
a lehetGségeit, melyeket ma csak kevéssé ismernek fel, cél-
zott inform4cidk révén propagdlni kell mind a kdzvélemény,
mind a szallitmanyozasban érintettek el6tt. A Duna-Odera-
Elba csatorna tervezete a bécsi kikots szdmara akkor érde-
kes, ha altala Bécs két viz ut keresztezési pontjavd vélik —
hangsulyozta Walter Ediger ligyvezetd.

Bognar Maria
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A Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor
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Logisztikai és Szallitmanyozasi Tanszéke

LOGISZTIKAI és SZALLITMANYOZASI MENEDZSER

szakiranyu tovabbképzési szakon

POSZTGRADUALIS KEPZEST

indit 2005 szeptemberében, immdr 8. alkalommal.

Jelentkezhetnek: egyetemi vagy fGiskolai oklevéllel rendelkezd
mérnokok, real szakon
végzett tandrok, kozgazddszok, kiilkereskeddk.
A képzés négy féléves, onkoltséges, levelezd formaban.
Viarhaté dija: 210 000 Ft/félév

Jelentkezési hataridd: 2005. augusztus 31.

Jelentkezni az SZE Logisztikai és Szallitmanyozdsi Tanszékén lehet.
(9026 Gyér, Egyetem tér 1. Tel.: 96/503-496, fax: 96/503-498).
Bdvebb felvilagositast a tanszék honlapjan (www.sze.hu/lo) taldl,

vagy dr. Monori Pdl f6iskolai docenstSl (monori @sze.hu),

O

vagy Szalai Ndra tanszéki munkatarstol (szalain @sze.hu) kaphat.
A tanszéki honlaprodl a jelentkezési lap letolthetS és mailen vagy faxon tovéabbithatd.
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Rijekai kikots

Folyamatos a bovités és korszeriisités

Rijeka pedig oriasi léptekkel halad eldre az utobbi években:
forgalma boviil, jelentosége no. Altalanos tendencia, hogy az
eurdpai piac egyre inkabb nyitott az azsiai, afrikai orszagok
felé, s ebben nagy szerepe van a tengeri aruszallitisnak. En-
nek koszonhetd, hogy az eurdpai kikotok — koztiik Rijeka -
forgalma nd, s allandéan bévitik, korszerisitik a portokat.
Rijeka jelentdsége abban is megfigyelhetd, hogy a paneuro-
pai folyoso itt halad at, amely osszekoti Eszak-Europat Dél-
Eurdpaval. Iparilag rohamosan fejlodé térség, amelyhez
olyan orszagok tartoznak, mint Magyarorszag, Ausztria,
Csehorszag, Szlovakia. Szamukra Rijeka az a hely, ahonnan
aruikat tovabb szallithatjak a vilag minden tajara. A horvat
varos pedig mindent megtesz azért, hogy az iigyfeleknek min-
den téren kedvezé lehetoségeket kinaljon. A horvat kormany
is azon van, hogy fejlessze a kikotot, ijabb szolgaltatasok
szamara nyujtson lehetoségeket.

A rijekai kikot6ben tobb mint ezer al-
kalmazott dolgozik. A kikotS teriilete
1,17 millié négyzetméter, ahol az alap-
tevékenységeket végzik el, s nyolc spe-
cialis termindl mikodik. Tevékenységi
korébe a szolgéltatdsok sora tartozik.
LehetSség van az aruk dtrakoddsdra,
raktarozasara, kiilonféle kozlekedési
eszkozokkel vald elszéllitdsara. Az
aruk sokasdga fordul meg a helyszi-
nen: szallitanak konténereket, tomeg-
arut, fadrut, folyékony drut, élGallatot,
gabonaféléket, vasércet. A kikotében

allandé ellendrzd, feliigyel§ rendszer
mikodik, amely lehet&séget ad az druk
biztonsdgos tdroldsara és szallitdsara.
A folyamatos fejlesztések lehet6vé te-
szik, hogy a legmodernebb technoldgi-
dkat alkalmazzak.

Az elmilt években folyamatosan
ndtt a kikots forgalma. A délszlav ha-
bort befejezése utan uj tavlatok nyiltak
meg, s rohamos novekedés kovetke-
zett. A mélypont 1996-ban volt, de az-
Ota gyakorlatilag minden esztendSben

boviilt a forgalom. A tavalyi év ered-

ménye mar 4654 milli6 tonna aru atra-
kodésa, illetve elszallitdsa volt, amely
jocskan, 31 szazalékkal meghaladta az
el6z6 évi 3557 milli6 tonna dru meny-
nyiségét. Rijeka ezzel elérte azt a szin-
tet, amelyet a nyolcvanas évek végén
produkdlt. A folyamatos beruhazasok,
bdvitések lehetGséget adtak arra, hogy
a kikots versenyképes szolgaltatasokat
kinaljon az tigyfeleknek, partnereknek.
Rédadasul az Adriai-tenger szerepe is
megnétt, amely kapu Afrikdra, Azsid-
ra, s a mediterran térség orszagaira. De
a kornyezs orszagokkal is j6 kapcsolat,
s egyre magasabb szinvonald a kozle-
kedési halozat. Rijekatol Budapest 540
kilométerre fekszik kozuton, s 595 ki-
lométerre vastton. Miinchen 560, Bécs
490, Praga 810, Pozsony 550, Belgrad
570, Szarajevo 456 kilométerre taldl-
haté kozaton. Ehhez tudni kell azt is,
hogy a hatdrt6l minden irdnybdl auté-
sztrdda vezet Rijekdba. Vasitvonalon a
tdvolsdg némileg nagyobb, mint koz-
uton, de ez a megkozelités is kedvezd.

A konténerforgalom szintén bdviilt,
s tavaly elérte az évi 60 864 TEU-t. Ez
tobb mint hdromszorosa annak a
mennyiségnek, amelyet 2003-ban pro-
dukéltak. A konténertermindl 1979-
ben kezdte meg mikodését, s az eddi-
gi legnagyobb forgalmat 1989-ben ér-
ték el, amikor 52 ezer TEU mennyisé-
gl aru fordult meg a helyszinen. A
konténer és a Ro-Ro termindl a kikots
keleti részén fekszik, s teriilete tobb
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mint 122 ezer négyzetméter. A tenger
mélysége 12 méter. Evente mintegy
100 ezer TEU mennyiségd 4ru atrako-
dasara van méd, mikozben egy idében
5 ezer TEU taroldsara van hely. A kon-
ténerhajok kozvetlen osszekottetésben
vannak a tavol-keleti, valamint a medi-
terrdn orszagok kikotdivel. A tervek
szerint a konténerterminalt tovdbb bd-
vitik a jov6ben. A tomegdru-termindl
13 kilométerre taldlhaté Rijekatol: itt
rakodjdk 4t egyebek mellett a vaséreet,
szenet. A tenger mélysége 18 méter.
Evente 6sszesen legalabb 3 millié ton-
na atrakoddsdra van mod. A termindl-
tél kitling a vasuti kapcsolat a szdraz-
folddel. Egy id6ben 400 ezer tonna
vasérc, illetve 130 ezer tonna szén rak-
tarozasét tudjdk megoldani. Tervezik a
termindl bdvitését és korszerdsitését.
Az él64allat elhelyezésére alkalmas ter-
mindl szintén fontos szerepet jatszik.
A tenger mélysége itt 8 méter, s egy-
szerre két hajo kikotésére van mod.
Evente legaldbb 60 ezer élGallatot tud-
nak tdrolni, ami azt jelenti, hogy egy
idben ezer allatot képesek elhelyezni.
Alland6 4llatorvosi feliigyelet miko-
dik. A rijekai 6boltdl tiz kilométerre
taldlhaté a Skrljevo termindl, amely
390 ezer négyzetméteres teriileten fek-
szik. 130 ezer négyzetméter nyitott, s
44 ezer fedett raktarépiilet 4ll rendel-
kezésre. A termindlon a legkiilonfé-
1ébb arukat lehet elhelyezni, s szabad
vamteriiletként mikodik. A bekeritett
részen moéd van arra, hogy az iigyfele-
ket elszalldsoljak, emellett étterem,
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flirdési lehetGség is van. A teriilet egy-
el6re szabad részén azt tervezik, hogy
Ujabb raktarépiileteket készitenek el. A
kikots keleti részében taldlhatd a fa-
aruk elhelyezésére alkalmas termindl.
A fadru tipusatdl fiiggben egyszerre
35-50 ezer kobméter fadrut tudnak
raktirozni. Az éves maximadlis kapaci-
tas 500 ezer tonna. A kedvez§ éghajla-
ti viszonyoknak koszonhetSen a fadru
magatol is gyorsan kiszdrad. Az elkép-
zelések kozott szerepel, hogy a rijekai
0bol nyugati részén egy multifunkcio-
ndlis terminalt épitenek meg. Szintén a
kikotd nyugati felében van az a termi-
ndl, ahol egyebek mellett a szenet és
acélarut taroljak. De itt helyezik el a
granitot, cementet, kiilonféle papir-
arut, zsakokat. Az éves maximalis ka-
pacitds kétmilli6 tonna. A rakoddst
mozgd daruk, korszerd berendezések
segitik. A termindlt hamarosan felujit-
jak. A hdtStermindl szintén a kikots
nyugati felében van, ahol egyszerre
3175 tonna arut képesek tarolni. A ter-
mindl nagysiga 8 ezer négyzetméter, s
az éves maximalis kapacitdsa 100 ezer
tonna dru. A hiitStermindlban f6leg dé-
ligyiimolcsoket — bandnt, narancsot,
citromot —, valamint hudsokat tarolnak.
A nyolcadik termindl a gabondk tdro-
lasara alkalmas. Az éves maximadlis
kapacitas 800 ezer tonna aru, mikoz-
ben egyszerre 56 ezer tonna arut tud-
nak elhelyezni. A gabonafélék tdroldsa
mellett méd van arra, hogy valogas-
sak, tisztitsak, szaritsak, zsakokba cso-
magoljak 6ket.

A jové ttja a rijekai kikotd folyama-
tos bdvitése, korszerisitése, hiszen
csak igy tud megfelelni az egyre no-
vekvé igényeknek, s képes versenyben
lenni mas portokkal. Mindehhez elen-
gedhetetlen, hogy modernizdljak az
infrastruktdrat, ezen beliil is elsdsor-
ban a koziti és vasuti kapcsolatokat.
Ennek megvalodsitisa érdekében tiz-
éves fejlesztési tervet dolgoztak ki és
fogadtak el, amelyet a horvat kormany
is tdmogat. A ,,Samsung” projekt kere-
tében a horvat kormany Dél-Koredaval
kotott megallapodast, amelynek értel-
mében a koreai fél 33,5 millié dollar
értékd befektetéseket hajt végre. Az
Osszeget a konténertermindl és a to-
megdaru termindl korszerdsitésére for-
ditjak. A Vilagbank tdmogatdsaval a
Rijeka Gateway projektet valdsitjak
meg, amely azt tzte ki célul, hogy
Horvitorszdg kereskedelmi versenyké-
pességét fokozzak. Szeretnék, ha az
eddigiek mellett a jovoben még tobb
nagy hajozdsi tarsasdg venné igénybe
Rijeka szolgéltatasait.

Rijeka hagyomdnyosan az a tengeri
kikotd, ahonnan vizi dton a leggyor-
sabban lehet elérni a Kozel- és Téavol-
Kelet orszagait a kozép-eurdpai térség-
b6l. Magyarorszag, Ausztria, Csehor-
szag, Szlovakia és az egykori Jugoszla-
via orszdgai egyarant Rijekat részesitik
elényben, ha tdvoli térségekbe vizi
uton szdllitjdk az arut. Ezt a tendenciat
kivanjak erdsiteni és fokozni a jovében
is.

Csarnai Attila
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Fuvardij tikor

A CBRB gdzolaj jegyzései 40,— Euro/100 folé emelkedtek. Az emelkedd tendencia folyamatos volt, mely a fuvardijak alta-
l4nos emelkedését vonta maga utdn.

Az ARA kikotdkben a forgalom atlagos volt. Az arukindlat nagy részét az energetikai szén, gabona, mitragya, agyag és
takarmdny alapanyagok alkottdk, elsGsorban rajnai rendeltetéssel. A dunai térségbe irdnyuld forgalmat csokkend magnezit
és szbjafeladdsok jellemezték, az druskdlat folypat szinesitette. A fuvardijak a gdzolajar emelkedéssel ardnyosan néttek.

A Majna-Duna csatornan és a Majnan a forgalom csokkent. A Rajnéra kimend forgalomban szérvanyos gabona és m-
tragya rakomanyok jelentkeztek.

Ausztriaban a hajotér irdnti kereslet novekedése megallt. Szorvanyosan konténereket, takarmanyféléket, acéltermékeket
és berendezéseket kindltak elfuvarozdsra. A fuvardijak itt is emelkedtek.

Szlovakiaban tovabb csokkent a rakomanykindlat, melyet elsGsorban acélaruk, gabonafélék és gépi berendezések alkottak.

Magyarorszagon kismértékben emelkedett a hajotér iranti kereslet, ennek oka a napraforgd és acélexport atmeneti élén-
kiilése. A gabonaexport enyhén csokkent, tovabbra sincs megoldds a magyarorszagi gabonatdbblet exportgondjaira. Projekt-
rakomanyok és kukorica pellet szérvanyosan keriiltek feladdsra. A magyar megbizdk vonakodtak a gdzolajar emelkedés
okozta tobbletkoltség vallaldsatol, ez még inkdbb tdvol tartotta a hajokat a magyar piactdl, melyek igy inkdbb a rajnai piaci
szokasokhoz jobban illeszked§ Ausztridbdl kerestek visszarut.

Kirakoé kikotd
ARA kikoték | Mannheim | Fels6-Rajna Ausztria Szlovakia | Magyarorszag

Berako kikoto

ARA Kkikoték - 8,70 13,80 22,50 23,25 24,40
Mannheim 6,70 - 6,00 18,00 20,00 -
Fels6-Rajna 9,50 4,00 - - - -
Ausztria 24,00 21,00 26,00 - 4,80 6,75
Szlovakia 27,00 22,50 28,75 5,50 - 5,25
Magyarorszag 28,00 25,50 29,60 8,50 - -

A fuvardijtiikor kiilonbozd druféleségek stlyozottan dtlagolt Euro/mto fuvardijai alapjan késziilt, igy fuvardijindexként inkdbb csak ten-
dencidkat mutat. Hosszu tavi egylittmikodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem Osszehasonlithatdk az itt kozolt adatokkal. A dfjtéte-
lek az adott reldci6 legtavolabbi pontjara vonatkozdan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzdk, komplett rako-
manyokra. A dfjak minden pétlékot (pl. kisvizi és gdzolajp6tlék) és illetéket (pl. csatornailleték stb.) tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem
tortént emlitésre érdemes drumozgés.
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Nemzetkozi talalkozo
Budapesten

Februdr 21-22-én, Budapesten, a Kozlekedéstudomanyi
Intézetben (KTI) tartottdk a COMPRIS nemzetkozi kuta-
tdsi projekt munkaértekezletét, melyen holland, német,
osztrak, szlovdk, magyar, horvit, szerb és roman szakem-
berek vettek részt. A magyar COMPRIS csoportot a KTI,
a RSOE (Rddi6 €és segélykommunikdcids orszdgos egye-
siilet), a TER-TEAM Mérnok Kft. és a FLUVIUS Haj6za-
si és Szallitmanyozasi Kft. alkotta.

A Duna Eurépa egyik legfontosabb kozlekedési titvona-
la, ezért 1997-ben Helsinkiben VII. sz. kozlekedési folyo-
soként deklaraltak. A kozlekedés fejlédésének alapkove a
hatékonysag €s biztonsag novelése irdnyaban tett techno-
l16giai fejlesztés. A COMPRIS a RIS (River Information
System), azaz a Folyami Informaciés Rendszer operativ
kivitelezéséért felelGs szakmai grémium, mely Osszehan-
golja a rajnai és a dunai orszdgokra tagolt hajézasiranyita-
si rendszert. Az Eurdpai Unio illetékes hatésagai 1étrehoz-
tak egy un. ,,RIS kdzpontot”, melynek feladata a RIS egy-
séges rendszerének és egységes jogi irdnyvonaldnak kiala-
kitasa. Rogzitésre keriiltek a hajok berendezéseire és az
adatkozlésre vonatkoz6 alapkovetelmények, melyeket az
EU a rendszer teljes kord kiépitését kovetSen, varhatéan
2006-tdl kotelezSen eld fog irni.

A haj6zas irdnyitdsi rendszer a hajézdsi ttvonalak és a
hajék menetparaméterei alapjan képes a hajok forgalma-
nak komplex, megjelenitett lekovetésére. Az azonositast
és a lekovetést a hajokon és a parton elhelyezett GPS allo-
mdsok teszik lehetdvé, és az aldbbi alapinformécidkat
szolgaltatjdk: a hajok neve, azonositdsi szdma, hivdjele,
mérete, meriilése, sebessége, pozicidja, irdnya, forduldsi
sebessége, célkikotdje, varhatd érkezési ideje, veszélyes
arukndl azok veszélyességi besoroldsa. Magyarorszadgon a
rendszer teszteléséhez parton a Csepeli Szabadkik&tSben,
a Széchenyi-hegyen, ill. a vizen a Vizirendészet, a Viziigy
és a Fluvius Kft. egy-egy hajéjan keriil GPS transzponder
felszerelésre.

Az adatok megfelel§ adatvédelmi szintek létesitésével
hozzaférhetSk a hajok, a hajétizemeltetSk, zsilipek, kiko-
t6k, logisztikai kozpontok, valamint hajézasi,
vizirendészeti és egyéb hatdsdgok részérdl. A megjelenités
radarképen, 2 masodpercenként aktualizdlva, 5 méteres
pontossaggal torténik. A rendszer kiegészithet§ az un.
wautopilot” funkciéval, amikor a radarképet egységesen
jelenitik meg a hajéut digitélis térképével, és ezdltal a ha-
j6 mindig optimadlis haladdsi helyzetben tarthaté. A rend-
szer figyelmeztet a kdzelben 1év8 hajokra, és képes inte-
raktiv médon beavatkozni az esetleges veszélyhelyzetek
elhdritdsa érdekében. A programhoz opciondlisan tovabbi,
pl. jarattervezd, ilizemanyag megtakaritdst eredményezd
menet stb. modulok csatolhatok.

A hajozési rovatunk a

Fluvius Kft,

szakmai tdmogatdsaval készilt
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Havaria a Bazilikanal

Az alacsony dunai vizallds szdmos dldozatot szedett az elmult
hetekben, djra ravilagitva a magyar Duna-szakasz szabalyozat-
lansagara, ill. a haj6zasi informacids rendszer fejletlenségére.

Februdr 9-én reggel Esztergom kozelében, az 1722-es fo-
lyamkilométernél futott zatonyra egy német 6njaréhajo, amely
1200 tonna széjaval igyekezett Budapestre. A vélgymenetben
felakadt” hajé nem lékesedett, de a viz egyre jobban korbe-
rakta homokkal, igy esélye sem volt arra, hogy 6ner&bdl lesza-
baduljon. Az elsd mentési probalkozas — melyet egy masik on-
jaréhajoval kiséreltek meg — tobb mint 5 6rdn keresztiil tartott,
azonban eredményteleniil. Kotél szakadt, a hajé nem mozdult.
A német hajétulajdonos ezt kovetGen a hajé és az aru menté-
sének megszervezésével a magyar RIVUS Hajézasi Szakértdi
Irodat bizta meg. A szakemberek a helyszini felmérést kovets-
en a meder és daramldsi viszonyok pontos ismeretében a koltsé-
ges és idGigényes tszddarus konnyités helyett az annak toredé-
kébe keriil§, szakszerd vontatasos leszabaditas mellett dontot-
tek. Az alkalmas vontatéhajé Komarnobdl 10-én este érkezett
a helyszinre, de a mentést biztonsigi okokbdl 11-én reggel
kezdték meg. A RIVUS irdnyitasaval az 1600 1éer8s vontato-
nak alig tobb mint 30 percre volt sziiksége az 6njar6 leszaba-
ditdsdhoz. A hajo €s az aru sértetlen maradt.

Siker? — igen, de csak ideiglenes. Ujabb és tjabb hajok fut-
nak zatonyra mindaddig, amig a Duna nem keriil megfelelGen
szabdlyozdsra. A Duna Magyarorszag déli hatardig immar Eu-
répai Unids nemzetkozi vizi dt, mi tobb, a VII. szdmd eurdpai
kozlekedési f6 folyos6. Orszagunk vallalt, dllami kotelezettsé-
ge a hajozhatésdg, a hajézas biztonsaganak infrastrukturélis
megteremtése. Ennek megvaldsitdsa millidrdos kérdés, azon-
ban elkeriilhetetlen, és a nemzetgazdasig szdmara hosszitdvon
megtériild.

Nem keriilne ennyibe — mintegy 10 milli6 forintba — azon-
ban egy, a t6liink nyugatra, ha nem is minden fandl, de minden
mértékadd helyen létesitett, telefonon is lekérdezhetd automa-
ta vizallasjelz8 berendezés, mellyel sok havaria, igy nagy va-
16szintiséggel a fent elmesélt is, elkeriilhetd lett volna. Elkép-
zelni is rossz, mi torténik, ha mondjuk egy — amiigy naponta
ott jar6 — 2000 tonna olajat szallité hajo 1ékesedik, melynek
mentése, kornyezetkarositasa 100 millikban mérhet6...
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MAGYAR

* kozlekedéspolitika

Kedvezményes
elofizetesi akcio

KOZILEKEDES: NAVIGATOR:

* aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin

szallitmanyozoknak,

e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiad6 Kft.
1134 Budapest, Klapka u. 6.
Telefon: 349-2574, 350-0763. Fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

(0 Navigétor

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 6 000 Ft + afa/év

4 000 Ft + afa/év

(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 10 000 Ft + afa/év

Tobb példany megrendelése esetén 20% kedvezmény.

A megrendell NEVE: . . . ...t

PEldANYSZAM: . . o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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e ,Pannoncont, az eurépai hal6zattal rendelkezd
operator — magyarorszagi képviselgje”
| Az Onok gyors és hatékony
intermodalis szolgaltaté partnere

Internet alapu lehet&ségek:

— helyfoglalas

— konyvelés

— futésfeliigyelet/kovetés

— Eurépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés

— Logisztikai és szolgaltatéi tandcsadds

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet§ anyaval-

lalatunkon keresztiil:

www.icfonline.com

Vasti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-

frigo S.A. magyarorszdgi ligynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430-3040
Fax: 436-7980
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu

Widr kaphato

Kladonkban
Telefon:
330-0763

Slezak Gabrielln JEEEE==E
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“emex ex TRANSEMEX

EMEX NEMZETKOZI SZALLITMANYOZASI KFT.

BUDAPEST, HUNGARY TELEFON: +36 1 425-6000 FAX: +36 1 425-6001
E-MAIL: transemex@transemex.hu
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mﬂ_
([ ) a “ H- BO0O0O Kecskemeét, Fuvar u. 1.
.“ ‘ Tel.: +36 76 999 100
s, R ) Fax: +36 76 999 101

BERTRANS E-mail: bertrans@bertrans.hu

FUVAROZAS - RAKTAROZAS - KERESKEDELEM Web: www.bertrans.hu

- belfoldi és nemzetkozi fuvarozas

és szallitmanyozas
- 24 oras vamkezelés
- 20.000 m® raktarterilet |
- komissiézas, atcsomagolas,
co-packing, vasuti atrakas
- ingatlanhasznositas

vvvvy Az élvonal.

Amikor a tudas lathatova valik!
Egy honlap holnap?

Vegyen részt On is kovetkez6 oktatasunkon,

2005. aprilis 14-én Budapesten!

Valtoztassa az Internetet kdltséghelybdl
azonnal, a nyereseég forrasava!

Segitiink!

Vagja ki hirdetésiinket, majd ezzel vasaroljon belépét
15.600 Ft+Afa aron a budapesti eldadasunkra, és mi megajandékozzuk Ont a regisztraciokor, egy webkameraval.

Kamarai és IPOSZ tagoknak 20% kedvezmény!

Helyszin:

Expo vasarkdzpont "E" pavilon, 1101 Budapest, Albertirsai ut 10.

i A rendezvényt a Bit-Hungary Kft. s a Multiweb Kft. szervez|, a Pannon GSM tamogatasaval,

Tovabbi részletek a weboldalunkon!
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... ha egy honlap beindul!
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HIRDETES

"Azért hasznalom a TimoCom TRUCK & CARGO®-t,
mert igy soha nincs liresjarat!

A 61.000 napi rakomany- és tehergepkocsiajanlat kozott mindig
talalok megfeleldt. A kedvezd havi atalanydijnak készonhetden
jol kalkulalhatok a kdltségek. A TimoCom TRUCK & CARGO®
egy tapasztalt, megbizhatd partner és ezért tényleg az optimalis

eszkoz szamomra!”

3 TimoCom

TRUCK & CARGO’

TimoCom | Telefon: «36 22 51 59-50 | Telefax: +36 22 51 59-55 | eMail: info@timocom.com
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I I | MnnlsoN MADISON VAT SERVICES

KELET-EUROPAI AFA VISSZATERITES
Hatradolhet... megoldjuk!

. /

MADISON spol s r.o. teljeskériden elvégzi Onnek
az AFA visszaigénylését az EU tagallamaiban,
kiemelten kezelve a KELET-EUROPAI AFA

VISSZATERITEST, mert



