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Elektronikusan is figyeltek minket

Az Observer Médiafigyel§ a hagyomanyokhoz hiven idén is figyelemmel
kisérte és szemlézte a NAVIGATOR cikkeit, és igyekezett tovabb erdsiteni
a kapcsolatot az irott és elektronikus média szereplGivel, kovetni a médiapi-
ac véltozasait. Bar az Observer nem a hagyomanyos értelemben vett média-
piaci szerepld, az ut6bbi évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy kozvetits sze-
repére egyre nagyobb sziikség van, kiilondsen a vevoi nagy részét képezd
vallalatok, minisztériumok, hatésdgok, de a civil szféra korében.

Az Observer tigyfelei kozott szerepel tobb minisztérium, polgarmesteri
hivatalok, multinaciondlis vdllalatok az orszdg minden pontjarol, kis- és ko-
zépvallalkozasok, reklam- és médiatigynokségek 2004-ben a NAVIGATOR
cikkeit az Observer tobb mint félszdz megrendeldjének juttatta el, tobbek
kozott nagyvallalatoknak, kormdnyzati szerveknek, reklamiigynokségeknek
stb. Az ligyfélkor egyre nagyobb része digitalizalt szolgaltatdsok formdjaban
kapja a médiafigyelést, ami évrdl évre tobb megrendelSt vonz a legnagyobb
hazai médiafigyel6hoz.

MAGYAR KOZLEKEDESI KIADO
1134 Budapest, Klapka u. 6. Telefon: 349-2574, 350-0763. Fax: 210-5862
E-mail: magyarkozlekedes @w-mobil.hu
Hirdetésfelvétel és eldfizetés a kiadoban
Hirdetési igazgaté: Bandy Zsolt
Szerkesztdségi titkar: Slezak Gabriella
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Kovacs Imre

Sipos Istvan, néhai vezér-
igazgato utian Kovacs Imre
a masodik MAV-vezetd, aki
elnyerte az Ev embere ci-
met, amelyet a Magyar
Kozlekedési Kiad6 aruszal-
litasi szakfolydirata, a Navi-
gator nyolcadik alkalommal
itélt oda. A MAV Rt. arufu-
varozasi foigazgatoja a
megtisztelo szakmai dijat
varhatéan a szallitmanyo-
zasi konferencidn veheti at.
Sipos Istvan, Kautz Istvan,
dr. Berényi Janos, Waberer
Gyorgy, Iszak Tibor, Révész
Balint és Fiilop Zsolt voltak
az eddigi dijazottak.

Kovdcs Imre nevéhez fiiz6dik a ha-
zai vasti druszdllitds dinamizaldsa, A
40 éves szakember két éve 4ll a MAV
Rt. arufuvarozasi iizletdganak élén,
mint féigazgatd. Kinevezése eldtt a
GySEV Rt. kereskedelmi igazgat6he-
lyettese volt. A Navigator szerkesztd-
bizottsdga minden esetben figyelem-
be veszi az adott esztend§ teljesitmé-
nyét, valamint a dijazott szakmai pa-
lyafutdsat is. Kovacs Imre drufuvaro-
zési f6igazgato irdnyitdsaval dinami-
kus és eredményes lett a MAV Rt.
aruszéllitasi teljesitménye. Eurdpai
szinten is jelentds mértékben ndtt a
vasuti druszéllitds részardnya, amely
mindenekel6tt koszonhet6 az dj hazai
és nemzetkozi iizletpolitikdnak. A
nyereséges aruszallitasi teljesitmény
mellett, Kovacs Imre vezet6i munka-
janak koszonhetSen, szakmailag is el-
fogadott, 4j menedzsment Uj stilus-

az Ev embere

Kovacs Imre

ban vezeti a MAV Rt. drufuvarozisi
lizletdgdt, amely — érdekeltségeivel
egyiitt — ma miar MAVCARGO né-
ven kozos stratégiai elveket képvisel.

Koviécs Imre vastiti szakmai elko-
telezettsége kozismert, személyében
az 1j, vasuti menedzsergeneracid ré-

szesiil elismerésben, amikor az drufu-
varozasi figazgaté az Ev embere di-
jat atveszi. A 40 éves szakember ed-
digi, kétéves vezet6i mikodésével 4j
fejezet kezdGdott a magyar vasiti
aruszallitasban.

|
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Pélyazati eredményhirdetés a szaktarcanal

Személyi valtozasok

Dr. Kovacs Ferenc, a kozlekedési helyettes allamtitkar

A gazdasagi és kozlekedési miniszter, Koka Janos lapunknak

adott interjijaban azt igérte, hogy még az elmiilt esztendo

vége elott nyilvanossagra hozza a tirca vezeté posztjaira ki-
irt palyazatok végeredményét. A karacsonyi iinnepek el6tt
meg is tortént a bejelentés, Am nem csak a minisztériumban,
hanem a kozlekedési szakma mas szervezeteinél, az ebben a
korben tevékenykedé vallalkozasoknal is jelentds személyi

valtozasok torténtek.

A Gazdasagi és Kozlekedési Miniszté-
rium 4j vezetGje, Koka Jdnos egyik el-
s6 intézkedése volt, hogy november
kozepén palyazatot fratott ki a helyet-
tes allamtitkari és a fGosztilyvezetSi
posztokra. Kéka Janos sajtétajékozta-
tén ismertette decemberben a pélydza-

4

tok végeredményét. Ennek alapjan a
tarcandl a kozlekedési helyettes dllam-
titkdr feladatokat tovabbra is dr. Ko-
vdcs Ferenc latja el. A harmincnégy f6-
osztalyvezetdi tisztségre Osszesen 129
palyazat érkezett. Huszonnégy korabbi
féosztalyvezet§ sikeresen pdlydzott,

2005. JANUAR-FEBRUAR

igy megmaradt beosztisdban. Négy
kiils§ palyazé kapott beosztast, koztiik
— a kozlekedési szakteriileten egyetlen
véltozasként — a Vastiti FSosztaly élére
Horvdth Lajos utédjaként Pdkozdi Ist-
vdn az 4j f6osztalyvezetd.

A tarcdhoz tartozé villalatok egyes
vezetdi posztjain is valtozdsok tortént.
A korabbi miniszter, Csillag Istvdn lett
az Eximbank-Mehib elnoke, az Exim-
bank vezérigazgatdjanak pedig Bodndr
Zoltdnt nevezték ki, aki tovabbra is el-
noke a Nemzeti Autépdlya Rt.-nek. A
Nemzeti Autopélya Rt. vezérigazgatja
Szildgyi Andrds lett. Az Allami Aut6-
palya Kezel§ Rt. Uj vezérigazgatdja
Nagy Attila lett.

A legtobb személyi véltozds a Ma-
gyar Allamvasutak Rt.-nél kovetkezett
be. A miniszter elfogadta Udvari Ldsz-
lo elnok lemondasat és helyette Gadl
Gyula koréabbi politikai dllamtitkart ne-
vezte ki elnok-vezérigazgatdi beosztas-
ban (Mdndoki Zoltdn tovabbra is ve-
zérigazgaté maradt). Mdrkus Imrét, a
feligyeld bizottsag elnokét janudr else-
jei hatallyal visszahivta, ut6djdrdl az
Allami  Szdmvevd@székkel  tortént
egyeztetés utdn dontenek majd. A
MAV Rt. igazgatésagdban is valtozas
tortént, a 11 tagu testiilet 1étszama ki-
lencre csokkent, Osszetétele is valto-
zott, Gadl Gyula és Mandoki Zoltan
mellett Kugler Floridn, Aba Botond,
dr. Kdkosy Csaba, dr. Sarlos Miklos,
Kovdcs Péter, Kocsis Imre és Arato
Andrds alkotjdk a testiiletet. Sajat kéré-
sére, kozos megegyezéssel tavozott
Benczédi Mihdlyné pénziigyi vezér-
igazgatd-helyettes, akinek utédjaul dr.
Okros Andrdst nevezte ki a vezérigaz-
gaté. A MAV Informatika dj vezér-
igazgatdja Hercegh Tamads lett.

A Kozlekedési Fofeliigyelet figaz-
gatéja, dr. Békési Istvdn is dontott két,
nyugdijazds miatt megiiresed§ megyei
feliigyeleti igazgatdi tisztség pdlyazati
eredményérdl. Ennek alapjdn a Heves
Megyei Kozlekedési Feliigyelet igazga-
téja Bodi Miklos, mig a Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Kozlekedési Feliigye-
let vezetGje Kolldr Ldszlo lett.

Viltozas tortént a Malév Rt. igazga-
tésdgaban is. A kozgytlés a kordbban
lemondottak helyett két uj tagot,
Thuma Jozsefet, illetve dr. Solyom Gd-
bort valasztotta a testiiletbe.

Dian Jozsef személyében uj iigyve-
zet6 igazgatd irdnyitja a dunakeszi
székhelyd Bombardier MAV Kft.-t.

NaviGATOR
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Ujsagirobal

A Navigator kiadéhivatala, a Magyar
Kozlekedési Kiad6 ebben az évben is
szponzoralta az Ujsagirék béljat, ame-
lyet ma mar sajtébalként tart szimon a
hazai k6zvélemény. A politikai és média-
elit talalkozé6jan ott voltak kiadénk ven-
dégei és vezetdi is. Megtisztelte a sajto-
balt Gyurcsdny Ferenc miniszterelnok,
valamint politikai életiink tobb mds ve-
zetd személyisége is. A Navigdtor szer-
kesztSinek volt moédjuk szo6t véltani
dr. Kovdcs Ferenc kozlekedési helyettes
allamtitkdrral is.

Az idei sajtobalnak a Hotel Marriott
adott otthont, s a Magyar Ujsagirék Or-
szagos Szovetsége volt a rendezdje. A jo
hangulatd, elegdns farsangi mulatsdgon
kozel hétszazan vettek részt. A bal ven-
dégei, good bye-ajandékként kézhez ve-
hették a Navigator el6z3, decemberi sza-
maét is.

NaviGATOR
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Nagy Gyorgy az Eurogate tulajdonosa és igazgatdja

Sikeres europai hal6zat — Londonbdl

Nagy Gyorgy az Eurogate Freight Group tulajdonosa és elsé
szamu vezetdje. A nyolc tarsasagot tomorito cégcsoport tor-
ténete a Hungarocamion londoni kirendeltségén kezdodott. A
fiatal kozgazdasz Nagy Gyorgy 1986-ban valtotta Torma Im-
rét, aki akkor lett a vallalat vezérigazgatdja. Anglia meghata-
rozé szallitmanyozojaval, az M&S Shippinggel vegyesvallala-
tot alapitottak, még rendszervaltas eloestéjén. Londoni, illet-
ve budapesti cégiik 1990 tavaszan startolt és ma mar, Kibo-
viilve mas tarsasagokkal, az Eurogate-csoport tizenit éves
multra tekinthet vissza.

Tizmilliard forint feletti az arbevételiik és 120 embert foglal-
koztatnak. Id6kozben, Nagy Gyorgy mindkét céget, az angli-
ait és a budapestit is megvasarolta. A tulajdonos-igazgato
kettés allampolgar, Londonban él6 magyarként eurdpai
speditorhalézatot vezet. Bizik a szallitmanyozas jovdjében, és
nagy megtiszteltetésnek tekinti, hogy: a szallitmanyozo6 szo-
vetség elnokségi tagga valasztotta az elmiilt évben. Szinte he-
tente talalkozhatunk vele Budapesten, igy az év elsé napjai-
ban interjut adott a Navigatornak.

— Igazgaté Ur, minden menedzser éle-
tében az egyik legfontosabb dllomds a
pdlyakezdés. Ha jol tudom, On a Hun-
garocamionndl kezdett.

— Szerencsém volt, mar a Kézgdzon
taldlkoztam Mezei Gaborral, a Hun-
garocamion akkori vezérigazgatéjaval.
Igaz, mar elé6tte is a vallalatnal dolgoz-
tam, mert elsére nem vettek fel az
egyetemre. Humén érdekl6désd vol-
tam, de mégis a Kozgazdasagi Egye-
temre jelentkeztem. Mdsodszorra sike-
rlilt is. Mezei Géabor szemindriumaira
jartam, a véllalatndl toltottem a nyadri
gyakorlatot, igy az sem volt véletlen,
hogy tarsadalmi Osztond{jat kaptam a
vallalatt6l. Friss diplomasként, a mar-
ketingen kezdtem, mint iizletk6td.
Nem sokdig, mert Mezei Gabor maga
mellé vett és a vezérigazgatd személyi
titkdra lettem. Két évet toltdttem mel-
lette és nagyon sokat tanultam tGle.

— Hogyan lett londoni képviseld?

— Mezei Gébor visszavonult és az
akkori londoni képviselS, Torma Imre
lett az utédja. En valamelyik arab or-
szagba palydztam, hiszen a Kozel-Ke-
let volt akkoriban a Hungarocamion f6
piaca. A véletlen azonban kozbeszolt
és London az elsé és utolso kikiildetési
allomasom. Nem titok, akkor voltam
el6szor Londonban, amikor atvettem a
kirendeltséget. Akkoriban, a nyolcva-
nas évek masodik felében, mar mas-
képp néztek itt, Londonban a kelet-eu-
répaiakra €s én mindenképpen bizo-
nyitani akartam. A fuvarozas és a szdl-
litmanyozas szép eredményeket hozott,
mdr az elsé években.

— A kelet-eurdpai politikai vdltozd-
sok befolydsoltdk piaci magatartdsukat
és elképzeléseiket?

— Nem tulzas, ha dgy fogalmazok,
hogy lavinaszerd forgalom-ndyekedést
hoztak a politikai valtozasok. En mar a
rendszervaltas elSestéjén javasoltam,
hogy alapitsunk céget, de budapesti f6-
nokeim tiirelemre intettek. Gluck ur
volt a legfontosabb speditér partne-
riink, akinek a cége mar az Otvenes
években kiépitette kapcsolatrendszerét
az akkor még monopolhelyzetben 1évs
kelet-eurépai fuvaros és szallitmanyo-
z6 vallalatokkal. Cége, az M&S Ship-
ping jelent§s megbizasokat adott ne-
kiink és hajlandésdgot mutatott arra is,
hogy ko6zos vallalatot alapitson veliink.

— Miért lett Eurogate a kozos cég
neve?

— Olyan nevet kerestiink, amely a
cég dinamikussagat érzékelteti, de a
szakmara is utal, s nem kelt ellenér-
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z€st. A feleségem Ujsdgird és § meg-
kapta az akkoriban indult lapok elsd
szamait, igy ma mar elmondhatom,
hogy a Kapu adta az otletet. Ehhez
kapcsolédik a visszafogott, de elegdns
emblémank is.

— Az Eurogate sikeres és szdmon tar-
tott cég a szakmdban. Melyek voltak a
legfontosabb dllomdsok az elmiilt id6-
szakban?

— Anglia Londonbdl nem ,,lefedhe-
t6”, ezért iroddkat nyitottunk féleg
északon, illetve az 1j piaci lehet&ségek
felé fordultunk. A volt Szovjetunié po-
tolta a kiesett kozel-keleti forgalmat,
példaul az elsS nagy iizletiink a moszk-
vai vdmmentes-boltok druellatdsat biz-
tosito fuvarozds megszervezése volt.
Cégeket alapitottunk, illetve cégeket
vasdroltunk. Uj tigynokokkel szerzdd-
tiink és gydjtGjaratokat inditottunk. Az
arbevétel és a nyereség folyamatosan
nétt, az Eurogate négy-ot év alatt eur6-
pai mértékben kozépnagysagui szallit-
manyoz6va vilt.

— Minek koszonhették a ldtvdnyos és
gyors sikert?

— Ha visszagondolok az els§ évekre,
akkor ugy érzem, hogy sikeriinkben
meghatirozé volt a jé személyzeti
munka. Kelet-Eurépa felé fordultunk és
a londoni munkatdrsaink tobbsége eb-
bdl a régiobdl jott. A kilencvenes évek
kozepén mar 60-70 ember dolgozott
Anglidban és koriilbeliil ugyanennyi az
eurépai cégeinkben. Kival6 szakember-
gdrdanknak koszonhetd az is, hogy az
Eurogate projektszdllitmanyozova vilt,
elsGsorban a FAK-orszagokban.

— Mit jelent ez?

— A projektszallitmdnyoz6 az adott
projekt, épitkezés, beruhdzas, komplex
szallitmanyozdja. Nagy kihivds nem
tagadom, f6leg olyan orszdgokban,
mint példaul Uzbegisztan. Ugy gondo-
lom azonban, hogy a projekt szallitma-

NaviGATOR

nyozds a szdllitmdnyozds csicsa, és
hosszitdvra is van jovdje. Sajnos, 98-
ban Osszeomlott az orosz pénzpiac,
ami benniinket is érzékenyen érintett,
az azt kovetd egy-két évben, de a FAK
orszagaiba irdnyulé iizleteink az elmult
néhdny évben Ujbdl lendiiletesen fej-
16dnek, ezt jelzi az is, hogy tavaly de-
cemberben bejegyeztilk Moszkvaban
lednyvallalatunkat.

— Mikozben folyt Magyarorszdgon a
piaci és szakmai dtalakulds, On Lon-
donban, illetve kiilfoldon élt és dolgo-
zott, s nem volt részese a kiilonféle csa-
tdarozdsoknak. Elény vagy hdtrdny volt
mindez az On szdmdra?

— Ugy gondolom, hogy j6 id6ben jé
helyen voltam. Magyarorszagr6l nem
lehetett megszerezni azokat a megbiz4-
sokat, amelyeket Londonban — persze
nem konnyen, de — sikeriilt elnyerniink.
Nem szabad elfelejteni, hogy Anglia a
globalis tizletkotések kozpontja. Ez ad-
ta, illetve adja az ott-létem legnagyobb
elényét. A hazai csatdrozdsoknak
ugyanugy részese, illetve résztvevgje
voltam, mint a hazai kollégak, mivel az
APV Rt. delegdlt a Hungarocamion
igazgat6sdgaba. Akkoriban (az elsé pri-
vatizacié el6tt) a vallalat talpon-
maradasa volt a cél, és ez sikeriilt is, az
akkori kollektivanak koszonhetSen. Az
Eurogate-cégek megvasarlasara a ki-
lencvenes évek kozepén gondoltam eld-
szor, még a privatizacio eldtt. Uzleti ha-
16zatok mikodtetésébdl irtam a doktori-
mat és nagyon érdekelt ezeknek a 1étre-
hozdsa és menedzselése. Tudtam, hogy
a folyamatos mitikodtetés a mérvado.

— Erre alapozta a cégvdsdrldst is?

— Partneriink, az emlitett M&S Ship-
ping Anglia piacvezet§ szallitmanyoz6-
ja és ,lebontotta” az iizletdgait. Ekkor,
1998-ban megvésaroltam a kelet-eurd-
pai cégiiket, amely 50-50 szazalékban
volt tulajdonosa az Eurogate angliai, il-

letve magyarorszigi cégének. A Hun-
garocamion tulajdonrészét viszont
2001-ben sikeriilt megvasarolnom, igy
ma mdr cégcsoportunk nyolc tirsasig-
bal all, 120 embert foglalkoztathatunk
és 10 milliard forint feletti az éves arbe-
vételiink. Az Eurogate-halézat tulaj-
donképpen egy londoni kdzpontd, de a
kontinensen mikod§ komplex haldzat.
Az lizleti €letben a személyes kapcsolat
a legfontosabb. Igy szinte dlland6an
utazom, de ezt nem panaszként mon-
dom. Kettds allampolgdr vagyok, hi-
szen Ugy hozta a sors, hogy most mar
lassan huisz éve Londonban élek és dol-
gozom, de magyarnak tartom magam
és éppen ezért nagyon nagy megtisztel-
tetésnek tartom, hogy tavaly a hazai
széllitmanyozok elndkségi taggd va-
lasztottak. Szdmomra nagyon fontos,
hogy az Eurogate a hazai piacon is
meghatdrozd tarsasag legyen.

— Elégedett?

— Soha nem vagyok elégedett, mert
mindig a kovetkez§ feladat foglalkoz-
tat. Most éppen a bdvitési lehetGsége-
ken dolgozom. Nem tagadom, az Euro-
gate sikere 6rommel tolt el, és boldog
vagyok, hogy sikeriilt az elképzelései-
met megvaldsitani. Annak kiilon Orii-
16k, hogy az Anglia-Magyarorszag ko-
zotti kamionforgalom mostandban heti
400-500, a kezdetek kezdetekor vi-
szont a heti 100 mar csicsnak szdmi-
tott. Ha szabad tgy fogalmaznom,
hogy Eurogate-story, akkor csak azt
szeretném hozzaf(izni, hogy téved az,
aki mindezt egyszemélyes torténetnek
tekinti. Ha a cégvasarldsokra gondo-
lok, tudom: makacs és kitarté voltam.
De szamomra nagyon sokat jelent az a
menedzsment, amelyikkel most mar
évek 6ta dolgozom. Munkatdrsaim is a
szakma legjobbjai és biiszke vagyok
rajuk, mert 6rom veliik dolgozni.

Kiss Pal
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Szemerey Transport:

Szemerey Lorand a nevét adta vallalkozasa-
hoz, igy Szemerey Transport Rt. néven mii-
kodik a jovoben. Magyarorszag piacvezeto
kozuti belfoldi fuvarozoja, az 500, elsésorban
specidlis hiitos fuvareszkozzel rendelkezé
miskolci kozpontid, 1990-ben és SZK Trans-
port néven ismertté valt tarsasag, Budapes-
ten tartott sajtotajékoztatot a Corinthia
Aquincum Hotelben. A 47 éves kozlekedés-
mérnok Szemerey Lorand és vezetétarsai,
Nagy Laszloné gazdasagi igazgatd, valamint
Bihall Gyula értékesitési igazgaté az elmilt
15 esztendd sikereirdl és az 4j iizleti stratégia
célkitiizéseirol tajékoztattak a sajto képvise-
16it. Szemerey Lorand vezérigazgato bejelen-
tette: idén 7-7,3 milliard forint az arbevételi
terviik, amely 40 szazalékkal, 2 milliarddal
tobb, mint az el6z6 évben volt. Beruhazasi
terviik viszont egymilliard forint.
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Uj néven az Gj évben

A Szemerey Transport és jogelGdeinek torténete 15 éves
multra tekinthet vissza. Szemerey Lérdnd otthondban Mis-
kolcon, munkatdrsaival 1990 tavaszdn alapitotta az SZK
Transport Kft.-t, s 16 millié forintos arbevétellel zartdk az
elsé esztend6t. Sikeres mikodésiiknek koszonhetden a cég
1995-t61 mar részvénytarsasag. Szemerey Lordnd vezérigaz-
gatd a sajtotajékoztaton attekintette az elmult évek legfonto-
sabb dllomadsait, igy megtudhattuk t6le, hogy 1998-ban at-
1épték az egymillidrdos, 2004-ben viszont az 6tmillidrdos ar-
bevételi hatart is.

A névmodositds stratégiai valtast is hoz magdval, ami a
logisztikai komplex szolgaltatdsok felé vald nyitdst jelenti,
igy az aruk dtrakasat, csomagoldsat, és cimkézését is vallal-
jak a jovében. Ezzel tovabb er6sitik a szolgaltatasi szinvona-
lat és minderre garancia Szemerey Lorand személye, aki a
nevét is adta mindehhez. A lokdlis jelenlét, regiondlis Ossz-
hang és globalis megolddsok a Szemerey Transport stratégi-
4ja, amely biztositja a dinamikus fejlédés és az eddigi siker-
sztori folytatdsat is.

A 620 6t foglalkoztaté rt. torzstSkéje 500 millié forint,
sajat vagyona pedig 2 millidrd forintot tesz ki. A hit§aruk
belfoldi széllitdsdban a magyar piaci részesedésiik csaknem
50 szazalékos. A vezérigazgatd kozolte: adozds eldtti nyere-
ségiik a bevételhez viszonyitva 8 szdzalékot tesz ki, ami ta-
valy mintegy 400 milli6 forint volt. Az idén mintegy 40 sza-
zalékos, 2 milliard forintos arbevétel-novekedést terveznek,
igy 2005-ben 7-7,3 millidrd forint drbevétellel, és mintegy
550 milli6 forintos addzas elbtti nyereséggel szamolnak.

A mult évben 617 milli6 forintot forditottak beruhdzasok-
ra, amibdl mintegy 80 teherautét vasaroltak, ezek 40 szaza-

NaviGATOR



CIMLAPSZTORI

1€kat sajat erébdl vették, mig a tobbit lizingelik. Az idén mar
1 milliard forint beruhazast terveznek, amibdl 650 milliét
koltenek o6t hiitédepd 1étrehozdsiara Budapesten, Pdpan, Ka-
posvaron, Szentesen, és Polgaron. Emellett 300 milliét for-
ditanak teherauték megvasarldsira, mig mintegy 50 millié
forintot informatika fejlesztésére.

Jarmdparkjuk 70 szdzaléka zart szekrényd hitSs teherau-
t6, mig a fennmarad6 hanyad hagyomdnyos platds teherau-
t6. A gépjarmtvek jelentSs hanyada Renault markajd, kor-
nyezetkimél§ Euro Il-es, és III-as motorral felszerelt, 1-t6l
25 tonna raksulykapacitasu.

A miskolci kozpont mellett orszagos disztribuciés halézat-
tal rendelkeznek, regiondlis iroddik vannak Debrecenben,
Gy6rben, Békéscsaban, Szolnokon, Kecskeméten, Almastiizi-
t6n, Budadrson és Tahitotfaluban. A mult év §szén Budadrson
létrehoztak egy 2000 négyzetméter alapteriiletd druelosztd
hdtéraktart, amit bérelnek. Ugyfeleik kozt megtaldlhaté tob-
bek kozott a Metro Holding, a Spar, a Plus, a Wienerberger
Téglaipari Kft., a Holcim Rt., a Coca-Cola és a Pick Szeged
Rt., februdr 1-jét6l pedig mar a Danone Kft. termékeinek or-
szagos teritését is végzik.

Szemerey Lordnd elmondta: az elmult 15 évben csak bel-
foldon tevékenykedtek, am az ligyfeleik igényei alapjan az
idén elkezdték az EU-n beliili fuvarozast is.

A kozeljovében a cég stratégidja tartalmazza, hogy ha-
sonld profild tdrsasdgokban tobbségi tulajdont szereznek,
meghagyva azok 6ndllé jogi stitusit, &m igy a Szemerey
Transport csoport hatékonyabban tudja ellatni fuvarfeladata-
it. Ennek els6 1épéseként a kozelmultban beszélltak az Euro-
Voyage Kft. szdrazplatds autdkkal szallité cégbe, és hasonld
cégvasarlasokra késziilnek. A tulajdonos-vezérigazgaté el-
képzelései szerint, a Szemerey Transport cégcsoportként fog
mikodni. - Szemerey Lorand

R
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Raaberfreight

Menedzsment
a tulajdonos

Iszak Tibor

A menedzsment altal alapitott tarsasdg lett a Raaberfreight
tobbségi tulajdonosa. A kordbban mar 10 szdzalékkal ren-
delkezd, Iszak Tibor vezette menedzsment tirsasidg megva-
sarolta a GySEV Rt. 60 szdzalékos lizletrészét, igy 70 szdza-
l1ékkal tobbségi tulajdonos lett, és ezzel a Raaberfreight mel-
lett valamennyi érdekeltség is az irdnyitdsa ald kertilt.

Kadar Trans
felszamolas alatt

Fizetésképtelenné nyilvanitottak és felszamoljak a kilencve-
nes évek egyik sikeres fuvarozo6 cégét, a Kadar Trans Kft.-t
— adta hirtil a HVG.

A mdr évek 6ta nem mikodd tarsasdg végelszdmoldsa
felszamolasba fordult. A Kadar Trans felszamoldja a
Decima Kft.

Rotterdami Kikots

Uj vezérigazgaté

Hans Smits személyében
Uj vezérigazgatét nevez-
tek ki a Rotterdami Kiko-
t6 élére janudr elsejétdl.
Hans Smits kordbban a
feliigyelGbizottsdg tagja
volt. Karrierjét a holland
viziigyi minisztériumnal
kezdte, majd késébb a
kozlekedési minisztérium
altalanos titkdra, majd a
Schipol vezérigazgatdja
lett. Mostandig az Arthur
D. Little tandcsadé cég
holland részlegének az
irdnyitasat is elldtta. A
Rotterdami Kikots vezér-
igazgatO-helyettesi posztjdra Pieter Struijst nevezték ki, aki
1991 6ta a kikots igazgatdsagdnak tagja. Mindkét kinevezést
a részvénytulajdonossal — Rotterdam varos tandcsaval — tor-
tént egyeztetés utdn hoztdk meg. Jelenleg még két fontos po-
zicié betoltetlen: az egyik a kereskedelmi tigyekért felelds
igazgatd posztja, a masik a pénziigyi igazgato széke.

DHL-ko6zlemény

Névvaltozas!

A DHL Freight Kft. neve megvaltozott. A tarsasiag Uj neve:
DHL Logisztika Magyarorszdg Nemzetkozi Szdllitmdnyozo
és Logisztikai Kft. A rovid név: DHL Logisztika Kft. A név-
véltozds nem érinti a cég székhelyének és a telephelyeinek
cimét, azok valtozatlanok.

Masped-Railog alakult

A Masped Rt. és a Schenker AG. 1ij tarsasagot ho-
zott létre 2005. januari indulassal, Masped-Railog
Vastiti Szallitmanyozasi Kft. néven. A 60 millié fo-
rintos torzstokével alapitott uj kft.-ben a Masped
Rt. részesedése 74 szazalék, a Schenker AG. pedig
26 szazalékos tulajdonrésszel rendelkezik.

Az 6todik éve miikods Masped-Schenker Légi és Ten-
geri Szallitmanyozasi Kft. mar 2000-ben bekapcsold-
dott a Schenker vildghdlézataba és ennek koszonhetGen
forgalma jelentGsen novekedett. A Masped Railog meg-
alakuldsaval a vasuti szallitmdnyozasban hasonlé ered-
ményt varnak az alapitok, mivel a Schenker AG. révén a
DB, a német vastit érdekkorébe keriilnek.

A Masped-Railog Kft. iligyvezetd igazgatéja:
Gyabronka Tibor és Ujhelyi Tamds. Az Gjonnan alakult
cég atveszi a Masped-Rail Kft. teljes személyi dlloma-
nyat és tevékenységi korét.
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Nemzeti Min&ségi Dij

SZALLITMANYOZAS

Elismerés a Hodlmayr Hungarianak

A Kitiintetettek a miniszterelnok és a miniszter tarsasagaban

Jelentds elismerésben részesiilt a gy6ri Hodlmayr Hungaria
Logistics Kft. A hazai szallitmanyozoé cégek koziil, elsoként
nyerte el a Nemzeti Mindségi Dijat, amelyet Ivan Gyorgy
iigyvezeté igazgaté a Parlamentben vehetett at. Gyurcsany
Ferenc miniszterelnok és Koka Janos gazdasagi és kozlekedé-
si miniszter gratulalt a dijhoz, mivel a Hodlmayr Hungaria
Logistics Kft. a négy fodijas egyike és a szolgaltaté cégek
kategoriajaban, tobb ismert, orszagos céget sikeriilt meg-

eloznie.

Ivdn Gyorgy tigyvezet§ igazgatd la-
punknak elmondta, hogy a szallitma-
nyozasi konferencidn hallott el8szor a
Nemzeti Mingségi Dijrol és nagy 6rom
szamukra az idei elismerés. A zsiri a
tarsasagok szervezeti adottsagait €s el-
ért eredményeit pontozza; Nemzeti
Mindségi Dijat az a cég kap, amely az
elérhetd 1000 pontbdl 500 koriilit ér el,
eredményes szereplésnek szamit a 400
pontos szereplés. Magyarorszag legki-

NaviGATOR

valébb vallalatai, amelyek elnyerték a
Nemzeti Mindségi Dijat: az Alcoa Eu-
ropai Keréktermék Kft. (kozepes mére-
td cégek kategéridjaban), a Videoton
Holding Rt. Elektro-Plast Villalat (a
nagyméreti cégek kategdridjdban), és
a Hodlmayr Hungdria Logistics Kft. (a
szolgéltaté cégek kategdridgjaban). A
zs(ri véleménye szerint, a dijat elnyert
cégek kiemelkedS eredményeket értek
el a vallalatirdnyitasi és a mindségfej-

lesztési rendszerek, a vevéi és dolgozdi
megelégedettség, illetve a kornyezet-
barat technol6gidk alkalmazdsa terén.
— Nagy 0rom €és megtiszteltetés volt
szamomra, hogy Magyarorszag mi-
niszterelnokétSl vehettem 4t a dijat —
mondja Ivdan Gyorgy, a Hodlmayr
Hungaria Logistics Kft. ligyvezet§
igazgatdja —, hiszen a széllitmanyozasi
és logisztikai szakmabdl nekiink sike-
riilt elnyerniink el8szor a Nemzeti Mi-
ndségi Dijat. A dijrél és magarol a pa-
lydzati rendszerrdl a széllitmanyozéasi
konferencian hallottam elGsz6r, Bardos
Ivan beszElt réla eldadasaban. Cégiink
mindig kiilondsen nagy figyelmet
szentelt a minGségfejlesztési céloknak
és ugy gondolom, hogy nyolcéves
munkank elismerése ez a dij. Az els6k
kozott sikeriilt megszerezniink az ISO-
tandsitvanyt, majd késébb a jarmtszal-
litmanyozds német tanudsitdsat és ha-
rom éve bevezettiik a TQM-rendszert
is. Szamunkra nagyon fontos az ligy-

(Folytatds a 12. oldalon)
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NEMZETI MINOSECI DIJ
2004. évben

)

HODLMAYR Hungaria Logislics Kft.

i Mindeeg! Dij

" jcmit

(Folytatds a 11. oldalrol)

fél- és dolgozoi elégedettség, hiszen a
mai piaci helyzetben csak nagyon ma-
gas mindségi elvardsok teljesitésével
tudjuk megbizéinkat megtartani, illet-
ve béviteni. Szamtalan gratulaciét kap-
tam partnereinkt6l, és annak oriiltem a
legjobban, hogy azt irtdk—mondtak,
hogy: teljes joggal megérdemeltiik azt
a dijat és biiszkék arra, hogy veliink
dolgozhatnak.

Ivin Gyorgy mar hetedik éve a
Hodlmayr Hungaria Logistics Kft.
ligyvezet§ igazgatdja. Sikeres és elis-
mert cégvezetd. Cégiik arbevétele a
mult évben meghaladta az Stmillidrd
forintot és ebben az évben is, hasonld
forgalomra szamitanak. A gydri igaz-
gaté ugy tervezi, hogy jovére az eurd-
pai mindségi dij palyazatan is elin-
dulnak. m

Ivan Gyorgy atveszi a dijat a miniszterelnoktél
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Az 6todik logisztikai szolgaltatd

A REWICO az ECOTRANS megvételérdl targyal

A német tulajdond logiszti-
kai szolgaltato REWICO
Logistics Kft. versenytarsa,
az ECOTRANS Rt. megva-
sarlasat tervezi — adta hiriil a
Budapest Business Journal
(BBJ) a kozelmultban.

— A REWICO elérehaladott akvizicids
targyaldsokat folytat az ECOTRANS
tulajdonosdval, a Wallis Auté Holding
Rt.-vel — er8sitette meg a lap informa-
ci6it egy neve elhallgatasat kérg, és a
logisztikai szolgédltat6 REWICO Lo-
gistics-hez kozel all6 forras.

Toth Jozsef, a REWICO Logistics
iizletfejlesztési igazgatdja sem cafolni,
sem megerdsiteni nem kivéanta a lap ér-
testiléseit.

Ronai Péter, az ECOTRANS vezér-
igazgatdja elismerte, hogy a tulajdonos
Wallis Auté Holding mar egy ideje ér-
tékesiteni szeretné a vallalatot. Ennek
okait azonban nem kivanta nyilvanos-
sdgra hozni. A REWICO Logistics-sel
folytatott targyaldsokrdl szol6 infor-
maciét azonban szintén sem cafolni,
sem megerd@siteni nem kivanta.

A Wallis Auté Holding Rt. vezetdit a
lap munkatarsdnak nem sikeriilt elér-
nie. A BBJ azonban tobb, neve elhall-
gatdsat kérd forrasbdl is ugy értesiilt,
hogy a Wallis mar tobb tarsasaggal is
targyalt az ECOTRANS eladdsarol.

Kordbban Thomas Schleife, a
REWICO Logistik International
GmbH anyacég tigyvezet§ igazgatdja
és a REWICO Logistics tarstulajdono-
sa a BBJ-nek azt nyilatkozta, hogy 0sz-
szeolvadasokra és felvasarlasokra sza-
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mit a magyar piacon tevékenykedd lo-
gisztikai szolgaltatok kozott.

— Rovidesen magas ardnyu koncent-
racié kovetkezik be a Magyarorszdgon
tevékenykedd logisztikai szolgéltatok
kozott. Ez nem szokatlan jelenség, tiz
évvel ezel6tt a német piacon is ez tor-
tént — allitotta Schleife. Hozzatette: a
REWICO Logistics eltokélt, hogy lo-
gisztikai szolgaltatokat vasaroljon fel a
magyar piacon.

— A REWICO Logistics a tiz legna-
gyobb logisztikai szolgéltaté kozott
szeretne lenni, mire a piaci konszolida-
ci6 véget ér — kozolte.

A REWICO Logistics bevétele
2003-ban 1,72 milliard forint volt, s
2004-ben ez az 6sszeg 2,2 milliard fo-
rintra ndtt. A REWICO Logistics sajat

SZALLITMANYOZAS

O —Jsi ==

i —

L —

adatai szerint tavaly az otodik legna-
gyobb logisztikai szolgaltaté volt Ma-
gyarorszagon.

Az ujpesti székhelyli ECOTRANS
2002-ben 1,1 millidrd forintos teljes ar-
bevételt ért el, ebbdl 970 millié forint
folyt be logisztikai szolgéltatasokbdl.
Az ECOTRANS f6bb iigyfelei kozé
tartozik a Sanofi-Synthelabo gyogy-
szergyartd, az autéforgalmazé Wallis
Auté Holding, az irodatechnikai esz-
kozoket forgalmazé Ingram Micro Ma-
gyarorszdg Kft., a szdmitdstechnikai
eszkozoket forgalmazé CHS Hungary
Kft., a nyildszardkat gyarté és forgal-
maz6 Velux Rt. és a vegyiparban érde-
kelt Agro-Chemie Kft.

(Forrds: Budapest Business Journal

— BBJ)

Legyen lapunk allando olvasoja!
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HIRDETES

™raabersped

Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vastti fuvaroztatas (komplett
vagonok) Burépédban és a FAK orszdgaiban, specidlis vagonok biztositésa, specidlis fuvardijak a MAV és
kiilfoldi vasutak vonalain, kedvezd export-import, tranzit és belfoldi vastti fuvardijak
Dunai haj6zéds. Tengeri haj6zés.

Telefon: 430-8500 Fax: 430-8599
E-mail: raaber @raabersped.hu

Ugy érzi, a nemzetkozi

vasuti arufuvarozas egy
sotet alagut?

Mi vilagos
megoldasokat kinalunk.

N

Wien Budapest
Telefon: +43 1 5331582-916 Telefon: + 36 1 43-08-500
Telefax: +43 1 5350437 Telefax: +36 1 43-08-599
e-mail:office @raabersped.at e-mail:raaber @raabersped.hu
Képviseleteink: Sopron Zahony Kelebia Békéscsaba
(Lokoshaza)
Tel/Fax: +36 99 320 080 +36 45 425 340 +3677 454 628 +36 66 443 276
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3500 négyzetméteres az Gj raktarcsarnok

SZALLITMANYOZAS

Tizenot éves az Alba-Z6chling

Cserta Janos

Fennallasanak tizenotodik évforduldjat iinnepelte nemrégi-
ben az Alba-Zochling Kft. Cserta Janos iigyvezetd igazgato
lapunknak elmondta, hogy a székesfehérvari székhelyi tar-
sasag mara mar jelentos poziciot foglal el a szallitmanyozasi
iizletagban.

NaviGATOR

Alig tobb mint tizenot esztendeje, 1990
janudrjdban kezdte meg mikodését a
székesfehérvari Alba-Zochling Kft.,
akkor még hét dolgozéval. Mdra —
ugymond — kinGtte magét, hiszen mar a
sOst6i ipari parkban sajat telephely-
ikon 900 négyzetméteres iroddjukban
hetvenen dolgoznak. Emellett 6500
négyzetméteres raktar, valamint 80 ka-
mion elhelyezését biztosité parkoldjuk
is van, itt kap helyet a sajit 50 darabos
flotta is.

Az elmilt masfél évtized informati-
kai és technikai fejlesztésének koszon-
hetSen megszilarditottdk helyiiket a
szallitmdnyozasi piacon. A logisztikai
tizletdgba vald betdréssel Uj lehetGsé-
geket latnak az unidba tortént belépés
utdn, ehhez pedig a megbizok is bizal-
mukat adtdk, igy egyre nagyobb ered-
ményt konyvelhet el a cég.

A Holland fasori székhelyen januar
elseje ota szakszerfien mikodik az dj
raktarcsarnok. A 3500 négyzetméteres,
7 méteres belmagassagi létesitmény
felépitése 200 millié forintba keriilt, s
igy megdupldzddott a cég raktarkapa-
citdsa. A villalat 2004 mdjusaban bele-
kezdett az akkori 30 darabos jarmu-
park bdvitésébe: 2004-ben és idén
10-10 darab, Mercedes, Renault és
Scania tipust, normdl és mega térfoga-
td kamiont vasarolnak. Az egyenként
20-25 millié forintba keriil§ jarmivek
egy részét a tarsasdg lizingelni fogja.

Az Alba-Zochling jelenlegi piaci po-
ziciéinak tovabbi erdsitése s mar meg-
1év4 iizleti partnereinek jobb kiszolga-
lasa érdekében vagott bele a fejleszté-
sekbe. A cég f6ként autdipari beszalli-
tok és hiradastechnikai berendezés-
gyartok termékeinek széllitmanyozasat
és fuvarozasat, illetve raktarozasat
végzi. A tarsasag 2004-ben 2,3 millidrd
forintos arbevételt ért el, melyet idén a
varakozasok szerint 2,5 milliard forint-
ra novelnek. A cég vezetése gy don-
tott, hogy a 15 éves fenndllds megiin-
neplése helyett annak koltségeit (mint-
egy 300 ezer forintot) adoméanyozasra
forditja: timogatjak tobbek kozott Fe-
hérvar Sri Lankén tervezett iskolaépi-
tését.

|
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Hal6zatbGvités
a Szlovak Koztarsasagban

A nemzetkozi logisztikai szolgéltaté Dachser-cég 2004 ok-
toberében a magyar Liegl & Dachser céggel egyiitt 80 sza-
zalékban tulajdonosa lett a szlovak Lindbergh szallitma-
nyozasi cégnek. Lindbergh a szlovak piacon vezetd logisz-
tikai szolgaltatéonak szamit.

A cég székhelye a szlovdk févarosban, Pozsonyban van,
nem messze a nemzetkozi repiil6tértdl, osszesen 120 em-
bert foglalkoztat.

Tovabbi lerakatok vannak Kassian, Martinban és Slia-
con.

A cég a jovében Lindbergh & Dachser néven fog mii-
kodni.

A Dachser, valamint a szlovdk iigyfelek részére a mar
kiépitett szolgaltatasok, ugymint: a 24 O6rds expressz-szer-
viz, a Kontrakt-logisztika, 1égi és tengeri fuvarozas és a
gytjtéforgalom rendelkezésre 4ll.

A teljes integracid, ami az I'T-, Széllitmanyoz4si, Rak-
tarozdsi Management-médszert, valamint az eurdpai
entargo termékcsaladot illeti, mar az egyestilés utdn meg-
tortént.

A vezetGség tagjai: Engelbert Liegl (elnok) és a két
Lindbergh alapitd, Roman Stolicny és Pavol Demcak urak.

A Liegl & Dachser Szlovédkidban is Magyarorszdghoz
hasonl6 eredményeket kivan elérni a cég szallitmanyozasi
pozicidjanak tovabbi kiépitésében €s megerdsitésében.
A foldrajzi kozelség lehet6vé teszi a tapasztalatok gyor-
sabb dtaddsat és a Lindbergh & Dachser cég mielSbbi be-
kapcsoldsat az eurépai Dachser-hdl6zatba.

Dachser-konszern 2003-ban 6sszesen 2,1 Milliard euro
forgalmat bonyolitott. 12 000 dolgozéja 183 Profit-Cen-
terben 24,9 millié kiildeményt 12,8 milli6 tonna silyban
mozgatott meg. u
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Bernhard Simon a cégvezetd

SZALLITMANYOZAS

Dachser: csaladi vallalkozas Eurdpa élvonalaban

Januar elsejét6l Bernhard Simon lett a Dachser szallitmanyozasi és logisz-
tikai szolgaltaté vallalat ij vezetdje, aki dr. Gerd Wecker-t valtotta a cég
élén. Bernhard Simon a cégalapitéo Thomas Dachser unokaja. Terveirél, a
vallalat stratégiajarél a DVZ cimii német lapnak nyilatkozott.

Bernhard Simon eloljaroban leszogez-
te, hogy a Dachser nyereséges véllalat,
s vilagos stratégiaval rendelkezik a jo-
vét illetGen. A villalat vezetésében az
elmult években megtorténtek azok a
személycserék, amelyek biztositjdk a
folyamatos fejlédést. A cég élén tortént
mostani véltozdssal gyakorlatilag befe-
jezték a személycseréket. Az Uj veze-
ték kozott egyardnt taldlhatok fiatalok,
s tapasztaltabb idGsebb kollégak, akik
jol kiegészitik egymast.

A Dachsernak a jovét illet6 komoly
szandékat jelzi, hogy a kovetkez§ tiz
esztendSben legaldbb egymillidrd eurd
értékben kivan befektetéseket végre-
hajtani. Jelentdsen ki akarja akndzni
azt a lehetdséget, hogy az ipardg egyre
inkdbb nemzetkozivé valik. A cég for-
galma 13 szazalékkal nétt a korabbi
esztendd hasonlé id8szakdhoz képest,
de nemzetkozi téren 20 szdzalékos volt
a novekedés. Egy sz0, mint szdz: az
eldd, dr. Gerd Wecker egy valéban jol
mikodd vallalatot hagyott utédjara.

Az j vezet§ utalt rd, hogy mar 1999
Ota tagja a véllalat vezetésének, tehit
jol ismeri a cég tizletpolitikdjat. Jelen-
ts stratégiavaltozdsra nem lehet sza-
mitani, a 1ényeg a kontinuitds. A straté-
gia kozéppontjdban a vdllalatbiroda-
lom nemzetkozivé valasa all. ErSsiteni
kivanjdk szerepiiket Kelet-Eurépaban,
s az ott kiépitett hdl6zatot integralndk a
mdr meglévé nyugat-eurdpai halézat-
ba. Szintén kiemelt feladatnak tekintik,
hogy Nagy-Britannidban is erdsitsék
jelenlétiiket. Persze, menet kézben né-
mileg véltozhatnak a prioritdsok att6l
fiiggben, hogy mit kivdn a piac. A cél
egyértelmd: a Dachser a vildg legjobb

eurdpai szolgaltatdja akar lenni. Mind-
ez azt jelenti, hogy kovetkezetesen ki-
épitik halézatukat Eurépaban, s emel-
lett az amerikai és a kinai piacon is na-
gyobb stllyal lesznek jelen a jovében.
A stratégia része, hogy az élelmiszer-
iparag logisztikai tevékenységében is a
legjobbak akarnak lenni.

Az eurdpai vezet§ szerep mellett
sz0l, hogy Németorszdgban és Fran-
ciaorszdgban maris komoly bazissal
rendelkeznek. Aki pedig ezekben az
orszdgokban mar megvetette a 1abat, az
barhol méshol Eurépdban erds tud len-
ni. Persze, a piacok megszerzéséért
meg kell kiizdeni, hiszen nem adjak in-
gyen a sikert. Egy mdsik fontos elem a
terjeszkedésben a bizalom, amit a part-
nerek korében elértek. Nagyon fontos,
hogy a kiilonféle orszagokban megbiz-
haté, j6 partnerekkel dlljon kapcsolat-
ban a cég. Igy van ez példaul Spanyol-
orszdgban és Olaszorszdgban, ahol na-
gyon sok pénzbe keriilne, ha a cég sa-
jat maga vallalna aktiv szerepet. Mds a
helyzet egyebek kozott Lengyelorszag-
ban, ahol a Dachser erds bézist kivian
kiépiteni, mivel Lengyelorszag és Né-
metorszdg gazdasdga kozott nagyon
szoros kapcsolat van. A stratégidt tehat
orszdgonként kiilonb6zé modon alakit-
jak ki attdl fiiggéen, hogy mit kivan a
piac. A Dachser azt tervezi, hogy idén
kiépiti darabaru szolgéltatdsat Len-
gyelorszdgra, Szlovdkidra és Csehor-
szagra. Ez lehet6vé teszi, hogy ugyan-
olyan mingségben, atlathaté médon ki-
naljak szolgaltatdsaikat minden he-
lyen, s az ligyfelek azonos szinvonald
kiszolgaldsban részesiiljenek, mikoz-
ben figyelembe veszik specidlis igé-

idejében szivesen sportol.

Bernhard Simon 44 éves, s janudr elsejétdl irdnyitja a Dachser cég mikodését.
A tulajdonos csaldd tagjaként immadr a harmadik generdciét képviseli, hiszen
a cégalapité Thomas Dachser unokdja. Az érettségi utdn a Dachser egyik ki-
rendeltségén szallitmanyozasi ismereteket tanult, majd Niirnbergben, a
Friedrich Alexander Egyetemen tizemgazdasagtanbdl diplomazott. Tanulma-
nyokat folytatott a harvardi egyetemen is. 1988-ban Brazilidban tevékenyke-
dett, ahol egy fejlesztési projektben dolgozott. 1993-ban a Dachser cég koz-
pontjaban az eurdpai szallitmanyozasi teriiletért volt felel§s. Késébb a cég
nemzetkozi integracidjanak stratégidjat irdnyitotta, majd 1996-tdl az eurdpai
értékesitési szervezet vezetdje lett. 1999 6ta a véllalat fels szintii vezetésének
tagja. Folyékonyan besz¢l németiil, angolul, francidul és portugdlul. Szabad-
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nyeiket. A szolgaltatés jelenleg mar el-
érhetd Németorszdgban, Ausztridban,
Svédjcban, Hollandidban, Belgiumban,
Luxembourgban, Franciaorszdgban,
Olaszorszdgban, = Magyarorszagon,
Portugalidban és Déanidban. A partner-
cégekkel egyiittmikodve ugyanez le-
hetséges Szlovénidban, Horvatorszag-
ban és Jugoszlavidban.

Bernhard Simon szerint kiilonbséget
kell tenni az eurdpai logisztikai szol-
gdltatd és az eurdpai logisztikai halo-
zattal rendelkez6 szolgaltaté kozott. Az
elébbinek megvan a lehetGsége, hogy a
feladatokat aktualizélja, s helyben, az
adott koriilmények kozott elvégezze.
Piacrdl piacra vandorolhat, s nincs meg
az a felelGssége, hogy a piacokat koz-
vetleniil 6sszekapcsolja. Rugalmasan,
a kihivasoknak megfelelGen képes el-
végezni a feladatit. A logisztikai halo-
zattal rendelkez$ szolgaltaténak ezzel
szemben egész Eurdpa teriiletét uralnia
kell. Egyrészt figyelembe kell vennie
az eltérd kultiraval rendelkezd orsza-
gok szokdsait, médsrészt olyan szten-
derdizélt médon kell midkodnie, amely
az egész haldzaton beliil egységes.

A logisztikai hélézattal rendelkezd
szolgaltatok esetében mindazondltal
még nem daltaldnos, hogy egy csalad
alljon a hattérben. S&t, olyan nagysag-
rendd cég, mint a Dachser, egyaltalan
nincsen Eurépdban. A vezetési modell
ugy néz ki, hogy olyan, nem a csaldd-
hoz tartozé professziondlis vezetSket
alkalmaznak, akik képesek jol egyiitt-
mikodni a csaldddal. A tulajdonos csa-
lad ugyanakkor fegyelmezetten all a
hattérben, s nem sz6l bele a napi dol-
gokba. A céget nem a csaldd, hanem az
intéz6bizottsdg képviseli, irdnyitja.
Maga Bernhard Simon sem a csaladi
tulajdonosoknak szdmol be tevékeny-
ségérdl, hanem az intézébizottsdgnak.

Noha Bernhard Simon is a tulajdo-
nos csaldd tagja, hiszen a cégalapitd
Thomas Dachser unokdja, Simon ugy
véli: akar mast is kinevezhettek volna a
cég élére, ha az intéz8bizottsag ugy lat-
jajonak. A vezetés azonban azt tartotta
szem el6tt, hogy ki az a személy, aki a
leghatékonyabban tudja irdnyitani a cé-
get. A csalddi szempontok ilyen érte-
lemben hattérbe szorulnak, hiszen a
cég érdekei a legfontosabbak. Ez a
szemlélet is a zdloga annak, hogy a
Dachser sikeresen szerepel a nemzet-
kozi logisztikai piacon.
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A Schenker és a Stinnes a DB-csalddban

SZALLITMANYOZAS

Novekvo forgalom Europaban és a nagyvilagban

Izgalmas évet zart tavaly a Schenker Deutschland AG, amire leginkabb
a németorszagi autopalyadij bevezetésére valo felkésziilés és az Europai

s

Unio kelet-eurdpai bovitésével kapcsolatos feladatok ellatasa volt jel-
lemz6. A vallalat eredményeirdl és a célokrél Hans-Jorg Hager, a
Schenker elnoke nyilatkozott a DVZ cimii német lapnak.

Az elnok eldljaréban elmondta, hogy
az autépélyadij bevezetésére sikeresen
felkésziiltek. Igaz, még csak rovid id§
telt el azdta, hogy ttdijat kell fizetni,
de eddig nem volt gondjuk. Menetkoz-
ben, persze, felmeriilhetnek olyan
problémak, amelyeket akkor kell meg-
oldani, amikor a helyzet megkivanja.
Az utdijjal kapcsolatos probléma a ha-
taratkeléseknél fordulhat elg, illetve az
export és az import forgalom esetében
tdmadhatnak gondok. A tapasztalatok
szerint az elszamoldsok tigyében lehet-
nek nehézségek. Aki pedig csak egy ki-
csit is kiismeri magat az IT-rendszer-
ben, az tudja, hogy rizikétényezd akkor
van, amikor teljes kapacitassal miko-
dik a rendszer.

Hans-Jorg Hager dgy véli, hogy a
németorszagi autdpalyadij bevezetése
egyértelmien befolydsolja a szallitma-
nyozasi piacot. A kis és kozepes mére-
td széllitmanyozasi vallalatokat arra
készteti, hogy erdiket koncentraljak.
Ez a tendencia mdris megfigyelhetd.
Egy masik lényeges elem is van, ami
aggodalomra ad okot: az elnok szerint
ot éven beliill az autépdlyadijat kiter-
jesztik az Osszes németorszagi orszag-
dtra, rdadasul mar a 3,5 tonndnal na-
gyobb teherbirdsi gépjarmtvekre is.
Ezzel parhuzamosan szdmolni kell az-
zal, hogy a vasiiti druszallitds koltségei
szintén megdragulnak az elkovetke-
zend§ oOt-tiz esztendSben. Az EU
ugyanis olyan intézkedések elfogada-
sat szorgalmazza, amelyek egyértel-
mden a dragulashoz vezetnek. Mindent
Osszevetve tehdt drasztikus dremelke-
dések valdszintsithetSk az aruszallitds
és a logisztikai szolgéltatas terén a ko-
vetkez§ tiz évben. Ennek kovetkezmé-
nye, hogy az egész vildgra kihat6an
dragébbak lesz a Németorszagban, il-
letve Eurépdban 1év§ logisztikai szol-
géltatasok. Ez akkor is tény, ha ellent-
mond a lisszaboni egyezménynek,
amely azt célozza, hogy Eurépa vezetd
gazdasagi térséggé véljon.

A Schenker tavaly jo évet zart. Mind
a légi, tengeri és szdrazfoldi aruszalli-
tas terén, valamint a szerzGdéses lo-
gisztikdban olyan eredményeket ért el,
amellyel elégedettek a vezetSk. Noha a

NaviGATOR

Schenker anyavallalatandl, a Deutsche
Bahn-ndl és a Stinnes-nél lefaragjak a
kiaddsokat, a Schenker megtaldlja azo-
kat az eszkozoket sajat cégénél, amely-
bdl finanszirozza a fejlesztéseket, be-
ruhdzdsokat. A vallalat hal6zata megle-
hetdsen stabil Németorszdgban, Eurd-
paban és a vildg mds részein is. Persze,
vannak olyan térségek, ahol tovabb
kell erSsiteni a poziciokat. Ezek kozé
tartozik Azsia és Amerika. Eurépaban
nincsen olyan régi6, amely fehér folt
volna a cég szdmdra. Kétségtelen
ugyanakkor, hogy Nagy-Britannidban
és az Ibériai-félszigeten javitani kell a
poziciékat. Maga a hal6zat sem olyan,
hogy ne volna mit javitani rajta. Min-
denhova el kell jutni, ahol az tigyfelek
ezt igénylik. Emellett egyforma szin-
vonalu szolgéltatast kell nydjtani min-
den helyen. A siker kulcsa nem csupédn
az, hogy vallalatokat vasdroljanak fel a
hélozat bdvitése érdekében. Cégeket
ugyanis lehet eladni és megvenni. De
egy halézat igazi ereje abban rejlik,
hogy sajatos karaktere és kultirdja van.
Nos, a karakter €s a kultdra kialakitasa
olykor sok id6t igényel.

Az EU kelet-eurépai bdvitésével
egyértelmien megfigyelhetd, hogy lat-
vanyosan nétt a piaci forgalom. A
Schenker Németorszagbol a kelet-eu-
répai térségbe irdnyul6 forgalmaban 27
szdzalékos novekedést értek el. A cég
szamdra sajnalatos ugyanakkor, hogy a
vamszolgaltatds megszlint, s ez kihat
az eredményességre. Gondot okoz,
hogy az EU uj tagorszdgaiban még
elég fejletlen az infrastruktira: ennek
fejlesztése nincsen ardnyban azzal,
ahogyan nd a forgalom. Az arak csok-
kentek, ami természetes, amikor libe-
ralizaljdk a piacot.

A Schenker a csomagkiild§ szolgélta-
tas terén egy egységes, az egész vildgra
kiterjedd megoldas kialakitdsat szorgal-
mazza. Németorszdgban mar komplett
szolgdltatdst nyujtanak: az UPS-vel
olyan szerz6désiik van, amely biztositja
a folyamatos fejl6dést. Mas orszagok-
ban, példaul a skandindv allamokban
vagy Lengyelorszdgban sajit csomag-
kiild§ szolgéltatasuk van, amit alland6-
an fejlesztenek. Az UPS-vel jelenleg tar-

gyaldsokat folytatnak arrdl, hogy part-
neri viszonyban Eurépa mds orszdgai-
ban is biztositsdk a szolgéltatist. Az
egész vilagra kiterjedd 1égi- és tengeri
aruszallitas terén mdar megsziiletett az
egyiittmikodésrdl sz6lé megallapodas.
Roviden szolva a cég torekvése az, hogy
komplett szolgéltatast kindljon, amely a
raktarozastdl kezdve a csomagkiildésig
terjed. A stratégiai partner az UPS.

Két fontos teriilet az aut6- és a vegy-
ipar logisztikai kiszolgdlasa. Mindkét
teriileten arra torekszenek, hogy egysé-
ges, automatizalt rendszerben oldjak
meg a feladatokat. Ez szolgélja a gyar-
tok és beszallitok érdekeit is. Két masik
fontos teriileten is hasonlé rendszert
akarnak bevezetni: ez a papir- és a fa-
ipar. Az aruszallitas terén idén fontos
feladat, hogy folytassik az Olaszor-
szagba irdnyuld forgalom kialakitasat.
Németorszagban gytjtik 6ssze az egyes
vagonokat, amelyek Németorszagbol,
Belgiumbdl és Hollandiabdl érkeznek,
s amelyeket Offenburgban kapcsolnak
Ossze irdnyitott szerelvénnyé. Az ird-
nyitott szerelvényt a Parma melletti
Castelguelfo kiildik, ahol megtorténik
az aru kirakoddsa, és gépjarmiiveken
val6 elszéllitdsa az tigyfeleknek. A szél-
litasi id6 nagyon jo, s az tigyfelek is
meg vannak elégedve. Most azt kell
megvaldsitani, hogy déli irdnybdl ha-
sonlé szerelvény induljon északra. Ha
ez a projekt sikerrel jr, akkor az példa-
ul szolgdlhat arra, hogy mas térségek-
ben is hasonlé szerelvényeket inditsa-
nak el. Egy masik Iényeges kihivds az
eurépai folyoso6 fejlesztése, amelyben a
Schenker aktiv szerepet kivan jatszani.
Ezeken a folyosékon szintén irdnyitott
szerelvényeket kozlekedtetnének. En-
nek sikeres megvaldsitdsa érdekében
mds cégekkel is egyiittmikodnének,
hogy a szerelvények teljes kihaszndlds-
sal kozlekedhessenek.

A Deutsche Bahn anyavdéllalat jelen-
leg két aruszallité lednyvallalattal is
rendelkezik: az egyik a Stinnes, a ma-
sik a Schenker. Olykor felmeriil annak
eshetdsége, hogy a Schenker markanév
elttinik. Hans-Jorg Hager elnok azon-
ban hatdrozottan cifolja ezt a lehet§sé-
get. A Schenker az egész vildgon jol
bejaratott markanév a szallitmanyozas
és logisztika teriiletén. Nagy hiba vol-
na, ha megsziintetnék a markanevet,
hiszen annak negativ kihatdsa lenne a
munkatdrsakra, tigyfelekre, a piaci tel-

jesitmenyre. Csarnai Attila
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BERTRANS Fuvarszervezési, Raktarozasi és Kereskedelmi Rt.

Idén tovabb béviil a logisztikar bazis

Roézsa Pal vezérigazgato

Dél-Magyarorszag egyik legjelentosebb logisztikai bazisa, a
BERTRANS Rt. Kecskeméten 2004. december 10-én felava-
tott, 5 ezer négyzetméteres raktart és 1200 négyzetméteres
irodarészt magaban foglaléo 800 milli6 forintos beruhazassal
felépitett létesitménye idén varhatéan wjabb 8 ezer négyzet-
méteres raktarrésszel gyarapodik — tudtuk meg Rézsa Paltol,
a BERTRANS Fuvarszervezési, Raktarozasi és Kereskedelmi
Rt. vezérigazgatdjatol.

A 120 f6t foglalkoztat6 BERTRANS
cégcsoport (a kecskeméti BERTRANS
Rt., a BERTRANS Vamudvar Kft. és a
budapesti BERTRANS Sped) az el-
mult id&szak legnagyobb arbevételét
érte el 2004-ben: 3,5 milliard forintos
forgalmat bonyolitott.

Rézsa Pél tulajdonos-vezérigazgatd
lapunk munkatarsa kérésére februar
elején Osszegezte a cégcsoport tavalyi
tevékenységét. Elmondta, hogy az EU-
csatlakozds ndluk is jelentGs valtozdst
okozott. ErGsen visszaesett ugyan a
vamkezelések szama, de a vartnal ki-
sebb volt a csokkenés. A csatlakozds
elstt 250-300 vamkezelést végeztek
naponta, s ez is szerepet jatszott abban,
hogy Kecskemét lett a régidés vamkoz-
pont. (A komplex logisztikai szolgalta-
tashoz a vam nélkiilozhetetlen.) A
BERTRANS tehit kivételezett helyzet-
be keriilt, amikor a vamszolgaltatasi
hely ilizemeltet§je lett: az orszagban
szinte egyediildlléan 24 6ras szolgalta-
tast nydjtanak.

Az EU hozta szélesebb piacon vi-
szont jobban kitdgultak a lehet&ségek,
s ezt a partneri kor véaltozdsan is lehet
érzékelni (egyre tobb a kiilfoldi megbi-
z6). Mivel a hatdrok szinte megszilin-
tek, Eszak- és Nyugat-Eurépa felé fel-
gyorsult a kozlekedés, ami koltség-
csokkenést is eredményezett, a fuvaro-
zasban.

2004 az utébbi masfél évtized leg-
fontosabb eseményét hozta el a
BERTRANS szdmdra: befejezték 900
millié forintos beruhdzasukat, amely a
régid els6 nagy logisztikai kdzpontja.
Az épitkezés els§ litemében 5 ezer
négyzetméteres raktar- és 1200 négy-
zetméteres iroda-teriiletet adtak 4t
Kecskeméten, a déli ipari parkban, a
Fuvar utca 1. szdm alatt. A 11 méteres
belmagassdgu raktdrcsarnokhoz egy-
idejdleg hét kamion csatlakozhat a ra-
kod6-kapukndl. Az otszintes dllvany-
rendszeren Osszesen 10 ezer raklapnyi
aru fér el, melyek nyilvantartisat, moz-
gatdsat szamitégépes rendszer segiti.
Az 4j logisztikai bdzisra koltozott a
vamszolgalati hely is, igy mindent egy
helyen taldl meg az iigyfél. Korabbi
kozpontjuk helyszinét ingatlanhaszno-
sitds keretében bérbadtak, s igy ott mar
1500 f6 dolgozik, tobb kiilfoldi cég al-
kalmazdsdban.

A logisztikai kozpontok hazai halo-
zatdhoz csak megkésve csatlakozott a
kecskeméti bazis, ennek ellenére gyor-
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2005. JANUAR-FEBRUAR SZALLITMANYOZAS

san bizonyitottdk, hogy e dél-magyar-
orszagi helyszinen is van l1étjogosultsa-
ga ilyen kézpontnak.

Tavaly Budapesten is megvetette 14-
bat a cégcsoport: a fovarosban meg-
kezdte mikodését a BERTRANS
SPED Kft., ami a szdllitmadnyozas te-
rén tovabbi lehetdségeket nyitott meg a
tarsasag elStt. Bovitették a sajat tulaj-
donu flottajukat és alvallalkoz6i korii-
ket is.

A BERTRANS cégcsoport — amely
az alvallalkozokkal és bedolgozdkkal
egylitt tobb szdz fének ad munkat — to-
vabbi nagyszabdsu terveket is szeretne
megvaldsitani: még 2005-ben felépitik
a logisztikai kozpont masodik litemét.
Ezzel tovabbi 8 ezer négyzetméternyi
raktartérrel gyarapodik majd az ipari
parkban birtokolt 9 hektéros teriiletiik,
melynek egy részét kiils6 cégek részé-
re kivanjak bérbe adni (iizemek, keres-
kedelmi kozpontok koltozhetnek ide,
az infrastruktdra rendelkezésre all).

Rézsa Pal bizakod6 a jovét illetGen:
iigyfélkoriik folyamatosan béviil, egy-
re tobben igényelnek logisztikai szol-
géltatast. Ebben szerepet jatszik az 4j
kor kovetelményeit kielégits logiszti-
kai kozpont is. A kozelmultban tobb
nagyjelentdségl logisztikai egylittmd-
kodési szerz6dést irtak ald ezek egyi-
két a Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft.-vel, az eurdpai hird autéipari be-
szallitoval.

Barany Tibor
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A MAGYAR SZALLT

Juhasz Jené tobb
évtizedes mun-
kassaganak elis-
meréseként Szal-
litmanyozasért
dijat kapott,
amelyet Torma
Imre, az MSzSz
fétitkara adott at
a Metcosped év-
zaro fogadasan.

Juhasz Jend a
Masped és a Met-
alimpex  utan,
egyike volt a
Metcosped alapi-
toinak. Lérant
Gyorgy iigyveze-
t6 igazgat6 a
Metcosped nevé-
ben gratulalt a
kitiintetéshez.
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A Magyar Szal-
litmanyozasért
dij kitiintetettjei:
Héthelyi Pal, Ju-
hasz Jend, Petras
Pal és Gelencsér
Kalman.

o . v«

oy it

A Metcosped ve-
zet6i és munka-
tarsai sokat ko-
szonhetnek Ju-
hasz  Jendnek,
akit alapitoatya-
ként tartanak
szamon. A kollek-
tiva koszonetét
Lérant Gyorgy
tolmacsolta.
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groups,
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vartovabhitas: fzladatok <33|'“iﬂél:—'133n il a \.’IA\JLAHGU GFfOLIP keretein Del0l hatékonyan bekapc
tl'l"j."lfl"Z"LSI lancha a MAY Bt specidlis szolgaltatizokra szakosodott ledmyvallalatait, igy biztositva az arutovabbitasi
yiarmizalok kormplex cllilss:s

A MAVCARGO GROUP tagjai
MAVCARGO, MAVTRANSSPED KI1, MAV KOMBITERMINAL K11, BILK KOMBITERMINAL RI.

MAVCARGO

= Belioldi és expoarl-irmpor, Iransil ke
= Kombindlt fuvarozas

+ Uzemeltetés. VAM- és hatardllomasi Ggvintézés

rakormany liearosds

MAVTRANSSPED K. — vasiti szallitmanyozas, kilands tekintettel az sxport-import, valamint a tranzit forgalom terlletén.
Kiemelt, specializalt tarliete 2 Jahonyon keresztll lzbonyoldds FAK torgalom megszervezése, Rendkivali kildemenyak

lwarosasinak megssenvesese os lebonyolildss

MAY KOMBITERMINAL Kft. - vasiti konténer- s HO-LA termindlok Gzemelt
sl ki, meghisok igonyeinek megleleiden. Vaksmenny ¢ e
gek teljes ko kezelhetfiségét. Erdekeltségain kereszidl az emlitett szo q.:l[c.lqz-.q val Magyarorszag 1e

tese, melyet log
sen bislosilja as in

isztikai aZ.J|Qﬂ|t”lt

Tyl
jes teriler

{eFH ¥
2l lefedi.

BILK KOMBITERMINAL BRI, (Budapesii Inlermodss wlikesi Kdapaonl) ¢ Ao kombindlisali
tasi kozponta a kizlekadésl Aram k kizéppontjaban. A kival valamint a korszerd beren-
dezések lehetdve teszik a komplex éz mindsegi szolgatatasok nyljtasat, mealynek réven vezetd szerepet tolt be a Kozap-
Kealerl-Eurdapisi rigg

Gugicy kiemnelkedd
Azt és vasut kapesolat

e,

MAVCARGO

AN AR ENGD
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VASUT

Névadé évnyitd fogadas

Fl6retor a MAVCargo

A MAVCargo Group vezet6i és munkatdrsai évnyité
fogadast rendeztek az Iparmiivészeti Muzeumban. A
meghivottak kozott ott volt a MAV valamennyi jelentds
iizleti partnere, koztiik természetesen a tarsvasutak
képviseloi is. Kovacs Imre, az iizletag vezetdje mondott
koszontd beszédet, értékelte az eddigi teljesitményt és felva-
zolta az arufuvarozas elott allo lehetoségeket. Mindenekel6tt
azonban koszontotte a meghivott vendégek kozott helyet
foglalo Kovacs Ferenc helyettes allamtitkart, Gail Gyula
elnok- Vezerlgazgatot és Mandoki Zoltan vezérigazgatét a
MAV Rt.-tél és Petr Kousal vezérigazgatot a cseh vasutak

képviseletében.

Ahogy az iizletdg vezetSje bevezetjé-
ben elmondta, elsédleges céljuk e ren-
dezvénnyel, hogy bemutassik f6 tevé-
kenységiiket, stratégiai elképzelésiiket,
valamint a MAVCargo Group kialaku-
lasdhoz vezetd utat, amely elvezet egy
nemzetkozi szovetségesi kapcsolathoz,
hiszen a mai gazdasagi és piaci 1égkor-
ben megbizhat6 partnerekre van sziik-
ségiik.

Kovacs Imre néhany gondolat erejé-
ig beszélt a magyar vasuti kozlekedés
adottsagairdl: az eurdpai vasuti kozle-
kedésben a magyar vasuti hdlézat je-
lentGségét Magyarorszdg foldrajzi el-
helyezkedése adja. Nemzetkozi vasuti
folyosdk keresztezGdnek teriiletén, a
vonalhdlézat 28 szdzaléka része a pan-
eurépai vasuti folyosdéknak. A kozel
200 ezer kilométer hosszu, eurdpai
normdl nyomtdvolsdgi halézat 4 sza-
zalékdval a magyar vastttirsasag ren-
delkezik. Az eurdpai piacokon az aru-
szallitasi tevékenység folyamatos at-
alakulds alatt van. Nyugat-Eur6paban
jelenleg a vasuti szdllitds ardnyanak
csokkenése figyelhet§ meg.

A vasit piaci részesedése Magyaror-
szagon jéval nagyobb, mint Nyugat-
Eurépdban: az elmilt évben a magyar

vasut részardnya az aruszallitdsi telje-
sitménybdl 29 szdzalék volt, amely je-
lentds novekedés a kordbbi 24 szdza-
1ékhoz képest. Kiilon figyelmet igényel
ez a tény, ha ezeket az értékeket, a no-
vekedést és az abszolut szdmot szembe
allitjuk az eurdpai atlagnak tekinthet§
12-16 széazalékkal. Magyarorszag Eu-
répai Unibhoz torténd csatlakozasaval,
az ezzel kapcsolatos vastit-politikai
irdnyelvekhez és a harmadik évezred
kovetelményeihez vald alkalmazkodis,
a vasut atalakitasat siirgetd feladatként
hatdrozta és hatdrozza meg.

A nemzetkozi irdnyelvekhez alkal-
mazkodva A MAV Rt. menedzsmentje
2002 szeptemberében dttekintette a
MAV Rt. reformjanak stratégiai ele-
meit és célként tizte ki a MAV Rt. ird-
nyitdsdnak és gazddlkoddsdnak korsze-
rlisitését, a hatékonysagjavitast, a val-
lalat iizleti szemlélet(f rendszerének ki-
alakitasat. A vasuti drufuvarozas ver-
senyképességének meglrzése €rdeké-
ben az Arufuvarozasi Uzletdg szerve-
zeti felépitésében, illetve kereskedelmi
stratégidjdban is jelentds valtozdsok
kovetkeztek be 2003-t61 kezd&dden.
Az iizletag élére Uj menedzsment ke-
riilt és jelentds, elsGsorban EU-kon-

!J/-c

MAVCARGO

group
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Koviacs Imre

form humaneréforras-valtozast, tovab-
ba modern, piacorientdlt kereskedelmi
stratégiat alakitott ki, aminek kovet-
kezményeként az iizletdg 2004. év vé-
gére jelentGs hatékonysdgnovekedést
konyvelhetett el.

Egy kordbban veszteséges lizletag-
bol, egy, a két év alatt jelentSs, Ossze-
sen 20 millidrdos eredményt termeld
dgazattd valt, amelyet raciondlis gaz-
délkodassal értek el. A kozel 4700 em-
bert egy 40 f6bdl 4llo, magas képzett-
ségl csapat irdnyit. Az 6sszlétszam 20
szdzalékkal csokkent. Az elszallitott
aru mennyisége 8 szdzalékkal nétt, igy
az egy munkatdrsra jutd elszallitott
tonna mennyiségében 30 szdzalékos
novekedést tudhatnak maguk mogott.

2003-ban megkezdddott az arufuva-
rozdsi tevékenység versenyképességé-
nek és szolgaltatasi szinvonaldnak javi-
tdsa. A szovetségi és partnerségi rend-
szerek kialakitdsa a szolgdltatdsi szin-
vonal mindségének javuldsit eredmé-
nyezte. Tobbek kozott kiemelt tigyfél-
kezelést, projekt-menedzsmentet és Uj
vonatprojekteket vezettek be. Az elsG-
sorban ligyfélkdozpontd magatartds, il-
letve az iranyitasi folyamatok raciona-
lizdlasa meghozta eredményét.

Az iizletdg elsGdleges célja 2005-
ben, hogy a jelenleg 16 ezer kocsibdl
csak 8 ezer miikodSképes, igy égetden

(Folytatds a 26. oldalon)




VASUT

A vasiti vezetdk

(Folytatds a 25. oldalrol)

sziikséges a 2005. évre tervezett 2000
kocsi f6vizsgdja.

Magyarorszag 2004-es EU-csatlako-
zésa az iizletdg szdmadra is kihivast je-
lentett. A palyaliberalizacid, a freeway
lehetGsége egyre kiélezettebb verseny-
helyzetet generdl az arufuvarozasi
szektorban. A valtozdsokkal egyiitt
jart, hogy a piacon megjelentek azok a
tényez6k, amelyek befolydsoljdk az
tizleti tevékenység eredményességét. A
piaci részesedés megtartdsa érdekében
kozponti szerepe van iizleti stratégid-
ban a nemzeti vastttarsasagokkal valé
rugalmas egyiittmtikodés kiépitésének,
illetve megerGsitésének, amely els6-
sorban a hatartechnoldgia valtozasai-
ban, drpolitikdban, illetve a fuvarto-
vabbitasi folyamatokban bekovetkezd
jelentds mindségi vdltozdsokban jelent
kiilonbséget a kordbbi évek vasuti
nemzetkozi egyiittmikodéséhez ké-
pest.

Bér az EU-szabdlyozdsok tiltjak az
arufuvarozds, mint tizleti tevékenység
tdmogatasat, de a masik oldalrél az EU
szabdlyozdsokkal kivdn gondoskodni a
vasiti kozlekedés és fuvaroztatis fej-
lesztésérdl. Az EU irdnyelvei alapjan a
kormanyoknak tdmogatniuk kell az
aruforgalom vastitra terelését, illetve a
kombinalt fuvarozasi megoldasok erd-
sitését, tovabba erre pénzforrast is kell
biztositaniuk, novelve a vasuti szallit-

mdnyozds piaci részesedését. A célok
kittzésekor a f6§ elképzelés az volt,
hogy a ,,régi, hivatali vilagbol” egy di-
namikus, fejlesztéscentrikus, tigyfél-
orientdlt vilagba vigyék at ligyfeleiket,
amelyhez gyokeresen hozzatartozik a
kereskedelmi tevékenység megujitasan
tdlmenden az tgyfelekben kialakul6
image pozitiv irdnyba val6 terelése az
arufuvarozasi iizletdg piaci tevékeny-
ségéhez kapcsoldddan.

Eddig a MAV Rt. ,markanév”
egylitt jellemezte a személy és druszal-
litasi tevékenységet. A kiilsd szemlélSk
szdmdra kevéssé volt elkiilonithetd a
két teriilet, igy annak megitélését is
csak nehezen tudtdk szétvdlasztani.
Célszertinek tdnt tehat egy 1j ,,marka-
nevet” 1étrehozni, mellyel a késébbiek-
ben jol el tudjék kiiloniteni tevékenysé-
giiket a cég mas teriileteitdl. A hazai és
nemzetkozi példak alapjan szamukra is
kézenfekvové vilt, hogy az drufuvaro-
z4si lizletag nevét egy nemzetkozileg is
jobban érthetS, a partnereik szdmdra
egyértelmd MAVCargo névre valtoz-
tassak.

A MAVCargo onmagédban is meg-
djulast jelent a piacon. A nagyobb ver-
senyképesség érdekében az arufuvaro-
zassal foglalkozé lednyvallalatok ko-
ziil a harom legnagyobb partnerével a
2004. év folyaman szoros egyiittmiko-
dési kapcsolatot alakitottak ki.

Nemzetkozi szinten is gyakorlattd
valt, hogy a vasuttarsasagok lednyval-

lalataik segitségével — amelyek Ossze-
kapcsoljdk a kiilonboz8 szallitdsi mé-
dokat — egyedi és altalanos logisztikai
megolddsokat nydjtanak az ellatdsi
lanc teljes terjedelmében.

A MAVCarg6hoz ily médon kap-
csolédé  leanyviéllalatok, amelyek
onmagukban mar ismertek mind a
hazai, mind pedig a nemzetlgﬁzi szal-
litmanyozasi piacon, a MAVCargo
Group elnevezés alatt fogjak tevékeny-
ségiiket végezni, megdrizve cégprofil-
jukat és egyediségiiket a hozzdjuk kap-
csolédé arufuvarozési tevékenységi
korokben.

A MAVCargo Groupba tartozd cé-
gek a MAVTRANSSPED Kft., a
MAYV Kombitermindl Kft. és a BILK
Kombitermindl Rt. A kor tovdbb boviil
azon cégekkel, amelyekben az el6bb
emlitett cégek tulajdonosi tobbséggel
rendelkeznek. Az a szandék, hogy az
eurdpai és hazai vasuti arufuvarozasi
piacon az anyacég és kiemelt lednyval-
lalatai 6sszehangolt, szoros egyiittm-
kodés keretén beliil versenyképes, és a
vasuti szdllitmdnyozdsi piac teljes
spektrumat lefed§ szolgdltatasi paletta-
val élljon partnerei rendelkezésére.

A nemzetko6zi szerepvallalasunk si-
keréhez €s a fuvartovédbbitdsi teljesit-
mény noveléséhez — a MAVCargo
Group szervezetébdl ad6doé eldnyoket
kihaszndlva — tovéabbi lépéseket kell
tenni a piaci pozicié megerdsitése és a
nagyobb értékteremtés érdekében.
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A hazai és kiilfoldi vendégek

Az Iparmiivészeti Miizeum volt a helyszin
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Thema: Osteuropa

»»Als Manager muss man fanatisch sein‘

Interview mit Gyorgy Waberer, Chairman der Waberer’s-Unternehmensgruppe und der Hungarocamion Corp.

Die Waberer's-L h

mehr. An deren Stelle ist

pe mit Hauptsitz in Budapest ist l:uu:
der gxﬁﬁten E;falgssloss unter den

%viimhen EU-Beitrittskinder. In
‘esteuropa ist die Firmengruppe,
die nach dem Kauf des Staatsunter-
nehmens Hungarocamion iiber 1500
ecigene Lkw verfiigt, vor allem als
Trsnsportd(ensﬂeuter in den Dritt-
aktiv. In O
hm‘tet sie dariiber hinans knmpfe-
xe Logistikdienstleistungen. Dem-
miichst ist die Griindung einer deut-
schen Tochterfirma geplant. DVZ-
Chefredakteur Bjorn Helmke fragte
Chairman Gyirgy Wiberer nach
den Pliinen liir weiteres Wachstum.

DVZ: Herr Wiberer, seit dem Da-
tum des EU-Beitritts Ungarns ist es
jetzr ungefihr sechs Monate her. Wel-
che Bilanz ziehen Sie fiir Ihr Unter-
nehmen?

Wiberer: Die Waberer's-Gruppe
hat sich seit mehr als zwei Jahren auf
die EU-Erweiterung vorbereitet, inso-
fern hat es keine grofien Uberraschun-
gen gegeben, Es st ein gutes Geflhl,
duss wir uns ohne Grenzen in der Eu-
ropiischen Union bewegen kinnen.
Vorher war es keine Ausnahme, dass
unsere Fahrer einen halben oder sogar
einen ganzen Tag an den Grenzen war-

ten mussten. Das ist jetzt vorbei. Fiir
unser Unternehmen bedeutet das ei-
HEN ErNEDICIEn WITSCOAIUICen Vor-

teil. Wir konnen n, dass wir jetzt
rund 10 Prozent mehr Transportkilo-
meter zumkjl.qcn als in der Zeit vor
dem EU-Beitritt. 50 Prozent dieses
Wachstums entfallen auf Drittlandver-
kehre -  beispielsweise  zwischen
Deutschland und Frankreich oder Tta-
lien und Spanien.

Hungarocamion gehért mit 1500 eigenen Lkw zu den

eine Lizenz getreten, die seit Mai be-
reits 10 000 Unternehmen erlangt ha-
ben. Die Auswirkungen kénnen wir
hautnah am schirferen Wetthewerb
spiiren.

DVZ: Waberer’s ist Marktfilhrer in
Ungarn und auch in zahlreichen ande-
ren mittel- und osteuropdischen Lin-
dern sehr stark vertreten. Wann wer-
den wir Thr Unternehmen mit Nieder-
lassungen in Westeuropa begriilen
diirfen?

‘Wiiberer: In Spanien sind wir bereits
vertreten. Wir haben die Absicht, in
Ttinf weiteren europdischen Lindern
im ersten Halbjahr des Jahres 2005 Fir-
men zu griinden. Waberer’s Deutsch-
land steht dabei in der ersien Reihe.
Mit der Standortwahl sind wir bereits
fortgeschritien. Dabei gehen wir sehr
sorgfiltie vor. denn der nene Standort
dient micht nur zur Abwicklung bilate-
raler Verkehre zwischen Deutschland
und Ungarn, sondern ist auch das
Sprungbrett fiir Drittlandverkehre.

DVZ: Die Strategie von Waberer's
scheint in Europa ziemlich einzigartig
7u sein. Vergleichen Sie Ihr Unterneh-
men eher mit den groBen internationa-
len Speditionen wie Schenker oder
eher mit Betreibern grofier Lkw-Flot-
ten wie Willi Betz?

Wiberer: Die Waberer's-Gruppe
offeriert komplexe logistische Dienst-
leistungen. Deshalb filll ein solcher
Vergleich ziemlich schwer. Der Be-
reich der Transporidienstleistung
spielt filr uns eine sehr wichtige Rolle,
aber in Ungam und anderen mittel-
und osteuropiischen Staaten sind wir
gleichzeitig sehr stark auf die Logistik
Tokussiert.

DVZ: In einigen Staaten Mittel- und
Omteuropas hat Waberer's Distribuli-
onsnetzrwerke etablierl. Werden Sie
versuchen, durch Kooperation oder
Kauf solche Netzwerke auch auf West-
europa auszudehnen?

Wiiberer: Nein, diese Netzwerke
werden wir nur in Mittel- und Osteuro-
pa aufbauen, weil wir diese Mirkte gut
verstehen und dadurch einen Vorteil

Firmenlenker mit Charisma: Gyér-

gy Waberer Fotos: Waberer's Csoport

Fuhrpark - sie sind Spediteure. Des-
halb sind diese Firmen [iir uns au-
niichst einmal Kunden, und wir koope-
rieren mit ithnen,

DVZ: Aber im Geschilisfeld der
komplexen Logistik, in dem Waberer's
auch aktiv ist. sind diese Firmen Wetl-
bewerber .

Wabere.r Nicht zwangblauﬁg. Flu
Beispiel: Waberer's hat in Bud,

das Management zu treffen. Wir for-
dern begabte Studenten mit Hilfe von
Stipendien mit dem Ziel, die besten
und erfolgreichsten Studenten zu Wa-
berer’s zu holen.

Zu den Finanzen: Unsere Gewinne
und die Amortisation unserer Investi-
tionen sind die finanzielle Basis fir
weiteres Wachstum. Um das Wachs-
tum zu beschleunigen, hat die Unter-
nehmensgruppe Anfang dieses Jahres
eine Partnerschaft mit dem Equity
Fonds AIG New Europe Funds ge-
schaffen. Mit dicser Gescllschaft im
Riicken kimnen wir unsere Chancen
optimal nutzen.

DYZ: Ist es geplant, Waberer's ei-
nes Tages an die Biyrse zu bringen?

Wiiberer: Die Unternchmensgrup-
pe wird sicher die GroBenordnung er-
reichen, in der es logisch und notwen-
dig wird, an die Borse zu gehen.

DVZ: Mit welchen Entwicklungen
rechnen Sie in niichster Zeit auf den
Tranqponmﬂrkren

Wabcmr‘ Wir haben im laufenden
Jahr eine drastische bteug:rung der OF
preise miterlebt und registrieren mils-
sen, dass diese Kostensteigerung nicht
in voller Hihe an den Markt weiterzu-
geben war, Gleichzeitig hat sich die
Zahl der Transportunternehmen in
Ungarn verdoppelt, und die Kapaziti-

cin hochmodernes, multimodales LL}
gistikzentrum, das Bilk, investiert.
Dort haben wir innerhalb von einem
Jahr 70000 m* Logistikflichen fertig
gestellt. Bis Ende 2006 haben wir ins-
gesami 240 000 m? Logistikflichen ge-
baut. Auf dieser Fliiche erbringen wir
eigene logistische Leistungen. Aber
wir vermicten auch an andere Logis-
tikdienstleister, die Flichen brauchen,
und treten dann als Investor auf. Unter
anderem hat Schenker bereits einen
Kontrakt tiber eine langfristige Nut-
zung von Fliachen abgeschlossen — und
daraus ergibt sich auch eine Zusam-
menarbeit auf anderen Feldern. Im
Ubrigen ist Wettbewerb gesund und
motiviert die Waberer's-Gruppe, ihr

Bestes zu en.
DVZ: Sie sind in einem unabhingi-
gen | Ra nking Nummer 19 unter den eu-
Lo i leistern,

roBten Lkw-

Flotten in Europa. Die Waberer's—Untemehmensgruppe lbernahm das

einstige Staatsunternehmen und verjiingte den

Ein anderer Effekt: Vor dem EU-
Beitritt waren die Genehmigungen far
den grenziiberschreitenden Verkehr
limitiert. Ungarn musste beispielswei-
se mit 3000 Genehmigungen auskom-
men. Heute brauchl man keine Ge-

& ZUR PERSON B

(hel) Gyirgy Wiberer studierte
Verkehrsingenieurwesen und war
in leitender Funktion bei der
staatlichen Voldn Tefu AG tilig.
1994 war er treibende Krafl bei
der Privatisierung des Verkehrs-
unternchmens, das er durch Ak-
quisitionen rasch  vergriBerte.
Grobter Coup war die Ubernah-
me des Transportunternehmens
Hungarocamion. Ungarische Zei-
tungen schiitzen das Vermdigen
des Selfmade-Mannes auf 23 Mrd.
Forint (92 Mio. EUR). Damit
wiirde er zu den zehn reichsten
Ungarn gehoren.

(DVZ 14.12.2004)

uhrpark radikal.

gegenliber Anbietern aus Wesleuropa
haben.

DVZ: Also werden Sie im Osten
vorwiegend als Logstikdienstleister
auftreten und in Westeuropa vorwie-
gend als Transportunternehmen?

‘Wiberer: Der Fokus liegt auf ra-
schem Wachstum der Transporttitig-
keit in den Mirkten der europiischen
Union. Der 1. Mai bedeutete fir unse-
re Unternehmensgruppe eine Chance,
die wir nur dann nutzen kénnen, wenn
wir rasch handeln. Der Aufbau der
Distributionsnetzwerke folgt anderen
Gesetzen: lIiergeht s um organisches
Wachstum, und wir werden unsere
Aktivitit ziu::dchn(.n, wo das miglich
und rentabel ist,

DVZ: Als ungarisches Unlernch-
men sehen Sie sich schon seit mehre-
ren Jahren den grolien

Wollen Sie weiter nach varn?

diberer: Man darf nie stehen blei-
ben. Wir wiirden uns sehr freuen, noch
ein paar Spriinge nach oben zu Ma.
chen.

DVZ: Wosehen Sie die Starken, die
Ihr Unternehmen weiter nach oben
bringen kinnten?

dberer: Unsere Unternehmens-
gruppe hat vor zehn Jahren ihren Be-
trich aufgenommen, Damals war die
I'ransportwirischaft im Vergleich zum
‘Westen sehr im Riickstand. Das haben
wir aulgeholt. Wir haben heute eine
moderne Flotte von 1500 Lkw, deren
durchschnitthches Alter zwischen zwei
und zweieinhalb Jahren licgt. Alle
Lkw haben GPS-Systeme, die in unser
IT-System integriert sind. Damit sind
wir fiihrend in Europa, und ich sehe
diese Flotte als ¢in Rickgrat der Wa-
bcrlzr 5- L‘memehmensgmppe, Ein

des Wack

war, dass wir unsere Gewinne in das
Unternehmen investiert oder fiir Ak-
quisitionen genutzt haben.

DVZ: Wo erwarten Sie in den kom-
menden Jahren das stirkste Wachs-
tum: bei den reinen Transportleistun-
gen, in den Distributionsnetzwerken
oder bei der komplexen Logistik?

Wiberer: Ich erwarte von den Di-
rektoren aller  Geschiftsfelder das
Clelche Fine Erhéhung des Outputs
in einer GroBenordnung zwischen 25
und 30 Prozent. Natirlich haben es die
Geschiftsfelder, in denen wir schon
hohe Umsitze haben, besonders
schwer, diese Vorgaben zu erreichen.
Mit Hilfe von Akquisitionen ist das je-
doch dennoch méglich.

DVZ: Waberer's ist in den vergan-
genen Jahren in cinem rasanten Tem-
po gewachsen. Das bedeutet, dass Sie
geniigend Fihrungskrifte finden und
ausbilden mussten. Und natlirlich
muss das Wachstum auch finanziert

piii-
schen Playern wie Schenker, DHL,
ABX, Geodis oder Dachser gegen-
iiber, dic sich in den Beitrittslindern
niedergelassen haben. Welche Vortei-
le sicht Waberer's fiir sich im Wettbe-
werb mit diesen Unternchmen?
Wiberer: All dicse Unternehmen
haben keinen nennenswerlen Lkw-

werden. B Ihnen das hohe
Wachstumstempo betriebswirtschaftli-
che Probleme?

Wiberer: Dic Unternchmensgrup-
pe holt sich viele Fithrungskriifte di-
rekt von den Universititen. Wir stellen
mehr Universitdisabsolvenien ein, als
wir brauchen. Das gibt uns die Mag-
lichkeil, eine geeignete Auswahl [iir

ten als die Zahl der
Aultrige.

Sorge bereitet, dass die Giiterbah-
nen derzeit Transportmengen verlie-
ren. Das ist eine schlechte Entwick-
lung, aber ich bin der Meinung, dass
dieser Trend nicht ewig so weiterliuft,
Die Zukunft des Transports liegt im
Kombinierten Verkehr,

DVZ: Im Jahr 2007 oder 2008 wer-
den Bulgarien und Rumiinien in die
EU aufgenommen. Dort sind die
Lohnkosten noch deutlich niedriger
als in Ungarn, Haben Sie keine Be-
firchtungen, Transportvolumen an

Ihre LKW-Ladungs-
transporte

WALTER
Ihr Europa-Transporteur

www.lkw-walter.com
Tel.: +43 (0} 5/

Unternehmen aus diesen Lindern zu
verlieren?

Wiiberer: Es wird sicherlich zu Um-
strukturierungen auf dem Transport-
markt kommen. Wir beschifrigen be-
reits heute ruménische Fahrer, und wir
haben eine Transportfirma in Rumé-
nien gegriindet. Wir sind also vorberei-
ter.

DVE: Letzte Frage: Sie haben in nur
zehn .Tah.rcn eine Firmengruppe mit
Dii oner
Vl.rratt.n S!C uns Thr Erfofgsachcrmv

nis?

Wiiberer: Es ist uns gelungen, die
Chancen in einem sich rasch entwi-
ckelnden Marki zu erkennen. Das Ma-
nagement hat sich nicht mit Teilerfol-
gen begnilgt, sondern sich immer neue
Ziele gesetzt. Diese Unruhe ist eine
gute Methode, um cin l_unl(.rm.hmc.n
W wickein, Als
muss man ein bisschen fanatisch sein —
anders geht es nicht. ich habe zwar ei-
nige Hobbys. Aber im Grunde genom-
men gehdrt meine Leidenschaft der
Arbeit.

DVZ: Herr Wabcrer, vielen Dank
fir das Gesprach. (DVZ 14.12.2004)

Fael Schockamihin & Dacer

Fomn von Jacquss Toll
. .
Ihre Logistik
ist unser Steckenpferd
Wir bieten Lésungen fir Ihre Ideen. Ob
Bl & i i e g
unser Portfolio umfasst samtliche Logistikdienstieis-
tungen von Transpurt. Lagenng, mahlmlmng big
t=hi A el
Distribution.
ditis Estik
Sprachen Sie mit uns Ober fhre Ideen, Wir ent- :SI ;T;m&m
wickeln fiir Sie indhaduelle und innovative Losungen. GmbH & CokG
Rienshof 2
49439 Mishlen
Gemany
Manlan | HennickendorBerlin Tel. 054 92, 80 80
Neustadt-Glews | Dessau www.schockemoehie, de
Damme | Duisburg | Zdzieszowice/Folen

NaviGATOR



Waberer Gyorgy interjija a DVZ-ben

,<Menedzserként fanatikusnak kell lenn

[

' \lapsErsr'sS

nemzelk’
nemzetht - ;

logisztik

A Budapesten székel6 Waberer’s vallalatcsoport torténete az
egyik legnagyobb sikersztori a kelet-eurdpai orszagok logisz-
tikai cégeinek korében. A cégcsoport megvasarolta az allami
tulajdoni Hunarocamiont, s vele egyiitt tobb mint 1500 te-
hergépjarmiivet. A céget nyugaton féleg olyan fuvarozo szol-
galtatoként ismerik, amely a harmadik orszagokban fejti ki
aktivitasat. Kelet-Eurépaban ugyanakkor komplex logiszti-
kai szolgaltatasokat kinal. A tervek kozott szerepel egy német
leAnyvallalat alapitasa is. Bjorn Helmke, a DVZ foszerkeszto-
je Waberer Gyorgy elnokot kérdezte terveirol, a novekedés
lehetdségeirol.

NaviGATOR

HORIZONT

i)’

— Wadberer ur! Magyarorszdg immdr
hat honapja tagja az Eurdopai Unionak.
Milyen konzekvencidkat von le ebbdl a
ténybdl vdllalata szdmdra?

— A Waberer’s cégcsoport mar tobb
mint két éve késziilt az EU bdvitésére,
tehdt nagy meglepetések nem értek. J6
érzés, hogy az Eurdpai Uni6 orszdgai-
ban most mar korlatozasok nélkiil koz-
lekedhetiink. Kordbban nem volt ritka
eset, hogy fuvarozéinknak fél, vagy
akdr egy teljes napot is varakozniuk
kellett a hatdron. De ennek mar vége!
Cégiink szamdra ez Oriasi gazdasagi
elényt jelent. Most azt mondhatjuk,
hogy legaldbb 10 szazalékkal tobb fu-
varoz6i kilométert tesziink meg, mint
akkor, amikor még nem voltunk az EU
tagja. A novekedés 50 szdzaléka a har-
madik orszdgokban valé fuvarozdsra
esik — példaként emlithetem a Német-
orszadg és Franciaorszdg, valamint az
Olaszorszag és Spanyolorszag kozotti
fuvarozast. Egy masik hatds: az EU-c-
satlakozas el6tt a hatarokon ativeld for-
galom engedélyezése korlatozott volt.
Magyarorszdg példaul mintegy 5000
engedéllyel rendelkezett. Ma mdr nincs
sziikség engedélyekre. Ennek helyébe
Iépett a licenc, amelyet mdjus elseje
ota 10 ezer vallalat szerzett meg. A ki-
élezett verseny hatdsait kozvetlen ko-
zelbdl érezziik.

— A Waberer’s piacvezeté Magyar-
orszdgon, s szamos mds kozép- és ke-
let-eurdpai orszdgban erds képviselet-
tel rendelkezik. Mikor koszonthetjiik az
on cégének egyik képviseletét Nyugat-
Europdban?

— Spanyolorszagban maris jelen va-
gyunk. Szandékunk az, hogy 2005 els6
félévében tovabbi Ot nyugat-eurdpai
orszagban céget alapitsunk. A Waber-
er’s Deutschland az elsék kozott lesz.
A helyszin kivélasztdsadval maris elGre-
haladtunk. Azért 6vatosan haladunk
el6re, mivel az Uj helyszin nemcsak a
Németorszdg és Magyarorszag kozotti
kétoldald forgalom lebonyolitasara
szolgédl, hanem egyszersmind ugré-
deszka a harmadik orszdgokban torté-
nd fuvarozds szdmadra.

— A Waberer’s stratégidja Europd-
ban meglehetdsen sajdtosnak tinik.
Vdllalatdt on inkdbb a jelentds nemzet-
kozi szdllitmdnyozokkal —hasonlitja
ossze, mint példaul a Schenker, vagy

(Folytatds a 30. oldalon)
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(Folytatds a 29. oldalrol)

inkdbb az olyan nagy tehergépjarmii-flottaval rendelkezd
szolgdltatoval, mint a Willi Betz?

— A Waberer’s cégcsoport komplex logisztikai szolgélta-
tasokat kindl. Egy ilyen 0sszehasonlitds ezért roppant nehéz.
A fuvarozéi szolgdltatas nagyon jelentSs szerepet jatszik, de
Magyarorszagon és mas kozép-kelet-eurdpai orszagban a lo-
gisztika teriiletén is erdsek vagyunk.

— Néhdny kozép- és kelet-eurdpai orszagban a Waberer’s
elosztoi hdlozatot hozott létre. Gondolt arra, hogy egyiittmii-
kodés formdjdban, vagy hasonlé hdlozatok felvdsdrldsdval
Nyugat-Eurdpdban is terjeszkedik?

— Nem, ezt a hdlozatot csak kozép- és kelet-eurdpai alla-
mokban épitjiik ki, mivel j6l ismerjiik a helyi piacokat, s eb-
bdl elényt kovacsolhatunk a Nyugat-Eurépabdl érkezd szol-
galtatokkal szemben.

— Ez tehdt azt jelenti, hogy keleten elsésorban logisztikai
szolgdltatoként, nyugaton pedig fuvarozo vdllalatként jelen-
nek meg?

— A lényeg abban van, hogy az Eurdpai Unié piacain
gyors iitemben fejlddik a fuvarozoi tevékenység. Mdjus else-
je, a csatlakozds id6pontja szdmunkra egy esélyt jelent, amit
csak akkor tudunk kihaszndlni, ha gyorsan cseleksziink. Az
elosztdi hdlozat kiépitését mds 1épések is kovetik: organikus
fejlédésrél van szd, s mi a tevékenységiinket akarjuk kiter-
jeszteni mindenhovd, ahova csak lehet, s ahol nyereségre
szdmithatunk.

— Mint magyar vdllalkozo évek ota ldthatja a legjelentd-
sebb nyugati cégek tevékenységét, mint példdul a Schenkert,
a DHL-t, az ABX-t, a Geodist vagy a Dachsert, amelyeknek
kirendeltségeik vannak a csatlakozé orszdgokban. On mi-
lyen eldnyoket ldt veliik szemben a verseny sordn?

— Az emlitett cégek egyike sem rendelkezik jelentds te-
hergépjarmd-parkkal, valamennyien széllitmdnyozok. Ep-
pen ezért ezek a cégek szamunkra elsGsorban tigyfelek, s mi
egylittmikdodiink veliik.

— De a komplex logisztikai szolgdltatds terén, ahol a
Waberer’s is aktiv, ezek a cégek versenytdrsak...

— Nem sziikségszertien. Emlitek egy példat: a Waberer’s
Budapesten egy modern, multimodalis logisztikai kdzpont-
ban, a BILK-ben hajtott végre beruhdzdsokat. Egy éven be-
liil 70 ezer négyzetméter logisztikai teriiletet készitettiink el.
2006 végéig dsszesen mar 240 ezer négyzetméter teriiletet
alakitunk ki. Ezen a teriileten logisztikai tevékenységet fej-
tiink ki. De bérbe is adjuk Sket mds logisztikai szolgaltatok-
nak, amelyeknek teriiletre van sziikségiik. A Schenkerrel
mar meg is kotottiink egy hosszilejaratd szerzddést a teriilet
bérbeaddsardl, s ebbdl kifolydlag mds iizleti téren is tudunk
egytittmikodni vele. A verseny egyébként egészséges me-
derben zajlik, s a Waberer’s cégcsoportot arra 8sztonzi, hogy
magabol a legjobbat hozza ki.

— Egy fiiggetlen rangsorolds szerint cége az eurdpai lo-
gisztikai szolgdltatok kozott a 19. helyen dll. Szeretne eld-
rébb keriilni?

— Az ember soha nem allhat meg. Nagyon oriilnénk, ha
néhany hellyel elérébb keriilnénk.

— Miben ldtja vdllalata erdsségeit, amelyek dltal még
Jjobb eredményeket érhet el?

— Villalatcsoportunk mar tiz évvel ezelStt megkezdte te-
vékenységét. Akkor a fuvarozoéi tevékenység még jelentSs
hatranyban volt a nyugatihoz képest. Ezt a hatranyt ledol-
goztuk. Jelenleg egy korszerd, 1500 tehergépjarmiibdl allo
flottaval rendelkeziink, amelyeknek az dtlagos életkora két,
két és fél év kozott van. Minden gépjarmiiben GPS-rendszer
mikodik, amely a mi IT-rendszeriinkbe van integrdlva. Ezen

a téren a legjobbak vagyunk Eurépdban, s a jarmtiparkot igy
tekintem, mint a Waberer’s véllalatcsoport gerincét. Fejlodé-
siink fontos eleme, hogy nyereségiinket a véllalatba vissza-
forgatjuk vagy akviziciékra haszndljuk fel.

— A kovetkezd esztenddkben hol vdrja a legkomolyabb no-
vekedést: a puszta fuvarozoi tevékenységben, az elosztoi hd-
lozatokban vagy a komplex logisztikai szolgdltatds terén?

— Minden iizleti teriilettGl ugyanazt varom, vagyis nagy-
sagrendileg a 25-30 szdzalékos novekedést. Természetesen
vannak olyan dgazatok, amelyekben madris komoly forgal-
mat bonyolitunk le, s ezt a szintet nehéz fokozni. Az akvizi-
ciok altal azonban ez is lehetséges.

— A Waberer’s az utobbi években gyors tempoban haladt
eldre. Ez azt is jelenti, hogy elegendd szdmii vezetdt kell ta-
ldlnia, s kiképeznie. A gyors novekedés nem okoz onnek
lizemgazdasdgi problémdkat?

— A villalatcsoport szdmos vezet6t egyenesen az egyete-
mekrdl vesz fel. Tobb friss diplomds szakembert alkalma-
zunk, mint kellene, de ezzel lehet§ség nyilik arra, hogy a ve-
zetés szamadra kivalasszuk a legjobbakat. A tehetséges didko-
kat céliranyos 0sztond{jakkal tdmogatjuk, hogy a legjobb és
legsikeresebb tanuldékat megnyerjiik a Waberer’s szamadra.
Ami a financidlis kérdést illeti: nyereségiink, s a befekteté-
sek amortizacidja képezik azt a bazist, amelyre a tovabbi no-
vekedést alapozzuk. Annak érdekében, hogy a novekedés
titemét meggyorsitsuk, vallalatcsoportunk az év elején part-
neri szerz6dést kotott az Equity Fonds AIG New Europe
Funds-szal. Ezzel a tarsasdggal a hatunk mogott lehetSsége-
inket optimdlisan kihasznalhatjuk.

— Tervezik, hogy a Waberer’s egyszer tozsdére megy?

— A villalatcsoport egyszer biztosan eléri azt a nagysag-
rendet, amikor mar logikus és sziikséges lesz, hogy t6zsdére
vigyiik a céget.

— Milyen fejlodéssel szamol a kovetkezd iddszakban a fu-
varozoi piacon?

— Az olajarak drasztikus novekedésével kell egyiitt él-
niink, amelynek a koltségemelkedését nem lehet teljes mér-
tékben tovabb hdritani a piacra. Magyarorszdgon emellett a
fuvaroz6i cégek szama megduplazédott, s a kapacitdsok
gyorsabban nének, mint a megrendelések szdma. Aggoda-
lomra ad okot, hogy a vasiiti druszallitds mennyisége csok-
kent. Ez rossz irdnyu fejlddés, de én azon a véleményen va-
gyok, hogy ez a trend nem tart 6rokké. Az druszallitas jovo-
je a kombinalt fuvarozas.

— 2007-ben vagy 2008-ban Bulgdria és Romdnia is az EU
tagja lesz. Ott a bérkoltségek még szdmottevéen alacsonyab-
bak, mint Magyarorszdgon. Nem tart attol, hogy ezen orszd-
gok vdllalatainak fuvarozdsi megbizdsait elveszitik?

— Biztos, hogy a fuvarozé6i piacon &trendez6dés lesz
majd. Mar most alkalmazunk roman gépjarmivezetSket, s
egy fuvarozoéi céget is alapitottunk Roménidban. Tehat fel-
késziiltiink.

— Egy utolso kérdés: on tiz esztendd leforgdsa alatt egy
eurdpai szinvonali vdllalatcsoportot hozott létre. Eldrulnd,
hogy mi az on sikerének titka?

— Sikeresek voltunk abban, hogy egy gyorsan fejl6d6 pi-
ac lehetdségeit kiakndztuk. A menedzsment nem érte be fél-
sikerrel, hanem mindig dj célokat tdzott ki. Ez a folyamatos
nyugtalansdg j6 moddszer arra, hogy egy céget eldrelendit-
stink. Egy menedzsernek egy kicsit mindig fanatikusnak len-
nie, masképpen ez nem megy. Persze, nekem is vannak hob-
bijaim. AlapvetGen azonban a munka az én szenvedélyem.

— Wadberer tir! Koszonjiik a beszélgetést.

(DVZ, 2004.12.14.)
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A veszélyes aruk kozati szallitasara
vonatkozo 1j eldirasokrol

Napjainkra mar megszoktuk, hogy a veszélyes aruk szallita-
sara vonatkozé eldirasokat kétévente modositjak. Megint el-
telt két év, és az ADR ismét modosult 2005. januar 1-jétol. Ez
a valtozas Magyarorszag 1979-ben tortént csatlakozasa ota a

tizenegyedik alkalom.

A 2005. majusi EU-csatlakozas a ve-
sz€lyes arukkal kapcsolatosan elsGsor-
ban az EU konform ADR ellendrzések-
re és a vallalkozdsok biztonsdgi tanics-
adai rendszerére volt hatdssal és nem a
veszélyes druk szallitdsanak lebonyoli-
tasara vonatkoz6 mdszaki, biztonsagi
és adminisztrativ feltételrendszerre.
Ezért az EU-csatlakozdssal a veszélyes
aruk szallitdsaban nem volt egyik pilla-
natrél a masikra jelentds és gyors piaci
valtozds. Az egész fuvarozdsi tevé-
kenységre vonatkozé hatdsok azonban
a veszélyes aruk teriiletén is egyre je-
lent&sebbek. A fuvardijak és kiilonbo-
z8 opcids szolgdltatasok teriiletén, a
veszélyes arukra jellemzd specidlis ko-
vetelmények biztositdsa és a magasabb
koltségek miatti indokolatlan nagyobb
kockdzatvéllalds ma még nehezen ér-
vényesithet§ a piacon a tilkindlat mi-
att. A folyamat azonban megindult, és
az (j ADR minden eddiginél szigortibb
és biirokratikusabb elGirdsai a specidli-
san felkésziilt szolgéaltatok megjelené-
sét mindinkdbb igényli.

MI VALTOZIK?

ij (koz)biztonséagi (security) elSirdsok
1épnek életbe.

A 2001. szeptember 11-ei terrortd-
madds kovetkeztében a terrorfenyege-
tettség nétt. Az UN Ajanlasokba politi-
kai nyomadsra, elsGsorban az USA igé-
nyei szerint beépitésre keriilt a
(k6z)biztonsdgra vonatkozd rész. A
terrorizmus elleni védekezés a kozle-
kedés teriiletén — igy a veszélyes aru
szallitasok teriiletén is — elsérendi fon-
tossdgivd vélt. Nemcsak az 1j ADR-
ben, hanem a tobbi szabdlyozasban is,
és az EU vonatkozé elGirdsaiban is
2005-t81 életbe 1épnek ezek a szaba-
lyok. (Az USA-ban mér kordbban tor-
téntek ilyen vonatkozasu intézkedések
és 2004 februdrjatdl mar az Eur6pabol
érkez§ széllitmanyokra is alkalmazzak

s

elbirasaikat.)
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Az ADR 1j 1.10 fejezete tartalmazza
azokat a (koz)biztonsagi elSirdsokat,
melyek a veszélyes druk kozuti szalli-
tdsdval kapcsolatosan szabdlyozzdk a
terrorista fenyegetettséggel szembeni
védekezést.

Ennek az uj fejezetnek az értelmé-
ben:

A ,(koz)biztonsag” alatt értendSk
azok a rendszabdlyok és évintézkedé-
sek, amelyek célja, hogy a lehetd leg-
kevesebbre csokkentsék a veszélyes
aruk eltulajdonithatésaganak, illetve a
veliik valé visszaéléseknek a lehetSsé-
gét, amelyek az embereket, anyagi ja-
vakat, vagy akdr a kornyezetet veszé-
lyeztethetik.

Nyilvanval6, hogy a veszélyes aruk
egy jol meghatdrozhaté korével terro-
ristacselekmények sordn vissza lehet
élni. Ezeket a veszélyes arukat az Uj
el6irasok szerint nagy kozbiztonsagi
kockdzattal bir6 veszélyes aruknak ne-
vezziik. Ezek az 4ruk tulajdonsdgaik és
mennyiségiik alapjan alkalmasak to-
meges baleset vagy tomegpusztitds
elGidézésére.

A nagy kozbiztonsdgi kockazat-
tal biré veszélyes aruk jegyzéke (tdb-
ldzat).

Megjegyzés:

* A nukledris anyagok elterjedésé-
nek megakaddlyozdsa szempontjd-
bol a nemzetkozi szdllitdsokra a
Nukledris anyagok fizikai védelmé-
rél szolo egyezmény vonatkozik,
valamint a Bécsi Atomenergia
Ugynokség ajdnldsai az INF-
CIRC/225 (Rev. 4) kiadvdnydban.

* AzADR 1.10.3 szakaszdnak el6ird-
sai értelmében az érintett vdllalko-
zdsoknak kozbiztonsdgi tervet kell
késziteniiik, és a kozbiztonsdgért
felelds kvalifikdlt és megfeleld
kompetencidval biro személyre van
sziikség. Tovdbbd megfeleld miisza-
ki megolddsokat kell alkalmaznia
az eltulajdonitdsok megakaddlyo-
zdsdra. Ilyen lehet példdul fuvaro-

70k esetén a jarmiikovetd rendsze-
rek alkalmazdsa.

Azok a vallalkozdsok, melyek ugy-
nevezett nagy kozbiztonsagi kockazat-
tal jaré veszélyes arukkal foglakoznak
— akar feladoként, szallitéként vagy fu-
varozoként, cimzettek, esetleg bera-
kok, illetve egyéb meghatarozott sze-
replSk — kotelesek kozbiztonsagi tervet
késziteni. A tervnek megfelel§ eljara-
sokat és intézkedéseket a vallalkozasba
be kell vezetniiik, melyet az illetékes
hat6sag, illetve az dltala elismert szer-
vezet auditdl, illetve ellendriz.

A szallitonak, fuvarozonak, a fel-
adonak és a cimzettnek egymadssal és
az illetékes hatésdgokkal egyiitt kell
mikodnitik a fenyeget§ informacidk
kicserélésében, a megfelel§ kozbizton-
sagi intézkedések alkalmazdsaban.

A kozbiztonsédgi tervnek tartalmaz-
nia kell:

* a kozbiztonsagért felels személy

adatait a vallalkozasnal,

*a veszélyes druk nyilvantartdsi
médjat;

e a tevékenység feliilvizsgdlatat és a
kozbiztonsagi kockdzatértékelést
(beleértve a szallitdsi mtveletek
sziikség szerinti megszakitasat, az
atmeneti tarolast, az atrakasokat és
a szdllitdsokat megel6zd, illetve
széllitdsokat kovetS tartézkoddsat
az arunak);

* a kozbiztonsagi kockazat csokken-
tésének modjat (a képzést, a koz-
biztonsdgi eljardsokat, a munkaerd
ellendrzését, az operativ tevékeny-
séget, a sziikséges eszkozoket és
forrasokat);

e a kozbiztonsdg megsértése esetén
alkalmazand¢ eljarasokat;

* a kozbiztonsagi terv napra készen
tartdsdnak, feliilvizsgdlatinak és
korszer(sitésének modjat;

e a fizikai védelem biztositasara
szolgald intézkedéseket;

e a sziikséges informdaciok érdekelt
felekhez torténd eljutdsi moddja,
megfelel6 kommunikacids csator-
na jogosultsdgait.

A (koz)biztonsagi elGirdsok alkal-
mazdsdval kapcsolatban a jovGben
mindinkdbb felértékel6dik az SQAS,
mert a megbizhat6 és felkésziilt logisz-

(Folytatds a 32. oldalon)
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(Folytatds a 31. oldalrol)

tikai partnerek a veszélyes druk szalli-
tasdban kulcsfontossdgi szerepet kap-
nak.

KEPZESRE, .
GEPJARMUVEZETOK
OKTATASARA

VONATKOZO ELOIRASOK

Az 1j (koz)biztonsagi elirdasokkal és
kozbiztonsagi tervvel kapcsolatos is-
meretek oktatdsa minden résztvevst
érint. A munkavéllalék munkakorével
és felelGsségével aranyos ADR 1.3 sze-
rinti képzési kotelezettsége ennek
megfelelGen kiterjed a kozbiztonsagi
tudatossag elemeire.

Oktatni kell a kockazat felismerésé-
vel és kezelésével kapcsolatos ismere-
teket a munkakornek megfelel6 moé-
don. Meg kell ismerni a kockdzatcsok-
kentés mddszereit és azokat az eljara-
sokat, melyeket a kozbiztonsagi el6ira-
sok megsértése sordn kell megtenni.

A (koz)biztonsdgi ismeretek oktatdsi
kotelezettsége megjelenik a biztonsagi

tandcsadok €s az ADR gépkocsiveze-
t6k képzésében is. A gépkocsivezetSk
ADR képzését a (kdz)biztonsagi isme-
retek oktatdsan kiviil az alagutakban
(tunnel) valé kozlekedésre vonatkozo
ismeretekkel is bviteni kell. Az elmult
években tortént alagitbalesetek elem-
zései egyértelmivé tették, hogy az ala-
gutakban bekovetkezG balesetek és
rendkiviili események kovetkezménye-
it a nem megfeleld gépjarmiivezetsi
magatartds sulyosbitotta. A Mont-
Blanc tunnelben 1999 marciusaban
tortént katasztrofat példaul el lehetett
volna kertilni, ha a gépkocsivezets nem
all meg az alagiitban az esemény észle-
1ésekor, hanem tovabbhalad.

Az ismeretfeldjité képzés minimalis
id6tartamat az eddigi 1 nap helyett, 2
napra novelték az ij ADR-ben. Ez azt
jelenti, hogy az ADR tagéllamok egyi-
kében sem lehet 2 naposndl rovidebb
id6tartalma ismeretfeldjité tanfolya-
mot szervezni. Magyarorszdgon az is-
meretfeldjit tanfolyam minimalis id6-
tartalma jelenleg 3 nap, Németorszag-
ban pedig 1 nap. Ilyen értelemben az tj
el6irds Németorszdg vonatkozdsdban
kedvezdtlenebb.

Fontos valtozas, hogy az 1 és 7 osz-
taly kivételével eddig csak a 3,5 tonna
folotti  legnagyobb  megengedett
0ssztomegl jarmidvek vezetGinek kel-
lett ADR oktatési bizonyitvany. Az Uj
ADR szerint torolték a 3,5 tonnas ha-
tart, és, ha veszélyt jelzg tablaval meg-
jelolésre kotelezett egy szallitmany,
akkor csak ADR oktatasi bizonyitvany-
nyal rendelkez$ személy vezetheti,
fliggetleniil a jarm{ 6ssztomegétsl. Ez
azt jelenti, hogy a jov&ben, aki példaul
személygépkocsival szallit veszélyes
arut megjelolésre kotelezett mennyi-
ségben, csak érvényes ADR bizonyit-
vannyal teheti meg.

Nem az dj ADR tartalmazza, de fon-
tos és Osszefiigg a képzéssel az a valto-
zds, hogy ADR bizonyitydny megszer-
zésére 2005-t68]1 csak PAV II birtokd-
ban lesz lehetGség. A tervek szerint az
1 és 7 osztalyra érvényes ADR oktata-
si bizonyitvannyal rendelkezdknek, il-
letve a tartdnyos gépkocsivezetSknek
az ismeretfeldjitd vizsgaig kell meg-
szereznilik a PAV II-t.

Az ADR 1j (k6z)biztonsagi elGirdsa-
ival fiigg 6ssze az, hogy az ADR vizs-
gaval rendelkezd gépkocsivezetdnek,

Mennyiség
Osztaly | Alosztaly Anyag vagy targy -
Tartany (L) Omlesztett (KG) Kiildeménydarab (KG)
1 1.1 Robbané - - 0 KG
1.2 Robbané - - 0 KG
1.3 C 0sszeférhetségi csoport - - 0 KG
1.5 Robbané - - 0 KG
2 F osztilyozasi kod 3000 L - Az 1.10.3 szakaszt mennyiségt6l
fliggetleniil nem kell alkalmazni
T, TF, TC, TO, TFC, TOC Kivéve OL - 0 KG
Aeroszolok
3 I és II csomagoldsi csoport 3000 L - Az 1.10.3 szakaszt mennyiségtdl
fliggetleniil nem kell alkalmazni
D osztilyozasi kéd - - 0 KG
4.1 D osztélyozasi kéd - - 0 KG
4.2 I csomagoldsi csoport 3000 L - Az 1.10.3 szakaszt mennyiségtdl
figgetleniil nem kell alkalmazni
4.3 I csomagoldsi csoport 3000 L - Az 1.10.3 szakaszt mennyiségtdl
figgetleniil nem kell alkalmazni
5.1 I csomagolasi csoport folyadékok 3000 L - Az 1.10.3 szakaszt mennyiségtdl
figgetleniil nem kell alkalmazni
Perklordtok, ammoniumnitrat  és 3000 L 3000 KG Az 1.10.3 szakaszt mennyiségtdl
ammoénium nitrat tartalmd mdtragyak fliggetleniil nem kell alkalmazni
6.1 I csomagolasi csoport OL - 0 KG
6.2 "A" kategéria - - 0 KG
7 3000A1 vagy 3000A2, az esettdl fiiggen, B vagy C tipusu
kiildeménydarabokban
8 I csomagoldsi csoport 3000 L Az 1.10.3 szakaszt mennyiségtdl
fliggetleniil nem kell alkalmazni
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illetve a jarmtiszemélyzetnek (pl. kisé-
rének) fényképes személyazonositd
okmannyal kell igazolnia magat, és fel
kell késziilnie arra, hogy a feladat el-
végzéséhez sziikséges jogosultsagat el-
lendrizhetik.

A 3,5 tonndndl kisebb 0ssztomegl
veszélyes arut szallité gépkocsivezetdk
ADR képzése 2005. januar 1-jét6Sl
nemzetkozi szinten elGiras, de a felké-
sziilésre két év all rendelkezésre, azaz
2007. januar 1-jétSl kezd&dGen kell
csak kotelezd jelleggel teljesiteni.

VESZELYES ARUK
OSZTALYOZASA

Az 14j ADR-ben sok valtozds tortént a
kiilonbozd veszélyes aruk osztilyozasi
rendszerében. Ennek tobb oka is van.
Az egyik a GHS (Globally Harmo-
nized System — ST/SG/AC.10/30) ha-
tdsa az ADR-re. Mdsrészt tobb eldirds
gyakorlati alkalmazhatésdga miatt mo-
dositds beépitésére keriilt sor, melyet
atmenetileg multilaterdlis megéllapo-
dasokban szabdlyoztak. Az egyik leg-
jelentésebb az ADR 6.2 osztalyozasi
rendszerének a megvaltoztatasa.

A fert6z6 anyagokra vonatkozé
WHO szerint 1-4 kockdzati csoportjai
helyett az 4j ADR-ben ,,A” és ,,B” ka-
tegoridk lesznek.

Az ,,A” kategéria ald tartoznak az
UN2814 és UN2900 anyagazonositd
szamu fert6z6 anyagok, mint példaul
az Ebola, a Hepatitis B vagy a Marg-
burg virus. A ,,B” kategédria ald tartoz-
nak példaul a klinikai és diagnosztikai
mintdk és a koérhazi hulladékok leg-
tobbje. Az UN3373 anyagazonosité
szdm ald tartoz6 anyagok szdllitdsara
4j P650-es csomagoldsi utasitast dol-
goztak ki, mely a korldtozott mennyi-
ségek szallitdsdval analég mddon tor-
ténd szallitdsok lehet&ségét teremti
meg.

A masik kiemelt jelentségti a 9 osz-
tdly M6-M7 osztdlyozdsi koédjaihoz
torténd hozzdarendelés. Az UN3077 és
UN3082 anyagazonosit6 szamokra tor-
ténd osztilyozds az M148 és M150
multilaterdlis megdllapoddssal Ossze-
fliggésben kihat a Basel-i Egyezmény
szerinti veszélyes hulladékokra és a
67/548/EK direktiva szerint ,,N” (kor-
nyezetre veszélyes anyagok és készit-
mények) szimbélumhoz valé hozza-
rendeléshez.

A veszélyes anyagok és készitmé-
nyek (kémiai biztonsagi torvény szaba-
lyozasa szerint), melyek az ,N” ve-
sz€lyszimbo6lumhoz rendeletek és koc-
kdzati mondatai R50, R50/53, R51/53
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valamelyike és nem tartozik az ADR1-
8 osztdlyai és a 9 osztdly egyéb oszti-

lyozdsi koédjai ald, akkor az
UIN3077/UN3082 azonositd szam ala
tartoznak.

A keverékek, oldatok koncentracioi
jelentésen befolydsoljak azt, hogy a
készitmény vagy hulladék veszélyes
aru e vagy sem. Példdul, ha egy oldat,
vagy keverék 0,25 szdzalék < koncent-
racio < 2,5 szazalék kozotti értékben
tartalmaz N veszélyszimbdlumu anya-
got és R52-53 kockdzati mondatokhoz
rendelt, nem tartozik az ADR hatélya
ald, azaz nem veszélyes aru.

Osszesen 91 1ij UN szdmmal béviil
az ADR. Sok szilard és folyékony hal-
mazéllapotd anyag eddig ugyanazon
UN szdm al4 tartozott. Ez tobb vonat-
kozasban is problémét okozott a gya-
korlati alkalmazds sordn. Ebben tortént
jelentGs eldrelépés, hogy a szildrd és fo-
lyékony anyagok kiilon UN szdm alatt
keriilnek nyilvantartdsra.

Az anyagok osztdlyozdsdhoz sziik-
séges vizsgdlatok — melyek legtobbjét
az UN Ajanlasok ,,Vizsgélatok és krité-
riumok” c. kézikonyve tartalmazza —
eredményeinek feldolgozas a 4.2 és 4.3
osztily szerves fémvegyiileteinek osz-
tdlyozdsdahoz tj algoritmussal bdviilt.

JELOLESEK,
VESZELYESSEGI
ES KEZELESI BARCAK,
VESZELYT JELZO
TABLAK

Egyes veszélyességi barcdk feliratait
az orszagoktol fiiggden angol nyelven
kell feltiintetni a jovében. A nem meg-
felel§ veszélyességi barcdk a készletek
erejéig tovabb haszndlhatdk, de az uj
gyartasokat mdr csak az érvényes ADR
szerint lehet megtenni. Végérvényesen
lejart viszont 2005. janudr 1-jétdl (illet-
ve 2005. julius 1-jét6l) a hasznalati le-
het&sége azoknak a veszélyességi bar-
cdknak, melyek alsé sarkdban nincs
szam.

A kezelési barcak koziil a Nr.11 (két
nyil felfelé) az ADR szerint csak feke-
te szind lehetett. A jelzésen a nyilak
keretben voltak. Az egyéb kezelési jel-
zésekre vonatkoz6 szabvanyok és a
csomagoldipar azon igénye, mely sze-
rint egyszer a csomagoldanyagra (an-
nak gydrtdsaval egyiitt) keriil fel a ke-
zelési barca, maskor pedig cimkeként
kiilon ragasztjak fel, a keret alkalmaza-
sdnak vonatkozdsdban eltér§ lehet. Ez-
altal az 4j ADR szerint mar lehet piros
szin( is a jelzés, illetve lehet keret nél-
kiili is.
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Az ,egyesitd csomagolds”-on példa-
ul egy rakododlap, melyen a kiilde-
ménydarabok péantolva vannak és zsu-
gorfélidval leburkolva — az dj ADR
szerint fel kell tiintetni az ,Egyesitd
csomagoldas” feliratot.

A veszélyt jelzd tabldk méretére és
kialakitasara vonatkoz6 el6irdsok az uj
ADR szerint szintén véltoznak.

A tabldk mérete 37-43 x 27-33 cm
értékhataron beliil elfogadhatd, csak a
kordbbi 40 cm x min. 30 cm-es tdbla-
mérethez képest. A szegélyen 15 mm-
es fekete csik sziikséges. A szdm nél-
kiili veszélyt jelzd tdbldk kozepén fe-
kete elvalaszté csik futhat, mely a tar-
tdnyjarmdvek elején és hatuljan a sza-
mos és szdm nélkiili tabla valtakozé
haszndlatat konnyiti meg a cserélhetd
szamgarnitirds tablaknal.

Ha mar a vesz€lyt jelz§ tablaknal va-
gyunk, meg kell emliteni, hogy 2005-
t6l a 7 osztdly anyagainak kiildemény-
darabos szdllitdsdndl — amennyiben
csak egyféle radioaktiv anyagot szalli-
tanak — szamos veszElyt jelz§ tablaval
torténik a szallitéegység megjelolése.

Torlésre keriilnek a kovetkezd ve-
sz@lyt jelzd (Kemler) szdmok: 72, 723,
73,74 és 76.

FUVAROKMANYOKKAL
ESEGYEB
DOKUMENTACIOVAL
KAPCSOLATOS

UJ ELOIRASOK

Az iires tisztitatlan csomagoléeszko-
z0k és tartdnyok szdllitdsandl a fuvar-
okmaényba sziikséges bejegyzések pon-
tositdsra keriiltek. Mar 2003-t61 nem az
ADR osztalyt, hanem az el6irt veszé-
lyességi bdrca azonosité szdmat kell a
fuvarokmanyban feltiintetni. Ugyanak-
kor az ires tisztitatlan csomagoléesz-
kozok és tartdnyok esetén ezt nem igy

szabalyoztak.
Az ADR 2005-6s elGirdsai szerint
példdul:

o, Ures csomagoléeszkoz 6.1 (3)”.

o Ures tartdnyjarmd, utolsé rako-
many: UN 1098 Allil-alkohol, 6.1
3),I".

Problémat okozott az is, hogy mi-
lyen bejegyzést kell tenni a fuvarok-
manyba azokndl a veszélyes druknal,
melyekhez nincs veszélyességi barca
eléirva.

Az ADR 2005-6s elGirdsai szerint
példaul:

+ UN 2211 HABOSITHATO POLI-

MER GYONGYOK (9 osztily).

(Folytatds a 34. oldalon)
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(Folytatds a 33. oldalrol)

A 6.2 osztdly anyagainak szallitdsa
esetén a jovében a fuvarokmdnyon a
cimzett adatain tdl fel kell tiintetni a
cimzettnél kijelolt felel6s személy ne-
vét és telefonszamat.

Amennyiben az Gj ADR szerint defi-
nidlt omlesztett druk szallitdsara szol-
gdlé ponyvds és zart konténereket
(BK1 és BK2) — amelyek nem felelnek
meg a CSC egyezménynek — az illeté-
kes hatésdagnak kell elldtnia a BKI1
vagy BK2 kéddal.

Ilyenkor a fuvarokményon fel kell
tiintetni azt, hogy:

»BK (x) jeld omlesztett druk szalli-
tasdra szolgdl6 konténer az xy illetékes
hatdsdg éltal engedélyezve.”

A multimodalis szallitisokhoz kap-
csolodd koziti szdllitdsok esetén az
IMDG-code szerint el§irt okmanyok és
az IATA-DGR dltal el6irt ,,Shipper’s
Declaration” nem hasznalhat6
ADR/RID szerinti adatok feltiintetésé-
re, ajanlatos a kozuti és tengeri, illetve
l1égi okmdnyokat kiilon elkésziteni.

Az frasbeli utasitdssal kapcsolatban
is van valtozéds. Ezért is fontos, hogy
régi, elavult {rasbeli utasitisokat ne
hasznaljanak.

CSOMAGOLOESZKOZOKRE,
KONTENEREKRE,
TARTANYOKRA )
ES JARMUVEKRE VONATKOZO
UJ ELOIRASOK

A légmentesen lezart tartdnyokkal kap-
csolatos elSirdsokkal az elmult id6-
szakban sok gond volt. A problémak
enyhitésére tobb multilaterdlis megdl-
lapodas sziiletett mar.

A 2005-6s ADR ujra meghatdrozza a
légmentesen lezart tartiny fogalmat.
Kiilonosen a porszerd-szemcsés anya-
gok szdllitdsara szolgdld tartdnyok vo-
natkozdsdban fontos most a valtozas. A
TE15-6s kiilonleges el6irdsokkal 6sz-
szefliggésben értelmezve a légmente-
sen lezart tartdnyok dj fogalmat, a II és
IIT csomagoldsi csoporthoz tartozd,
porszerd szemcsés anyagok szallitdsa-
ra gyartott tartdnyokra is muszakilag
mar megfeleld mdédon kezelhetdk.

Az ADR 2005-6s el6irdsainak 6.11
fejezete szerint definidlt omlesztett
aruk széllitdsara szolgdlé konténerek:

Omlesztett druk szdllitdsdra

szolgdlo konténer tipusa Kod
Ponyvas konténer BK1
Zart konténer BK2

Ennek megfelel6en az Omlesztett
szallitdsi mod alkalmazdsa is moédo-

sult. Az ADR 7.3 fejezete szerint egy
veszélyes aru akkor szallithaté egy jar-
mivon vagy konténerben Omlesztve,
ha:

* a 3.2A tablazat 10 oszlopdban BK
(x)-bettikkel kezd6dd koddal jelolt
kiilonleges elGiras fel van tiintetve,
amely ezt a szallitdsi moédot kifeje-
zetten megengedi, és ha 7.3.2. sza-
kasz a kiilonleges elGirdsokat be-
tartjak, vagy

°a 3.2A tadbldzat 17 oszlopdban
VV(x)-bettikkel kezd6d§ kdddal
jelolt kiilonleges el6irds fel van
tiintetve, amely ezt a szdllitdsi m6-
dot kifejezetten megengedi, és ha
7.3.3 szakasz a kiilonleges el6ira-
sokat betartjak.

Az ADR 3.2A tabldzat 10 oszlopa-

nak cime is megvaltozik ezzel.

Az ADR kémiai OsszeférhetGségre
vonatkozé eldirdsai a kordbbindl rész-
letesebben kidolgozasra kertiltek. Az 4j
ADR szerint nem osztalyonkénti cso-
portositasban, hanem UN szamok sze-
rint lettek meghatarozva a standard fo-
lyadékok.

A jarmivekre vonatkozé el6irdsok
véaltozédsai a 9.1, 9.2, 9.3 fejezetekben
taldlhatok. Az u4j szovegezés egyértel-
mibb és attekinthetSbb. A legtobb val-
tozds az EXII és EXIII robbandanya-
got szallit6 jarmivekre vonatkozik.

ARUKEZELESSEL ES A SZAL-
LITASOK VEGREHAJTASAVAL
KAPCSOLATOS ELOIRASOK

Harom 1j el6irds a CV34, CV35 és
CV36 jeld kiegészit6 el6irds. A CV36
az M155 multilateralis kiilon megalla-
podas szovegével egyezGen ugy szaba-
lyoz, hogy a zart — nem megfelelGen
szell6zott — jarmiivek és konténerek aj-
tajara legalabb 25 mm-es betlimagas-
sdggal figyelmeztet§ feliratot kell felir-
ni a cimzett nyelvén.

A BK1 és BK2 omlesztett aruk szal-
litdsara szolgdlé konténerek szallitasa-
ra vonatkozdan a 4.2, 4.3, 5.1, 6.2, 7 és
8 osztilyok kiilonleges eldirdsokat a
7.3.2 fejezet tartalmazza.

Az 1.1.3.6 szerinti mentességi el6-
irdsok alkalmazdsdval kapcsolatban
egyértelmd az dj ADR szerint, hogy
azokndl a veszélyesaru-szallitdsokndl,
melyek az 1.1.3.6 szerint megjelolésre
nem kotelezettek, érvényben van:

* a kiildeménydarabok kinyitdsdra
vonatkoz6 tilalom a 8.3.3 szakasz
szerint, és

* a dohdnyzasi tilalomra vonatkozé
szabdlyozas a 8.3.5 szakasz sze-
rint.

A VESZELYES ARUK
SZALLITASAT ERINTO
EGYEB HAZAI VONATKOZASU
ELOIRASOK

Az ADR és EU direktivak fogalom-
rendszere olyan, hogy a szabdlyozis
nem terjed ki a mez6gazdasdgi vonta-
toval és lassu jarmivekkel végzett ve-
sz€lyesaru-szallitdsokra. Ezt a jogsza-
bélyi drt tolti ki az oktdber 15-ét6l ha-
talyos 113/2004. (IX. 23.) GKM rende-
let, mely a mez6gazdasagi vegyszerek
és lizemanyagok mezdgazdasigi von-
tatdval és lassu jarmiivel vontatott pot-
kocsival torténd veszélyesdru-szallita-
sokat szabdlyozza.

A mez8gazdasigi vegyszerek és
lizemanyagok kozé tartoznak:

*a novényvéds szerek (részben az
ADR 3, 6.1, 8 és 9 osztalydba tar-
tozok);

e a mitragydk (részben az ADR 5.1
osztalyaba tartozok);

* a gazolaj és konnyd fit6olaj (rész-
ben ADR 3 és 9 osztdlydba tarto-
z0Kk).

Az Uj szabdlyozds értelmében leg-
feljebb 25 km tdvolsagra szallithaték
az anyagok. Meghatdroztak a személyi
és targyi feltételeket is.

A vezet6nek kiilon vizsgit kell ten-
nie, vagy megfelel6 ADR bizonyit-
vannyal kell rendelkeznie. A jarmtre
és a felépitményre (tartdnyra) kiilonle-
ges kovetelmények vonatkoznak, me-
lyek részben az ADR bizonyos el§ira-
sainak atvételébdl, illetve kovetelmé-
nyeibdl adédnak.

VEGEZETUL:

Az 14j ADR eléirdsok tovabb szigorit-
jék a veszélyes aruk széllitdsanak fel-
tételeit. A médositasok terjedelmét te-
kintve kozel 180 oldalt tesznek ki. Ez
azt jelenti, hogy a teljes szabalyozast
tekintve az ADR mintegy 15 szdzaléka
2005-t681 megvaltozik.

Mint minden valtozas, ez is sok
munkaval jar, és j6 alapot ad a nem
kell6en felkésziilt vallalkozdsok és
szallitmdnyok biintetésére. Az osztrdk
hatésagok kiemelten késziilnek példaul
az 1ij ADR betartdsanak ellendrzésére.

Fontos tehat az, hogy a 2005. januar
1-jétSl érvényes eldirdsokat 2005. juli-
us 1-jét6l kezd6dGen kell alkalmazni,
addig kell felkésziilnie mindenkinek,
aki veszélyes druk szallitasaval kap-
csolatos szolgédltatdsokat és tevékeny-
séget végez.

Sarosi Gyorgy
Veszélyes aru Szakértd
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Tavasszal tivozik a menedzsment

A MAHART-név marad

A tulajdonosvaltas folyamata jocskan elérehaladt: a tarsasa-
gokra bontott MAHART cégeit meghirdették, és az iizletek
egy része mar megkottetett. Vajon jo vasart csinalt az allam
e vallalkozasok értékesitésével? Errol beszélgettiink dr. Nyiri
Ivannal, a MAHART elnok-vezérigazgatdjaval.

A magyar folyami és tengerhajozas
lejtmenete nem az utébbi években, ha-
nem ennél sokkal régebben, mar a II.
vildghdbord utdn, 1946 janudrjaban
megkezdddott. Akkor, amikor a nyere-
séges, magantulajdoni MAHART-ot
az allam a sajat kezébe vette. Addig az
id6pontig hazai és kiilf6ldi magéntulaj-
donban volt a MAHART, s a mostani
privatizacié utdn ismét ez a helyzet all
majd el6 — mondja bevezetésiil dr. Nyi-
ri Ivdn.

A nagy multd tarsasdg jovSképe
semmi rosszat nem rejt magdban: a
MAHART név fennmarad, s ugyan-
csak visszadll a nyereséges tevékeny-

ség is az aru- és személyszallito tizlet-
agban.

A Magyar Haj6zasi Részvénytarsa-
sdg koriili gondok 1946 és az 1990-es
évek eleje kozott nem latszodtak, hi-
szen az allam, mint tulajdonos folya-
matosan betomte a gazdalkoddsi deficit
Iyukait. Amikor a rendszervaltds utdn a
MAHART-ot eladasra kijelolték, mar
latszodott az egyre nagyobb hidny: az
évrSl-évre ismétléds, 0,5 és masfél
millidrd forint kozotti nagysdgrendd
veszteség- és vagyonvesztést mar nem
lehetett tovabb rejtegetni. Valdszintileg
e tény is hozzdjarult, hogy az elsé el-
adasi kisérletek nem jartak sikerrel.

HAJOZAS

A kudarcok utan at kellett gondolni
az eladasi stratégiat. Hogyan érdemes
sokadszorra probdlkozni: egészben ki-
ndljak eladdsra a trsasagot, vagy szed-
jék szét darabokra, s a részeket egyen-
ként értékesitsék? A funkcidkra bontds
mellett dontottek, igy 2003. november
elsején a MAHART-bAI létrejott a MA-
HART Szabadkiko6td Rt. (a kikotdi inf-
rastruktira és a MAHART érdekeltsé-
gl egyéb cégek egyiittese), az M-In-
gatlan Rt. (a Duna menti kik6t6i ingat-
lanok, a Hajéjavitéo és a Vigadd téri
sz€khaz), valamint a hajézé cég, a
MAHART - benne a tengeri hajokkal,
Duna-Cargo-val (hajo- uszély- és bar-
kapark) PassNave-val, Tiszayachttal,
valamint egyéb kikot6i és mds ingatla-
nokkal. Mindhdrom cég esetében a fel-
adat vildgos, minél rovidebb id§ alatt,
minél jobb dron vissza kell juttatni a
tarsasdgokat oda, ahonnan jottek, a

(Folytatds a 36. oldalon)

A MAHART menedzsmentje: (balrél jobbra) Csermak Zoltan IT-tag, Csobanczy Gabor (iil) a feliigyel6bizottsag elnike,
dr. Ugréczky Laszlé IT-tag, dr. Goldfarth Jozsef IT-tag, dr. Nyiri Ivan (iil) elnok-vezérigazgato és Gedai Endre IT-tag
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(Folytatds a 35. oldalrol)

nyereség megtermelését értd, gondos
magankezekbe.

A 2004 elején, a dunai aruszallitdsi
iizletdg, a Duna-Cargo eladdsara kiirt
palyazat sikeres volt — tdjékoztat az el-
nok-vezérigazgatd. Nyilt, korrekt ver-
seny keretében a MAHART Duna-Car-
go elkelt tizennyolc Onjaréjaval és to-
I6hajdjaval, valamint hetvennégy usza-
lyaval, barkdjaval egyetemben, s vele
egylitt megvették a 3500 kilométeres
hajézhaté6 Duna-szakaszon jol csengd
tizleti hirét és nevét is. A MAHART
név fenntartdsdra és haszndlatira az
adasvételi szerz8dés kotelezi a vevot.

A vételar tizleti titok. Azt azért meg-
tudtuk, hogy a német—osztrak vevd és a
magyar allam is jé védsart csindlt: a cé-
get sikeriilt annyira attraktivva tenni,
hogy a DDSG az el6zetesen becsiilt el-
adasi arndl jelent§sen magasabb aron
vasdrolta meg, s még igy is jol jart, hi-
szen e céget sajat meglévd aruszallitasi
rendszerébe illesztve, az nagyobb
hasznot produkdl, mint a tdrsasdg ter-
melhetett volna mds Osszefiiggésben,
mds tulajdonosokkal. Ez persze tobb
profitot és magasabb vallalati nyere-
ségado-befizetést is jelent.

A tulajdonos képviseletében eljard
Pénziigyminisztérium és az APV Rt.
egyuttal az adofizetSk érdekét is képvi-
selte, amikor célul tdzte ki a nagy be-
vételt és a tdrsasigok nyereséges —
addfizetést eredményezd és munkahe-
lyeket megtartd — tevékenységét.

2004-ben sikeriilt értékesiteni a
MAHART tengeri hajéit is. Az orosz
addssag fejében allami sugallatra a
MAHART éltal megrendelt és atvett
(koziilik néhanyat mar kordbban, atvé-
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Dr. Nyiri Ivdnnak pénziigyi képesitése van, egyetemistaként a Magyar Nem-
zeti Bank 6sztondijasa volt, a kozgazdasdgtudomanyok kandidatusa. A Kiilke-
reskedelmi Minisztériumban exportfinanszirozasi teriileten kezdte szakmai
karrierjét. Két tucatnyi évet toltott el Afrikdban. Pénzintézetekben dolgozott —
ahol ENSZ-tdmogatdssal — exportfinanszirozdsi és exporthitel-biztositasi
rendszereket tervezett, allitott fel és vezetett be, majd adott 4t a helybeli szak-
embereknek. Hozzdszokott ahhoz, hogy munkaja sikerének egyik f6 kritériu-
ma, hogy milyen gyorsan dolgozza ki ,,maga alél” a munkat. Az ENSZ részé-
r6l 1990-ben javaslatot tett az tj magyar kormanyzatnak, hogyan kellene fel-
allitani a magyar exportfinanszirozast. Ennek nyoman 1992-t61 mtikodik Ma-
gyarorszdgon intézményes exportfinanszirozds. 1995-t61 vezette az Exim-
bankot és az Exporthitel Biztosit6t. 1998-t6l ,,megmeritkezett” a maganszfé-
raban: ez kibgvitette gondolkodasat €s élesitette gazdasag-érzékelését. 2000-
t6l a BorsodChem, 2002-t6] a Malév Rt. igazgatdsagi tagjaként szolgdlt, s
2003 juniusatdl lett a MAHART elnoke, 2003 novemberét6l a MAHART el-

nok-vezérigazgatdja.

tel el6tt eladtak) Pannon Star és Pan-
non Sun hajokat a dan ,,Clipper” cég
vette meg — palyazaton kivalasztott —
angol brokerek és jogi tanacsadok koz-
vetitésével. Konkrét arrél itt sem adott
tdjékoztatast dr. Nyiri Ivan, csak az
aranyokat érzékeltette. A MAHART
altal 2003 elején javasolt eladési drhoz
(100 széazalék) képest a 2003 majusi
értékbecslés 120-130 szazalékos szin-
tet jelolt meg. Az APV Rt. ezek utdn
el6irta, hogy az eladdsi ar nem lehet
alacsonyabb 140-150 szazalékndl. A
hajéértékesitést feliigyel§ bizottsdg a
brokerek kozremikodésével ekkor 160
szazalékos ajanlatot kapott a 2003-as
arhoz képest, bar ebbdl iizlet nem szii-
letett. Az jabb broker-palyazat utdn az
angol kozvetit§ megtaldlta azt a — talan
egyetlen — vevét, akinek pont ilyen
tobbcélu, két daruval elldtott hajokra
volt sziiksége. Végiil az egyik haj6 213
szazalékon, a masik 232 szazalékon
kelt el. Ha ezeket az orosz addssdgra

vetitik vissza, akkor 67,6 és 73.6 sza-
zalékos addssdag-kihozatali ardnyokat
kapnak. Nem rossz megtériilés!

Ezzel a MAHART-nak megsziint a
tengerhajozdsi lizletdga, igaz, tenge-
riink sincs, amely kellene a normalis
teherhaj6zdshoz. Van persze ellenpél-
da, hiszen Svéjcnak sincs tengere,
mégis ragyogdan miikddik tengerhajo-
zasuk, persze maganalapon! Allami tu-
lajdonbdl 4tvinni tengerhajézast (ten-
ger nélkiil) a maganszféraba tgy, hogy
nagyobb megrazkddtatas ne érje a cé-
get, nehéz dolog. Dr. Nyiri Ivan még
megjegyezte: a két eladott hajé soha
nem szdllitott magyar drut, mindkettSt
bérl6k haszndltdk, az egyik a Kkari-
bi—dél-amerikai térségben, a mdsik
Eszaknyugat-Eurdpa és Nyugat-Afrika
partjaindl fuvarozott. Ezzel az arbevé-
tellel az ad6fizetS megint jol jart. A ko-
rabbi bérleti konstrukciéval viszont
nem!

Jelenleg a MAHART tulajdondban
1év8, 51 szdzaléknyi PassNave iizlet-
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rész, azaz a dunai személyszallito iiz-
letag felének értékesitése folyik. A
MAHART mellett a Menedzsment Kft,
a Munkavillal6i Kft. és a Masped Rt. a
tarstulajdonosok, akiknek elGvételi jo-
guk van a MAHART 51 szdzalékara. A
dunai személyhajézasnak van jovdje,
igy feltehetSleg 2005. marciusdban a
palyazat eredményesen zdrul, s a MA-
HART PassNave teljesen magankézbe
kertil. Ezzel parhuzamosan meghirdet-
ték a Tiszayacht tiszai hajéjavitd rész-
tulajdonat is: itt is marciusra varhat6 az
eredményhirdetés.

Ezek szerint, ha minden j6l megy —
vazolja fel a kozeli jovét az elndk-ve-
zérigazgatd — mdrciusra a menedzs-
ment kidolgozza maga alél a MA-
HART-ot, s a j6l végzett munka érzésé-
vel veheti a kalapjat, s tdvozhat. A
MAHART név mind a Duna-Cargondl,
mind a PassNave-nél fennmarad. Az
adofizetd szempontjabol nem az a fon-
tos, hogy a MAHART éllami kézben,
ugyanilyen struktdrdban mikodjon,
hanem az, hogy egy nagy multd, pati-
nds magyar cég ne veszteséget termel-
jen, hanem MAHART névvel, immar
nyereségesen mikodjon, és adot fizes-
sen, megélhetést biztositson az itt dol-
g0z6 hajésoknak.

A MAHART, mint cég 6nmaga sem
szlinik meg teljesen, hiszen van egy se-
sitdsi és peres tigye, melyeket valaki-
nek tovabb kell vinni. A cég kozvetlen
jovéje: a menedzsment valamikor jov6
aprilis—mdjus folyaman sz€p csendben
tavozik, s megbiznak egy 2-3 f&s, ta-
pasztalt és a cég torténetét jol ismerd
kis szakért§ csapatot, akik tovabb vi-
szik a céget, és kezelik a még fliggében
1év4 tligyeket.

A MAHART-ingatlanok ligye megér
egy kiilon ,,misét”: Gonczi Jdnos ve-
zérigazgatéval 6nallé beszélgetést ké-
szitlink majd e targyban. Emlékezetes,
hogy eddig kétszer hirdették meg egy-
ben az M-Ingatlan Rt.-t, de annyira kii-

16nb6z8 tipust ingatlanok vannak e
cégben, hogy j6 feltételekkel nem sike-
riilt vevét taldlni a tarsasdgra. A kovet-
kez6 1épés feltehetSleg az ingatlanok
részenkénti értékesitése lehet.

Barany Tibor

TAMOGATOINK

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium,
Magyar Szallitmanyozoi
és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége,
MAV Rt., MAVTRANSSPED Kft.,
Raabersped, Delog Kft., Chemol Logistics,
Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Rt.,
Bombardier Transportation Hungary Kft.,
Raaberfreight Kft., Milos Spedicio Kft.,
Hodlmayr Hungaria Logistics Kft.,
Eurosped Rt., Pannoncont Kft.,
Waberer’s Csoport, DeltaSped,
Dunaferr Portolan,

BILK Kombiterminal Rt.,
TimoCom GmbH, Bertrans Rt.,
Fluvius Kft.,
Transforwarding Hungaria Kft.,
Multiweb Kft., Budapest Airport Rt.
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Alternativ konténeratvonal a Fekete-tengertSl Budapestig

Uj iizletben a Szabadkik6tS Rt.

Konténerek bérfuvarozasaba kezd a Fekete -tenger és Buda-
pest kozott a Mahart Szabadkikoté Rt. A tarsasag alternativ
utvonalat ajanl az atlanti kikotokbol valé kamionos szallitas-

sal szemben.

Uj véllalkozésba fog a Mahart Szabad-
kikot6 Rt. A csepeli székhelyd cég
Constanta fel6l Belgrad érintésével
menetrend szerinti konténerszallité ha-
jOkaravanokat indit mdrcius 25-t6l.
Somlévéri Laszl6 vezérigazgaté la-
punknak elmondta, az elsd évtdl ne le-
gyen tdl veszélyes, jovére pedig mar a
nullszaldé elérése a terv. Ehhez a hajo-
karavanok kétharmados kihaszndltsdga
sziikséges. .

A tarsasag az Azsiabol Kozép-Euré-
paba érkezd konténerforgalmat kivanja
egy eddig nem haszndlt ttvonalra terel-
ni, s erre éppen most érett meg az ido.
Egyrészt, tavaly késziilt el Constanta-

ban egy modern, nagy kapacitdsi kon-
ténertermindl, masrészt a nagy nyugat-
eurépai kikotSk annyira tdlterheltek,
hogy Antwerpen és Amszterdam térsé-
gében mar 60 6rat dllnak a kirakoddsra
var6 hajok. A kikotSfejlesztés ugyanis
képtelen 1épést tartani Kina exportja-
nak novekedésével.

Somlévari Laszlo (képiinkon) ki-
emelte, hogy Constanta kozel 2400
tengeri mérfolddel (4400 km) kozelebb
van Szuezhez, mint a fent emlitett tér-
ség. S igaz, hogy a szlovéniai Koper
kikotdje is kozel van, dm oda nem allit-
hatnak be a tobb ezer konténert szallitd
oridsi anyahajok. A belgradi és a cons-

tantai partnerek is iidvozolték budapes-
ti konferencidn a SzabadkikotS Rt.
kezdeményezését. A nyugat-eurdpai
kikotSkbdl a konténerek teherautén ér-
keznek térségiinkbe.

Sajat flottdja nem lévén, a Szabad-
kikotd Rt. (a teherflottdjat mikodtets
Duna-cargo Kft.-t tavaly az osztrdk
DDSG-Cargo viasdrolta meg) egyeldre
két hajokaravant bérel kiilfoldon, ame-
lyekkel tulajdonképpen bérfuvarozast
vdllal. Ha a megrendelések szdma je-
lent&sen nd, a hajokaravanok mostani
szdz TEU (20 labas konténeregység)
szallitokapacitdsat 600-ra is lehet bovi-
teni, s6t, a késGbbiekben erdsebb hajo-
kat bérelve a mai 12 napos Constan-
ta—Budapest 1t is csokkenthetd. A szél-
litasi 1d6 tovabb rovidiil nydron, ami-
kor végre elbontjdk a haj6zds folyama-
tossagat gatlé jvidéki pontonhidat.

A vasti és kozuti kapcsolattal ren-
delkezd, privatizaci6 elétt all6 csepeli
szabad kikotd évr6l évre noveli forgal-
mat, s tavaly 30 szdzalékkal tobb,
131 681 TEU egységnyi konténert ke-
zelt. Ennek ellenére hetedik éve kiizd
azért, hogy megkapja az orszdgos koz-
forgalmi kikot§ (okk-)statust. Erre
azért lenne sziiksége, hogy a koltség-
vetési timogatdsok mellett javulhasson
a kikots esélye unids palydzatokon el-
nyerhet§ tdmogatdsok megszerzésére.
Az 0Osszehasonlithatatlanul kisebb
gyOr—gonyiii és a bajai kikotd az okk-
mindsités révén tiz év alatt folyd dron
osszesen négymilliard forint koltség-
vetési timogatdsban részesiilt.

A szabadkikotS az elmilt évtized-
ben azért nem kaphatta meg az okk-
mindsitést, mert a vizi kozlekedésrdl
sz616 akkori torvény elGirdsaival szem-
ben a kikotd foldteriilete nem volt koz-
vetleniil dllami tulajdonban, hanem az
allami tulajdonban 1évé Magyar Hajo-
zasi Rt.-é (Mahart) volt. Azért, hogy
elhdruljon az akaddly az 4tmindsités
el6l, a torvényt 2001 végén modositot-
tdk, dm a kikotd csupén az orszagos ér-
dekd logisztikai kozpont cimet kapta
meg 2002 elején.

Kovics Ferenc, a Gazdasagi és Koz-
lekedési Minisztérium allamtitkar-he-
lyettese azonban a kdzelmultban beje-
lentette, hogy rovidesen a kormdny elé
keriil az okk-mindsités iigye, s hozza-
flizte, a kozlekedési kormanyzat célja:
a kikotd logisztikai kézponti funkciot
is betdltson a jovoben.

(Vildggazdasadg)
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Fuvardijtiakor

Az ARA Kkikotdkben csokkent a szabad hajotér, a szemlatomast ndvekvd drukindlat hatasdara. Emiatt jellemzd volt az erd-
mi szén, takarmany, gabona, olajos magvak, adalékanyagok, agyag, vasdru és dcskavas fuvardijainak emelkedése.

A Majna-Duna csatornan is széles volt a rakomanypaletta, amelyet az ismételten felmertil§ konnyitett mennyiségek egészi-
tettek ki. Gabona, vas, fa, konténer, 6cskavas és takarmany szerepelt a kindlaton. A fuvardijak ennek megfelel6en emelkedtek.

Ausztridban is széles maradt az druskdla. Hegymend és volgymend drukat is kindltak, ami mellett az drupaletta szinte tel-
jes maradt. Mdtragya, gabona, takarmany, vas, konténer, projektrakoményok, djrahasznosithaté anyagok és olajos magvak
magas fuvardijak mellett voltak kothetSk.

Szlovakiaban a piac nem kovette a tendencidt, és emiatt gyakran mell6zotté is valt, mert mds viszonylatok hosszabb le-
jaratid kotései lefoglaltdk a hajéteret. Olajos magvak, takarmany, vas, projektrakomanyok, mitrdgya, napraforgé és gabona
kedvezd fuvardijon volt kéthet6.

Magyarorszagon a hajétérhelyzet fesziilt volt, melyet a meriilési korldtozdsok tovdbb fokoztak. A rakoményajanlatok
spontédn jottek. Olajos magvak, vas, gabona, napraforgd, és projektrakomanyok teljes mértékben kitoltotték a rendelkezésre
4all6 hajotér kapacitast, az id6beni hajétérfoglalas fontos volt. A fuvardijak decemberhez képest csokkentek, de atlagon felii-
liek maradtak.

Kirako kikoté
ARA kikoték | Mannheim Oberrhein Ausztria Szlovakia | Magyarorszag

Beraké kikoto

ARA Kkikotok - 8,70 13,80 22,50 23,25 24,40
Mannheim 6,70 - 6,00 18,00 20,00 -
Oberrhein 9,50 4,00 - - - -
Ausztria 24,00 21,00 26,00 - 4,30 6,75
Szlovakia 27,00 22,50 28,75 5,50 - 5,25
Magyarorszag 28,00 25,50 29,60 8,50 - -

A fuvardijtiikor csak tendencidkat mutat. Hosszu tavi egyiittmtikodés, hdzi vagy kiilon-megéllapoddsok nem 6sszehasonlithatdk az itt kozolt
adatokkal. A dijtételek az adott reldcio legtdvolabbi pontjara vonatkozdan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzak,
komplett rakomanyokra. A dijak minden pétlékot és illetéket tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tortént emlitésre érdemes drumozgas.
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Mozgo

s e r ,

oriasplakat
Reklam. Amikor ezt a sz6t halljuk a legtobb embernek a
televizioban lathaté reklamfilmek, radidban hallhato
szlogenek tomkelege jut az eszébe. A sz6 hallatdn taldn
kevesebben gondolnak a vdrosban lathat6 éridsplakdtok-
ra vagy épiilethdlékra. Ez utébbiakat valaki rossznak, a
varosbol eltiintetendének gondolja, valaki szivesebben
nézi a hdldra festett képet, mint magét az épitkezést, amit
altaldban takar. A rekldmoztatokat vonzza a nagy feliilet,
a fénykép mindségd kidolgozhatésag adta lehetSség.

A kozelmultban pedig tjabb lehet8ség nyilt, az épiilet-
halé megmozdult. Az MS Herso 1 raktartetején megje-
lent egy kozel 450 m*es hirdetés. A rekldmszakmdban
otthonosan mozgé Pesti Portré Reklammiihely és a bel-
vizi hajézasban jartas FLUVIUS Kft egytittmiikodésébsl
sziiletett meg az elsd, a magyar, szlovdk, osztrdk és né-
met Duna-szakaszon is ldthaté mozgé épiilethdls. A
megbizok koziil az elsé fecske, amint az a képen is latha-
t6, a Dunaferr Portolan Szallitmanyozasi Kft volt.

Az otlet megvaldsitéi a kozeljovében tervezik mds,
nem csak a Dundn, hanem a Duna-Majna Csatorndn, a
Majnan €s a Rajnén kozlekedd hajok ,,szinesebbé és in-
formativabba” tételét is.

A hajozdst rovatunk a

Fluvius Kft,

szakmai tamogatésaval kesziilt

5. IVR Kollokvium

2005. 01. 27-28-an Bécsben taldlkoztak az eurdpai belvizi ha-
jozéasban érdekeltek, igy a hajozasi tarsasagok, biztositok, hatd-
sagok, kikotdk, belvizi hajézdsi szakértdi és iigyvédi iroddk és
mds kapcsolddo teriiletek képviselSi csaknem minden érintett
eurdpai orszagbdl.

Az IVR, a Rajnai hajéregiszterek egyesiilete 1947-ben alakult
,Internationale Vereinigung des Rheinschiffsregisters” néven.
Tagjai eredetileg hajoregiszterek, biztositotarsasagok, hajozasi
szovetségek voltak a rajnai dllamokbdl. 2001-ben a paneurépa-
isdg érdekében az egyesiilet kiszélesitését hatdroztak el, mely-
nek kovetkeztében minden belvizi hajézdsban érdekelt eurdpai
szamara megnyilt a tagsdg és ez dltal a jogalkotdsban val6 koz-
vetett részvétel lehetGsége.

A januari kollokvium {6 témdja a kelet és nyugat-eurdpai ha-
j6zési jogrendszer harmonizicidja volt. A Duna-Majna-Rajna
csatorna megnyitdsdig a két vizrendszer szabdlyozdsa egymadstol
fliggetlen és kiilonb6z8 volt. Az Eurépai Unié kibdvitésével a
belvizi hajézasi piac tovabb liberalizalédott, a szabdlyozasi
rendszerek azonban viltozatlanok maradtak. A kollokviumon
szamos szaktekintély ismertette a jelenlegi szabdlyozdsok har-
monizécidjdban eddig elért eredményeket, a folyamatban 1év6
teriileteket és még fenndll6 problémdkat. Eladok a teljesség
igénye nélkiil: Mag. Helmut Kukacka (Kozlekedési, Fejlesztési
és Technoldgiai Minisztérium — Bécs), Fotis Karamitsos (EU
Hajozasi és Intermodalis Bizottsdg igazgatdja, az Energia és
Kozlekedési Bizottsag vezérigazgatdja — Briisszel), Jean-Marie
Woehrling (Rajnai Hajézési Bizottsag fGtitkdara — Strassburg),
Capt. Danail Nedjalkov (Duna Bizottsdg Vezérigazgatdja — Bu-
dapest).

Els6 kollokviuma 6ta az IVR egyik kiemelt célja a belvizi ha-
j0z4si jog egységesitése. Kozremiikddésével szamos 4j nemzet-
kozi egyezmény keriilt aldirdsra, mint pl. a CMNI (Budapesti
Egyezmény, avagy Egyezmény a Belvizi arufuvarozasi Feltéte-
lekr6l). Az egyezmény éEletbelépéséhez sziikséges 1 hidnyz6 ra-
tifikdcié varhatéan az idén megtorténik, s ezzel régi igénynek
megfelelden feldll az egységes eurdpai feltételrendszer. A kol-
lokvium interaktiv médon lehetdséget biztositott gyakorlati ha-
j6zési problémadk felvetésére, ill. barmely résztvevének a nyil-
vanos véleménycserére.
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Kedvezményes
elofizetési akcio

MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
* aszakma mértékado hetilapja * exkluziv gazdasagi magazin
* kozlekedéspolitika szallitmanyozoknak,
e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(3 Navigétor 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Fr/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendell NeVE: . .. ... e

PeldANYSZAM: . . . oo e

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alafras
P. H.
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. Azt mondod Fuvarborze, azt mondom Teleroute

Eurdpa vezeto online fuvarborzéje

TELEROUTE
infoline: 06 800 16 152 E{‘ Teleroute

www.teleroutenet.com

,Pannoncont, az eurépai halézattal rendelkezé
operator — magyarorszagi képviselGje”
Az Onok gyors és hatékony

I . o P
it intermodalis szolgaltaté partnere

|:"'j| Ii.'{l |1|| Ilii ‘ U‘hl !|1; Internet alapt lehetGségek:
i — helyfoglalds
— konyvelés

— futdsfeliigyelet/kovetés

— Eurépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés

— Logisztikai és szolgaltatéi tandcsadas

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet§ anyaval-

lalatunkon keresztiil:

www.icfonline.com

Vasiti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-

frigo S.A. magyarorszagi tigynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430-3040
Fax: 436-7980
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu
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"Azért hasznalom a TimoCom TRUCK & CARGO®-t,
mert igy soha nincs liresjarat!

A 61.000 napi rakomany- és tehergepkocsiajanlat kozott mindig
talalok megfeleldt. A kedvezd havi atalanydijnak készonhetden
jol kalkulalhatok a kdltségek. A TimoCom TRUCK & CARGO®
egy tapasztalt, megbizhatd partner és ezért tényleg az optimalis

eszkoz szamomra!”

( $» limoCom
TRUCK & CARGO’

www.timocom.com TimoCom | Telefon: «36 22 51 59-50 | Telefax: +36 22 51 59-55 | eMail: info@timocom.com

=
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emeX TRANSEMEX

R e

EMEX NEMZETKOZI SZALLITMANYOZASI KFT.

BUDAPEST, HUNGARY TELEFON: +36 1 425-6000 FAX: +36 1 425-6001
E-MAIL: transemex@transemex.hu
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Budapest-Dubai Dubai-Budapest
s | Enezés | Nap | nduias | Eresds
Vasarnap 0101 1330 Szombat 2100 2330

Tovabbi részletek irant érdeklédjon a helyi szallitmanyozonal, vagy az Emirates SkyCargo irodaban Budapesten: 36-1-235-7845/235.



I I | MA“IS“N MADISON VAT SERVICES

KELET-EUROPAI AFA VISSZATERITES
Hatradé6lhet... megoldjuk!

MADISON spol s r.o. Fax: +420 242 444 964 mobil: +420 723 753 627
Opletalova 4-6, Tel: +420 242 444 964 +36 20 9744 149

110 00, Praha 1, +420 242 444 547 E-mail: tamasy@madison-vat.cz
Czech Republic +420 242 444 545




