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Bjorn Helmke, a DVZ {&szerkesztdje:

NEZOPONT

Uzenet a magyaroknak

Milyen a mérleg egy fél évvel az EU-bSvités utan a szallit-
manyozok és az aruszallitok szemszogébsl?

Ezt a kérdést teszi fel Németorszadgban sok vallalat maga-
nak. Pozitivumként emlitik a gyorsan novekvd szallitdsi
mennyiséget a régi és az 1j tagallamok kozott, ugyancsak re-
gisztrdljak a vallalkozok a gyorsitott intézkedést az 1j tagdl-
lamok hatdrain, ami egy nagyobb produktivitést tesz lehetd-
vé a szallitd eszkdozoknél. Azonban negativumok is megne-
vezésre keriiltek. A beviteli vamiizlet nagyobb részének ki-
esése vagy az éles arverseny a koziti fuvarozdsban: ami a
kelet-nyugati forgalomban megfigyelhetd csakigy, mint a
nyugat-eurdpai allamokban is, ezért az drharcért a nyugat-
eurdpai fuvarozé vallalkozok a kelet-eurdpai orszdgokat te-
szik felelGssé, akik szolgéltatdsaikat fokozatosan érvényesi-
tik a harmadik orszdgok kozlekedésében.

Azonban hogyan itélik meg maguk a belépd orszdgok
kozlekedési vallalkozéi a helyzetet a hat hénapos EU tagsag
utdan? A Magyar Szallitmanyozo6 Szovetség, az MSzSz kozo-
sen a Magyar Kozlekedési Kiadéval Budapesten rendezett
szakmai konferencidja egy kivald alkalmat biztositott: utdna
menni ennek a kérdésnek. Magyar beszélgetGpartnereim dif-
ferencialt képet rajzoltak. A széllitmdnyozok panaszkodnak
— hasonl6an német kollégdkhoz — a jelentSs bevételi veszte-
ség miatt, amit a vamiizlet nagy részének kiesése okoz. Ha-
sonléan az nyugat-eurdpai verseny résztvevlihez, ezek a
véllalkozok is pétiizleteket keresnek. A vamiizlet kiesése he-
lyett kompenzéciot taldlhatnak logisztikai tobbletteljesitmé-
nyek nyujtdsdval az ipari és kereskedelmi vallalkozéknak.
Mindenesetre ennek feltétele, hogy a véllalkozasokban meg-
feleld logisztikai know-how-t épitsenek ki.

Egy megnovekedett verseny fenyegeti a kelet-eurdpai
szallitmanyozokat a nyugat-eurdpai konkurens cégek kihe-
lyezett telephelyeiktdl. Sok nyugat-eurdpai szallitmanyozo-
nak mdr most van eurdpai, illetve vildgszerte mikods halo-
zata. Ez szintén egy fontos kovetelmény a globdlisan tevé-
kenykedd megbizonak. Lépést tartani, ezt sok magyar véllal-
koz6 felismerte, képes azonban az, aki kooperaci6 segitségé-
vel és sratégiai szovetséggel a globdlis halézathoz bejarast
szerzett. Joint Ventures vagy nemzetkozi szallitmanyozo ko-
operacio- tagsdg segit ebben. Mialatt a legtobb magyar szal-
litméanyoz6 deffenziven cselekszik a magyar vallalkozéknak
jO verseny esélyeik vannak a nemzetkozi druszéllitasban. Ezt
mutatja a magyar teherauték szimanak jelentds novekedése,
amik a hatdrokon &tivel$ forgalomban vesznek részt. A ma-
gyarok profitdlnak a gépkocsivezetSk alacsony bérkoltségé-
bdl és az atlagosndl alacsonyabb tizemanyag koltségekbdl is.
Villalkozés, mint a Hungarocamion, hozza ad ehhez egy fi-

Bjorn Helmke a budapesti konferenciankon

atal autéparkot és egy kemény flottamendzsmentet, ahogy
ezt egy eladds a szakmai konferencidn mutatta. Egyetlen
vesz€ly : Romdnia és Bulgdria EU-s felvételével 2008-ban
még alacsonyabb koltségstruktirdk jonnek a piacra.

A konferencia szintén megmutatta: a nagy erdfeszitések el-
lenére a kelet-eurépai vasttvallalatoknak van egy nehéz, meg-
oldandé feledata. A kozuti drdszallitds drcsokkenése miatt sok
viszonylat gazdasdgtalan lett, mindenekel6tt a rovid viszony-
latokon. Ezt Magyarorszdgon mindenekeldtt a Ro-La-ban le-
hetett észlelni. Altalaban azzal szamolhatunk, hogy a kelet-
eurdpai vasuti druszallitdsok a rovid viszonylatokban az aru-
szallitdsi mennyiséget a teherautdkkal szemben elvesztik. Jo-
v@jiik azon 4ll vagy bukik, hogy meggy6z4§ ajanlatokat tegye-
nek a hatarokon ativel§ forgalomban és a tarifa-vonalokon.

A kibgvitett Eurépaban nem minden esetben lesz minden
,fair” versenyben elhatdrozva. Az eurdpai végrehajt6i és tor-
vényhoz6i hatalomban eltérd torvények érvényesek. Briisz-
szelben egy komplex biirokracia székel, akiknek a jatékszaba-
lyaihoz az tjonnan jovSknek elGszor hozza kell szokniuk. Eh-
hez szamit egyeseknél a lobby-tevékenység mindsége, amint
azt a Budapesti Szallitmédnyozdsi Konferencidn tobb elSadas is

MAGYAR. -
SZALLTMANYOZO!I ES
LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

Folyodiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. L. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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NEZOPONT

Uberkapazitiiten driicken auf die Preise

Spediteur-Konferenz ,, Transport 2004* in Budapest

(hel) Der Wettbewerb auf den inter-
nationalen Transportmiirkten ist fiir
die ungarischen Speditionen und
Transportunternehmen seit der EU-
Erweiterung im Mai deutlich schiir-
fer geworden. ,,Vor der EU-Erwei-
terung waren rund 10 000 ungarische
Lastwagen im internationalen Ver-
kehr im FEinsatz. Jetzt sind es
19 000, sagte Dr. Miklos Hinfner,
Generalsekretir des Frachtfiihrer-
verbandes MKFE, auf der vom un-
garischen Spediteur- und Logistik-
verband MSzSz ausgerichteten Kon-
ferenz Transport 2004 in Budapest.

Da auch westeuropiische Unter-
nehmen mehr Kapazititen einsetzten,
habe es einen Preisverfall von bis zu 20
Prozent gegeben. Darunter leidet der
Kombinierte Verkehr, der Auftrige
an die Strafe verliert. Laut Istvan
Tomesdnyi, Generaldirektor des unga-
rischen KV-Operateurs Hungarokom-
bi, mussten bei der RoLa einige Ange-
bote bereits eingestellt werden.

In Osteuropa werde die gleiche
Entwicklung vollzogen, die in den al-
ten EU-Staaten bereits seit Jahren in
vollem Gange sei, analysierte Man-
fred F. Boes, Prisident des Deutschen
Speditions- und Logistikverbandes
(DSLV), der als Ehrengast in Buda-
pest dabei war. Der ehemals dominan-
te Massengutsektor stagniert, die Sen-
dungen werden immer kleinteiliger
und zeitkritischer. Boes wies auf die
gewaltigen Chancen hin, die sich den
ungarischen Unternehmen in diesem
Umfeld bieten. Auf Grund der dyna-
mischen Wirtschaftsentwicklung in
den Beitrittsstaaten werde der Logis-

von hochwertigen Transportnetzen
und Mehrwertdiensten entscheidend,
betonte Boes. Dabei hitten auch Mit-
telstindler eine Chance, die flexibel
agieren und kundenindividuelle Ange-
bote schaffen. Im Bereich der Netz-
werklogistik sieht Boes Handlungsbe-
darf bei den Mittelstandskooperatio-
nen. Diese miissten sich gesellschafts-
rechtlich verflechten, um zu straffen
Entscheidungsstrukturen zu kommen.

Klaus Lippstreu, Vorstandsmitglied
der Schenker & Co. AG, Wien, sagte
fiir die kommenden Jahre eine Konso-
lidierungswelle im europdischen Gii-
terverkehr voraus. Dies betreffe so-

wohl die Zahl der Marktteilnehmer,
als auch die Verkehrsarten. ,Einzel-
wagen und Streuverkehre werden ster-
ben. Der Schienengiiterverkehr wird
sich auf Hauptmagistralen zwischen
den groBen Wirtschaftszentren kon-
zentrieren™, sagte Lippstreu.

Imre Kovacs, Direktor bei MAV
Cargo, sieht auch fiir sein Unterneh-
men die Notwendigkeit, sich im euro-
piischen Schienengiiterverkehr klar
zu positionieren. Kovacs: .,75 Prozent
des Giiterverkehrs auf dem Netz der
ungarischen Bahn ist grenziiberschrei-
tend. Wir miissen Verbiindete fin-
den.” (DVZ 13.11.2004)

tikmarkt um rund 15 Prozent pro Jahr
wachsen.
Fiir den Markterfolg sei der Aufbau

vildgossd tett. Egy meghatdrozoé kritérium: milyen ersen 1ép
fel a sajat kormdny a hazai szallitmanyozokért, fuvarozovallal-
kozokért és a vasutért. Ha a nemzeti kormany jelent@s sulyt ad
a fuvaroz6 és logisztikai ,,branche- nak™, Briisszelben is jé kar-
tydi vannak a szakmdknak. Ha kis silya van a nemzeti
branche-nak, fenn 4ll a veszély, hogy a briisszeli sakktdlan egy
paraszt dldozat lesz mds érdekekért. Ezért nem csak egy eurd-
pai, hanem egy erds nemzeti lobby is fontos.

Diskutierten iber den Giterverkehr in der erweiterten EU (von links):
Manfred F. Boes, Istvan Kautz, Prasident des ungarischen Spediteurver-
bandes MSzSz, und Schenker-Manager Klaus Lippstreu.

Foto: Helmke

Osszegezve: a budapesti konferencia és a vallalkozdi sze-
mélyiségekkel lefolytatott beszélgetések hatdsosan megmu-
tattdk az EU-belépés sok oldali kovetkezményét a szallitm4-
nyoz6 és fuvarozé villalkozékra. Nemzetkozi kooperacio,
modern eszkozok befektetése, munkabérkoltség-elényok
kihaszndldsa és eredményes lobbi-munka segiti a ,,nagy
Eurépa” lehet6ségét haszndlni és a nem jelentéktelen riziko-
kat elkertilni.

A DVZ magyarorszagi képviseloje:
a Magyar Kozlekedési Kiado
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KRONIKA

VIII. Navigator Bowling Kupa

Nem gondoltuk az elsd alka-
lommal, hogy a VIII. Navigétor
Bowling Kupit selejtezé ver-
seny beiktatdsdval tudja csak
megszervezni a Mobil Sport
Kft. A legutdbbi, tavaszi verse-
nyen a késon jelentkez6k maér
csak kora délutdni idSpontban
tudtak guritani, akkora volt az
érdekl6dés! Az 1j lebonyolitast
persze még meg kell szoknunk,
de nem akadt olyan — tovabbju-
tott — résztvevd, aki panaszko-
dott volna az djabb guritasi le-
het6ség miatt. Mint ahogy a
névadd szponzor, vagyis a Ma-
gyar Kozlekedési Kiad6 Kft.
sem panaszkodik, hogy a spedi-
tér és fuvarozd cégek kozott
ilyen sikeres kezdeményezést
tdmogathat.

Miel6tt a dont6 végered-
ményét lekozolnénk, engedtes-
sék meg annyi nekiink, hogy
mint minden szentnek, a mi ke-
zlink is egy kicsit magunk felé
hajoljon: a ndi versenyt imm4-
ron mdsodszor kiadonk titkar-
ndje, Slezdk Gabi nyerte! A gra-
tuldcié mellett a Magyar Kozle-
kedési Kiad6 csapata kiilon sze-
retné megkoszonni neki azt,
hogy a csapatverseny dontdjé-
ben még jobb eredményt guri-
tott, mint az egyéni dontSben.
Akkor nézziik az eredményeket.

A ndi egyéni verseny elsé
helyezettje Slezak Gabriella
(Magyar Kozlekedés) lett
Osszesitésben 219 faval. A ma-
sodik helyen Haasné Toth Eva
(Frans Maas Kft. 2.) 218 fdval,
a harmadik helyen Horvdth Eva
(Belsped Team Logistic) vég-
zett 216 faval.

A férfi egyéni kiizdelemben
Csikos Gergely (Waberer’s
Hungarogolyd) nyert 333 faval.
Maisodik lett Kurucz Tamds
(Argo Hungaria Kft.) 309 féaval,
s a harmadik helyet Nagy Zol-
tan (Mavtranssped 1.) szerezte
meg 295 faval.

A csapatversenyben a Hun-
garocamion 2. szamu csapata ta-
rolt: 1133 faval végeztek az elsd
helyen. Masodik lett a Belsped
Team Logistic csapata 1127 fa-
val, s a harmadik helyen a
Masped Schenker Kft. 1. szamu
csapata végzett 1120 taldlattal.

Mathak |

Sl g e s 4 I |
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AIR CARGO

Dr. Harskuti Janos interjija a Navigatornak

A nyerés esélye

A budapesti repiil6tér utas- és aruforgalma folyamatosan az
europai atlagot meghaladéo mértékben fejlodik. Idén varha-
téan tobb mint 6 millié utas és tobb mint 70 ezer tonna aru
fordul meg Ferihegyen. A Budapest Airport — nemrég megje-
lent kozlése szerint — a vartnal eredményesebb évet tudhat
maga mogott, és tobb stratégiai fejlesztést inditott el 2004-
ben. Szeptember elsején kezdddott el az 1-es terminal atépi-
tése, és idén Osszel indult meg az j raktarbazis megépitésé-
nek elokészitése is. Utobbi 2006-ra lesz kész. A Navigator
vendége dr. Harskuti Janos, a tirsasag vezérigazgatoja.

— Nemrég megjelent, hogy a tervezett-
nél is magasabb nyereséget fog elérni
a Budapest Airport Rt. Szokatlan, hogy
egy dllami vdllalat ennyire nyereséges
legyen. Mi a titok?

— Tobb tényezd egyiittallasa kell
ehhez. Az egyik, a forgalomndvekedés.
A legfrissebb forgalmi adatok szerint
idén dtlagosan kozel 30 szazalékkal
nétt a ferihegyi utasforgalom. Tavaly
otmillié utas, az idén varhatéan 6.4
millié utas fogja haszndlni a budapesti
1égikikotst. A Ferihegyet haszndl6 gé-
pek szama 25-27 szazalékkal ndtt ta-
valyhoz képest. A reptereket jellemzd
masik fontos lizletdg, a 1égiaru fuvaro-
z4s novekedése is 20 szdzalék koriil
varhat6. A forgalomnévekedés azon-
ban dnmagédban nem elég magyarazat,
hiszen a Budapest Airport Rt. nyeresé-
ge két és félszeresére ndtt. Idén az els6
kilenc hoénapban bevételeink jobban
emelkedtek, mint kiaddsaink. Gyakor-
latilag annyit koltottiink el idén szep-
temberig, mint tavaly, viszont 19 szd-
zalékkal tobb bevételt tudtunk elkony-
velni. Szigord és tudatos koltséggaz-
dalkodéssal sikeriilt megfogni kiaddsa-
ink egy jelentds részét. Esszertsitettiik
az lizemeltetési és informatikai miko-
dést, kevesebbet koltottiink anyagra,
szolgdaltatasokra éltalaban. Az év elsd
tiz honapjaban kozel 25 milliard forint
arbevételt értiink el. A mikodés éssze-
riiségét és koltséghatékonysagat jol jel-
7i a bevételeink és koltségeink kiilonb-
ségébll adodd tn. ilizemi eredmény
véltozdsa is. Mig tavaly 2,3 millidrd
volt ez az Osszeg, idén 5,7 millidrdnal
jarunk most, a kilencedik hénap utén.
Még ennél is kedvezdbb képet mutat a
Budapest Airport adéz4s el6tti eredmé-
nye. A tavalyi 3,3 millidrdrél 9 milli-
ardra szokott fel, s6t az év végére ter-
vezett szintet — hiszen még csak 1-9
havi adatokr6l tudunk beszélni — is
tobb mint mdsfél millidrd forinttal
meghaladja. Ez azt is jelzi, hogy tobb
elényds pénziigyi dontést hoztunk.

— Mi van a szamok mogott? Mds-
képpen, a szdmokon tiil, mi a hozadéka
az idei évnek?

NaviGATOR



— Az eredményes mikodés alapfel-
tétele a reptér stratégai fejlesztésének.
JOk a pénziigyi eredmények, de ha a si-
keres 2004-es évrdl kell beszélni, ak-
kor ez csak egy szelete a tortdnak.
A kedvez§ forgalmi és pénziigyi muta-
tok mellett kiemelkedGen nagy ered-
mény, hogy hosszu tavu stratégiai terv-
vel rendelkeziink, amely szintén 2004-
ben késziilt el és kertilt elfogadasra.
Tudjuk, hogy mit akarunk az elkovet-
kez6 5-10 évben, és azt is tudjuk, hogy
hogyan fogjuk ezeket a célokat elérni.
Kidolgoztuk és elfogadtattuk a ferihe-
gyi repiil6tér szabdlyozdsi tervét, ami
20-25 évre el6re mutatja be Ferihegy
fejlesztési koncepcidjat. Idén beindul-
tak — kozel évtizedes ,,szlinet” utan — a
stratégiai fejlesztések elsd beruhdzasai,
és elkezdtik a 15-20 éves ferihegyi
technika korszertsitését. Szdoval fejld-
diink, mert Kozép-Eurdpa leggyorsab-
ban fejl&dé reptere szeretnénk lenni.

— A Navigdtor is hirt adott a készii-
I6 ferihegyi cargobdzis fejlesztésrol.
Mi indokolja a fejlesztést?

— A repiilStereken nemcsak utasok
fordulnak meg, hanem jelentds meny-
nyiségl drucsomag is. A kevésbé latva-
nyos arufuvarozds kezelése legalabb
olyan jelentds gazdasdgi tevékenység,
mint az utasok kiszolgaldsa. A Buda-
pest Airport Rt. dltal tizemeltetett Feri-
hegyen sincs ez masképp; a repiilStér
igy azon tul, hogy a f6varos — és a ré-
gi6 — egyik legforgalmasabb utas-koz-
pontja, a nemzetkozi drufuvarozas te-
rilletén is centrumnak szamit. Sét, fi-
gyelembe véve a légikozlekedési piac
globdlis folyamatait és Magyarorszag
kedvezd gazdasagi és foldrajzi helyze-
tét, ki lehet jelenteni, hogy nagy lehe-
téségek vannak a 1égidru szallitasban, s
ennek nyomdn Ferihegy tdgabb érte-
lemben is kozponti szerepet jatszhat. A
globdlis cargo piac stabilan fejlddik.
Valamennyi 1égidruszallitmanyozé cég
forgalomnovekedésrdl szdmol be, s
lassan kezd homalyba veszni a cargo
tizletdg 2002-es zuhanérepiilése. Az
elérejelzések hosszitava fejlédést jo-
solnak, évente 8—10 szazalékos nove-
kedéssel. A ferihegyi repiil6tér 1égidru-
forgalma 2004 els§ tiz honapjaban eu-
ropai dtlagot meghaladéan 20 szdza-
1ékkal nétt tavalyhoz képest, és a derd-
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latas hazank esetében még inkabb in-
dokolt. Magyarorszag foldrajzi helyze-
te kiting; Eurdpa kozepén fekszik, sza-
mos jelentds kereskedelmi ttvonal ta-
lalkozdspontjaban. Az EU csatlakozas
is felértékelte Magyarorszag, Budapest
és igy a Ferihegyi repiilStér jelentdsé-
gét: megnovekedett hazank aruforgal-
ma, amin sokat segit az egységes eurd-
pai légipiac is. M4jus 1-jétdl az EU ke-
leti kapujaként négy EU-n kiviili or-
szaggal vagyunk hatdrosak, akik raj-
tunk keresztiil szallitanak. Nagy lehe-
téség all elbttiink: Dél-, Dél-Kelet-Eu-
répa irdnydban arukereskedelmi szem-
pontbdl nincs igazi vetélytirsa Buda-
pestnek. Ez kindlja a lehet&séget, hogy
Ferihegy Kelet-Kozép-Eurdpa logiszti-
kai csomoépontjavd viljon. Ehhez
azonban nagyszabdsu fejlesztésekre
van sziikség, hiszen a ferihegyi raktar-
bazis elérte teljesit6képessége hatarat.
A forgalomnovekedés altal diktalt fej-
16dés fenntartdsahoz, mind mennyisé-
gi, mind minGségi bévitésre, fejlesztés-
re van sziikség. Most 8700 négyzetmé-
ter fejlesztésre szoruld, és idejétmult
mszaki dllapoti ingatlan all rendelke-
zésre, mely a modern drukezelési elja-
rdsok alkalmazdsdt nem teszi lehet6vé.
A ferihegyi raktdrkapacitds elérte hatd-
rat, hamarosan elfogy a fedett raktarte-
riilet és a manipuldcids tér.

— Ez azt jelenti, hogy nem a jelenle-
gi raktdrbazist fejlesztik, hanem egy ij
kozpontot hoznak létre?

— Pontosan. A mostani bazis helyé-
re legfeljebb egy modernebb és vala-
mivel nagyobb épiiletet tudnank meg-
épiteni. Szandékunk azonban az, hogy
nem egy Uj raktarbazist épitiink, hanem
egy logisztikai kdzpontot hozunk 1étre,
mely jol kiépitett kozmd kapcsolat-
rendszerrel rendelkezik, a legmoder-
nebb infrastruktirat vonultatja fel,
mely a logisztikai folyamatokon tul az
okmanyolas és vaimkezelés feladatait is
gyorsan, helyben tudja elldtni. Eppen
ezért olyan helyszinben gondolkod-
tunk, amely kozel van a kifutépalyak-
hoz és ahol tovabbi bdvitésre is lehetd-
ség nyilik. Olyanra, amely kozel fek-
szik a kozuti forgalomhoz is — hiszen a
koziti csatlakozds az autépdlya rend-
szerhez vagy a megépiil§ autépdlya ha-
l6zathoz nagyon fontos. Az épiilé

AIR CARGO

MO-4s sokat fog konnyiteni nemcsak
Budapest kozlekedésén, hanem a lo-
gisztikai forgalom lebonyolitdsdban is.

— Ha jol tudom ilyen teriilettel nem
rendelkezik a reptér?

— Sajat teriiletiink, ahol ilyen nagy
beruhdzast képesek lennénk megvald-
sitani és megfelelel minden olyan fel-
tételnek, ami a 1égoldali csatlakozdst,
illetve a kozuti csatlakozast is megol-
dand, nincsen. Eppen ezért kiilsG hely-
szinben gondolkodtunk. Ehhez foldet
fogunk vésarolni, és varhatdéan a jovo
év elején elindulhat a beruhazés is,
melynek elsd 1épéseként egy 19 ezer
négyzetméter alapteriiletd raktdr és
5 ezer négyzetméter iroddt magiban
foglal6 csarnok épiil meg.

— Hogy veszi majd fel a ritmust a
Budapest Airport a regiondlis cargo
versenyhelyzetben? Nincs elkésve Feri-
hegy?

— A Budapest Airport Rt. nemcsak
hogy felveszi a versenyt, hanem a nye-
rés esélyével, indul a regiondlis ver-
senyben. Az a feladatunk, hogy ebben
a versenyben elol végezziink. A vetély-
tarsak (Bécs, Pozsony) szdmos olyan
lehetdséggel nem  rendelkeznek,
amellyel a ferihegyi repiilStér rendel-
kezik. A bécsi reptér komoly palyaka-
pacitas korlattal kiizd. A Cargo forga-
lom bdvitésében ez jelentds korlat lesz.
Ebbdl a szempontbdl Budapestnek na-
gyon jo adottsagai vannak, hiszen a bu-
dapesti reptér kifutépdlya rendszere
négyszer-0tszor nagyobb forgalom ki-
szolgalasat is lehet6vé tenné. Ezentil
Budapest elényosebb foldrajzi fekvé-
st, mint Bécs vagy Pozsony. Dé€I és ke-
let felé szabad az ut. A logisztikdban
fontos az idd, Budapestrdl lehet a leg-
konnyebben megkozeliteni Kozép-Ke-
let-Eurdépa varosait. A koltségeket te-
kintve is el6nyosebb poziciéban van
Budapest, mint Bécs és Pozsony egyiit-
tesen. Ez alatt a repiiléssel osszefiiggd
koltségeket is értem, de ha ehhez még
hozzaveszem a munkaerd arat, illetve
az Osszes tobbi jarulékos koltséget,
akkor azt gondolom, hogy egy vélasz-
tasi lehetGség el6tt all6 logisztikai cég
szdmdra Budapest kedvezdbb lehetdsé-
geket kindl. Osszefoglalva: a nyerés
esélyével indulunk el ebben a ver-
senyben.
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Koéka Janos miniszter interjaja a Navigatornak

A kozlekedés fejlesztése nemzeti ligy

Koéka Janos harmadik hénapja gazdasagi és kozlekedési mi-
niszter. A 32 esztendds tarcavezeté mindeddig informatikai
menedzserként volt ismert. Végzettségét tekintve orvos, de
mar egyetemistaként is az Elender Computer foglalkoztatta,
ahol volt kereskedelmi, késobb iigyvezetd igazgatd, majd leg-
utobb vezérigazgato. Tavaly ota az Informatikai Vallalkoza-
sok Szovetségének elnoke. 2000-ben az év informatikai mene-
dzsere. Becsiilt vagyona 2,7 milliard forintra tehetd, igy beke-
riilt a legvagyonosabbak 100-as toplistajara is. Miniszteri ki-
nevezését kovetoen érdekeltségeinél lemondott tisztségeirdl.

A kozlekedés fejlesztése nemzeti iigy —
hangstlyozta parlamenti debiitdlé be-
szédében, és meggydzddéssel vallott
véleményét megismételte a Navigator-
nak adott interjijdban is. Sz&ép hagyo-
mdny lapunk torténetében, hogy a ka-
racsonyi szamban a kozlekedési tdrca
vezetGje nyilatkozik az év eseményei-
161, gondjairdl és feladatairdl. Koka Jd-
nos el6deihez hasonléan készségesen
véllalkozott az interjura, és miniszteri
dolgozészobdjaban céljairdl, elképze-
IéseirSl nyilatkozott lapunk vezetdi-
nek.

— Sokszor felvetodott mdr szakmai
kordkben, hogy a kozlekedés nem kap
elég figyelmet a kozos tdrca keretein
beliil. On hogyan itéli meg, j6 helyen
van a két nagy teriilet egy vezetés
alatt?

— Kétféle véleményem van, ami
nem egy funkciondlis vélemény, és ta-
lan opportunizmusnak hangzik. Az el-
s6 gy sz6l, ha ez igy van, akkor igye-
kezziink mi, kozlekedési és gazdasagi
politikusok, kozlekedési és gazdasagi
szakemberek, vezetSk és beosztottak
egyarant ebben a kornyezetben sikere-
sek lenni. Abbdl bizonyosan nem siil ki
semmi jO, ha folyamatosan az esetleges
sérelmeket hangoztatjuk.

Ami a strukturat illeti, arrél az a vé-
leményem, hogy Magyarorszdgon az
autépalya-€pités, a vasit nem pusztin
kozlekedési kérdés, hanem nemzeti
fejlesztési, stratégiai kérdés. Azt szok-
tam mondani, hogy ha én példdul a
Nyirségbe szeretnék befektetSket hoz-
ni és valahol féliton vége szakad az
autépdlydnak, akkor a befekteté min-
den bizonnyal meggondolja magét és
visszafordul, mert nem jut el a rendel-
tetési helyére gyorsan sem &, sem pe-
dig az aruja. De a vasiit, vagy a hajézds
tekintetében is ugyanez a helyzet.

Vagy mondhatndm azt, hogy ma
mar hidba hivatkozunk Magyarorszidg
egyediilallé geografiai elhelyezkedésé-
re, a logisztika ennél sokkal tobbrdl
sz0l, arrdl, hogy jol megkozelithetd
utakon, vastton, egyéb mddon jol elér-
het§ logisztikai kdzpontok 1étesiilje-
nek. De ezek a logisztikai kézpontok
ma mar nem csak kozlekedési 1étesit-
mények, hanem legaldbb annyira ipari,
gazdasagi 1étesitmények. S6t, a tudas-
alapu gazdasag letéteményesei is, miu-
tdn informatikai, tavkozlési szolgalta-
tasok is tartoznak hozzdjuk. Tehat sza-
momra a kozlekedés az orszdg gazda-
sagfejlesztésének, Magyarorszag eldre
menetelének és eurdpai unids felzarko-
zasanak, s6t, ami ettdl tobb, az Eurépai
Unidban 1év§ orszdgok koziil a kiemel-
kedés lehetGségének nagyon fontos
eszkoze. Emellett nyilvdnvaléan na-
gyon sok fontos kozszolgalati funkciét
is ellat. Koncentrdljunk, és a kotelezd
feladatok kozott tartsuk szdmon a pé-
lyakorszerdsitést, az utfejlesztést, -kar-
bantartast, a kozszolgaltatasi feladato-
kat.

— Kordbban ont csak gazdasdgi mi-
niszteri megnyilvanuldsaibol ismertiik,
a parlamenti vitanapon elmondott be-
széde alapjdan gy érezziik, hogy on
erds kozlekedési miniszter lesz. Egyet-
ért ezzel?

— En a gazdasag fejlesztésére, Ma-
gyarorszdg fejlesztéspolitikdjanak ki-
dolgozasara és végrehajtdsara ,,szer-
zGdtem”. Nem valaszthat6 el egymads-
tél a kozlekedés és a gazdasdg, s az
elébbin beliil nem lehet kiilonvélaszta-
ni a fontossdgi sorrendben a 1égiko-
zlekedést, a vasutat, kozutat, hajézast.
Nyilvan mindegyik masért fontos. Ha a
kérdés az, hogy én olyan miniszter le-
szek-e, aki er8sen koncentrdl az orszag
gazdasagpolitikdjat meghatarozé vala-

mennyi tényezlre, és semmit nem
hagy figyelmen kiviil, akkor igen a va-
laszom.

— Néha az az érzésiink, hogy a koz-
lekedés a politika szolgdloldnya. A vd-
lasztdasok elott, illetve politikai konflik-
tusok esetén mindig nagyon nagy
hangsiilyt kapnak az autopdlya-épité-
sek, s ebbdl on is kapott némi izelitét a
politikai vitanapon. 2006-ban hasonlo
csata vdrhato, mennyire késziilt fel er-
re?

— Az autépélydkkal kapcsolatban az
a kérdés, hogy sziikség van-e rajuk?
Miutdn mindannyian tudjuk, hogy igen
a vélasz, s erre még egy kormanyprog-
ram is van, adédik egy masik kérdés.
Ez az eurépai konvergenciaprogram,
amelynek nyomdn az eurépai moneta-
ris unioba keriilhetiink, s akarjuk-e ezt?
Erre is igen a vdlasz, tehdt nekem a
pénziigyminiszterrel egyiitt meg kell
keressem azokat a finanszirozasi inst-
rumentumokat, amelyekbdl ezek az
autépalydk megépithetdk.

A PPP két szempontbdl is j6 megol-
déds. Egyrészt lehet6vé teszi, hogy
ilyen szidk forrashelyzetben is megépit-
hetdk legyenek az autépalydk, és ezzel
noveljék az orszdg versenyképességét.
Masrészt, igy nem autdpalya-szaka-
szokat vesziink, hanem olyan szolgél-
tatdst, amely megfelel6 mdédon vehet6
igénybe. A felhaszndléknak pedig az
szamit, hogy hova, milyen min&ségd
autépdlydn és mennyiért jutnak el. Az
0sszes tobbi politikai dulakodds, politi-
kai kérdés. Itt az a fontos, hogy ver-
senyben, atlathaté médon, tisztdn meg-
fogalmazott célok érdekében torténjen
a palyaztatés. Igy fog torténni. Ha vala-
kinek ez nem tetszik, akkor ne politikai
oldalrél tamadja, hanem tegyen le
olyan alternativat, amely szerint: ho-
gyan lehet még mas médon autépalyat
épiteni?

— Jol gondoljuk, hogy eddigi meg-
nyilvanuldsai alapjdn on nem politikus
tdrcavezetésre , szerzodott”, hanem
szakminiszternek?

— Ha felallitunk ilyen kategdridkat,
akkor valéban igaz ez a megdllapités.

— Emlitette a forrdshidnyt, ami nem-
csak az autopdlya-épitésekre igaz, ha-
nem példdaul a magyar vasiit egészére
is. Milyen megoldds vdrhato, illetve
miként képzeli el a privatizdcios folya-
matot a két vasuttdrsasdagndl?

— A vastt sok tizéves strukturdlis
terhet hordoz, ami id6rdl id6re gondot
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okoz a kormdnyoknak. Nem vérhat6
egyetlen minisztertSl sem, hogy ezeket
a problémadkat egy csapasra megoldja,
féként nem egy par hete hivatalban 1é-
vét6l. Meg kell ismernem ezeknek a
problémadknak a természetét, hogy fej-
lesztési, gazdasdgossdgi, hatékonysagi,
szocidlis, politikai, kozlekedéspoliti-
kai, funkciondlis, eurdpai uniés, vala-
mint a tulajdonosi hovatartozds szem-
pontjdbol megfeleld dontést tudjunk
hozni. Elindult ez a folyamat, aminek a
megkorondzdsa a Nemzeti Vasutfej-
lesztési Kerekasztal 1étrehozdsa. Ebben
azok a gazdasagi szerepldk, akik a vas-
ut fejlesztésében érdekeltek, elmond-
hatjak az érveiket.

Ebbdl kiindulva majd prébalom
meghatdrozni azokat a dontési ponto-
kat, amelyekhez a politikat partneriil
hivom, hiszen politikai és szocidlis
kérdés az, hogy mi torténik majd a
mellékvonalakkal. Nem annyira politi-
kai, inkdbb gazdasagi kérdés, hogy va-
jon az aruszallitast privatizdljuk-e?
Most hajlok arra, hogy ennek minden-
képpen a liberalizéci6 ttjan kell végbe
mennie. De példaul azt én egymagam-
ban nem, csak a politika segitségével
tudom végigvinni, hogy hogyan vélik
szét a palyavasut, a szabdlyozds, a for-
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galomirdnyitas, a személyszallitds, az
aruszallitds, illetve a magas hozzdadott
értékd szallitasi termékek, mint példa-
ul az Inter City és a nemzetkozi szallit-
manyozas.

Ha sikertil végigvinni ezt a folyama-
tot, akkor sem fogom tudni megoldani
masfél év alatt a vastt 6sszes problé-
majat, de egy vildgosan lathatd tervet
fogunk letenni, ami nem hat-hét egy-
mastdl kiilonbdzs, de nagyon erds ér-
veket iitkdztet minden egyes ponton,
hanem valamiféle egységes irdnyba
koordindlja a vastit fejlesztését. Ezért
szoktam meglehetdsen indigndlva rea-
gdlni arra a kérdésre, hogy mi lesz a
MAV vezetésével. Miutan elkésziil ez
a terv, ahhoz lehet vezetést valasztani,
vagy lecserélni az eddigit, vagy az egé-
szet, vagy egy részét megerdsiteni.

— A magyar kozlekedés rendszervdl-
tds utdni torténete személyi valtozdsok
torténete.

— Ez sajndlatos, de ez most egy Uj
kormény. En nem abban gondolkodom,
hogy ki, milyen személyeket szeretne
ott latni. En abban gondolkodom, hogy
mik a feladatok, s ezekhez kik a meg-
felel§ személyek. Mert képzeljiik el azt
a nagyon fajstlyos szakembert, akinek
kialakult elképzelése van, hogy példa-
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ul merrefele kellene vinni a magyar
vasutat. Mondjuk arrafele, hogy sza-
moljuk fel a mellékvonalakat, vagy ép-
pen arra, hogy egy centit se szamol-
junk fel, vagy adjunk el mindent, ami
eladhatd, vagy éppen semmit se. Majd
a stratégiai munka sordn osztok-szor-
zok, és azt mondom, hogy ennek az el-
lenkezgjét szeretném. Hogy varhatom
el ett§l a karakteres, nivos felkésziilt
vezetStSl, hogy &, a sajit elveivel
szemben végrehajtsa az én elképzelé-
seimet?

Tehat azt mondom, ha megvan a fel-
adat, akkor ehhez kell a megfeleld
szakembereket Osszegydjteni. Ennek
megfeleléen fogom végrehajtani a
szervezeti, személyi valtozdsokat a
MAV-ndl. A stratégiai programhoz ke-
resiink menedzsmentet, de nem szeret-
ném, ha barki azt halland ki ebbdl,
hogy szeretnék a menedzsmenttdl
megszabadulni, nincs ilyen prejudika-
ci6, mert még nem targyaltam err6l
senkivel. Amikor személyi kérdések
széba kertiltek formdlisan, vagy infor-
malisan, akkor azt mondtam, hogy elsé
a stratégia és ehhez tartom magam.

Kiss Pal-Rakos Jézsef
Foto: Kiss Arpad




WABERER’S CSOPORT

Interji Waberer Gyorggyel, az Ev Véllalata, a Waberer’s Holding Logisztikai Rt. elndk-vezérigazgat6javal

Szenvedélyem a cégcsoport épitése

Navigétor: Tavaly ilyenkor az egész
szakma aggodalommal késziilt az Eu-
ropai Uniohoz valo csatlakozdsra. Vi-
ldgos volt, hogy a kordbbiakndl bonyo-
lultabb feltételek mellett dddz verseny
kezdddik: a kiilfoldi fuvarozok és szdl-
litmdnyozok betornek hagyomdnyos pi-
acainkra, a hazai vdllalkozdsok pedig
megszaporodnak. Hogyan élte meg ezt
a helyzetet a piacvezetd vdllalat?
Widberer Gyorgy: Cégcsoportunk
csaknem két éven 4t kovetkezetesen ké-
sziilt az EU csatlakozasra, és mire az
bekovetkezett, mi mar készen alltunk.
Szamunka az volt a minimdlis cél, hogy
képesek legyiink a magunk javara fordi-
tani az integracios piac altal kinalt lehe-
tGségeket, amit csak gy lehetett elérni,
ha elébb semlegesitjiik a csatlakozasbdl
fakado veszélyeket. Ezért minden 1épé-
stinket aldvetettiik a versenyképesség €s
az eredményesség kritériumainak. A
felkésziilés jegyében vdasdroltuk meg
példaul a Hungarocamion Rt.-t, és ezzel
megteremtettiik a versenyhez sziikséges
tizemméretet. Az ezt kovetd integraciot
ugy hajtottuk végre, hogy az egységes
vallalati informatikai rendszer, a valla-
latirdnyitds struktirdja, az adminisztra-
ci6, a kornyezetvédelmi és minSségbiz-

tositasi rendszer megfeleljen az uniés
elvarasoknak.

A felkésziilés két éves idGszakaban
kezdtiik meg a BILK beruhdzds meg-
valgsitasat. Vilagos volt szdmunkra,
hogy f6 tevékenységiinket, a fuvaro-
zast és a szallitmanyozast, legintenzi-
vebben a komplex logisztikai szolgal-
tatdsok tdmogathatjdk, és az is vitdn
feldl allt, hogy ezen szolgaltatasok pia-
ca a csatlakozast kovetSen éppen a ver-
seny élesedése miatt robbandsszertien
novekedni fog.

Versenyképességiink javitdsa érde-
kében elkezdtiink egy hdrom éves flot-
takorszer(sitési programot. A csatlako-
zas pillanatdban mar a miénk volt Eu-
ropa legfiatalabb és legkorszertibb
vontatoparkja. Valamennyi kamionun-
kat felszereltiik GPS jarmidkovetd be-
rendezésekkel, és ezzel Eur6pédban ve-
zetd poziciét vivtunk ki magunknak.

Navigator: Beigazolodtak-e iizleti
vdarakozdsaik?

Wadberer Gydorgy: Tobbnyire igen.
Villalatunk szdmadra jelent8s gazdasa-
gi elényt jelent a csatlakozds. Mind-
annyiunk, az egész szakma szdmdra j6
érzés, hogy a csatlakozds révén imma-
ron hatdrok nélkiil tudunk az EU orsza-

gain belill kozlekedni. A mi gépkocsi-
vezetSink idén kivétel nélkiil konnye-
dén 4tjutottak a hatdratkel6kon, nem
volt rd példa, hogy akdr egy fél, vagy
egész napos vdrakozdssal kellett volna
szamolniuk. A tobblet id§ pedig tobb
mint 10%-kal novelte ndlunk a megtett
kilométerek szamat. Ugyanakkor idei
novekedésiink 50%-at az Unidn beliili
fuvarozasoknak koszonhetjiik, példaul
Németorszdg, Franciaorszdg vagy az
Olaszorszag és Spanyolorszdg kozotti
fuvarozassal. Ez azért is fontos ered-
mény, mert a csatlakozas 6ta megdup-
lazédott a licenccel rendelkezd hazai
vallalkozok szdma, és a verseny itthon
is valéban kiélez&dott.

A versenyképesség és az eredmé-
nyesség novelése tekintetében elért
eredményeinket jol tiikkrozik az idei fej-
16dés szamai: a tavalyi 57,1 milliard
forintos arbevétel a csatlakozds elsé
évében varhatéan tobb mint tiz szdza-
1ékkal novekszik, és elérheti a 64 mil-
liardot. Az adézas el6tti eredmény
szintén kétszamjegytinek igérkezik.

Navigdtor: A Waberer’s Csoport
meg is kapta az ,,Ev Vdllalata 2004”
dijat a Magyar Kockdzati és Magdnto-
ke Egyesiilettdl. Tudomdsom szerint a
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dij hét éves torténetében a fuvarozdsi
dgazat még nem jutott ilyen elismerés-
hez.

Widberer Gyorgy: Nagyon Oriiliink a
dijnak és annak, hogy az egyben elis-
meri a szakma hazai fejlesztéséért és
integralasaért tett erdfeszitéseinket is.
Teljesitményilinkh6z  hozzdjarultak
ugyanis azok a kisebb magyar vallal-
kozasok, alvallalkozdink is, akik az al-
talunk megkovetelt magas szinvonalon
teljesitik a megbizdsokat. Ugyanakkor
biiszke vagyok sajat, magasan képzett
és tapasztalt gépkocsivezetSink, irdnyi-
téink, informatikusaink, a vimszolgal-
tatdsban dolgozé kollégdink, logiszti-
kai szakembereink egyiittes munkajara
is. Veliik egyiitt, kozosen sikertilt elér-
niink, hogy a 2004. évben megtett
csaknem 200 milli6 kilométert a nem-
zetkozi iparagi atlagnal csaknem 20
szazalékkal magasabb rakottsdgi muta-
tok mellett, haldlos kimeneteld baleset
nélkiil, pontosan teljesitsiik.

Navigator: Az iizemméret novelés,
az informatikai fejlesztés, a flottafiata-
litas ehhez azonban onmagdban nem
elegendd. Sok fiigg az emberi tényezo-
t6l. Milyen vezetési modszerekkel am-
biciondlja kozvetlen munkatdrsait?

Wdberer Gyorgy: Minden lizletig
vezet§jétdl ugyanazt a teljesitményt
varom: évente 25-30 szazalékos nove-
kedés elérését. Ez nagyon magas elva-
rasnak tlinhet, de a mi tapasztalataink
azt mutatjak, hogy a jelen piaci viszo-
nyok kozott elérhetd. Természetesen ez
nehezebb azokban az iizletdgakban,
ahol mar most is magas forgalmi ered-
ményeink vannak. Ilyen esetekben ak-
vizicidékat hajtunk végre, amelyek
alapjan a cél elérése mégis lehetséges.
A cégcsoport menedzsmentje csaknem
egy évtizede szinte valtozatlan, azaz
kollégdim hozza vannak szokva a ter-
heléshez és élvezik a kihivdsokat. A mi
eredményeinket ugyanis csak ilyenfaj-
ta fanatizmussal lehet elérni.

Fejlédésiinknek tjabb impulzust
adott az a partneri kapcsolat, amelyet
idén egy kockdzati befektetdvel, a vi-
lag egyik legnagyobb maganbefektets
csoportjaval, az AIG Capital Partners
New Europe Fund-dal létesitettiink.
Uzleti partneriink szdmdra ugyanolyan
fontos a novekedés és az eredményes-
ség, mint a mi szdmunkra. Teljes
egyetértés van koztiink abban, hogy a
nemzetkdzi piaci versenyben csak
nagyfoku elkotelezettséggel és dina-
mizmussal lehet eredményt elérni.

Cégcsoportunk sok vezet§ munka-
tarsat nyer az egyetemekkel valé koz-
vetlen kapcsolatai révén. Tobb friss
diplomast vesziink fel, mint amennyire
sziikséglink van. Ez lehetévé teszi,
hogy kozvetlen tapasztalatok alapjan
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valasszuk ki azokat, akik vezet§vé vil-
hatnak. Osztondijakkal tdmogatjuk a
tehetséges fiatalokat azzal a céllal,
hogy a legjobbak a Waberer’s-nél dol-
gozzanak

Navigator: Térjiink vissza az akvizi-
ciokhoz és a cégalapitdsokhoz. 2004
bovelkedett eseményekben.

Widberer Gyorgy: 1dén jiliusban
megvasaroltuk a Transporta Kft. 100
szdzalékos lizletrészét. A cég drbeyéte-
le tavaly 2,5 millidrd forint volt. Atvé-
telével elsGsorban a belfoldi disztribi-
ci6 piacéan erdsitettiik jelenlétiinket, és
tevékenységi koriinket is bdvitett
gyorsposta szolgéltatdssal, valamint
tartalyos gazfuvarozassal. A tranzakcid
lehetévé tette szdmunkra, hogy atve-
gyiik a promt igények rovid hatdridd-
vel torténd szallitdsanak piacvezetd po-
zici6jat. Flottank a Transporta csak-
nem 150 jarmdjével — koztiik specidlis,
példaul gazszallitasra alkalmas kamio-
nokkal, hatsé emelGfalas és fedélzeti
darus, valamint nehézgépjarmivekkel
— béviilt.

Spanyolorszdgban lednyvallalatot
alapitottunk a harmadik orszdgba ira-
nyulé fuvarszervezésre, és ugyanez a
terviink tovabbi 5 eurdpai unids or-
szagban a 2005-6s év elsG félévében.
Ezek koziil a Waberer’s németorszagi
képviselete 4ll a legkdzelebb a megva-
16sitashoz. A székhelyvélasztason mar
tdljutottunk. E tekintetben gondosan
koriiltekint6ek vagyunk, hiszen az uj
iroda székhelyének nemcsak a bilatera-
lis/kétoldald kozlekedés lebonyolitdsa-
ra kell alkalmasnak lennie, hanem
funkcionalitdsét tekintve egyben ugro-
deszkaként is kell, szolgdlnia az EU-n
beliili teriiletekhez.

Jelent&sen fejlesztettiik romdniai
véllalatunkat is: 40 korszer( vontatéval
és a hozz4ajuk tartozé pétkocsikkal egé-
szitettiik ki az ott mikods flottat, és
alaptGke-emelést is végrehajtottunk.
Romadniai felkésziilésiink Osszefiigg
keleti szomszédunk 2007-re tervezett
uniés csatlakozdsaval. Romdnia és
Bulgdria belépése biztosan dtrendezi
majd a fuvarozési piacot. Mi mar most
dolgozunk azon, hogy j6 pozicidbol
adjunk vélaszokat az akkori kihivasok-
ra.

Sokszor kérdezik t6lem, hogy miért
alkalmazunk hazai véllalatainkndl mar
ma is romaniai sof6roket? Ennek kevés
koze van Romdnia jovébeni EU-s csat-
lakozdsdhoz. Sajnos, egyszerdien kevés
a képzett, tapasztalt magyarorszagi so-
for, és a mi fejlédésiink megkoveteli a
megrendeldi igények azonnali kielégi-
tését.

Navigétor: Tudomdsom szerint a
Waberer’s béviti a mdr ma is jelentds
disztribiicios hdlozatait és szolgdltatd-
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sait. Milyen tijabb teriiletek keriiltek a
cégcsoport ldtokorébe?

Wdberer Gyorgy: lIlyen haldzatok
telepitését Magyarorszagon kiviil kiza-
rélag Kozép- és Kelet-Eurdépaban ter-
vezziik. JOl ismerjiik ezeket a piacokat,
ezdltal eldnyre teszlink szert nyugat-
eurdpai cégekkel szemben. Szlovakia-
ban tervezzik példaul egy orszagos
disztribucids hdl6zat mikodtetését.

Navigétor: A magyar gazdasdg ha-
gyomdnyosan tékehidnyban szenved és
erre eddig az unios csatlakozds sem
hozott megolddst. A Waberer’s kivétel?
Hogyan képes a cégcsoport ezt a folya-
matos akviziciot, expanziot, fejlesztést
finanszirozni?

Wadberer Gyorgy: Novekedésiink
alapja tovdbbra is a megtermelt nyere-
ség és a beruhdzdsok amortizicidja. Ez
a stratégia az elmdlt 11 évben jol be-
valt. A novekedés meggyorsitdsira
azonban a cégcsoport ez év elején part-
neri kapcsolatban 1épett az AIG New
Europe Fund-dal. Ennek a tarsasagnak
a tdmogatdsaval optimdlisan kihasznal-
hatjuk lehet8ségeinket.

Navigdtor: Milyen vdrakozdsokkal
tekint a 2005. év elé?

Wdberer Gyorgy: Az elmilt id6-
szakban az olajdrak drasztikus noveke-
dését éltiik at, és az ebbdl fakado kolt-
ségnovekedést nem tudtuk teljes egé-
szében megbizdink felé érvényesiteni.
A koltségnovekedésre csak a haté-
konysdg novelésével adhatunk jé va-
laszt. Egy évvel ezel6tt jelentettiik be
egyedi tigyfélkiszolgélasi eljarasrend-
szeriinket, a WABERER’S OPTIMUM
SOLUTION®-t, amely eredményes-
nek bizonyult a logisztikdval osszefiig-
26 koltségek csokkentésében és a haté-
konysdg novelésében itigyfeleinknél és
a mi oldalunkon egyarint. Ezt az elji-
rast a jovében még szélesebb korben
kivanjuk alkalmazni. A cégcsoport ha-
tékonysagat noveli az a koriilmény is,
hogy hasznositani tudjuk a BILK Lo-
gisztikai Rt. és a BILK Kombiterminal
Rt. altal képviselt elényoket a kombi-
ndlt fuvarozds teriiletén. Meggy6z8dé-
sem, hogy a fuvarozds jovdje a kombi-
nalt megoldasokban van.

Navigator: Nyilt titok, hogy a
Waberer’s a tozsdére késziil. Mikorra
tervezi a tdrsasdg ezt a lépést?

Wadberer Gyorgy: Ugy latom, a cég-
csoport hamarosan eléri azt a nagysag-
rendet, amely logikussa és sziikségessé
teszi a t6zsdére vald kilépést. A datum
azonban sok tényez6tdl fligg: a gazda-
sdg altalanos fejl6désétsl, a pénzpiac
alakuldsétdl, az arfolyamhatdsoktol és
még sok makrogazdasagi tényez6tdl.

Navigator: Kdszonjiik a beszélge-
1ést.

|
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Hajda Csaba a vezérigazgato-helyettes

2005: akviziciok, felkésziilés a tGzsdei bevezetésre

o

T

Hajda Csaba szeptember 6ta a Waberer’s Holding Logiszti-
kai Rt. altalanos vezérigazgato-helyettese és a Hungaro-
camion Rt. vezérigazgato-helyettese. A Navigatornak a ma-
gyar fuvarozasi-szallitmanyozasi agazat, valamint a komplex
logisztikai szolgaltatasok piacat vezetd vallalat egyik dj, meg-
hatirozo jelentoségii vezetoje beszélt feladatairdl és eddigi
életitjaral.

Navigdtor: Mi a feladata a Waberer’s-
nél vezérigazgato-helyettesként?

Hajdi Csaba: Wdberer Gyorgy el-
nok-vezérigazgaté kozvetlen munka-
tarsaként a cégcsoport 23 hazai és 5
kiilfoldi tagvallalatdnak operativ ird-
nyitdsa. Feleldsségem kiterjed a Hun-
garocamion Rt. vezérigazgaté-helyet-
tesi teendGinek elldtasara is. A cégcso-
port toretlen fejlédését szolgald pozitiv
feladatokat erGsitem, feladatom az ira-
nyitds hatékonysiganak és strukturlt-
saganak tovabbi javitdsa.

A cégcsoport jelenleg is aktivan ter-
jeszkedik az Eurépai Unidban: nydron
Spanyolorszagban alapitottunk véllala-
tot, legkozelebb Szlovdkidban, majd
Németorszagban, Belgiumban, Fran-
ciaorszagban, az Egyesiilt Kirdlysag-
ban és Olaszorszagban hozunk létre el-
sGsorban fuvarakviziciés tevékenysé-
gekre Osszpontosité vallalkozasokat:
Jelenleg az eurdpai ranglistdn a 19. he-
lyet foglaljuk el, ami nagyon elSkel§
pozicid, de elégedettségre még nem ad
okot. A piaci verseny a kovetkez§
években élesedni fog, amire nekiink to-
vabbi fejlesztésekkel, terjeszkedéssel
és bels§ folyamataink korszerGsi-
tésével kell felkésziilniink. A kozvet-
leniil el6ttiink 4ll6 feladat a t&zsdei
bevezetés, amire alkalmas gazdasigi
kornyezetben, taldn a jov§ évben keriil
SOf.

Navigdtor: Hogyan kezdte pdlyafu-
tdsdt, és hogyan keriilt On a Waberer’s
Csoporthoz?

Hajdii Csaba: Elég messzirdl indul-
tam foldrajzilag és szakmailag egy-
ardnt, palyafutdsom sordn azonban
egyre kozelebb keriiltem a kozlekedési
dgazathoz, azon beliil a fuvarozashoz.

Miskolcon végeztem kozépiskolai
tanulményaimat, majd a Kereskedelmi
és Vendéglatoipari Féiskola szolnoki
tagozatin szereztem kereskedelmi
izemgazddsz diplomdt 1987-ben. A
kereskedelem mindig is vonzott, igy
amikor lehet6ség kindlkozott arra,
hogy a Borsodi Vegyi Kombinat keres-
kedelmi iroddjan elhelyezkedjek, egy
percig sem haboztam. Szerencsém
volt, mert a BVK nemcsak érdekes
munkakort biztositott, hanem tdmogat-
ta tovabbtanuldsomat is. 1988-ban fel-
vettek a Marx Kéroly Kozgazdasagtu-
domédnyi Egyetem kereskedelmi és
aruforgalmi szakdra.

Id6kozben azonban a BVK-ban is
egyre felelgsségteljesebb feladatokat
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kaptam: el6szor pénziigyi csoportveze-
t& lettem, késébb a privatizaciés irodan
dolgoztam a vezérigazgaté-helyettes
kozvetlen irdnyitasa alatt.

Navigdtor: A vegyipar elég tdvol dll
a fuvarozdstol és a logisztikdtol egy-
ardnt.

Hajdii Csaba: Szamomra latszdlag
egyenes Ut vezetett a vegyipari karrier
fels§ régidiba, egy véletlen azonban
kozbeszolt. 1992-ben felfigyeltem egy
Ujsdghirdetésre: : az Allami Vagyon-
iigynokség (AVU) keresett privatizaci-
oban mar gyakorlattal rendelkezdd
kozgazdiszokat. Gondoltam, ugysem
az utcardl vesznek fel ilyen posztra
embereket, igyhogy jelentkeztem. Fel-
vettek. ElGszor az Informatikai Iroddn
dolgoztam, ahol a Privatiz4cids Infor-
maciés Rendszer (PIR) megvaldsitasa-
ban vettem részt, majd atkeriiltem az
Ipar IV. Privatiziciés Igazgatdsagra,
ahol els@sorban épitdipari cégek va-
gyonvédelmi és értékesitési tranzakci-
oival foglalkoztunk. A Volan Tefuval
kapcsolatos ismereteim is erre az id6-
szakra nyudlnak vissza, mivel az AVU-
t — mint jogi személyt — én képviseltem
a tarsasag igazgatésagaban.

Tovabbra is kiemelt fontossagot tu-
lajdonitottam ismereteim bdvitésének,
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s igy az els6 adand6 alkalommal je-
lentkeztem a Magyar Brokerképzd
Alapitvany t6zsdei szaktanfolyamadra,
amelynek elvégzését kovetSen sikeres
vizsgat tettem. Az APV Rt. 1étrejottét
kovetSen a Kozlekedési és Infrastruk-
tdra Igazgatdsdgra keriiltem ligyvezetd
igazgatéhelyettesként. ElsSsorban az
akkor tartds allami tulajdonban mara-
dénak tekintett személyszallité Volan
vallalatok feliigyelete volt a feladatom.

Navigdtor: Hogyan keriilt kapcso-
latba a Waberer’s Csoporttal?

Hajdu Csaba: 1999-ben kért fel
Wiberer Gyorgy arra, hogy a Voldn
Tefu Rt.-t pénziigyi tandcsadéként se-
gitsem. A kihivds nyilvanvalé volt: egy
dinamikus terjeszkedésre késziilg, na-
gyon eredményes és ambiciézus cég
folyamataiba kapcsolédhattam be.
Megtiszteltetés szamomra, hogy olyan
cégek akvizicidjanak eldkészitésében
vehettem részt, mint a Delta Sped, a
RoyalSped, a Hungarocamion, vagy a
Vamkapu. A hirtelen nagyra nétt cég-
nél persze mds tipusi feladataim is vol-
tak, példdul a beszerzési tenderek ki-
irdsa, az eredményesség optimalizala-
sdhoz sziikséges javaslatok kidolgoza-
sa, a tovabbi privatizacids és akvizicids
lehetGségek vizsgdlata. A megvaldsult

sok-sok tranzakcid koziil mégis a leg-
biiszkébb a BILK projektre vagyok,
amelynek kidolgozdsdban és megvalo-
sitdsaban aktivan kozremtkodtem.

A cégcsoportndl 2003 juliusdban
példaul lehet&séget kaptam arra, hogy
a Waberer’s méretébsl és piacvezets
szerepébdl fakado egyik tevékenységet
céggé alakitva az egyik tagvallalat
ligyvezet$ igazgatdja legyek. A Truck
Rent Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft.
tartés bérleti konstrukcidban kindl
vontatokat, illetve szerelvényeket al-
véllalkozoknak. A kft. ugyanakkor kiil-
detésének tekinti a Waberer’s ipardgi
integral6 szerepének megvalositasat is:
nyilvanvald, hogy a kisebb vallalkoza-
sok csak akkor maradhatnak talpon az
eurdpai uniés versenyben, ha megfele-
16 szinvonald eszkozokkel, j6 fuvarel-
latottsdggal, megfeleld felkésziiltség
mellett vannak jelen a piacon. Azt,
hogy a Truck Rent torekvései a piac
tényleges igényeire adnak pozitiv va-
laszt jol mutatja, hogy az alig egy éve
alapitott véllalkozdsnak jelenleg mar
kozel 80 modern szerelvénye van, és
nettd értékesitési arbevétele megkoze-
liti a 400 millid forintot.

Navigdtor: Uj beosztasaban sok si-
kert kivanunk.
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Gyorsabb a fuvarozénak, olcs6bb a megbizénak

Tedd, amit tudsz, ott, ahol vagy, azzal, amid van

A roosevelt-i gondolat fogalmazédott meg Juhdsz Veronika
vamigazgatoban (Hungarocamion Rt.), amikor palyajarol,
munkajarol, a vimuniohoz csatlakozassal kialakult helyzet-
rol nyilatkozott lapunknak. Idén majus elsejével véget ért a
vamszakma fénykora, Gj idoszak kezdddott: mas tGton-mo-
don kell érvényesiilni. - Megtalaltuk a jovot, a lehetoségeket
a kieso tevékenységek pdtlasara, és tovabbra is életképesek
vagyunk - bizakodik az igazgatéasszony.

— Idén harminc éve, hogy kozgazdasz
diplomaval beléptem a HC-hoz. Kozle-
kedés szakon, tervezd-elemzd szakdga-
zaton végeztem, és mdr az egyetemi
évek alatt itt toltdttem a nyari gyakor-
lataimat. Kot6désem szoros a céghez.
Sok kihivast, megprdbaltatast éltem at,
kudarcokkal, sikerekkel egyardnt. A
harom évtized alatt tobbféle teriileten
kaptam feladatokat. Foglalkoztam {iz-
letpolitikdval, 1981-86-ig Moszkvaban
képviseltem a koziiti fuvarozasi ilizlet-
agat, hazaj6ve vallalkozasokat alapi-
tottam a HC-n beliil, miszaki koordi-
ndciés vezetd is voltam. 1990-ben
megbiztak a vam lizletdg létrehozdsa-
val a HC meglévé és jol mikods Hun-
gdria Hatdrspediciés Halézatanak fej-
lesztése révén. Az eltelt tizennégy év
alatt évréGl-évre jelentGs bdviiléssel ja-
rultunk hozzd a HC eredményeihez —
egészen az EU-tagsag kezdetéig.

Ahogy a rendszerviltas idején a mo-
nopol helyzetiink elvesztésekor, ugy
most is 4j koriilmények kozott, erGso-
dé piaci versenyben kell megallni a he-
lytinket, és nem kertilhetjiik el a min-
dennapos kiizdelmeket. A vdrakozd-
soknak megfeleléen negyedére esett
vissza a vamkezelési szakma kordbbi
forgalma, gyakorlatilag a vdmunidn ki-
viili kereskedelem szintjére. Késziil-
tiink ugyan ra, atélni mégis katartikus
élmény volt. Vdratlanul ért benniinket,
hogy a megbizdsok csokkenésével nem
hagytdk el a szakmét a kordbbi vam-
igynokok, a szolgaltatasi tilkinalat igy
folyamatosan lejjebb szoritja az arakat,
amelyek mar nem mindig értékaranyo-
sak. A nehézségek ellenére mégsem
maradunk el célkitizéseinktdl.

A megviltozott helyzet nyilvanvald-
an atirta tizletpolitikdnkat. Mér el6ze-
tesen felmértiik az dj igényeket, ame-
lyekhez igazodva 4j halézatot alakitot-
tunk ki; alkalmazottaink tovabbképzé-
sével immdr otthonosan mozgunk az
extrastat/intrastat adatbevalldsok készi-
tése terén, ismerjiik az uniés vamkeze-
1ési sajatossagokat, AFA-raktarakat
hoztunk 1étre. Sajnos 33 irodankbdl 15,
300 munkatdrsunkbdl 165 f6 maradt.
Ebben az évben szdmomra a 1étszdmle-
épités volt a legkeményebb megprobal-
tatds, személyesen is megrdzott min-
den egyes dontés.

Harom alapszolgdltatdsunk arra a
célkitiizésiinkre épiil, hogy a hatdron
segiteni szeretnénk a tranzit gyors at-
haladdsat. Az aru gyors célba jutisa
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mind a kereskeddk, mind a fuvarozok
kozos érdeke, és egyszerd megolda-
sokkal igyeksziink gordiilékennyé ten-
ni a folyamatokat. Az egyik ilyen a TIR
Carnet-val érkez8k gyakran hidnyos
vagy nem megfelel§ adatainak pétlasa,
helyesbitése, elektronikusan tovabbit-
va a vimhatdsagnak, hogy ott mar csak
ellendrizni €s jovahagyni kelljen. Tény,
hogy spedicié igénybevétele nem kote-
lezG, hiszen példdul a tovabbitds onma-
giban nem igényel kiilon szolgaltatast,
am annal inkédbb, ha rosszul allitottak
ki az okmanyokat, mondjuk, nem tar-
talmaz tarifaszdmot, vagy az drumeg-
nevezés tul édltaldnos. Szomord, hogy
az adatrogzitési dij kapcsan bekovetke-
zett eseti tilkapasok konfliktust sziil-
tek (a hatdron pillanatnyilag val6saggal
tiljak e szolgéltatds nyujtdsat), de bi-
zunk a helyzet békés rendezésében, és
hogy sikeriil megértetniink az érintet-
tekkel, hogy nem akadélyozzuk a tran-
zitot, hanem épp ellenkezSleg: csok-
kentjiik a varakozasi idét.

A masik nagyvolumend szolgaltata-
sunk az EU dltal kedvelt, konnyen ke-
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zelhet$ tranzitgaranciajegy nyujtisa a
TIR Carnet helyett. Célunk azonban
az, hogy — az el6z6 két alapszolgdltatds
nagysagrendjét tilndve — a végleges
szabadforgalomba hozatalt is véghez
vihessiik Magyarorszdg kozuti hatdra-
in. Maga a hagyomdny, vagyis a vim-
udvarokhoz val6 ragaszkodas, illetve a
kezdeti idS6kben még nem kell6képen
felkésziilt hatarszemélyzet (pénziigy-
6rok, spedit6rok) gatoltdk ezt, de a
nyari hénapok tobb 6rds varakozdsai
utdn mdra elharultak az akadalyok, és
bizton allithatom, hogy ez a mddszer
lenne a legel6nyosebb valamennyiiink-
nek. A termindlokat az elmiilt években
jelentds beruhazasokkal, PHARE-for-
rasokbodl épp azért épitették at, hogy ne
csak athaladasi, hanem vamkezelési
pontok is legyenek. Az é&jjel-nappal
igénybe vehetd szolgaltatas gyors a fu-
varozonak és olcsébb a megbizénak,
hiszen nincs sziikség a tovabbitdsi
vadmgarancidra. A gépkocsivezetokkel
megfizettetett vamudvar-hasznalati
hozzdjéarulds is megtakarithaté az in-
gyenes dllami termindlokon. Attorést
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még nem értiink el ezen a teriileten, so-
kan idegenkednek a felkindlt lehetd-
ségtdl, de azon dolgozunk, hogy meg-
ismertessiik partnereinkkel az optima-
lis megoldast. A tovabbélésiink muilik
ezen; ha nem tudunk helytallni, nincs
értelme a hatdron maradnunk.

Kiakndzand6 lehetSségeket rejt
még magdban az a trend, hogy a ho-
mogén, nagytomegl szolgaltatast fel-
véltja a szakosodds (jovedéki, agrar-
piaci termékekre, veszélyes drukra),
valamint, hogy a kiilonb6z8 multina-
ciondlis tarsasagok egyes tevékenysé-
geik kiszervezésével komplex vamke-
zelési csomagot igényelnek, rendsze-
rint a cég gyarto telephelyére kihelye-
zett csapattal. Ezek szamdt is noveljiik
a jovében.

Az emlitett boviilési lehetGségeket
kiaknazva 2005-ben szolgaltatdsaink-
kal a szomszédos orszdgokba is betele-
piiliink: cégcsoportunk Ukrajndban,
Romadnidban és Horvétorszagban mar
leanyvallalatokat alapitott.

Varga Violetta
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Waberer’s Optimum Solution

Tovabbi utakon

— Kozhiedelem a fuvarozasbol valé gyors
meggazdagodas: elég egy kamion, na meg
egy EU-engedély, és maris lehet garazdal-
kodni a piacon. A nemzetkozi unios fuvaro-
zas iparagi belépési korlatja nagyon ala-
csony, ezért a mar korabban liberalizalt pia-
cokon évrol-évre mind tobben prébalnak
szerencsét. Ezen kiviil a hatarok megsziinésé-
vel megndtt futasteljesitmény is hozzajarult a
mostani erés kindlati piac kialakulasahoz,
melynek hatasara csokkentek a dijak. Vall-
juk, hogy hosszii tavon csak a mindségi szol-
galtatas a kifizet6do - allitja Markus Zsolt, a
Waberer’s Csoport iizletfejlesztésért felelds
igazgatoja.

A fiatalember 1997-ben Gydrben diplomazott, a Széchenyi
Istvan F&iskolan, mdszaki menedzser szakon, logisztika
szakirdnyon. Ezutdn a Budapesti Miszaki Egyetemen MBA-
oklevelet szerzett, valamint Anglidban, a Cranfield-i Egyete-
men is folytatott tanulmanyokat. Tobb mint 6t évig a Gener-
al Electricnél dolgozott kiilénbozs vezet§ beosztasokban,
Magyarorszdgon kiviil Anglidban, Franciaorszdgban és az
Egyesiilt Allamokban is. A GE Kkarriertervezési és mentor-
rendszere lehet6vé tette, hogy ez id§ alatt elvégezze az
OMLP (operation manager leadership program) nemzetkozi
vezetSképzot. 2002 marciusdban keriilt a Waberer’s Holding
Rt.-hez iizletfejlesztési igazgat6ként: munkdjahoz tartozik a
teljes kortd logisztikai szolgaltatasok értékesitése, a belsd ha-
tékonysagnovel§ programok menedzselése, a kiils6 szolgal-
tatdsok fejlesztése, azaz dj technologidk kivalasztdsa, alkal-
mazasa, illetve kiilonbozd fejlesztési projektek vezetése.
Legtijabb feladata az Optimum Network Projekt, a vélla-
lat nemzetkozi terjeszkedésének elGkészitése, kiilfoldi le-
anyvallalatokra épiil§ hdldzat kialakitdsa. Spanyolorszdgban
mdr ebben az évben létrehoztdk az elsd lednyvaillalatot, ami
a tapasztalatok alapjan jol mikodik. Az angliai, franciaor-
szagi, belgiumi, olaszorszagi, németorszagi cégek varhatéan
2005-ben épiilnek fel, amelyekbe folyamatosan munkatérsa-
kat keresnek. F6 tevékenységiik a nemzetkozi fuvarozas, va-
lamint régiénkban a teljes kord logisztikai szolgaltatas lesz.
Kettds cél vezérli a cégesoportot: a régidban megtartani a pi-

acvezet§ szerepet, Nyugat-Eurépaban pedig jelen lenni és
terjeszkedni a nemzetk6zi fuvarozasi piacon.

Az uni6s csatlakozas kihivdsainak megvalaszoldsa mel-
lett az idei év madsik legnagyobb eredménye és sikere a
Zwack-projekt volt: az italgyart6 és -kereskedd vallalat tiz
év utan igazol at a Waberer’s Csoporthoz, amely a Borsodi
mintdjara komplex logisztikai csomagot szolgaltat partneré-
nek. A tényleges operacid jovd év dprilisatdl indul.

NaviGATOR
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A magyar fuvarozé vallalkozasok 2004
végére valaszut elé érkeztek: vagy jo
minGségli munkdval, pontos, hatékony
iigyfélkiszolgalassal és tevékenységiik
optimalizdldsdval ellensilyozzdk az
lizemanyagdrak drasztikus novekedésé-
nek, az autépélyadijak draguldsanak és
a kotelezden el6irt technoldgiai beren-
dezések beszerelésének koltségeit, vagy
mads, gyiimolcsoz6bb iizleti tevékeny-
ségbe kezdenek. Rossz tton jarnak
ugyanis azok a kollégak, akik ésszertit-
leniil alacsony szolgaltatasi dijakkal
probaljdk tigyfeleiket megtartani, vagy
Uj megbizdsokat szerezni. A piac elérke-
zett ugyanis egy olyan ponthoz, amely
szigordan meghatdrozza a fuvarozds
minGségének szinvonaldt, amely ha las-
san is, de egyre emelkedik. Ezeket a ko-
vetelményeket adott koltségszint alatt
nehéz teljesiteni, az egyre szigoribb el-
lenérzések pedig elGbb-utébb kikény-
szeritik az elGirdsok betartdsat. A tilzot-
tan nyomott drak kovetkezménye a kel-
16en fel nem késziilt vallalkozasok sza-
madra: a fejlesztések elmaraddsa, a gép-
kocsivezetdk és a szallitott dru biztonsa-
gdt noveld beruhdzdsok elhalasztdsa, a
vallalkozas forrdsainak felélése.

2004-ben kétszeresére novekedett a
hazankban bejelentett fuvarozasi val-
lalkozdsok szdma. Sokan ugy kezdték
el tevékenységiiket, hogy nem voltak
tisztaban a redlis koltségekkel, amikor
szolgéltatasi dijaikat kalkuldltdk. A
rendkiviili tdlkindlat mindenkinek
megnehezitette a dolgét, ugyanakkor
bizonyos piaci szegmensekben ming-
ségromlashoz és sajnos latvanyos bal-
esetekhez is vezetett.

A Waberer’s Csoport, ezen beliil a
Hungarocamion Rt. idei tapasztalatai
azt mutatjak, hogy a koziti fuvarozas-
nak nemcsak jovdje van Magyarorsza-
gon, hanem azt is, hogy ez a szakma az
orszag nemzetkozi elismerést hozo si-
kerdgazatdva valhat. A veliink egyiitt-
mikods fuvarozék mar érzik ezt a lehe-
tGséget, és kivalo, fegyelmezett munka-
val néha sajat kollégdink teljesitményét
is feliilmuljak. A cégcsoportnak a mul-
tinacionalis vallalatokkal kialakult j6
kapcsolata ugyanis sok megbizast hoz
szdmunkra Eurépa-szerte. A Waberer’s
Csoport, ezen beliil a Hungarocamion
integracidjanak példdja bizonyitja,
hogy a kompromisszumok nélkiili mi-
ndség, az eurdpai kovetelmények telje-
sitése, az integralt piac lehetGségeinek
kiakndzdsa 0j perspektivdkat nyit az
dgazat hazai képviseldi eldtt.

A Hungarocamion harmadik orszag-
ba irdnyul6 teljesitése az akvizici6 eldtt
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alig érte el a 10 szazalékot, mig 2004-
ben ez az ardny mar t6bb mint 30 szi-
zalék volt. Gyakorlatilag minden har-
madik fuvarfeladat felrakasi, vagy lera-
kodasi pontja az idén Magyarorszagon
kiviil volt. A fuvarmegbizasok noveke-
désének 10 szdzaléka az Eur6pai Union
beliili orszdgok kozotti feladatokbol
adddott. Jelentds novekedést realizal-
tunk az unién kiviili orszagokbdl — Uk-
rajnabdl, Oroszorszagbdl, Torokor-
szagbol és mashonnan — uniés célallo-
masokra irdnyulé forgalomban is. A
vamhatarok lebontdsa megsziintette a
gyakran fél-egész napos hatdrvarakoza-
sokat, amely 15,4 szdzalékkal novelte
cégesoportunkndl a futdsteljesitményt.
Az uniés piacon val6 fellépés sikere
mellett nem csokkent magyarorszagi
forgalmunk sem. Ugyfélkortink néhany
igen nagy megrendel&vel és sok kisebb
volument feladatot adé megrendelGvel
bdviilt az idén. Eloszlattuk azt a tévhi-
tet, hogy a mi cégcsoportunk, amely
hosszabb ideje a fuvarozasi-szallitma-
nyozdasi piac egyértelmd vezetGje, mé-
reténél fogva nem alkalmas a kis ligyfe-
lek megfelel§ kiszolgdlasara. Egyedi
tigyfélkiszolgdlasi eljarasrendszeriink,
a WABERER’S OPTIMUM SOLU-
TION® ugyanis a szinergidkra épit,
eréforrasaink egyiittmikodésének
olyan hatékony hasznositdsdra, amely
versenyképessé teszi vallalatunkat a
sok szdzmilliés és az egy-két millids
megbizasok elnyerésére.

Az idei j6 eredmények eléréséhez
természetesen sok munka, szervezeti
és technoldgiai fejlesztés kellett. A
Hungarocamion Rt. két évvel ezel6tti
megvasarlasat kovetSen harmonizal-
nunk kellett az eltérd véllalati kultird-
kat, a tobb tekintetben egymadssal szo-
ges ellentétben 4ll6 gondolkoddsmédo-
kat. Meg kellett honositanunk azt az
tigyfélcentrikus magatartast, a koltség-
hatékonysagot el6térbe helyezd gon-
dolkoddst, amelynek a Volan Tefu a si-
kereit koszonhette. Egységesiteniink
kellett a fuvarirdnyitds rendszerét, a
vallalatirdnyitdsi rendszert, az admi-
nisztraciét. Megteremtettiik az integ-
ralt vallalat egységes megjelenését és
munkatdrsainknak az ehhez tartoz6
szolgaltatéi magatartasat.

Bar a mendzsmentben mélyrehatd
valtozdsokat kellett végrehajtanunk,
épiteni tudtunk a két vallalat nagyon
0, fiatal, agilis, eurépai nyelveken be-
sz8l6 szakembergdrddjara. Gépkocsi-
vezetGink partnereink voltak a tovabb-
képzésekben, és hamar megértették to-
rekvéseinket.

WABERER’S CSOPORT

a mindségi szolgaltatasoké

Csiszar Karoly

Az integraciét az értékesitési tevé-
kenységekben 2003 mdjusdra mar
megvaldsitottuk, és a kedvezd eredmé-
nyek tavaly augusztustdl kezdve kéz-
zelfoghatéak voltak. Az eredmények
jelentkeztek gépkocsivezetGinknél is: a
2004 végére kialakult jovedelemviszo-
nyok elérték azt a szintet, amely 0sz-
szehasonlithaté a nyugat-eurdpai gép-
kocsivezetSkéivel. A munkatarsak nem
anyagi jellegli megbecsiilésének rend-
szerét is kidolgoztuk. Mindezek ered-
ményeként biiszkén allitom, hogy Ma-
gyarorszag legjobb gépkocsivezetdi is-
mét a mi cégcsoportunkndl dolgoznak.

A 2005. évet mi tehat a felkésziilt
magyar vallalkozdsok szdmdara az eu-
ropai unids piacon valé jo szereplés
évének tekintjiik. A piaci viszonyok és
kihivasok ki fogjak kényszeriteni a
szakma tisztuldsat, az egyértelmd ko-
vetelmények novelni fogjak a teljesité-
sek atlathatésdgat. A Waberer’s Cso-
port a maga részérdl az unids piacon
valé meghatdrozobb jelenlétét cégala-
pitasokkal, akviziciékkal igyekszik
gyorsitani. Vdllalatunk kontinentdlis
expanziéjdban sajat munkatarsaink el-
kotelezettsége mellett szamitunk a ve-
liink egyiitt dolgoz6 véllalkozok tovab-
bi egyiittmikodésére.

Ezen gondolatok jegyében kivanok
kedves fuvarozé kollégdinknak boldog
kardcsonyt és sikeres tjévet.

(Csiszdr Kdroly a Hungarocamion
Rt. fuvarozdsi-szdllitmdnyozdsi igaz-
gatdja.)
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Az elnoki titkar

Sok munka, gyors tempd, rendezettség

oy
Dr. Mari Rébert, a Waberer’s Csoport elnoki titkara fontos
szerep tolt be a vallalat életében. Egyebek kozott 6 tarja a
kapcsolatot a mintegy 30 szazalékos tulajdonrésszel rendel-
kezd AIG Capital Partners-szel, szervezi a befektetdi és nem-
zetkozi kapcsolatokat. A Navigator arrdl kérdezte, milyen-
nek latja a cégcsoport nemzetkozi fejlodésének kilatasait?

Mdri Robert: A vallalat tovabbi fejls-
désének lehetGségei szinte korlatlanok.
2004 elején a vildg egyik legnagyobb
magéantSke befektet§i csoportja, az
AIG Capital Partners New Europe
Fund elnevezési alapja révén partneri
kapcsolatba 1épett a Waberer’s-szel.
Tokeemelés és részvényvasarlasok ut-
jan egyharmadnyi tulajdonrészt szerez-
tek a cégben. Ezt a 1épést mi iizenetér-
téktnek tekintjiik, hiszen az ilyen, vi-
lagméretd befektet6k rendszerint csak
mérsékelten érdeklédnek a miénkhez
hasonld, hosszabb visszatériilési perid-
dusokkal miikddd szektorok irdnt.

A Waberer’s azonban kivételes
helyzetben van: rakottsdgi mutatéja,
nettd értékesitési arbevétele, addzas

el6tti eredménye évrél-évre messze
meghaladja a nemzetkozi iparagi atla-
got. Befektetései, mint amilyen példa-
ul a BILK Logisztikai Rt. fejlesztései,
mint amilyen egyebek kozott Eurdpa
legfiatalabb és legkorszer(ibb kamion-
flottdja, kivételes jovedelemtermeld
képességet teremtettek. Igy aztdn ter-
mészetesen masok is megkeresnek
benniinket a j6 befektetés reményében.
Erre szakosodott cégek keresik példaul
annak a lehetGségét, hogy papirjainkat
6k vezethessék be a tdzsdére. Nem tit-
kolt célunk ugyanis, hogy jovére, vagy
az azt kovetd évben ilyen mddon sze-
retnénk szert tenni a tovabbi terveink-
hez sziikséges t6kére. Személy szerint
én is kivancsian vdrom a pillanatot,

amikor a Waberer’s megmérettetik a
t6zsdén. Bizom abban, hogy a pénzpi-
ac pozitiv értékitéletének alakitdsdhoz
addigra az én munkdm is hozzajarul.

Navigdtor: Hogyan keriilt a Wabe-
rer’s Csoporthoz?

M.R: A kozgazdasagi egyetem utolsé
évét parhuzamosan végeztem a jogival,
mikozben elnyertem egy olaszorszagi
Osztondijat. Diploma utdn el&szor a
Nemzeti Bankban dolgoztam, majd egy
rovid — magénszektorban tett — kitérg
utan az allamigazgatasban tevékenyked-
tem, ahol az Orszaggytlés Gazdasagi
Bizottsiga mellett az Onkormdnyzati
munkdba is bepillantdst nyerhettem.

Amikor Waberer Gyorgy kozvetlen
munkatdrsat keresett maga mellé, en-
gem ajanlottak. Behivott egy beszélge-
tésre és a benyomadsai alapjin ram esett
a vélasztasa.

Navigdtor: Ez kitiintetd, kiilondsen
egy ilyen kaliberii cég esetén.

M.R.: En igen nagy Kkitlintetésnek
érzem. A Waberer’s Csoport a szillit-
manyozas-fuvarozas, valamint a komp-
lex logisztikai szolgaltatdsok magyar-
orszagi és régiodbeli piacvezet§je.
2003. évi arbevétele meghaladta az
57 milliard, az ad6zas el6tti eredmény
pedig elérte a 3,7 millidrd forintot. A
cégcsoport 1500 kamionbdl 4ll6 flotta-
ja évente 200 milli6 kilométert fut. Ka-
mionjai atlagosan alig tobb mint két
évesek, ezért évente 300 Uj jarmivet
szoktunk vdsdrolni.

Navigdtor: Szdamos teriiletre van rd-
ldtdsa. Melyiket preferdlja leginkdbb?

M_.R.: Kimondottan érdekes feladat-
nak tartom az Uj befektetési lehetGsé-
gek felkutatasat és osztalyozasat.
Hangstlyozom, mindezt a magyaror-
szagi gyakorlattal ellentétben tSkeerds
héttérrel, viszonylag nagy mozgdstér-
rel gyakorolhatjuk.

Persze, ez csak a kezdet. Ezt koveti
az integricio, az eltérd vallalati kultd-
rdk Osszehangoldsa, vagyis 0j kihiva-
sok sora.

Navigdtor: Ezek szerint igyekszik
gyors iramot diktdlni. Ez helyi sajdtos-
sdag?

M.R.: Cégiink tobbségi tulajdonosa
és elnok-vezérigazgat6ja hasonld tem-
pét diktdl. Zavarja, ha nincs rend. Ezt
persze nem csak sz6 szerint értendd, azt
sem szereti, ha a fejekben van kdosz.

Nalunk még a kamionok is tisztdk,
mert ez is a cégpolitikank része.

|

NaviGATOR



Waberer’s Optimum Solution

WABERER’S CSOPORT

Tobbnek, jobbnak lenni sajat er6bol

Egy vallalatcsoport gyors fejlédésének zaloga rend-
szerint a vevokozponti szemléletl, tanulasra kész,
dinamikus szakembergarda. Erdekes parhuzam,
ahogyan egyéni és tarsasagi sikertorténetek egymas-
ba szovodve épitenek birodalmat. A Waberer’s Hol-
ding Rt. logisztikai és iizletfejlesztési igazgatoja,
Matuszka Laszl6 meg-megujulo, sziikség esetén akar
folyton alulrél épitkezd életpalyaja legalabbis errol
tesz tantibizonysagot.

— Erettségi utdn otthagytam az egyetemet, elmentem henge-
résznek, €s hékezel§ szakmit tanultam. Bevonultam, lesze-
reltem, majd csalddi nyomdasra mégiscsak elvégeztem az Al-
lamigazgatdsi Fdiskolat, és hosszi évekig dllamigazgatasi
jogéaszként dolgoztam. 1990-ben a DHL Budapest (késGbb

DHL Magyarorszag) Kft.-hez keriiltem. A multinaciondlis
cégnél futarként kezdtem, és reptilStéri operacids vezetSként

hagytam el a fedélzetet, amikor a Masterfoods Hungary
Kft.-hez igazoltam.

1993-t61 a Pepsi Cola csapatét erdsitettem. A cég ez id§ tajt
vetette meg 1dbat Magyarorszdgon, €s volt szerencsém részt
venni az orszagos teritési halézat eredményes kiépitésében:
elészor tertileti képvisel§ voltam, aztdn a székesfehérvari ki-
rendeltség igazgatdja, majd nyugat-magyarorszdgi értékesitési
igazgatd, végiil az elosztd lancokért felelds értékesitési vezetd.

Gyakorlati tapasztalataim birtokdban palyam 1998-ban a
UPS Magyarorszag Kft. kereskedelmi igazgatéi székében
teljesedett ki, ezzel padrhuzamosan az ligyvezet igazgat6 he-
lyetteseként operativ feladatokat is ellattam. Szakmai sike-
rem, hogy a kiscsomag-szallitdsban — viszonylag alacsony
piaci részesedésbdl kiindulva — piacvezetvé valt a UPS ha-
zankban. Az dltalam vezetett csapat 2000. évi teljesitményé-
ért 2001-ben a UPS elnoke altal alapitott Aranysas-dijat kap-
ta, mert a tagvallalatok koziil legnagyobb mértékben szér-
nyalta tdl az egyébként is magas éves tervet.

2004 aprilisatol dolgozom a Waberer’s Holding Rt.-nél.
ElGszor értékesitési és tigyfélkapcesolati szakigazgatoként te-
vékenykedtem, szeptember elsejétd] pedig a Logisztikai és
Uzletfejlesztési Igazgatésag vezetSjeként.

Gyakorlatilag az unids csatlakozas okozta véltozasok kel-
16s kozepébe csoppentem. Szerencsére a vdllalatcsoport
nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezé része, illetve a vam
iizletidgak a meglehetdsen hosszan tarté és alapos felkészii-
1és utan gordiilékeny sikerrel vették az unids tagsaggal jard
akaddlyokat. A Waberer’s Holding Rt. logisztikai {izletdga
egyébként is alapvetSen belfoldi szallitmanyozasi és fuvaro-
zasi tevékenységet végez, tehat masoknal joval kevésbé érin-
tett minket az uj piaci kornyezet.

Cégcsoportunk a BILK 1étrehozdsaval pontosan azt a te-
vékenységet probdlta erdsiteni, amelyben piacvezetdk va-
gyunk. Amikor logisztikar6l beszéliink, nemcsak fuvarozast,
hanem teljes kord szolgéltatast értiink alatta. A BILK az el-
latasi lanc raktarozasi lancszeme, amelynek megépiilésével a
véllalat igyekszik megfelelni a kor kihivasainak, az tigyfelek
igényeinek. Fejlesztési terveink szerint hatalmas raktarva-
rossd novi ki magét, a jelenlegi 60 ezer hasznositott négyzet-
méter tovabbi 140 ezerrel bGviil majd.

Nincsen sikeres logisztikai tevékenység a szinergikus ha-
tasok figyelembe vétele nélkiil, tehat célszerd egy-egy ter-
mékcsoportra szakosodnunk, hogy kihasznaljuk ,,a részek
0sszegénél tobb” elényét, vagyis azt a tudast, amelyet bizo-
nyos teriileteken mar elsajatitottunk. A Borsodi-operacid
tobbéves tapasztalatira épiilve eredményes munkankkal a
jovoben az élelmiszeripar, azon beliil is az italkereskedelem
mds képviseldit is kiszolgdlhatjuk.

Varga Violetta
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WABERER’S CSOPORT

A Waberer’s Csoport

Waberer’s Holding Logisztikai Rt.
1239 Budapest, Nagykordsi Ut 351.

Tel: 421-6666
Fax: 421-6699
info@waberers.com

Waberer’s Holding Logisztikai Rt.

Logisztikai igazgatésag
1239 Budapest, Eurdpa Ut. 6.
Tel: 421-8555

Fax: 421-8523

Hungarocamion Rt.

1239 Budapest, Nagykordsi ut 351.

Tel: 421-6666
Fax: 421-6699
info@hungarocamion.hu

Interszerviz Kift.

1239 Budapest, Nagykordsi Ut 351.

Tel: 421-6666
Fax: 421-6629
Kovacs.imre@interszervuz.hu

Royal Sped Rt.

8900 Zalaegerszeg, Zrinyi Ut 105.
Tel: 06-92-500-100

Fax: 06-92-311-171
royal@axelero.hu

BILK Logisztikai Rt.

1239 Budapest, Eurdpa Ut 6.
Tel: 421-8551

Fax: 421-8550

bilk@bilk.hu

Vamkapu Rt.
1239-Budapest, Eurdpa u. 6.

(Budapesti Intermodalis Logisztikai Kdzpont)

T: 421-8614
F: 421-8612
Szluka.janosne@vamkapu.hu

Inforatio Kft.

1239 Budapest Nagykdrosi Ut 351.
Tel: 06 30 257 47 86

Fax: 421-5546
company@inforatio.hu

Transporta Kit.
2051 Biatorbagy, Rozalia park 6.
Tel: 23/312-300

VBP Logisztikai Szolgaltato Kift.
1211 Budapest Szallitok utja. 4.
Tel: 278-1300

Fax: 278-1355

Volanspec Automentd és Szolgaltato Kift.
1151 Budapest, Karolyi Sandor Ut 117.
Tel: 307-5208

Hungarocamion VBR

Noorderlaan 133 B2030 Antwerpen
Tel: +32-3-541-7540

Fax: +32-3-541-9100

Waberer’s Espagna S.A.

08040 Barcelona, Spain, Zona Franca Aduan-
era Calle 5. Sector C, Oficina 8.

Tel: +34-617-179-655

S.C. Waberer’'s Romania s.r.l.
41000, Csikszereda, Romania,
Nagy Imre str. 172.

Tel: +40-66-312-071

Fax: +40-66-317-571

Royal Sped Trans Romania SRL
Bors, Bors 156/F, Cod: 3731, CP11
Tel/Fax: +40-259-316-199, +40-259-316-203

HC-Logistik Ukrajna

Ukrajna, Kijev, ul. Tupoljeva 21.
Tel: +380-44-543-90-03
Fax:+380-44-494-36-41
Hc-logis@In.ua

VBP Poland General Forwarding Sp.z.0.0.
Ul. Wyzwolenia 34/36, 62-070 Dopiewo,
Poland

Tel: +48-61-849-50-51

Fax: +48-61-849-50-52
Elwira.pawolek@vbpp.pl
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MAGYAR KOZLEKEDESI KIADO

Mar kaphato kiadonkban
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MINISZTERI FOGADAS KAZAT

Kazatsay Zoltant az Eurépai
Unié kozlekedési foigazgato-
helyettesévé valasztottak. A
GKM eddigi integraciés he-
lyettes allamtitkara palyazaton
nyerte el a magas briisszeli
tisztséget. Koka Janos gazda-
sagi és kozlekedési miniszter
fogadast adott ebbdl az alka-
lombodl Kazatsay Zoltan tiszte-
letére a Kozlekedési Mizeum-
ban és a kormany nevében gra-
tulalt a bucsuzé allamtitkar-
nak

Kovacs Ferenc kozlekedési he-
lyettes allamtitkar a Madrid-
ban atvett, Magyarorszagnak
itélt infrastruktira-dijat jelké-
pesen adta at az uj EU-féigaz-
gato-helyettesnek

A hazigazda Kozlekedési Mu-
zeum fdigazgatéja, Katona
Andras egy 100 éves auté6 ma-
kettjét adta emlékiil Kazatsay
Zoltannak. A vonat a miniszter
ajandéka
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TSAY ZOLTAN TISZTELETERE

Kazatsay Zoltan koszonetet
mondott a miniszteri gratula-
cioért és ugyancsak koszonetét
fejezte ki mindazoknak, akik
az elmult években munkajat
segitették. Igéretet tett, hogy
Briisszelben sem fogja elfelej-
teni: Magyarorszagrol indult

Koka Janos, Kazatsay Zoltan
és dr. Hinfner Mikl6s beszélget
a fogadason. Az MKFE f6tit-
kara a hazai fuvarozok nevé-
ben kivant jé6 munkat az uj f6-
igazgaté-helyettesnek

Kazatsay Zoltan tiszteletére
adott miniszteri fogadason
részt vettek a magyar kozleke-
dési szakma ismert és elismert
személyiségei, vezetd beosztasu
tisztségvisel6i. A helyettes al-
lamtitkar briisszeli éveihez jo
egészséget és sok sikert kivan-
tak
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HIRDETES

™raabersped

Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vastti fuvaroztatas (komplett
vagonok) Burépédban és a FAK orszdgaiban, specidlis vagonok biztositésa, specidlis fuvardijak a MAV és
kiilfoldi vasutak vonalain, kedvezd export-import, tranzit és belfoldi vastti fuvardijak
Dunai haj6zéds. Tengeri haj6zés.

Telefon: 430-8500 Fax: 430-8599
E-mail: raaber @raabersped.hu

Ugy érzi, a nemzetkozi

vasuti arufuvarozas egy
sotet alagut?

Mi vilagos
megoldasokat kinalunk.

N

Wien Budapest
Telefon: +43 1 5331582-916 Telefon: + 36 1 43-08-500
Telefax: +43 1 5350437 Telefax: +36 1 43-08-599
e-mail:office @raabersped.at e-mail:raaber @raabersped.hu
Képviseleteink: Sopron Zahony Kelebia Békéscsaba
(Lokoshaza)
Tel/Fax: +36 99 320 080 +36 45 425 340 +3677 454 628 +36 66 443 276
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SZALLITMANYOZAS

Kerekasztal-beszélgetés a budapesti konferencian

Merre tovabb, magyar szallitmanyozas?

A Szdllitmanyozas 2004 Konferencia
masodik napjan keriilt sor arra a kotetlen
szakmai beszélgetésre, amelynek résztvevije
volt Ivin Gyorgy, a Hodlmayr iigyvezetd
igazgatdja, dr. Varga Tibor, a Mavtranssped
iigyvezetd igazgatdja, Kaldor Laszlé, a
Masped-Schenker iigyvezetd igazgatdja,
Varga Zoltan, a Schenker Kft. iigyvezeto
igazgatdja, a beszélgetést Kiss Pal, a Magyar
Kozlekedési Kiado igazgaté-foszerkesztije
vezette.

Kiss Pal: BevezetGként egy rovid helyzetképet szeretnék
kérni, hogy hol és merre tart a magyar szallitmanyozas, me-
lyek azok a problémadk, amelyek a legfontosabbak a gyakor-
lati munkdban. Arra is kivdncsiak vagyunk, hogy milyennek
latjak a piaci helyzetet az Eurépai Unids csatlakozds utdn?

Ivan Gyorgy: Els6ként megszolalva azt kell mondjam,
hogy nagyon sotéten latom ezt a kérdést. Nagyon tetszett
Kautz Istvan hasonlata, amikor azt mondta, hogy a tengerrdl
kijutottunk az 6cednra. Ehhez azt tenném hozza, hogy tdjfun
el6tti dllapotok vannak, ezt arra alapozom, hogy a csatlako-
zas utan akkora mennyiségi kapacitas jott be a kornyez§ or-
szagokbdl és olyan drszinttel, ami a sotéten latasra alapot ad.
Persze, mi is gondolkodtunk azon, hogy milyen kivezets utat
lehet taldlni.

Varga Tibor: ElGszor azt szeretném mondani, hogy véle-
ményem egyben sok magyar vastiti szallitmanyozé vélemé-
nyével megegyezik, hiszen az elmilt napokban sokat kon-
zultéltunk errdl a témardl. AlapvetGen a valtozdsok nem ok-
vetleniil az unids csatlakozashoz kothetdk, hiszen a global-
izaci6 beindult mar kordbban is. A magyarorszagi vasuti
szallitmanyozast — amely alapvetSen azért nemzetkozi — az
jellemezte, hogy van, aki mar megtalalta a helyét, partnerét,
stratégiai szovetségesét. A kovetkez§ egy-két év bizonyara
megoldast fog hozni a tobbieknek is. Ami a Mavtranssped
€letét illeti, az nyilvanvaléan Osszefiigg azzal, hogy miként
alakul a MAV Rt. jovdje. Ott is stratégiai partnerkeresés tor-
ténik, s ennek eredménye rank is hatdssal lesz. Az elmdlt he-
tek-hénapok a vastiti szallitmanyozasban drasztikus véltoza-
sokat nem okoztak, nem jelentettek problémdkat, de errdl
majd késébb. Az elszallitott mennyiség tekintetében azon-
ban érezhet§ valtozdsok nem torténtek.

Kaldor Laszlé: Ami a 1égi- és tengeri széllitmanyozast il-
leti, nem az EU volt a valasztovonal, az csak egy 1épcséfok,
mert a globalizacié ezen a téren mar joval kordbban elkezdd-
dott, a csatlakozds ezt csak felgyorsitotta. Egy valtozé vilag-
ban éliink, nehéz kapaszkoddkat és tampontokat taldlni, a
szallitmanyozds a kordbbi feladatkorébdl gyakorlatilag egy
rendszer-logisztikdvd ment 4t. Ha bemegylink Eurépédban
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Ivan Gyorgy

valamelyik nagyvarosban az dltalunk is ismert iizletekben
ugyanazokat a polcrendszereket, ugyanazokat a termékeket
talaljuk, az autéiparban a legkisebb kozségtSl kezdve kialli-
tészalonokat taldlunk, tehdt a globalizdci6 az egységes rend-
szerben is megmutatkozik.

A Magyarorszagra betelepedett multinaciondlis cégek,
amelyeknél igyeksziink a kenyeriink egy részét megkeresni,
magukkal hozzdk ezt a kivansaglistat €s ugyanazt a know-
how-t, ugyanazt a teljesitményt varjdk el t6liink, amihez kiil-
foldon hozzaszoktak. Ez nem mindig egyszerd, mert mas a
gazdasdgi kornyezet, mds a lehet§ség a teljesitmények foko-
zasdra, a mi lehetGségiink. Céglink egy vildghalozat része,
természetesen egy rendszeren beliil is vannak gondok, prob-
1émak, keressiik a helytinket és reméljiik, hogy sikeresen fog-
juk megtaldlni ebben a véltozé vilagban. A 1ényeg: informa-
cio és gyors reagdlds, efelé mozdult a vildg, nem feltétleniil a
legemberibb és kapcsolatok épitésére alkalmas kornyezet fe-
1é, de az eredményes mikodés ezt kényszeriti ki belSliink.

(Folytatds a 26. oldalon)
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Kiss Pal, Ivan Gyorgy, dr. Varga Tibor, Kaldor Laszl6 és Varga Zoltan

(Folytatds a 25. oldalrol)

Varga Zoltan: Mindenki tudta, hogy az EU belépés utan
mi var a szdllitminyozokra, mégis egy kicsit aldbecsiiltiik
ennek hatdsait. Ennek elsGsorban az anyagi vonzatait emel-
ném ki, hiszen a gy(jtdszallitmanyozok legnagyobb részénél
hatalmas bevételt jelentettek a vamiizletek és ezek mar kiza-
rélag csak harmadik orszdgba irdnyulé forgalomban reali-
zalhatok. A gyf(jtéforgalomra pedig az jellemzd, hogy kiza-
rolag Nyugat-Eurépdval bonyolddott €s a jovSben is a {6
hangsily ezen a teriileten lesz. Miutdn a vdmbevételek alatt
nem volt alvallalkozéi koltség, csak a munkaerd ara és bizo-
nyos rezsikoltségek, ezért el lehet mondani, hogy ez az 6sz-
szeg szinte teljes egészében azonos az addzas eldtti profittal.
Sajnos, sok szdzmilliés arbevétel, illetve profit hidnyzik a
gyUjtszallitmanyozoknal.

Szintén varhato volt — és erre is felkésziiltiink —, de sokkal
erGsebben jelentkezett, hogy kifejezetten nehezebb lett az
iizletkotés és nehezebb rajta pénzt keresni. Hallatlanul fel-
gyorsult a folyamat, mert kordbban az dru beérkezése utan
mindig volt egy hivatkozdsi alap, amire tobbé-kevésbé hivat-
koztunk is, ez volt a vimkezelés. Miutdn ez megszint, telje-
sen belfoldi forgalomma alakult a gy(jt6szallitmanyozds az
EU orszagokkal. Ezért a megbizé olyan szervizt kivan meg,
ami a speditSrre hallatlan plusz terheket r6 és ennek meg van
az anyagi vonzata is. ElsGsorban arra gondolok, hogy ami-

kor beérkezik az aru, azt haladéktalanul ki kell szallitanunk.
A magunk rész€rdl erre ugy késziiltiink fel, hogy bevezettiik
a harmadik mdszakot, igy a raktar és a fuvarszervezés éjjel-
nappal dolgozik. Ez a nyugat-eurépai orszagokban termé-
szetes kivdnalom, nekiink azonban tjdonsdgot jelentett. En-
nek is vannak olyan anyagi vonzatai, amit nem is kalkulal-
tunk. Kordbban — a vamkezelés miatt — kaptunk néhany nap
fekbér-mentességet, de ma mar azonnal ki kell széllitanunk
a beérkezett arut.

Kiss Pal: Azt szeretném kérdezni Ivan Gyorgytdl, hogy
mit ért a sotét helyzet alapokai alatt?

Ivan Gyorgy: A globalizacié tényleg mar korabban el-
kezdddott. Ezzel kapcsolatban a mi szdmunkra a jarmd mar
inkdbb logisztika, mint szallitmdnyoz4s, hiszen az drbevéte-
liink koriilbeliil 50 szdzaléka szdrmazik a széllitmanyozds-
bol és fuvarozasbol, a masik fele pedig az ehhez kapcsol6dé
megeldzd €és utdlagos tevékenységekbSl. Amit az utébbi
években atéliink, hogy a logisztikai szerzddések, feladatok
dontéshozatala helyi szintrdl elment az eurdpai kozpontok-
ba. Hidba van nekiink remek kapcsolatunk a magyar gépjar-
miimportérokkel, akik a tobb éve folytatott ligyfél-elége-
dettség alapjan meg vannak veliink elégedve, nem 6k donte-
nek manapsag mar, hanem tobb ezer kilométerre levd koz-
pontokban, ahol egyediil az ar szamit.
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Ivan Gyorgy és dr. Varga Tibor

Az elmilt években komoly figyelmet forditottunk arra,
hogy a szolgdltatdsunk szinvonalat emeljiik, illetve olyan
mindségi rendszereket alkalmazzunk, amelyeknek jelentds
koltségvonzata volt. A csatlakozdssal koriilbeliil 1500 jar-
mszallitdsra alkalmas kamion tédult a térségbe, az drakat
pedig lebombaztdk 30-40 szdzalékkal. Az iigyfelek pedig
egy Suzuki ardt akarjak megfizetni egy Mercedes szintd
szolgaltatasért. Azt gondolom, hogy meg kell keresni a ki-
utakat, részeredményeink vannak, de ilyen drversenyben ko-
molyan ,.fel kell kotni a gatyat”. 2006 mindenképpen egy
olyan év lesz, amit tul kell éIni, de kevés olyan véllalkozas
van, amelyik ilyen tartalékkal bir.

Kiss Pal: Konkrétan mit jelentett a méjusi csatlakozas a
forgalomban?

Ivan Gyorgy: Taldn részben az idGben tortént unids fel-
késziilésnek koszonhets, meg annak, hogy igyekeztiink az
EU csatlakozas el6tt is mar regiondlisan tevékenykedni,
hogy nem okozott til nagy torést a csatlakozds. Magyaror-
szagon a személyauto és kis-haszonjarmi forgalomba helye-
z€s gyakorlatilag stagndl, az elsd kilenc honap 0,9 szazalék-
kal emelkedett. A regionalitds azt jelenti, hogy még tiz ko-
z€p-kelet-eurdpai orszdgban végziink teritést, szerencsénkre
ezekben tovabbra is 20 szazalék koriili béviilés van, tehat az
eredményeinket nem fogja negativan befolyasolni. Ugyan-
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akkor sokkal tobb koltséggel érjiik el ugyanazt az ered-
ményt. A regisztraciés dij bevezetésének taldn egyetlenként
mi Oriiliink, mert ennek az tigyintézésének atvétele a vam-
ligyintézés megszlinését ellensilyozta. Az idei év arbevétel-
ben valamivel jobb lesz, de eredmény tekintetében elmara-
dunk a tavalyitol.

Varga Tibor: Nagyjdbol a forgalomban drasztikus vélto-
zasok nem fognak bekovetkezni az év végéig sem az elszal-
litott tonndk tekintetében, sem az arbevételt illetGen. Ami
azonban problémat jelent, hogy a vasiiti druszallitdsban is
megfigyelhet§ volt a Magyarorszdgra drasztikusan nagy
mennyiségben megjelend olcsé arszintd szabad koziti kapa-
citds. A vastti druszéllitisban nem olyan egyszerd a dijakat
egyik naprdl a masikra csokkenteni, itt éves szintd megalla-
poddsok vannak. Mdsrészt a csatlakozds utdn bizonyos afa
elszdmolasi szabdlyok is véltoztak, ez azokndl a vasuti szal-
litmdnyozdkndl jelentett pénziigyi problémadt, ahol a forga-
lom nagy része a korabbi kozosségi orszdgokba irdnyult,
ahol az export forgalomban meg kell fizetni a 25 szazalékos
afat, ami késve érkezik vissza, igy ez likviditdsi problémakat
jelent.

Tovébbra is igaz, hogy a vasiti aruszallitds kevésbé rugal-
mas, nehezebben tud kévetni bizonyos technikai valtozdso-

(Folytatds a 28. oldalon)
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(Folytatds a 27. oldalrol)

kat. A Mévtranssped a MAV Rt.-vel
kozosen sikerrel kapcsolddott be az au-
tépalya programba, ez mennyiségében
sokat jelent, de a nyereségtartalma
azért szerényebb, mint a nemzetkozi
forgalomban elérhet§ arrés. Ami nega-
tivum, hogy kordbbra vartuk a gabona-
export beinduldsit, fel is késziiltiink r4,
200 vasiti kocsi bérlésével még techni-
kailag is megerdsodtiink, de a kiszalli-
tds még nem éri el azt a mennyiséget,
amit mi vartunk.

Kaldor Laszl6: Ami a mi teriiletiin-
ket illeti, mdjus elseje elStt nagyon
erGs élénkiilést tapasztaltunk mind a
1égi, mind a konténeres forgalomban,
elsddlegesen az importban. Hénapo-
kon keresztiil kapacitdshidnyt prébal-
tunk megoldani, gyakorlatilag az uj
EU vdmszabdlyoktdl valé félelem mi-
att egy csomo cég eldre bespejzolta a
masodik félévi termékét, ennek a ha-
tdsa még a kovetkezd hénapokban is
érezhetd volt. A forgalomélénkiilés bi-
zonyos szektorokban tovabb tartott,
észrevehetd volt, hogy egyes kereske-
ddk talkoltekeztek, ezért lelassult a mi
szamldink kifizetése. A hatarok eltd-
nésének kovetkezményeit mi is erésen
éreztiik. Els6dlegesen a 1égiforgalom-
ban az orszdg nyugati hatdra nyitotta
valt, igy néhdny nagy kornyékbeli
reptér elszivé hatdsa jobban érvényre
jut. Ehhez megprébédlunk mi is alkal-
mazkodni, de a cég f6 repiilStere to-
védbbra is Ferihegy lesz.

A vamok megsziinésével kapcsolat-
ban el kell mondani, hogy ndlunk is
érezhetS volt a hatdsa, példaul a légi-
forgalomban 6t vamkezel6t alkalmaz-
tunk és tavaly 450 millié forint vamot
fizettiink be. Ebben az évben mdjus el-
sejétdl ez az 0sszeg a tizmillidt sem éri
el, igy természetesen létszdmban is ko-
vetniink kellett a tendencidt. A piac to-
vabbra is egy kicsit boviilt, a konku-
renciaharc rendkiviil élessé valt. A ma-
gyar piacon természetesen megjelentek
kozuti vallalkozok, akik konténerfuva-
rozasban versenyképes dfjakat nytjta-
nak. Valamilyen médon megprébaljuk
ezeket kovetni. Ami a cég Ossztevé-
kenységét illeti, ez az év valamivel job-
ban sikeriil, habar a légiforgalomban
az utolsé két hoénapban némi vissza-
esést tapasztaltunk a kordbbi ndveke-
dési tempohoz képest. Osszességében
mind az arbevétel, mind a nyereség te-
kintetében 30 szdzalék koriili noveke-
dést fogunk elérni, az idén kozel kerii-
liink a 4 millidrdos forgalomhoz.
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Kaldor Laszlo6 és Varga Zoltan

Varga Zoltan: Bizonyos szempontbdl irigylem a vasuta-
sokat, ha a csatlakozds az § zsebiikre hatott ki a legkevésbé.
A gytjtéforgalomra viszont jelentGs negativ hatast gyako-
rolt. Ma mar minden megbizé azzal kezdi, hogy ne a tarifa-
val szdmoljunk, hanem milyen specidlis dijtételt nydjtunk.
Amire szintén felkésziiltiink, hogy a megbizok atillnak a
DDO paritasra. Ez azt jelenti, hogy a pénzkereseti lehetGség
besztkiilt, mert iizletben csak az aru kirakasat6l vagyok. Ab-
bdl nem lehet meggazdagodni, hogy atrakom az drut és elfu-
varozom. A mdsik aspektus az drverseny. Tudomadsul kell
venni, hogy jogos a megrendel§ azon elvdrasa, hogy a fuva-
ros csokkentse a dijtételét. Ugyanezt varjak el a szallitm4-
nyoz6tdl is. A forgalmunk érdekes mddon nétt, a tételszam
koriilbeliil 15 szazalékkal, ez évente 100 ezer tételt jelent,
viszont az drbevételiink 10 szdzalékkal csokkeni fog. Ez el-
s@sorban a vam lizletdg kiesésének koszonhetS. Ezt olyan
vamkezeléssel igyeksziink pétolni, amellyel eddig nem fog-
lalkoztunk, s ez a harmadik orszdgos — tengerentdli — vdm-
kezelés. JelentGs valtozas lesz, hogy hamarosan elkoltdziink
a BILK teriiletére, ahol sokkal korszertibb kortilmények ko-
z6tt tudunk majd dolgozni.

Kiss Pal: A tenderezéssel kapcsolatban az utobbi idSben
elég sok rémtorténet hallatszott. Azt szeretném kérdezni a
résztvevoktol, hogy 6k milyen tapasztalatokkal rendelkez-
nek ebben a témdban?
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Ivan Gyorgy: A jarmtlogisztika teriiletérSl azt mondhat-
juk, hogy a dontéshozdk elmentek, 1500 kilométerre van-
nak, ami szamomra megdobbentd, hogy a mi szlogeniinkkel
— .emberek a logisztikdban” — szemben sokszor az ar szere-
pel az elsd, a mdsodik, meg a harmadik helyen. Sokszor ta-
pasztaljuk, hogy olyan beszdllitét vdlasztanak, akirdl a helyi
importdr tudja, hogy 6 rosszul fog jarni, adott esetben a pia-
ci részesedés csokkenésének veszélye fennall. Ennek ellené-
re a tenderezési dontések nem itt sziiletnek. Ezzel nem na-
gyon tudunk mit kezdeni, mert hidba mindségi a szolgaltata-
sunk, hidba elégedett az importdr, akit igazabdl kiszolga-
lunk, nem & dont.

A tenderezés negativ csticsa az internetes tenderezés. Ez
maga a horror. Annyi a bizonytalansagi tényez6 benne, hogy
a multkor mar az is megfordult a fejemben, hogy sajat ma-
gammal versenyzek. Lehet, hogy még nem meriink eléggé
pokerezni. Adott esetben lehet a szovetség felé egy kezde-
ményezés, hogy akinek ezekhez kapcsoléddan tapasztalata
van, s ha olyan szerencsés, hogy megoldast is tud, akkor {il-
jlink 6ssze és osszuk meg azokat egymassal. Az én vélemé-
nyem az, hogy nem a magyarorszagi fuvarozék egymdsnak
a konkurenciai, hanem az ide 30-40 szdzalékkal olcsobban
bejott litvan, lengyel, észt, lett fuvarosok.

(Folytatds a 30. oldalon)
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(Folytatds a 29. oldalrol)

Varga Tibor: A vastiti szdllitmanyozds terén elsGsorban a
nagyobb cégek tekintetében fordul el§ tenderezés, de ez
csak azokra jellemzd, ahol nagy mennyiségrél — tobb szaz-
ezer, vagy milli6 tonnds — van sz6. De ez még ritkasagszam-
ba megy, bar van tapasztalatunk, példaul Szlovakidban.

Kaldor Laszl6: Kordbban is hozza voltunk szokva a kiil-
kereskedelemben, hogy kotelezGen legaldbb harom ajanlatot
kellett beszerezni. Ezzel semmi gond nincs, viszont a forma-
javal, az etikdjaval mar akadnak problémdak. Mi nagyon sok
tenderen vesziink részt, bedogozunk a kozponti tender-me-
nedzsmentnek, s azok a multinaciondlis cégek, amelyek tgy-
nevezett ,,global player”-t keresnek nem egy reldciéra, hanem
tiz-hdszra kérnek be egyszerre ajdnlatot. Ilyenkor az érintett
orszagok megkapjdk ezeket az ajanlatkéréseket, amelyek ki-
dolgozasara egy-két nap all rendelkezésre. El6fordul, hogy
példaul egy majusi kifrasban az szerepel, hogy az ajanlatnak a
kovetkezd év végéig éllnia kell. Azon sem lepddiink meg,
hogy az ajanlatkéréseknél azt tapasztaljuk, hogy kozvetleniil a
veliink is kapcsolatban all6 hajdés- vagy légitdrsasagtdl is
kérnek ajanlatot. Tapasztalataink szerint a konténerforgalom
egy jelentSs részét ma mar kozvetleniil a hajés tarsasagok
viszik el.

Kiss Pal: Végiil, milyen jové el6tt all a szakma?

Varga Zoltan: A gydjt6forgalom kiilonosen ,,tender-stily-
totta” teriilet. E téren elég nagy tapasztalatunk van, minden
kiiré minél kevesebbet akar fizetni, minél nagyobb elvara-
sokkal. A szdllitmanyoz6i munka radikdlisan megvéltozott,
nehezebbek lettek a feltételek. A multinaciondlis szallitm4-
nyoz6 cégek ma mdr a heti dtlagos gy(jt6forgalmat meghir-
dette napi jaratra. Ehhez kapcsolddik a sajat HUB-rendszer,
ami azt jelenti, hogy amelyik iroda nem tud 6nall6 fuvart in-
ditani, annak a feladott arut be kell széllitani egy a cég altal
fenntartott HUB-ba. Ott éjszaka atrakjdk, és a kozponti napi
jéarat tovabbitja. Ehhez kapcsolddik a ,,top” és ,,top 12 rend-
szer, amikor a felad6é némi feldrral azonnal, illetve a megér-

.

Kellemes

kezés napjan 12 6raig meg kell, kapja az drujat. A jov8 az
ilyen HUB szisztémdké, de csak az olyan multinaciondlis
cégeknél, amelyek nem partnerekkel dolgoznak.

Kaldor Laszlo: Azt feltételezem, hogy az informdcié
mint igény, az aru kovetése, pontos helyzetjelzés, hogy hol
van az aru, hossza tava szerz8dések €s rendszerben vald
egylittmikodés felé megy a szakma. Ebben mindenkinek
meg kell taldlnia a helyét. Ki fognak alakulni specializal6-
dott kis-, és kozepes szallitmanyozok — erre utaltak a konfe-
rencia el6addi is —, vagy nagy halézatok. A kozépkategoria
viszont nehéz helyzetbe fog keriilni. A magyar piac fejlédik,
minden teriileten tovabbi beruhdzasok torténnek. A forgal-
mat ez tovabb fogja generalni. At kell értékelniink az egy-
massal val6 kapcsolatot, ehhez konzultacidkra, egytittmiiko-
désre van szo.

Varga Tibor: A nemzetkozi vasuti szallitmdnyozas terén
mar ma is az a jellemzd, hogy a kocsi megrendeléstdl a be-
rakasig, futasfeliigyelettel egybekotve az aru kiszolgaldsig
igyekeznek a szdllitmanyozok beépiilni a folyamatba. Lehet,
hogy a jovdben ez is kevés lesz. Az lesz a dontd, hogy mi-
lyen gyorsan val6sul meg a szabad pdlyahaszndlat, a szabad
piac, milyen sebességgel tudunk megjelenni mas piacokon,
mas palydkon. A jov6 a project-vonatoké, akar kikotSk, akar
nagyobb vastti csomépontok kozott kozlekedve. Ehhez a
vasuti iizemviteli koltségek csokkentése is hozzajarul majd,
mert az 4rversenyben csak igy tudunk hatékonyan részt
venni.

Ivan Gyorgy: Azok a cégek nem fognak sokdig életben
maradni, amelyek csak kizdrélag a fuvarozasra, vagy a szdl-
litmanyozdsra koncentrdlnak. A jov6 a hozzdadott érték te-
remtésében van. Mi nem az arak csokkentését szeretnénk,
hanem a teljes logisztikai folyamat koltségeit csokkentjiik. A
megbizoéinkkal olyan kozos projecteket felépiteni, amelyek-
nél ezeket a koltségeket tudjuk korddban tartani. A mdsik
megoldds — ez egyben a tenderezés elkeriilése is lehet —,
hogy 1j megolddsokat dolgozunk ki, s azokkal proaktiv mé-
don megkeressiik a potencidlis megrendelSket.
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A Kiihne+Nagel Magyarorszagon

A Ferroviasped nevet valt

A Kiihne+Nagel (K+N) svij-
ci kozpontjanak dontése nyo-
man a K+N-tulajdoni Fer-
roviasped Holding AG és eu-
ropai leanyvallalatai beol-
vadnak a Kiihne+Nagel szer-
vezetébe. Igy a vasiiti szallit-
manyozas hazai piacvezetd
tarsasaga, a Ferroviasped
Szallitmanyozasi Kft. (a Fer-
roviasped Holding AG ma-
gyarorszagi leanyvallalata) is
integralodik, s a Kiihne+
Nagel Kft. részévé valik -
tudtuk meg Téth Timeatol, a
Kiihne+Nagel Kft. cégveze-
tojétol és Dr. Molnar Gabor-
tol, a Ferroviasped Szallit-
manyozasi Kft. iigyvezetd
igazgatdjatol.

A Ferroviasped Szallitmanyozasi Kft.
a 2004-es esztend6t hozzavetSlegesen
850 milli6 forintos drbevétellel, nyere-
ségesen zdrja. A tdrsasdg 5 milli6 fo-
rintos alaptSkével és 125 milli6 forin-
tos tartalék t6kével rendelkezik. A hat
f6s munkatdrsi gdrda a mar megkezdd-
dott integracié keretében nem véltoztat
helyet: tovdbbra is a Pecz Samu utcai
iroddjukban dolgoznak, illetve a zdho-
nyi iroddjuk is folytatja munk4jat.
Amint a cégbirésdg jovdhagyja a be-
adott dokumentumokat, a Ferroviasped
Szallitméanyozasi Kft. befejezi e néven
munkdjit és a Kiihne+Nagel Kft. vas-
ati szallitmanyozo részlegeként miko-
dik tovabb.

A Ferroviasped minden eurdpai le-
dnyvallalata dtesik e ceremodnidn: a
szlovdkiai és csehorszdgi cégek varha-
téan csak 2006-ban teszik meg ezt a 1é-
pést, a tobbi orszdgban viszont 2005.
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Lars Stefanowski

janudr elsejétsl olvadnak Ossze a szer-
vezetek.

A Kiihne+Nagel véllalatcsoport —
amely 96 orszagban 600 sajat iroddval
dolgozik — magyarorszagi cége idén az
elsé tiz hénapban 24,8 szazalékkal ért el
nagyobb forgalmat, mint az el6z6 év ha-
sonl6 id&szakaban. Az integraci6 révén
ehhez a Ferroviasped Szallitmanyozasi
Kft. eredménye is hozzdadddik.

Az 1992-ben alapitott Kiithne+Nagel
Kft. ligyvezet§ igazgatéja Lars Ste-
fanowski. A 34 éves szakember mar
négy éve dolgozik hazankban, a K+N
Magyarorszag Kft. élén. (Ezt megeld-
z6en a K+N pozsonyi iroddja volt a
munkahelye, ahol spedicié vezetSként
ténykedett masfél évig).

A tarsasag 70 f6t foglalkoztat. Koz-
pontjuk Patyon, az M1 Business Park-
ban van: itt bérelnek Osszesen 6 ezer
négyzetméternyi (igény esetén tovabb
bGvithetd) teriiletet, ahol kozvam- €s
Afa-raktdrat mikodtetnek. A 11 méter
belmagassagui, korszerd, bedllvanyo-
zott raktdrak normdl szdrazdru fogada-
sara alkalmasak, s van egy kicsi, elkii-
l1onitett ADR-raktar résziik is a veszé-
lyes aruk szdmadra. Vecsésen, az Air-
port Business Parkban egy kihelyezett
iroddjuk a légi széllitmanyozast végzi.

Teljes kort logisztikai-szallitmanyo-
z4si szolgéltatdst nyujtanak: otthon
vannak a tengeri, a l1égi, a koziti és a

(Folytatds a 32. oldalon)
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A magyarorszagi kollektiva

(Folytatds a 31. oldalrol)

vasiti szdllitmdnyozdsban, valamint raktar-logisztikai és
vamiigynokségi tevékenységet is folytatnak. 12-24 6ras bel-
foldi disztribicids szolgaltatdsuk is igen keresett. Megbiz6-
ik koziil az egyik legjelentdsebb a Praktiker druhdzlinc,
amelynek logisztikai szolgaltatdjaként dolgoznak. A tobbi
megbiz6 részben a High-Tech ipardg szerz6déses gyartdi
(részegység-gyartd beszallitok) koziil keriil ki, részben pe-
dig a gépjarmdipari dgazatban tevékenykedik. E két teriile-
ten mind a koziti, mind a tengeri ill. 1égi szallitasi feladat
szoéba kertil.

Tevékenységiiket folyamatosan bdvitik, melyhez ujabb
iroddkra is sziikségiik van, hogy a novekvd 1étszamu oszta-
lyok ki tudjdk szolgdlni a megbizokat. A cég legutébbi, zir-
ci ,,budget-meeting”-jén az értékesitési csapat harom f&s 1ét-
szambdvitésér6l valamint 30 szdzalékos forgalmi noveke-
désrdl esett sz6. Nem kis feladat ez az djesztenddre, ismerve
a hazai piaci koriilményeket.

Kelet- és Kozép-Eurdpa irdnyu export forgalmukban
egyebek kozott Bukarest, Belgrdd, Zagrab, Szofia, Pozsony
és Praga irdnydba is rendszeresen inditanak jaratokat. A ma-
gyar K+N tevékenységével a skandindv és észak-eurdpai,
valamint a balkdni és dél-eurépai orszagok kozotti HUB sze-
repet tolti be.

A Kiihne+Nagel Kft. vasiti szallitmanyozasi teriiletért fe-
lelGs tligyvezetd igazgatdja az integracié utdn is Dr. Molnér
Gébor (aki eddig a Ferroviasped Magyarorszag Kft. tigyve-
zet6 igazgatdja volt).

Barany Tibor

A vildgszerte 20 ezer {6t foglalkoztaté Kiihne+Nagel
Csoport globdlis tevékenysége folyamatosan novek-
szik. 2004 els§ kilenc hénapjdban az el§z6 év hasonld
id&szakdhoz képest 20,8 szdzalékos novekedést teljesi-
tettek, ami 8392,3 milli6 svéjci franknak felelt meg. A
miveleti eredmény (EBITA) tartalma 283,3 millié
svdjci frank, ez 33,4 szdzalékos novekedést jelent.

Az lizletagak koziil a tengeri és 1égi logisztika és a
tengeri szallitmdnyozds vezeti a sort, majd a fontossagi
sorrendben a 1égi szdllitmdnyozds és a vasuti és kozuti
logisztika kovetkezik. A régidk tekintetében Eurdpa
magasan vezet a forgalom és eredmény tekintetében is.
A maésodik helyen Amerika 4ll, maj d Azsia kovetkezik,
s a sor végén Kozel-Kelet, Kozép-Azsia és Afrika fog-
lal helyet.

A K+N Németorszag (ahol 51 helyszinen 6tezer em-
bert foglalkoztatnak) felvdsdrolta a Haering Service
tarsasagot — szdlt a legfrissebb, december 6-4n keltezett
hir a tdrsasagcsoportrél. A bajororszdgi Grafenau koz-
ponttal mkods tdrsasdg bekebelezése jol jelzi a
Kiihne+Nagel stratégiai szdndékait: a kozuti fuvaroza-
si aktivitds erdsitési szdndékat Németorszagban és erd-
sebb pozicidk elfoglaldsét a szerz&déses logisztikai pi-
acon. A Haering Csoportot 1955-ben alapitottak, 1500
alkalmazottjaval évi 170 milli6 eurds forgalmat ért el:
a német logisztikai piacon ez a cég volt a legnagyobb
kozépmeéretd logisztikai szerepls. A tdrsasdg 260 ezer
négyzetméter raktarteriilet felett rendelkezett, s jol be-
jaratott szerz&déses logisztikai szolgdltatdsokat nyuj-
tott a gépjarmdipari és az elektronikai szektor jol is-
mert megrendeldinek.

NaviGATOR




SZALLITMANYOZAS

A Magyar Szallitmanyozasért

Eredménydus évet zar a széllitma-
nyozé szovetség. A mdjusi EU-
csatlakozas el6tti honapokban sike-
res felkészit6 elGaddssorozatot
szerveztek, amit kovetett a tisztuji-
t6 kozgytlés. Az MSzSz tagsdga —
két visszavonult elnokségi tagtol
eltekintve — megerdsitette elnoksé-
gét és ismételten Kautz Istvant va-
lasztotta elnokké, illetve Iszak Ti-
bort tirselnokké. A FIATA kong-
resszusan Iszak Tibort ugyancsak
megerdsitették alelnoki tisztsé-
gében.

A Magyar Kozlekedési Kiad6val
kozosen, szinvonalas, minden szak-
mai igényt kielégit6 szallitmanyo-
zasi konferencidt rendeztek Buda-
pesten. Ezen a konferencidn, illetve
a szovetség 15 éves jubileumi foga-
ddsan adtak 4t a Magyar Széllitma-
nyozasért Dijakat, illetve a Szallit-
médnyozési Sajtédijat. EIG Elemér
sajnos nem tudott részt venni a fo-
gaddson, igy az évzar6, decemberi
elnokség tilésen bucsuztattdk a
széllitményozastol elkdszont szak-
embert. EI6 Elemér az egykori
Volancamion-vezérigazgatd évekig
volt az MSzSz elnokségi tagja és a
kozuti munkabizottsdg vezetGje. A
szovetség nevében Kautz Istvan
mondott koszonetet munkajaért és
kivant neki sok sikert 4j beosztdsa-
hoz. El§ Elemér jelenleg a Volan
Egyesiilés gazdasigi igazgatdja.
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Eurogate: hal6zatban gondolkodnak

Piaci hullamvolgybdl a

A Eurogate Budapest Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft. sem
tudja magat kivonni az altalanos piaci tendenciak al6l, ame-
lyek az unios csatlakozast megel6zden és kovetéen hazankat
érintették, nevezetesen, hogy az elore vartnal erételjesebb

mértékben alakultak at a szallitmanyozasi viszonyok. Az elsd

negyedév utan gyakorlatilag az egész kozuti fuvarozéi piacot
lényeges valtozasok érték, és az eszkoz-tilkinalat jelentosen
csokkentette a fuvardijakat. Szabé Karoly iigyvezeto igazga-
t6 a jovo utjairol beszélt lapunknak.

— A vambhatdrok megsziintével felgyor-
sult a kocsik forgasi sebessége, a hazai
véllalkozok erds beszerzési akcidi ré-
vén a magyar rendszdmmal futé teher-
gépjarmtivek szama jelentdsen nove-
kedett, ugyanakkor a koziti engedé-
lyek eltorlésével a kiilfoldi fuvarozok
is tobbletkapacitassal jelentkeztek a
magyar piacon. Ez szélsGséges ver-
senyhelyzetet eredményezett a nemzet-
kozi koziti fuvarozasban. A tendencia-
kat természetesen mind a napi munka-
ban, mind hosszabb tavu terveinkben
figyelembe kellett venniink; masokhoz
hasonléan folyamatosan meg kell kiiz-
deniink minden egyes iizletért, a meg-
1év8kért és az tujabbakért egyarant.
Szinte kivétel nélkiil valamennyi tigy-
feliinkkel egyenként, testre szabottan a
szerz&dések és dijak ujratargyaldsat
kezdeményeztiik, hogy az 4j piaci fel-
tételek kozott is a legkedvez&bb konst-
rukcidkban kinaljuk szolgaltatasainkat.
Kisebb részben a kordbbi dron tébblet-
szolgaltatasokat nydjtunk, de tobbsé-
gében dijcsokkentésre kényszeriiltiink.

A folyamat egyiitt jar az egyébként
sem magas szallitmanyozéi arrés szi-
kiilésével is. 2004-es terveinkben a
varhat6 valtozasok mellett is ligyfélko-
riink és tizleti dllomdnyunk boviilésé-
vel, bevétel- és eredménynovekedéssel
szamoltunk, de mdra nyilvanvalo, hogy
— az adott piaci viszonyok kozott — a
koziti lizletdgban ezek nehezen lesz-
nek teljesithetdek. Az év vége feltehe-
t6leg hagyomdnyosan erdsebb lesz, igy
azt varjuk, hogy a kedvezdtlen koriil-
mények ellenére meg tudjuk ismételni
tavalyi eredményeinket, és ismét ha-
rommillidrd forint feletti arbevételt tel-
jesithetiink.

A Eurogate-cégcsoport az éles ver-
senyre, a nyomott drakra, a kiils§ ko-
riilmények véltozdsdra a belsd tartalé-
kok felmérésével €s mozgdsitasaval re-
agdlt. A Eurogate Budapest Kft. kulcs-
fontossagu lancszeme egy nemzetkozi

hédlézatnak, mely Angliatél, Belgium-
tél, Hollandiét6l kezdve Lengyelorsza-
gon, Csehorszdgon, Szlovakidn keresz-
tiil a FAK-orszdgokig terjed. Az egyes
iroddk kozti kommunikacié fejleszté-
sével és Osszehangolt szervezési meg-
olddsokkal az iizletek dsszekapcsolha-
tosagara toreksziink, hogy a cégcso-
port rendelkezésére 4116 flottét és az al-
véllalkoz6i kort még eredményesebben
mikodtessiik. Mindez az egész foldré-
szen ativeld lizletek Osszetettsége miatt
nagy irdnyitokészséget kovetel; még az
intézkedéscsomag elején tartunk, de jo
uton haladva.

Ami kozvetleniil a Eurogate Buda-
pest Kft. stratégiajat illeti, sajat vallala-
tunk hatékonysdgat is novelni kivéan-
juk. A cégvezetés atértékelte a tarsasdg
szervezeti felépitését, személyalloma-
nydt, eljardsait, és zsugorodas helyett
az er6forrdsok dtcsoportositdsaval, a
feladatkorok djragondoldsaval, a md-
kodési koltségek csokkentésével a ki-
hivasokra valaszképesebb szervezetet
hozott 1étre. Elkeriilhetetlen, hogy a
Eurogate prioritdsai alkalmazkodjanak
a felmertilt igényekhez. Tovabbra is ki-
emelten fontosnak tartjuk az értékesi-
tési munka erdsitését, ehhez igazitottuk
kollégdink munkakorét, napi feladatait,
illetve motivacids rendszeriinket.

Piaci tevékenységiinket foldrajzilag
is at kellett értelmezni. A Eurogate ha-
gyomdnyosan angol és Benelux-piacon
volt erds, természetesen emellett — Kkii-
16nb6z6 mértékben — mds teriileteket is
kiszolgélt szerte Eurépdban. Tovabb
folytatjuk a kozép-kelet-eurdpai térség
felé megkezdett intenziv piacnyitdst,
kiiléndsen az orosz piacra és a FAK
egyéb orszdgaira koncentrdlva. Sok ta-
mogatdst kapunk ebben a cégcsoport
helyi vallalatait6l, és sokat varunk a
Moszkvédban djonnan nyilt Eurogate-
irodatdl is, ahol tit6képes és az operativ
feladatok mellett az értékesitési mun-
kdra is nagy hangsilyt fektetni képes

® o0 V.l
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személyzet allt 6ssze. Ez minden bi-
zonnyal nagymértékben hozzdjarul cé-
lunk teljesiiléséhez, nevezetesen, hogy
beldthaté idén beliil a régié legver-
senyképesebb szolgdltatéi kozé keriil-
jiink. Hosszd tavon mindenképpen a
kozép-kelet-eurdpai tizletek novelését
tdztiik ki célul dgy, hogy a piacok ko-
z0tt biztositott legyen a kivant egyen-
suly.

Szolgéltatdsaink megujitdsa straté-
gidnk masik fontos eleme: meg kell ra-
gadnunk minden olyan lehetdséget,
amelyekkel eddig egyéltalan nem vagy
csak részben foglalkoztunk, de képes-
ségeink és erénk megvan a tovabblé-
péshez. Tevékenységiink 75-80 szdza-
Iéka még mindig a koziti fuvarozas.
Ebbdl szandékoztunk Kitorni, amikor
beinditottuk — els@sorban keleti ird-
nyultsdggal — a 1égi és vasiiti ilizletdga-
kat, amelyekben terveink és a kezdeti
eredmények alapjan komoly lehet&sé-
geket latunk. Mindkét fuvarozdsi 4g-
ban olyan munkatdrsakkal erdsitettiik a
csapatot, akik komoly szakmai tapasz-
talatok birtokdban véarhatéan sikeresen
bdvithetik szolgéltatasi palettankat.

A teljes kocsirakomanyu fuvarozds
mellett tovabb noveljiik a részrako-
mdany jellegl kiilldemények szallitma-
nyozasat, valamint az eddig is tizemel-
tetett gydjtévonalaink tovabbfejleszté-
sével a gy(jtészallitmanyozast is. Ap-
r6lékos, nagy szaktuddst igényl6 mun-
kardl van sz, a szakma taldn legszebb
része, bar tagadhatatlanul nagy a ver-
seny itt is, szdmtalan, komoly tapaszta-
lattal rendelkezd versenytarsunk md-
kodik a piacon.

Elsédleges feladataink kozé tartozik
még az alvillalkozéi rendszer folya-
matos karbantartdsa és sziikség szerin-
ti atalakitdsa. A csatlakozds 6ta nétt a
vélasztas lehetdsége: a megszokottndl
joval szélesebb szolgaltat6i korbdl me-
rithetiink, kiilonboz8 nemzetiségtiek-
b6l, mindségiiekbdl és kiilpnbéz(’)’ esz-
kozokkel rendelkezSkbdl. Igy nagyobb
lehetGséglink nyilik arra, hogy minden
esetben az adott feladathoz leginkdbb
megfelel§ szolgéltatot vehessiik igény-
be.

FeltehetSleg még nem allt meg fu-
vardijak mélyrepiilése, és varhatéan az
év végéig megmarad a meglepetések-
kel teli piaci helyzet, amely inkdbb
2005-ben fog stabilizalédni — fiizi hoz-
za Szabd Karoly.

Varga Violetta
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Uj cimiink 2005. janudrjatol:
Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1134 Budapest, Klapka u. 6.

Telefon:
349-2574, 350-0763, 350-0764

Fax:
210-5862 (valtozatlan)

e-mail:
magyarkozlekedes@mail.datanet.hu
(valtozatlan)

TAMOGATOINK

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium,

Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége,
MAV Rt., Masped Rt., MAVTRANSSPED Kft., Raabersped,
Delog Kft., Chemol Logistics, Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Rt.,
Bombardier Transportation Hungary Kft.,
Raaberfreight Kft., Milos Spedicio Kft.,

Hodlmayr Hungaria Logistics Kft., Eurosped Rt.,
Pannoncont Kft., Waberer’s Csoport,

Frans Maas Hungaria, DeltaSped,

Dunaferr Portolan, BILK Kombiterminal Rt.
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Fuvardijtiikor

Az ARA kikotdkben tartotta magat a megemelkedett fuvardijszint. Szén, gabona, takarmény, vas, 6cskavas és mitragya sze-
repelt a rakomdnypalettan, amire az iinnepek miatt — elsGsorban a hosszi relacidkra — sokszor nehezebb volt szabad hajéte-
ret kotni.

A Majna-Duna csatornan a rakoménypiac tovdbbra is egyenetlen maradt, a pellet-, 6cskavas- és vasrakomdnyok, vala-
mint az alacsony vizallds miatt jelentGsebb szamu konnyitett mennyiségek édlltak szemben a szik hajétérkinalattal.

Ausztriaban a szabad hajotér hidny miatt a fuvardijak tovdbb emelkedtek. Agrartermékek, vas-, dcskavas-, miitragya- és
projektrakomdnyok, valamint konnyitett mennyiségek voltak jellemzdek a piacon.

Szlovakiaban is nagy volt a kereslet a szabad hajétérre. A rakoménykindlat tdlnyomo részben acél-, projekt-, mitragya-
és takarmanyrakomanyokbdl 4llt. A gazolaj arak csokkenése miatt gdzolajp6tlék nem, viszont az alacsony vizallas miatt kis-
vizi p6tlék egészitette ki az amugy is magasabb fuvardijakat.

Magyarorszagon is tovabb emelkedtek a fuvardijak a szidk hajotérkindlat miatt. Az iinnepek miatt jelentGsen lecsokkent
a szabad hajotér, az év végéig viszont nagy arumennyiség elhajozasat tervezik a feladok. Az agrartermékeket vas-, écskavas
és projektrakomanyok egészitették ki. A gazolajpotlék felszamitdsa a csokkend gazolajar tendencia miatt megsziint, viszont
a kisvizi p6tlék tovabbra is megmaradt.

Kirako kikotd
ARA kikoték | Mannheim Oberrhein Ausztria Szlovakia | Magyarorszag

Berako kikotd

ARA Kkikoték - 6,90 13,00 22,00 20,00 25,20
Mannheim 5,80 - 4,70 18,00 19,80 -
Oberrhein 7,70 3,70 - - - -
Ausztria 22,40 20,50 20,50 - 5,10 6,90
Szlovakia 26,50 21,00 26,90 5,70 - 5,40
Magyarorszag 32,00 25,20 29,50 8,90 - -

A fuvardijtiikor csak tendencidkat mutat. Hosszu tavi egyiittmtikodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem 6sszehasonlithatok az itt kozolt
adatokkal. A dijtételek az adott reldcid legtdvolabbi pontjara vonatkozdan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb 0sszeget tartalmazzak,
komplett rakomdnyokra. A dijak minden pétlékot és illetéket tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tortént emlitésre érdemes drumozgds.
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Rotterdam
Maritime

A teljes hajozasi szakma képvi-
seltette magat a ROTTERDAM
MARITIME 2004 kiallitason.

November 16-t6l 20-ig keriilt sor a ROT-
TERDAM MARITIME 2004 iranymutat6
szakmai rendezvényre. Feltind volt a ki-
ndlat és a valtozatossdg, ami a termékek és
szolgdltatdsok terén bemutatdsra keriilt, a
614 kidllit6 részérdl. A latogatok a teljes
hajézasi szektorrdl attekint§ képet nyer-
hettek. A Rotterdam Maritime az idén 12.
alkalommal keriilt megrendezésre, és sok
djdonsdggal lepte meg a mintegy 30 000
latogat6t, kiilonosen a belséégésid moto-
rok, navigaciés berendezések és a meghaj-
tds-technoldgia teriiletén. A kidllitds nem-
zetkozi tekintetben is kiérdemelte a , feltd-
nd” jelzét a kiilfoldi kialliték szamat te-
kintve. Feltétleniil emlitést érdemel, hogy
Romadnia az orszdg nevével fémjelzett ki-
allitasi standon szerepeltette szakmai kidl-
lit6it. A magyar hajézasi szakma jovGje ér-
dekében talan érdemes lenne elgondolkod-
ni arrél, hogy a kovetkezd kidllitdson Ma-
gyarorszdg szdmdra is kedvez$ lenne a
szakma ezen unids szintd bemutatkozasi
lehet8ségét kihaszndlni. Ezdltal az egyik
f6 arufuvarozdsi dgazat piaci részvevdit
egységesen mutathatndnk be egy ilyen
rangos kidllitason.

‘l-__ —

NaviGATOR

HAJOZAS
Uj Hajozasi Arufuvarozasi
Szabalyzat késziil

Megbeszélésre gytiltek 0ssze a minisztériumok és a magyar hajézdst reprezen-
tal6 szervezetek képviselSi 2004. november 18-an a Gazdasagi és Kozlekedé-
si Minisztérium Margit koruti éptiletében. A GKM Haj6zasi FSosztilyanak és
Jogi Fosztalyanak képviselSin tdl a tdrsminisztériumok és a Gazdasagi Ver-
senyhivatal szakemberei is jelen voltak. A hajézdsi szakmdt a Magyar Belvizi
Fuvarozok Szovetsége nevében Bencsik Attila fétitkar, illetve a Magyar Vas-
uti-, Vizi-, és Légikozlekedési Szovetség megbizasabol Pet§ Ernd, a Rotterda-
mi Kikots képviselSje és Kruppa Ferenc, a Fluvius Kft. tigyvezetGje képvi-
selte.

A megbeszelest azért hivta 6ssze a minisztérium haj6zdsi fGosztélya, hogy
az elavult, mar-mar szakallas Hajozam Arufuvarozasi Szabalyzat helyett, egy
1ij, korszerd, a szakma véleményét és gyakorlati tapasztalatait is tartalmazé
torvenyt alkossanak.

A vizi arufuvarozas feltételeirdl jelenleg a Hajozasi Arufuvaroza51 Szabaly-
zat kozzétételérdl sz616 1/1957. (IV. 20.) KPM rendelet (HASZ) rendelkezik.
A HASZ a tobbszori médositas ellenére is magén viseli a megalkotdsanak id6-
pontjdban jellegzetes jogviszonyokat, aminek eredményeképpen az idGk6zben
végbement tarsadalmi és gazdasagi valtozasok folytdn a meghaladotta és el-
avultta valt rendelkezései feliilvizsgalatra szorultak.

A vizi drufuvarozds szabdlyozdsdnak feliilvizsgélatdt indokolja tovdbba az
a tény is, hogy a HASZ kizarélag a belfsldi vizifuvarozasi viszonyokat rende-
zi, tekintve, hogy a nemzetkdzi vizi drufuvarozasban a dunai hajézési vallala-
tok altal elfogadott Dunai Arufuvarozasi Feltételek (DAF), azaz az tn.
Bratislavai Megallapodasok rendelkezései érvényesiiltek, mintegy kozos iiz-
letszabdlyzatként.

A nemzetkozi belvizi arufuvarozas egységes szabdlyait megteremteni hiva-
tott, a belvizi drufuvarozasi szerz6désrdl sz616, az Orszaggyilés dltal megerd-
sitett, de még hatalyba nem lépett Budapesti Egyezmény (CMNI) elfogaddsa
szintén a CMNI szellemében elSkészitett korszer(i hazai jogszabdly megalko-
tasat siirgeti.

Bér a Budapesti Egyezmény kell§ szamu megerdsités hidnydban még nem
1épett hatdlyba, rendelkezéseit azonban, azon tdlmenden, hogy beldthaté idén
beliil hatdlyba fog 1épni, azért is célszerd figyelembe venni, mert az az eur6-
pai gyakorlatot tiikrozi.

A vizi arufuvarozasrél sz6l6 dj kormanyrendelet mind a belf6ldi, mind a
nemzetkozi vizifuvarozds tekintetében irdnyad6 szabdlyozdst hatdroz meg,
amely a belvizi fuvarozds feltételein tdl a tengeri fuvarozds kérdéskorét is
érinti.

Hatdlyos jogunkban a tengeri fuvarozas feltételeirdl jelenleg egyediil a ha-
joselismervényekr6l sz616 1924. évi briisszeli egyezményt kihirdets 1931. évi
VL. torvény rendelkezik.

A tengeri fuvarozasra vonatkozé rendelkezések egyrészt a hajoselismervé-
nyekrdl sz616 briisszeli egyezményre (az tin. Hagai Szabalyokra), illetve az azt
moédosité 1968. és 1979. évi jegyzSkonyvekre (az un. Hiaga-Visby Szabélyok-
ra), masrészt az ENSZ Nemzetkozi Kereskedelmi Jogi Bizottsdga (UNCI-
TRAL) éltal elGkészitett a tengeri arufuvarozas meglévé gyakorlatat és a vizi
arufuvarozasrdl sz616 sokoldald nemzetkozi szerz6dések rendelkezéseit alapul
vevd mintatorvényre tekintettel keriiltek kidolgozasra.

A tengeri fuvarozds tekintetében a dj rendelet tervezete a hajoselismervé-
nyekrdl szolé 1924. évi briisszeli egyezmény rendelkezéseit, valamint az
UNCITRAL mintatorvényét koveti, elsGsorban a hajérakjegy, fuvarozé és a
fuvaroztato felelssége vonatkozdsdban.

A 2004. november 18-i megbeszélés csak a kezdet volt, az egyeztetések
folytatasa még 2004. december folyaman varhato.

A haj6z4si rovatunk a Fluvius Kft.

szakmai tdmogatdsaval késziilt




HIRDETES
e
Kedvezmenyes
VL hid P Ld e
elofizetési akcio
MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
e aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin
* kozlekedéspolitika szallitmanyozoknak,
e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(0 Navigator 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendell NEVE: . . . ...t

PEldANYSZAM: . . o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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EMEX NEMZETKOZI SZALLITMANYOZASI KFT.
BUDAPEST, HUNGARY TELEFON: +36 1 425-6000 FAX: +36 1 425-6001

E-MAIL: transemex@transemex.hu

- MULTIWEB

kreativ internet kommunikacios (igyndkség, bemutatja:

Pannon GSM Rt.
Leaseplan Hungaria Rt.
Hazai Térségfejlesztési Ri.
Promix Rt.
Bit-Hungary Kft.
Elvonal Internet Roadshow

‘| | ||.

24056712789

l MULTIWEB.HU I

Human Erdk Kft.
Webbusiness Kft.
Pet-Nutrition Kft.
Bauland Kft.
Cadline Kft.
Maverick Kft.
Gazdasagi Radié
G.S. Varga

'| MDSﬂI|12 790 ||"

O,
KOSZONJUK!

Magyar Kozlekedés
Mavigator
Herosz
Apex

reklamgazdasag.hu
brandfocus.hu
bwk.hu
Babik Timea

11134 psgl1z 7a1 Mo
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L ,Pannoncont, az eurépai halézattal rendelkezé
operator — magyarorszagl képviselGje”
Az Onok gyors és hatékony
intermodalis szolgaltat6 partnere

|‘I I"] ||l| “ 1' il Internet alapi lehetdségek:
b z

/ — helyfoglalas

— konyvelés

— futdsfeliigyelet/kovetés

— Eurépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés

— Logisztikai és szolgaltatéi tandcsadas

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet§ anyaval-

lalatunkon keresztiil:

www.icfonline.com

Vasiiti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-

frigo S.A. magyarorszagi tigynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430-3040
Fax: 436-7980
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu
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ASSIX Logistics Rt.
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H-1108 Budapest, Ujhegyi ut 14. HUNGARY ASAS.'H!

Tel.: 00 (36-1) 434 24 00, Fax: 00 (36-1] 26092 22 f 114 m
e-mail: info@assix.hu http:/ /www.assix.hu Jao titon haladunk
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A TIR BIZTOSITO EGYESULET
I 1993 o6ta

_apnearrmrrn a szallitdsi kockdzatok biztositéja
1067 Budapest, Teréz krt. 23.

Tagjaink részére nydjtott szolgdltatdsaink: II1. Vagyonbiztositasok
Nemzetkozi- és Belfoldi Szallitmanybiztositds
I. Gépjarmii-biztositasok (CARGO)
Kotelez8 gépjarmi-felelGsségbiztositas (TIR-GFB)
Casco biztositas (MAI Casco) IV. Baleset- és betegségbiztositasok
GépjarmiivezetSk és Hivatalos Kikiildetést Teljesit
II. FelelGsségbiztositasok Személyek Kiilfoldi Baleset- és Betegségbiztositasa
Nemzetkozi Koziti Arufuvarozdsi TIR BUS balesetbiztositas (utas iiléshelyenként)
Felel&sségbiztositas (CMR) — AHICO
Koziti Kozlekedési Szolgdltatoi TIR TRUCK balesetbiztositds
FelelGsségbiztositds (UNIO) (gépkocsivezetd + 1 f6 kiséré) — AHICO
Autdbuszos Szolgiltato felelGsségbiztositdsa
(UNIO-BUSZ) . Szolgaltatasainkrol és a tagsagi feltételekrSl bGvebb
Fuvarozéi Arukér-felelGsségbiztositas (FAF) felvilagositast a 312-3610 vagy 301-0467
Széllitmanyozdi FelelGsségbiztositds (Speditor) telefonszamokon kaphat. Faxszamunk: 302-2467.
Vamiigynoki FelelGsségbiztositas E-mail: tirbiztosito @axelero.hu
Veszélyes aru szallitasi biztonsagi tandcsadd
felelGsségbiztositasa (VBT) Legyen tagunk! Szamoljon veliink, megéri!

EES CHINA SHIPPING

CHINA SHIPPING CONTAINER LINE, SHANGHAI
Meridian Kft.

1133 Budapest, Vaci ut 110.
TEL.: +36 1238 0898 FAX: +36 1238 0897
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Légi, tengeri, kdzuati
szallitmanyozasi és logisztikai
szolgaltatasok vilagszerte

Szem elétt tartjuk érdekeit

telefon: (06 29) 55 12 45
telefax: (06 29) 55 12 43
e-mail: Budapestfeaglegl.com

web: www.eagleglcom EAGLE BGLOBAL LO@DISTICS

EGL Eagle Global Logistics (Hungary) Kit
Airport Business Park, C4/1l.

22170 Vecsés,

Lo“rinci Ut 59.

Logisztikai Kft.

BELFOLDI

ES NEMZETKOZI
SZALLITMANYOZAS,
DISZTRIBUCIO

www.vnt.hu +36 (24) 520-170

KoMPLETT
VAMUGYINTEZES

RAKTAROZAS

JOVEDEKI UGYINTEZES

“a NaviGATOR



A lelemeényes flottamenedzser a kis dolgokra is odafigyel: az Osram Truckstar 24 V izzoit
valasztja, amelyek az uj izzoszal kovetkeztében nagyobb féenyteljesitmeénnyel és

hosszabb élettartammal rendelkeznek. Valassza On is az Osram Truckstar 24 V izzdkat,
— igy a rakomany még nagyobb biztonsaggal érkezik meg, és a koltségek is csdkkennek,
l | hiszen az izzokat ritkabban kell majd cserelni.

Geépjarmdizzoinkrol bévebb informacidkat az autoizzo@osram.hu cimen kaphat.

A VILAG UJ FENYBEN OS RAM OSRAM
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A fuvarozasi-szallitmanyozasi szektor torténetében elsGként

M A7 £V VALLALATA'

a Waberer’s Holding Logisztikai Rt.

\Uaserer's

az On versenyelonye itthon és Europaban

Fuvarozas, szallitmanyozas, logisztikai és vamszolgaltatasok.

23 magyarorszagi vallalat
6 europai orszagban sajat vallalatok
Eurépa legmodernebb kamionflottaja
mittholdas fuvarkovetés
170 ezer m? logisztikai raktarteriilet
50 vamiroda

*A Magyar Kockdzati és Magantdke Fgyesalet 2004. évi dija nagyvallalati kategioridban
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www.waberers.com




