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Szallitmanyozas 2004

Konferencia — 0todszor

A széllitmanyozasi konferencia — tigy-
mond — végleg befutott. Az 6todik, két-
napos budapesti rendezvény minden
eddigi sikert feliilmilé elismerést ho-
zott a szervez§ és rendezd Magyar
Kozlekedési Kiadonak. Régéta tudjuk,
szinte altaldnos vélemény, hogy a
Spedexpo nem megfelelS férum a szal-
litmdnyozdoknak. (Nem véletlen, hogy
érdeklddsk és jelentkezSk hidnydban
idén megsziint a Spedexpo.) Szakmai
taldlkozoéra, parbeszédre viszont min-
denképpen sziikségiik van, ezért véllal-
kozott, 2000. ota évente, a szallitma-
nyozasi konferencia megrendezésére
kiadénk, a szakmai szovetség és mas
szponzorok tdmogatasaval.

Merre tart a szdllitmdnyozas? Mi-
lyen a hazai és a nemzetkozi trend?
Hogyan mikodik a halézati logisztika?
Mit hozott az Eurépai Uni6? Hogyan
lobbizunk Briisszelben? Induljunk-e a
tendereken? Mi a dontd, az dr, vagy a
szolgdltatds? — ezek voltak az idei kon-
ferencia f6 kérdései, az dgazati aktuali-
tdsok mellett. S mindezekre Manfred
F.  Boes-tol, Klaus Lippstreu-tol,
dr. Berényi Jdnostol, dr. Hinfner Mik-
lostol, dr. Daroczi Ferenctdl, Kovdcs
Imrétdl, Tomesdnyi Istvdntol és masok-
t6l kaptak, kaphattak vélaszt a konfe-
rencia résztvevGi, akik ezuttal tobb
mint kétszdzan voltak. Sokat jelentett,
hogy eziittal Budapest egyik legelegan-
sabb szdlloddja, a Corinthia Aquincum
Hotel adott otthont a taldlkozénak.

Aki szamit, itt van — hallhattuk nap,
mint nap, ami egyben azt is jelezte,
hogy a szakmai elit taldlkozott az idei
konferencidn. S nem szabad elfelejteni:
a jo hangulatot erGsitette az MSzSz so-
kdig emlékezetes jubileumi fogaddsa.
Eddig egy-egy kiilfoldi tarsasiag éves
fogaddsa szamitott a szakma talalkozo-
janak, de most mar a széllitmanyozasi i
konferencia és az MSzSz fogaddsa vet- ~ATY
te at ezt a szerepet. Igy nem igérhetiink
mast: folyt. kov. jovore. - Kautz Istvin, az MSzSz elnoke megnyitja a konferenciat

Folyodiratunk tamogatoja:

MAGYAR . a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
SZALLITMANYOZOI ES » » o -

LOGISZTIKAI Szolgaltatok Szovetsege

SZOLGALTATOK

SZOVETSEGE 1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. L. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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Budapesti leanyvallalattal boviil
a Bertrans csoport

Az Alfold legjelentésebb logisztikai szolgaltatdja, a Bertrans Rt. Gj lednyvallalatot alapitott, Bertrans Sped Kft. né-
ven. A Bertrans 5 Gj munkatéarsa november elején kezdte el a munkat az M3 Business Centerben nyilt irodaban.
A cég a Bertrans csoport meglévé nemzetkdzi szallitmanyozasi tevékenységének tovabbfejlesztéseként jott ét-
re, egyrészt a meglévo, és egyre névekvo lgyfeligények kielégitésére, de nem titkolt cél az Eurépai Unios ki-
hivasoknak valé megfelelés és az Gj tgyfélkor kialakitasanak igénye sem.

A fiatal, tehetséges, egyenként is
tobb nyelven beszéls, korabban
egy munkahelyen dolgozd, uzlet-
fejlesztéssel megbizott szallitma-
nyozasi szakemberek Osszeszo-
kott, Utoképes csapatot alkotnak.
A fiatal szakemberek dinamikus
és kreativ terveikkel mar az qj
id6k munkastilusat kivanjak meg-
valésitani a mindehhez biztos hat-
teret nyGjt6, szakmai kérékben jol
ismert Bertrans komplex szolgal-
tatasi palettajanak egy ujabb,
élénkebb szinfoltjaként.

A Bertrans budapesti irodajanak
munkatarsai balrdl jobbra:
Gencsi Diana, Schrancz Timea,
Cartwright Eva, Benedikti Zsolt,
Gyorbiré Aniko, Kantor Ildiko

© NaviGATOR
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125 esztendos a GYSEV

" Jubileumat iinnepli a Gydr-So-
pron-Ebenfurti Vasiit Rt., s ebbdl
az alkalombol oktober 28.-an tar-
tottak iinnepséget Sopronban. Az
iinnepi beszédek nem csak a muilt
értékelésben meriiltek ki, hanem
a megvaltozott eurdpai gazdasagi
helyzetnek megfelelé stratégiat is
megprobaltak felvazolni.

A soproni vasutdllomdsra néhdny perc
eltéréssel érkeztek a kiilonvonatok Buda-
pestrdl és Bécsbdl ,.fedélzetiikon™ a tarsa-
sag életében fontos szerepet jatszé meghi-
vottakkal. A magyar, illetve az osztrdk
vasutigazgatok — dr. Jozan Tibor és dr.
Székely Csaba — felvéltva koszontotték a
megjelenteket, némi pikantéridt adva az-
zal, hogy a mind ketten a masikuk nyel-
vén szoltak az érkezdkhoz.

A Liszt Ferenc Kulturélis Kozpontban
a tarsasdg vezérigazgatdja, Siklos Csaba
koszontotte a teremben helyet foglalokat
és rajtuk keresztiil valamennyi GySEV-est
is. Udvozolte a megjelent diszvendégeket,
akik kozott ott volt Gadl Gyula, a GKM
politikai allamtitkara, Ausztria budapesti,
illetve Magyarorszdg bécsi nagykovete,
Sopron varos alpolgdrmestere, Burger-
land tartomdnyi kormdnya, valamint az
osztrdk szovetségi szakminisztérium kép-
viselGje, a MAV drufuvarozasi iizletdga-
nak vezetdi, valamint az OBB képviseldi,
illetve a Speditions Holding vezérigazga-
toja. Siklos Csaba felidézte a 125 €v je-
lentGsebb allomasait, név szerint kiilon is
kiemelve azokat a személyiségeket, akik
meghatdrozo szerepet toltottek be a tarsa-
sag életében.

A két orszag és a térség kozos multjat
emelték ki koszontdjiikben a térség On-
korményzatainak képvisel6i, mig a GKM
politikai dllamtitkdra a GySEV kozleke-
déspolitikai jelentosségét méltatta.

Szabo Andrds, a tarsasag elnoke az iin-
nepséget kovetd sajtotdjékoztatéon a
GySEV elétt all6 feladatokrol szolt. Fel-
vazolta azokat a szervezeti véltozdsokat,
amelyekrdl lapunkban mér kordbban rész-
letesen szdltunk, igy a cég kdzpontjdnak
Sopronba val6 dthelyezését, egyes tevé-
kenységek megsziintetését, tarsasagi ér-
dekeltségek értékesitését. Az ilinnepség
utdn megtekinthet§ volt a kulturdlis koz-
pontban rendezett impozans kidllitas,
amely igazi kuri6zumnak tekinthetd relik-
vidk, valamint szdmos fot6 és posztamens
segitségével mutatta be a GySEV 125

évét.
R. J.

NaviGATOR
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™raabersped

Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vastti fuvaroztatas (komplett
vagonok) Burépédban és a FAK orszdgaiban, specidlis vagonok biztositésa, specidlis fuvardijak a MAV és
kiilfoldi vasutak vonalain, kedvezd export-import, tranzit és belfoldi vastti fuvardijak
Dunai haj6zéds. Tengeri haj6zés.

Telefon: 430-8500 Fax: 430-8599
E-mail: raaber @raabersped.hu

Ugy érzi, a nemzetkozi

vasuti arufuvarozas egy
sotet alagut?

Mi vilagos
megoldasokat kinalunk.

N

Wien Budapest
Telefon: +43 1 5331582-916 Telefon: + 36 1 43-08-500
Telefax: +43 1 5350437 Telefax: +36 1 43-08-599
e-mail:office @raabersped.at e-mail:raaber @raabersped.hu
Képviseleteink: Sopron Zahony Kelebia Békéscsaba
(Lokoshaza)
Tel/Fax: +36 99 320 080 +36 45 425 340 +3677 454 628 +36 66 443 276
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SZALLITMANYOZAS

Szallitmanyozas 2004

Tendenciak a vilagban és itthon

A budai Corinthia Aquin-
cum Hotel adott otthont
az idei, kétnapos szallit-
manyozasi konferencia-
nak. A ma mar hagyoma-
nyos rendezvényen tdbb
mint kétszdzan vettek
részt és kiilfoldi, vala-
mint hazai el6addk tartot-
tak magas szinvonald
el6addsokat, amelyek
tobbségét mostani sza-
munkban publikdlunk. A
mdsodik napi kerekasz-
tal-beszélgetést decem-
beri szdmunkban ismer-
tetjiik.

Manfred F. Boes, a
FIATA els6 elnokhelyet-
tese, jovendd elnoke volt
a konferencia diszvendé-
ge. Az 6, illetve Klaus
Lippstreu  el6adasabol
megismerhették a konfe-
rencia résztvevdi a vildg
szallitmdnyozasanak ten-
dencidit, valamint a halo-
zati logisztika mikodé-
sét. MEIt6 partnerei vol-
tak a kiilfoldi el6addknak
a hazai szakemberek is,
akik koziil mindenkép-
pen meg kell emliteniink
dr. Daroczi Ferenc dan-
dartabornokot, dr. Be-
rényi Jdnost, dr. Hinfner
Miklost és Kovdcs Imrét.
Dr. Varga Tibor, Varga
Zoltdn, Kdldor Ldszlo és
Ivdn Gyorgy volt a kerek-
asztal-beszélgetés részt-
vev@je, amelyet fGszer-
keszténk vezetett.

Az MSzSz mindsitett
regisztracids okleveleit is
a konferencidn adtdk at a
mindsitési  eljardsnak
megfelel§ tarsasagoknak.
Az idei széllitményozdsi
konferencia — tobb volt,
mint konferencia: szak-
mai taldlkoz6 és szakmai
esemény. Dicséret illeti a
szervez6 Magyar Kozle-
kedési Kiad6 munkatar-
sait és koszonet a szpon-
zoroknak.

Folyt. kov. — jovore.

NaviGATOR



SZALLITMANYOZAS

Manfred F. Boes:

A szallitmanyozas tendenciai Eurdpaban és a vilagon

Mar a nyolcvanas években, szamos orszagban ko-
moly nézetkiilonbségek tamadtak a logisztikai kér-
désfelvetéssel kapcsolatban. Németorszagban a
nyolcvanas évek elején silyos recesszid volt, amivel
egyiitt jart, hogy megnéttek a kamatok, emelkedtek
az arak, s a logisztika terén kemény nemzetkozi ver-
seny alakult ki. Kiilonosen az autégyart iparnak
koszonhetden — a maga ,,Just-in-time” filozéfidjaval
— lendiiletet vett a logisztikai agazat. De akkor még
nem tudtuk, hogy ez a folyamat az agazat jelentds at-
alakuldsanak csupan a kezdete volt, amelyet szivesen
jellemezziik ezzel a cimkével: ,,A szallitmanyoz6tol a
logisztikai szolgaltatoig”.

s

A kibdvitett Eur6paban az aruszallitds a kovetkez$ eszten-
ddkben tovabb bdviil, amely kiilondsen a hatg’lrokon atmend
forgalomban és a kozutakon figyelhet§ meg. Eppen az Euré-
pai Unid 4j tagjainak kdszonhetSen varhatd, hogy az druszal-
litds volumene t6bb mint a dupldjdra ndvekszik 2015-ig. Mdr
az elmilt években is tapasztaltuk, hogy robbandsszerden
megnétt a kiilkereskedelmi forgalom Németorszdg és az EU
Uj tagdllamai kozott. Németorszag az EU bdvitésének ered-
ményeképpen egyre inkdbb kdzponti szerepet jatszik Eur6pa-
ban. Mar a Berlini Fal leomlésa utin kozvetleniil jelentds be-
fektetéseket hajtottunk végre a mostani 4j tagorszagokban.
Példaként egyebek kozott emlithetném az autdipari cégeket.
A kovetkezd években a kelet-eurdpai piac jelentSs atalakuld-
sanak lehetiink majd szemtanti. Az dtalakulds a valtoz6 aru-
szallitas alapjan valosul meg gy, ahogyan azt Nyugat-Eurd-
paban tapasztaljuk. A tomegdruipar stagndl, a gazdasagi at-
alakulds a beruhdzasi javak és a fogyasztasi cikkek irdnydba
mozdul el egyre erGsebben. A kiildemények szdma ng, mi-
kozben méretiik csokken. A rendszer miikodése egyre fonto-
sabb lesz a mennyiségi és mindségi kiszolgdlds szempontja-
bél. A logisztikai piac novekedésének f6leg az EU 1j tagor-
szagaiban vannak perspektivdi. Jelenleg ez a forgalom éven-
te tobb mint 30 millidrd eurd, de ez a mennyiség évente

14-15 széazalékkal nShet — szemben az EU régi tagorszdgai-
nak forgalmaval, ahol 5 szdzalékos novekedésre szamitunk.

Szakértdk szerint Eurépdban a logisztikai és kozlekedési
piac jelentds mennyiséget tesz ki. Klaus professzor, a Niirn-
bergi Egyetem oktatdja szerint az eurdpai logisztikai piac
volumene eléri az 583 millidrd eurét. A brutté hazai terme-
Iésre vonatkoztatva ez 6,5 szdzalékot jelent. S ez az adat
2002-bdl szarmazik, amikor az EU-nak még kevesebb tagja
volt. A tanulmény szerint ennek a volumennek mintegy
45 szazaléka jutott a szallitmanyozokra, logisztikai és kozle-
kedési szolgéltatokra, s 55 szazaléka szdrmazott az ipari és
kereskedelmi logisztikai teljesitménybdl. Szakért6k ugy vé-
lik, hogy a logisztikai piac volumenének évi 1-2 sz4zaléka-
val n§ meg a szerz8déses logisztikai szolgéltatok forgalma.
Egy koz6s amerikai-eurdpai tanulmdny szerint a logisztikai
koltségek a kovetkezd tényez6kbdl tevédnek 6ssze. Az 6ssz-
koltség 42 szazaléka szdrmazik a szdllitdsbol. A taroldsi és
rakodasi koltségek aranya 26 szdzalék. Ebbe beleszdmitanak
az értéknovelt és kiegészitd szolgéltatdsok. A megbizds vég-
rehajtidsdnak koltségardnya 5 szdzalék. A logisztikai tervezés
és a sziikséges adminisztracié koltségrészesedése szintén
5 szazalék. A készletkoltség ardnya 22 szazalék: ide tartozik
egyebek kozott a kamatok ingadozdsa, a valutadarfolyambol
eredd kockdzatok, a sdlyveszteség.

A logisztikai koltségek kétharmad része esik a szallitasi,
rakodasi és raktdarozdsi folyamatok finanszirozasira. Valé
igaz, hogy a széllitmanyozds és raktdrozds struktirdjanak
véltozdsdban a klasszikus feladatok megkérddjelezddnek,
gyakran mds kontextusba helyezddnek, példdul a logisztikai
szolgaltatascsomagnak csak egy részét alkotjak. A szallitma-
nyozas klasszikus feladatai egyebek mellett a kovetkezdk.
A kereskedelem és az ipar kozlekedési igényeinek és a fuva-
rozé kozlekedési kindlatdnak a lehet8ség szerinti legjobb
0sszehangoldsa. A fuvarozok legkedvez&bb kozlekedési tel-
jesitményének eléréséhez a kiilonféle daruk szallitasi médja-
nak a helyes kivalasztdsa. Adott esetben 1j, kedvez§ arfek-
vésti és magas mindségl szinvonald kozlekedési lehetGsé-
gek, eszkozok kifejlesztése. Komplex kozlekedési folyama-
tok megszervezése, példdul a darabaruk szallitdsi halozata-
nak kiépitése.

Mar évek 6ta megfigyelhetd, hogy a logisztikai dgazatra a
stratégiai valtozds jellemzd. A CLECAT-ndl és a FIATA-ndl
1év§ kollégakkal folytatott tapasztalatcserék és a piaci megfi-
gyelések arra mutatnak, hogy ezek az atalakuldsi folyamatok
nem csupan egy orszagra vagy régiora korlatozédnak, hanem
Eurépéban, sét, az egész vildgon érzékelhetSek. Mindazondl-
tal gy vélem, hogy az egyes orszdgokra, illetve térségekre
vonatkoz6 specifikus feltételek (foldrajzi adottsdg, kozleke-
dési infrastruktiira, az iparositas fejlettségi foka) ezeket a fo-
lyamatokat médositjdk és a helyszinen konkretizdlédnak a
megoldasok. A DSLV adatai szerint Németorszdgban, 1995-
ben csupdn minden negyedik széllitmdnyoz6 tevékenykedett
az értékesitési logisztika, s minden 6tddik a beszerzési lo-
gisztika teriiletén. Most, csaknem tiz év elteltével teljesen
mas képet kapunk. Németorszdgban a szallitmanyozok
60 szdzalékanak kindlatdban szerepel az értékesitési logiszti-
ka, s koriilbeliil a fele a beszerzési logisztikaban érdekelt. So-
kan koziilik mind a két logisztikai teriileten jelen vannak.

A logisztika, mint menedzserfilozdfia a folytonos és éles
nemzetkozi verseny, valamint a koltséghatékonysag javitasa-

NaviGATOR
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Kovacs Imre, Manfred F. Boes és Kautz Istvan

nak nyomdsdra gyorsan valtozott a nyolcvanas évek folya-
man. A logisztika jelentGsége ndtt, az dgazat tartésan meg-
valtozott, amelynek okai a kovetkez8k voltak. Az aruszalli-
tasi piac a hetvenes évek kozepétdl fejlddott az eladdi szem-
1€lettd] a vasarloi szemléletig. A szallitasi szolgaltatast az ér-
tékesitési gazdasag eszkozeként fedezték fel. NGtt a termék-
vélaszték, hogy a boviils egyéni igényeknek megfeleld kina-
latot tudjanak biztositani. Jémagam is emlékszem arra, hogy
példaul a Volkswagen személygépkocsikat milyen kevés ti-
pusban dobtak piacra a hatvanas években. Mondjuk tolétets-
vel, vagy a nélkiil. Ma pedig, ha jol megnézziik, szinte alig
van olyan autd, amely hasonlitana a masikra, mivel akkora a
véalaszték. E mogott egy komplex logisztikai szolgdltatas all.
A logisztikai kiaddsok jelentGsége megndtt. Ennek ardnya az
autdiparban az Osszes koltség mintegy 8 szazaléka, a fo-
gyasztasi cikkek ipardban legaldabb 12 szazaléka, a kereske-
delem teriiletén pedig 27 szdzaléka. A novekvd verseny nyo-
mdsa alatt a véllalatok belattdk, hogy teljesitményiiket az
anyag- és drufolyamatok javitdsdval érhetik el. Ennek meg-
felel6en fejlédott az elldtdsi lanc menedzsmentjének
(Supply Chain Management) folyamata. A folyamatokat in-
tegraltdk, amibe minden résztvevd, s a logisztikai résztevé-
kenységek Osszessége — a nyersanyagok beszerzésétdl az ér-
tékesitési végpontig — beletartozik. Ez a szervezési feladat
nem idegen szdmunkra. A széllitmanyozé bizonyos mérték-
ben maga is a folyamatlanc menedzsere. A logisztikai kove-
telmények, amelyeket a szdllitmdnyozdval szemben 4llita-
nak, azt a célt szolgdljak, hogy az ellatdsi ldanc menedzs-
mentjét kovessék. Ez észrevehet§ abban, hogy gyorsabb a
piacra torténd§ bevezetés, az igényeknek megfelel§ terméke-
ket allitanak eld, rovidebb az 4tfutdsi id8, a mindség javul,
és a készletdllomdnyt csokkentik. A logisztikdt jelentGsen
befolydsolja az a tény is, hogy a népgazdasidgi munkameg-
osztas ndtt. A vertikdlis gyartasi tevékenység csokkent, mi-
kozben a kiilonféle ipardgak kozotti szallitasi kapcsolatok
hasonlé mértékben nének. Az egy termékre jutd szallitasi
események szdma emelkedik.

A beszerzés és az értékesités globalizdcidjaval egyiitt jar a
nemzetkdzi munkamegosztas szerepének novekedése. Ez az
arutermelés és a termékek felhasznaldsdnak novekvd teriile-
ti tagozdéddsdban jut kifejezésre. Az ipar és a kereskedelem
beszerzési és értékesitési tevékenysége a novekvd nemzet-
kozi drumozgdssal van kapcsolatban. A szallitdsi tdvolsdgok
novekedésére megoldast kell taldlni ebben a folyamatban.

A JJust-in-time” igények kielégitése és az druk maradék
nélkiili szétosztdsa az ipar és a kereskedelem megrendelési
magatartdsat is megvaltoztatta. Az egyszerre megrendelendd
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aru mennyisége visszaesett, az djrabeszerzésre forditott id§
ugyanakkor csokkent. Mindez a kiildemények struktdraja-
nak fragmentdldsdhoz vezet. A kiildemények atlagos mérete
kisebb lett. EbbSl egyre nagyobb mértékben profitdlnak
azok a szallitmanyozok, akik a darabaru forgalomban, illet-
ve az expressz és csomagkiildd tevékenységben érdekeltek.
A széllitmanyozok a darabdru forgalmukat olyannyira fel-
gyorsitottdk, hogy jelenleg Németorszagban a 24 6ras kéz-
besitési id6 mar standardnak szamit. Az atfutdsi idG ilyen ja-
vuldsét ugy tudtdk elérni, hogy a széllitmdnyozok korszerd-
sitették atrakodd 1étesitményeiket, jobb szervezést valdsitot-
tak meg és bevezették az elektronikus informdacids rendszert.
A hatdridds és menetrendszerinti forgalom ma maér a szallit-
mdnyozdval szemben tdmasztott rendelkezésre 4llas alapve-
t6 eleme. A kovetelmények kozé tartozik a gyors atrakodas,
a hatdrid6 betartdsa, a logisztikai szervezés rendszeressége
és pontossiga.

AKki a logisztikai piacon akar szerepet vdllalni, annak a ke-
reskedelem és az ipar folyamatainak sajatos ismereteivel kell
rendelkeznie, s birtokdban kell lennie az dgazatra és termé-
kekre jellemz8 know-how-nak. A piac minden egyes villfa-
janak megvannak a sajatossagai. Igy beszélhetiink példdul az
aut6ipari, fogyasztasi cikkek, élelmiszeripari, élvezeti cik-
kek, kereskedelmi, alkatrész ellatdsi, a hightech termékek, a
vegyipar, a hitott aruk és textilipari termékek logisztikai pi-
acdrol. Természetesen mas logisztikai teriilet is létezik, ame-
lyek magas foku specializaltsagot, sajatos tudast igényelnek.
Egyebek kozott ide sorolhaté az épitdipari, a papiripari, a
novénygazdalkoddsi logisztika, s még sorolhatndm. Ekoz-
ben az tigyfelek elvarasainak megfelelGen allandéan tijabb
és Ujabb szolgaltatasok jelennek meg.

Az értéknovelt szolgaltatdsok szintén a logisztikai lizlet
velejar6i. A spektrum figyelemreméltéan széles, s ezittal
csak néhédnyat neveznék meg. Ide sorolhaté a logisztikai ta-
nacsadas, a készletmenedzsment, a mingségiigyi ellendrzés,
a kozponti raktdrozasi funkcidk, a megrendelés lebonyolita-
sa az ligyfél részére, sorozatgyartds, szerelési munkalatok,
csomagoldastechnika, cimkézés, polcrendszeres szolgéltatas,
elektronikus tigyintézés.

A logisztika cimszé alatt a szolgéltatasi dgazatban elen-
gedhetetlen innovacié dinamikdjat is értjiik. Mondok néhany
példat. A gyjtGaru, csomag és expressz kiildemények szol-
gdaltatdsanak kiépitése. A szallitdsi rendszer megvaldsitdsa.
A logisztikai rendszer bevezetése a beszerzés és az értékesi-
tés teriiletén, amelybe beletartozik az aruk elosztdsdhoz
sziikséges kozponti raktdrhely létesitése, kiils§ beszerzési
raktdrak létrehozdsa. Tovdbba az elldtdsi lanc menedzsment
(Supply Chain Management) gyakorlatba valo atiiltetése; az
informacids és telekommunikacids technikdk alkalmazésa.
Ez utébbi magdba foglalja egyebek kozott az elektronikus
adatcseréket, az Internet és a mobiltelefon rendszerek hasz-
ndlatit. Az innovaciohoz tartozik, hogy az érintettek alkal-
mazzdk a korszerd nyomkovetd rendszereket, amelyek a jar-
mivek és a kiildemények ttjat figyelik.

A szallitmanyozas és a logisztikai szolgaltatasok terméke-
ire egy jol koriilhatdrolhaté drstruktira jellemzd. Figyelembe
veszik példdul a futamidSt, a mennyiséget, s még sorolhat-
nam. A rendszernek a folyamata dllandéan fejlédik. A rend-
szer valaszt ad a logisztikai kovetelmények novekvd diffe-
rencidltsdgdra, amely az dgazat sajatossagaibol, az aruszalli-
tas igényeibdl vagy a terjesztés formdibol fakadnak. Emlitek
példédkat is: textilipari logisztika, élelmiszeripari logisztika,
vesz€lyes aruk logisztikdja, potalkatrész ellatasi logisztika,
autoipari logisztika. A rendszerek miikodése megkoveteli a
specidlis know-how-t és a felkésziilt személyeket, a sziiksé-
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ges felszerelést, szervezést és marketing tevékenységet, ame-
lyeket egy Gjonnan alapitott cég esetében gyakran dsszefog-
nak. Ez a széllitmanyozds olyan 1épése az druszallitas struk-
turdjanak egységesitése felé, amely a folyamatok jobb miko-
dését, a teljesitmény fokozdsat, a gazdasagosabb tevékenység
elérését, a magasabb szinvonalu kiszolgéladst célozza. Minden
amellett sz6l, hogy ez a tendencia tovéabb tart.

Az agazatban résztvevek egylittmikodésének dj formai je-
lennek meg. Ezek kozé tartozik példaul a készenlét, illetve az
eladdsi id6 csokkentése a kiilonféle fejlesztések altal, a beszal-
litok bekapcsoldsa a folyamatokba, a gyartok és szolgaltatas-
sal foglalkoz6 cégek intenziv egyiittmikodése. A logisztikai
szolgaltatdk, ahogyan manapsdg a szallitmdnyozok szivesen
hivjak magukat, az informacids dramlat szerves részeivé val-
nak. A tevékenységi spektrum jelenleg példaul az autdiparban
ugy néz ki, hogy kezdddik a beszallitassal, készletezéssel,
folytatédik az alkatrészek Osszeszereléséig, a ,,just-in-time”
rendszerig, majd kovetkezik a teljes dsszeszerelés. Elmondok
egy példat. Egy logisztikai szolgaltat6, amely egy autégyartd
szdmdra nyujt szolgdltatast, egy dgynevezett termékelldtdsi
kozpontot hoz létre. Ez a kdzpont egyesiti magédba a beszalli-
t6 parkot €s a logisztikai centrum funkciéit. A termékellatasi
kozpont és a szerelGcsarnok egy hiddal van 6sszekotve. A lo-
gisztikai szolgaltat6 a legkisebb csavartol a kiilonféle fogdkon
at egészen a legkomolyabb berendezésekig folyamatosan és
precizen ellitja a gyart6t, amely végzi az Osszeszerelést.
A kozpont mintegy tucatnyi beszéllitéval tartja a kapcsolatot,
akik az alkatrészekrdl gondoskodnak. A centrum pedig egy
helyen raktarozza és kindlja a termékek széles valasztékat. Ott
veszik nyilvantartidsba, rendszerezik az alkatrészeket, amiket
részben kicsomagolndk, majd folyamatosan tovéabbitjak Sket a
gyartoknak. A termékek készenléti dllapota és az Osszeszere-
Iés sorrendje kozotti zokkenSmentes egytittmikodés megte-
remtése végett egy komplex adatmenedzsment rendszert
haszndlnak, amely Osszekottetésben dll a gyartéval és a lo-
gisztikai szolgaltatdval. A logisztikai szolgéltat6 a kézpontban
értéknovelt szolgaltatdsokkal is rendelkezik, amit sziikség
esetén szintén felkindl. Példaul olyan szakembereket alkal-
maznak, akik értenek a kiilonféle tipust gépjarmivek 6ssze-
szereléséhez. Szintén a kdzpont bocsétja rendelkezésre a jar-
mivek bels6 huzatainak részegységeit.

Azt semmi esetre sem allithatjuk, hogy a nagy szallitma-
nyozok szakteriilete volna a logisztikai piac, mint azt néha-
nyan gondoljdk elsd pillantdsra. Azt figyelhetjiik meg, hogy
a logisztikai szolgéltatdsokat napjainkban egyarant sikeresen
kindljak a nagy és kozepes véllalatok. A széllitmanyozdk ko-
z0otti egyre nagyobb szamu kooperaci6 egyfajta reakcid arra,
hogy az tigyfelek részérél nének az igények a magasabb
szinvonalli szolgéltatdsok és a logisztikai tevékenységek
sokoldaldsdga irant.

Az egyiittm(ikodés 1j formdit szivesen alkalmazzdk a gya-
korlatban. Ez vonatkozik annak a hilézatnak a 1étrehozasa-
ra, amely a szdllitassal, kozlekedéssel, rakodassal, beszer-
zé€ssel, a termeléssel, értékesitéssel kapcsolatos. Ha mar ha-
16zatrdl van szd, rogton a legijabb informatikai és telekom-
munikdciés eszkozok haszndlatat emlithetjiik. Ezek olyan
technikai alkalmazasok, amelyeknek a formai igen valtoza-
tosak. Lehet sz6 az elektronikus adattovabbitasrol (EDI), a
mobiltelefonos kommunikéciordl, a barcoding rendszerrdl,
vagy éppen az internetrdl, amely kapcsolatot teremt az ipar,
a kereskedelem és széllitmanyozas szerepl6i kozott. A kiil-
demények, csomagok nyomkdovetése a szallitmdnyozas és
logisztikai dgazatban Oridsi elérelépést jelent. Ezt a fejlédést
a ,,papirnélkiili kiilldemény” vizi6jaként lehetne taldldan jel-
lemezni. A csomagok nyomkovetése az atlathatosagot és a

biztonsagot teremti meg a logisztikai folyamatban. A T&T-
rendszer (Tracking&Tracing) ma mar sztendertté valt, leg-
alabbis a csomag-, a darabdru és az expressz kiildemények
piacdn. A rendszer az ellatdsi lanc menedzsmentjében is fon-
tos szerepet jitszik, s tovdbbfejlesztése javdban tart. Az 4j el-
nevezés a SCEM (Supply Chain Event Management) lesz.
A SCEM arra szolgdl, hogy ha teszem azt a kiildemény az
ttja sordn megsériil, a rendszer ,,riad6t fij”, s igy lehetSség
nyilik a zavaré koriilmény kikiiszobolésére.

A nyomkovetéssel Osszefiiggésben nagy figyelmet szente-
liink az RFID (Radio-Frequency-Identifikation) alkalmaza-
sdra. A radidhullamok segitségével torténd helymeghatdro-
zas immadr évtizedek 6ta bevilt gyakorlat. Az adathordozd
ebben az esetben az tgynevezett transponder, amely egy in-
tegralt antenndval rendelkez§ egyszerd mikrochip. A chip
memoéridjaban informdacidkat lehet elhelyezni. Az antenna
lehet6vé teszi a vevB8késziiléknek, hogy leolvassa a kédot, s
hasznos informdcidkat tovabbitson. Alkalmazdsi teriilete
sz€les lehet: haszndlni lehet az druszallitasi folyamatban, 4l-
latok azonositdsara, utlezarasok felismerésére.

A nagy kereskedelmi véllalatok maris felfedezték maguk-
nak az RFID-rendszerben rejlé lehet&ségeket, mivel haszna-
latdval sajat teljesitményiiket javithatjdk. Jelenleg az elsd
projektek futnak ezzel kapcsolatban, s elsS izben a raklapos
szallitasndl vehetik hasznat a rendszernek. A szallitmanyo-
z6k szamdra a barcode rendszerrel szemben az RFID rend-
szernek szdmos elénye van: a rakoddsi folyamatok egysze-
riisitése, a lopdsok elleni védelem biztositdsa, tobb kiilde-
mény egyidejli rendszerezése. A barcode-dal szembeni
egyetlen hatranya jelenleg az, hogy a beruhdzds meglehetd-
sen koltséges. A tendencidkat figyelve azonban elmondhatd,
hogy az RFID rendszer alkalmazdsa valdszintileg elterjed
majd a szdllitminyozdsi dgazatban. Az pedig még nyitott
kérdés, hogy miképpen valésul meg a darabdru kiildemé-
nyeknél az dtmenet a barcode technikarol a transponderre.

Néhany szakember az dgazatunkban torténd dtalakuldst
azzal jellemzi, hogy jelenlétiink és hdl6zatunk az egész vila-
gon nélkiilozhetetlen lesz. Meger&sddnek azok a tendencidk,
amelyek az egy kézbdl vald kiszolgéldst szorgalmazzdk. E
mogott olyan gazdasdgi tényezdk dllnak, mint példaul a szal-
litasi koltségek csokkentése. De egyelére senki nem tudja
teljes bizonyossdggal megmondani, hogy pontosan merre
fejlddik tovdbb a piac. Arrdl beszélnek egyesek, hogy az
egész vilagra vagy Eurépara kiterjed§ globalis logisztikai
szolgaltatok lesznek. A szallitmanyozasi teriileten egy sor
olyan cég miikodik, amely Eurdépdban, illetve az egész vila-
gon jelen van. Bizonyéra lesznek olyan kihivasok, amelyek-
kel csak egy er@s, globdlisan mikodd vallalat lesz képes
megbirk6zni. A nagy rendszerekkel mikods cégek a folya-
matok és termékek sztenderdizdldsaval el6nyre tehetnek
szert, s ennek eredményeképpen csdkkenhetnek az drak. De
a kisebb rugalmassdg hatranyukra van. Eppen a kdozepes mé-
retd cégek azok, amelyek jo eséllyel szdllhatnak harcba a pi-
acon, mivel rugalmasabbak, gyorsabban dontenek, nagyobb
a munkatdrsak személyes szerepvéllaldsa az egyéni igények
kiszolgdldsa tekintetében. Nem minden iigyfél tart igényt
olyan szolgéltatéra, amely az egész vildgot behdlézza.

A teljesitményorientdlt logisztika manapsdg jobban befo-
lyasolja a népgazdasdg versenyképességét, mint valaha.
A novekvd szallitasi igények arra késztetnek, hogy a maindl
hatékonyabb, a kornyezetet jobban kimél§ kozlekedési, szal-
litasi, logisztikai rendszereket alkalmazzanak. Itt kell sz6lni
arrél is, hogy az iparnak, a kereskedelemnek és a szallitma-
nyozasnak kozosen kell kifejleszteniiik a logisztikai koncep-
ciot. Kétségtelen, hogy a szallitmanyozasi dgazat megerdso-
dott az utébbi idében. A kereskedelem és az ipar mellett im-
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mdr a ,harmadik er6vé” vilt a logisztikai lancban.
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Schenker, a hal6zati példa

Klaus Lippstreu, a Schenker & Co AG elnokségi
tagja, a Schenker Austria & South Europe vezér-
igazgatdja el6adasaban (gyors torténelmi vissza-
tekintés utan) a mai Schenkerrol beszélt, ami
mas, mint a ,,tegnapi”’: a piacvezetd konszern
halézatat dél-kelet eurdpai iranyban kivanja fej-
leszteni. Szot ejtett a nagyszallitmanyozok koc-
kazatairdl és a kisszallitmanyozok elonyeir6l, s a
logisztika esélyeirol is.

A csaladi vallalkozdsként utjara indult Schenker ma 132
éves muiltra tekinthet vissza, s a torténelmi valtozasok nagy
fejlddést, valtozasokat eredményeztek: mdra a vildg egyik
legsikeresebb szdllitmanyozdsi konszernje lett. Klaus Lipp-
streu felidézte, hogy 1931-ben a céget megvdsdrolta a Német
Allamvasutak (Deutsche Bahn — DB). Hatvan esztendGvel
késébb a Stinnes AG vette meg a Schenkert, s tijabb tizenegy
esztendd elteltével (tavalyelStt) ismét DB-tulajdonba kertilt
a Schenker.

A Stinnes Csoport részeként miikods Schenker 38 ezer {6t
foglalkoztat 90 orszag 1100 helyszinén, s a tavalyi esztendd-
ben 7 millidrd eurds forgalmat bonyolitott le. Egyarant ott-
hon vannak a koziti, a vasuti, a 1égi €s a vizi szallitmanyo-
zasban. Ausztriai részlegiik (67 helyszinen 1700 {8 dolgozik,
s 1 millidrd eurds éves forgalmat produkdl) egyuttal a délke-
let-eurdpai terjeszkedésiik bdzisa is. A térség orszagai koziil
Magyarorszdgon mikodik legnagyobb tarsasdguk, a sorban
minket a csehorszagi cégiik kovet.

A Schenker Dél-kelet Eurdpat fejlédd piacként tartja sza-
mon, ahol egyre er8sebb jelenlétre torekszik. Eurépdban a
Schenker a masodik, amely a szdrazfoldi forgalomban jol
mikodS halézattal rendelkezik: a tobbi versenytarsnak még
nincs ilyen. Koénnyd hdl6zatban gondolkodni, — hangsulyoz-

NaviGATOR

ta az el6ado6 — de felépiteni, kezelni és miikodtetni mar igen
kemény di6. Taldn ezért sem sikertilt a tobbi piaci szerepld-
nek megbirkéznia e feladattal. Az egységes eurdpai hdldzat
megteremtését (egyéb, e szadndék ellen haté koriilmények
mellett) a nehezen létrehozhat6 egységes informatikai bazis
hidnya is gatolja.

A vizi széllitmanyozdsban az interkontinentdlis hal6zat
nélkiilozhetetlen, de kellenek a semleges operatorok is (amig
semlegesek tudnak maradni). A nagyszéllitmdnyozok szere-
pe itt is novekszik: az évi 100-300 ezer TEU-s novekedéssel
a kicsi cégek nem tudnak versenyre kelni. A tendencia a ha-
joféréhelyek vdsarlasa felé halad, a szdllitmdnyozdk egyre
kevésbé visarolnak konténereket.

A 1égi szallitmanyozasban a HUB hédlézatok kooperaciéja
az uralkodé. A gépek tulajdonldsa helyett a bérbevétel (char-
ter) kertil elStérbe. A forgalom a carrier irdnydbdl a begy(j-
t6 feladatok felé halad. A holnap piacdn a DHL mellett azért
mar Schenker és Kiihne & Nagel gépek is megjelennek
majd.

A globalizicié nem fejlédhet a szdllitmanyozds mikods
rendszerei €s kreativitdsa nélkiil — mutatott ra elGadasaban
Lippstreu. A szerz&déses logisztika és a halézati kompeten-
cia piacdnak nagy szereplGi kozott a Schenker elSkeld helyet
vivott ki magédnak. A rendszerek folyamatosan médosulnak,
s a piaci szereplSknek e valtozasok befolydsolasa is felada-
ta. Az insourcing-outsourcing vitdk még nem zarultak le
véglegesen. A piac nagy ,,jatékosait” a szerz8déses logiszti-
ka (pl.: Exel) teriiletén, vagy a hdl6zatai kompetencidval ren-
delkez6 oldalon (pl.: Schenker, Danzas-DHL) talaljuk.
A Schenker arra torekszik, hogy a szerz6déses logisztikdban
is hidféallasokat épitsen ki.

A vasiti forgalom forradalom el6tt all. Az infrastruktira
és az értékesités szétvdlasztdsa nyomdn ot-hat év milva Eu-
répaban maximum két domindns vasiti hdl6zat lesz, mely-
hez 6t magéanhdlézat kapcsolodik majd. A vasiiti forgalom
fele kombindlt forgalomban bonyolédik majd. Uj technikak,
4j vagonok jelennek meg, s a vegyes szerelvények minden-
napossa valnak. Az elszort forgalom koltséges volta miatt ki-
hal. Csak a nagy és rugalmas cégek maradnak fenn, j part-
neri kapcsolatok, 4j szervezetek sziiletnek. Az Eurdpai
Unidnak kell a jol mikods vastt, amely azonban csak 400
kilométeres tavolsag felett lehet versenyképes. E jov6kép azt
sugallja, hogy kell egy vasiiti szolgdltatd, egy szakért§ cég,
amely eladja a vasuti szdllitdsi koncepcidt. A Stinnes Cso-
portban van ilyen cég, a Railion.

A nagy cégek er8ssége a szigoru irdnyitds és a hatékony
ellen6rz6 rendszer, a hédlézatmdkodtetés, a profitcentrum
gondolkodds és a helyszini jelenlét. Gyenge pontjuk a las-
sabb reakcid, az elhiz6dé dontési folyamat. A kicsi vallalko-
zasok erdssége a kreativitds, a gyors reakcid, a szolgdltatas
egyedi jellege, a szoros ligyfélkapcsolat, a partnerek kiva-
lasztdsanak rugalmassaga.

Kellenek a jo kicsi és nagy cégek. Klaus Lippstreu igazan
veszélyben a kozepes véllalkozasokat latja, azokat, akik nem
tudjak eldonteni felfelé, vagy lefelé fejlédjenek. A klasszi-
kus mondds (a nagy halak megeszik a kis halakat) az el6ad6
interpretiacidjaban némileg moédosult (s a konferencia 6ta
szinte szalldigévé valt, melyet szerte a szakmaban emleget-
nek): a gyors halak eszik meg a lassu halakat...

Barany Tibor
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Kovacs Imre, a MAV Rt. drufuvarozasi f6igazgatdja:

Tendenciak a vasati aruszallitasban

A korabbi eloadasokban igen részletesen lett bemutatva,
hogy Eurépaban milyen tendencidk zajlanak. Két nagyon
fontos szora szeretnék koncentralni az eléadasomban, az
egyik a liberalizacid, a masik a globalizacio. A jelenlegi euro-
pai folyamatokban erds tokekoncentracio zajlik, halézatok
fognak kialakulni, megndnek a szallitasi tavolsagok, komplex
szolgaltatasok nyujtasara lesz igény.

Ezek a folyamatok tulajdonképpen
15 éve alakultak ki, amelyek nem csak
az Unio, hanem az azon kiviili orsza-
gokban is éreztette hatdsat, igy példaul
Romadnidban is megvaldsult a szallitds
liberalizacidja. Ami a szakma szerinti
felszabaditast” illeti, ott a vasut elGtt
els6ként a 1égikozlekedés, majd a koz-
uti szallitds liberalizacidja zajlott le.
Ezzel egy idGben a kordbbi szervezetek
hanyatldsa is megindult, 4] gazdasigi
érdekek koré csoportosulé szabalyozo
testiiletek jottek létre. Az elmult 5-6
évben pedig mar a mdszaki interoper-
abilitds tekintetében is Uj kezdeménye-
zések jottek 1étre, nem kevés magyar
részvétellel. Az eurdpai vasuti folya-
matok Osszehangoldsa azonban sokkal
bonyolultabb és lasstibb folyamat,
hogy csak egy példit emlitsek: Olasz-
orszagban egy mozdony vezetéséhez
két ember sziikséges, idehaza, pedig
csak egy.

Magyarorszdgon a magdnvasutak
megjelenése a fuvarpiaci iigyfelek sza-
madra sok esetben szinte megvaltasként
jelentkezik, de ha az Eur6paban mar is-
mert kordbbi folyamatokat elemezziik,
akkor kideriil, hogy ez a hatds megle-
hetdsen marginalis. Példdul Németor-
szdgban 200 maganvastt 1étezik, ame-
lyek koziil gy 20 foglalkozik effektiv
forgalommal, s ezek piaci részesedése
Osszesen 7 szdzalék. A liberalizacidval
szemben is akadnak torekvések. Ki
kell emelni Lengyelorszagot, amely vi-
szont szembe szdllt a briisszeli akarat-
tal, és ugy dontott, hogy 2006-t6l
2015-ig csak a pdlya 20 szdzalékat li-
beralizdlja, s majd csak utdna szabadit-
ja fel a piacdt. Ausztria is érdekes pél-
da, hiszen ott is csak most kezdddik a
vastti szabadpiaci rendszer, ahogy na-
lunk is. Itt mar maganvasutak bekap-
csolédnak a folyamatokba, illetve uj
tranzit forgalmakat generdlnak.

A globalizacié tekintetében két nagy
tertiletet kell kiemelni. Meglatasunk
szerint a jovében két nagy tarsasag ko-
ré csoportosul majd a szakma. Ezek a
cégek leanyvallalatokon keresztiil ter-
jeszkednek, s nyujtanak részben lo-
gisztikai szolgéltatast, részben az ol-
cs6bb munkaerd-piacon teremtenek ér-
téknoveld szolgdltatdst ) cégekkel.
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Egy példaval is lehet illusztrdlni: a RIV megsztinésével. Ez
a szervezet az elmult évtizedekben leszabdlyozta az eurdpai
vasuti hdlézaton a kocsik futdsat, hogy érkezik meg rakottan,
hogyan keriil vissza a rendeltetési helyére, stb. Ez a szab4-
lyozas tekintetében mar interoperabilitisnak nevezhetd,
mert biztositotta az egységes eljarasokat. A nagy vasittarsa-
sdgok kezdeményezésére a RIV 2005. januar elsejétSl meg-
szlnik, ugyanis 6k megtették a sajit 1épéseiket, hogy miként
tudjak mds orszdgbol visszavinni a kocsijait. Informatikai
rendszerek és technoldgia segitett ebben, hasonlatosan a
koziti fuvarozdsban mar ismert médszerekhez. Az olyan
kisvasutak, mint a MAV szinte beldthatatlan tavolsagban
fogja tudni megvaldsitani, példaul a kocsikovetd rendszert.

Magyarorszdgon az elmilt tizegynehdny évben eljutot-
tunk a vasiiti liberalizacidhoz. Megnyitottuk a palyakapaci-
tds 20 szazalékat a versenytdrsak el6tt, s eddig négy magén-
vasut alakult, bar ezek komoly piaci tevékenységet, ezzel
konkurencidt még nem jelentenek. Varhatéan a térség szere-
pe néni fog a vasuti aruszallitasi piacon, s mi ebben pozici-
6inkat nem csak megGrizni szeretnénk a tobbi szdllitdsi 4g-
gal szemben, hanem az ardnyoknak a vastit felé torténd el-
mozduldsat reméljiik. Mar most lehet ltni, hogy mely terii-
leteken varhatok majd ,,tdmadasok”, ezért fokozottan figye-
liink a j6 jovedelemteremtd piacokra. Megjelentek 1j folyo-
sok is, amelyek konkurencidt jelenthetnek, igy példaul a
szerbiai irdny, amely a romdn-olasz forgalomban, illetve a
balkani irdnyban okozhat veszteséget szimunkra.

A piacmegdrzés érdekében mi is megprobalunk azokkal a
modszerekkel dolgozni, mint a magdnvasutak. A mi el6-
nylink, hogy kihagyhatunk bizonyos fejlédési fokozatokat, s
nem kell megkiizdeniink a kezdeti tapasztalatokkal, hanem
hasznositani tudjuk a magdnvasutak évtizedes tapasztalatait.
Munkamddszeriinkben is kovetjiik ezt, mert egy maganvas-
ut nem akar megdllni a hatdrokon, egy mozdonnyal fogja to-
véabbitani a szerelvényét. Az unién beliil nincsenek hatarok,
ezeket mi teremtjiilk magunknak, 4m, hogy a piacon marad-
junk, ahhoz le kell bontanunk azokat, s nem szabad sem a
gyakorlatban, sem képletesen megédllnunk. Van mér erre pél-
da, csinalunk az OBB-vel olyan projekteket, amelyeknél He-
gyeshalomban éppen csak 6t percre dll meg a szerelvény.

Eldre kell Iépni a bizalmi elv elfogaddsaban is. Ha valaki
itt felad egy kiildeményt, akkor annak 5-600 kilométerrel
odébb is ellendrzések nélkiil kell megérkezni. Mar vannak
példdk a vasuttarsasdgok kozotti megdllapoddsokra, ezek a
gordiilékeny forgalmat segitik.

Fontos szerepe van a stratégiai partnerségnek a pozicidink
megtartasdban. Az elmilt hénapokban a MAV teljes atalaki-
tasa mellett az drufuvarozdsi tizletagat is teljes egészében at
kellett alakitanunk. Megprébaltuk ezt két irdnyba véghez
vinni. Egyrészt tudjuk az 6nkoltségeinket, tehdt tudjuk, hogy
mit milyen dron tudunk kiajdnlani. Az életiinket pedig az
tigyfelek felé szerveztiik at, vagyis sokkal markdnsabban je-
leniink meg a piacon.

Ami a konkrét liberalizacidt illeti, sajnos a MAV az el-
mult tiz évben elmulasztotta az erre val6 felkésziilést. Az el-
mult masfél év volt az, amikor, amit szervezeti oldalon és a
piaci irdnyban is mdr a szabad verseny jegyében dolgoztunk.
Ki kell hangsilyoznom, hogy az iigyfelek bizalmat piaci
eszkozokkel — szolgaltatasok, ar — Griztiik meg, s nem dlla-
mi adminisztrativ eszkozok segitségével. Konkrét 1épés volt
példaul a hosszu tdvid megallapodasok megkotése. Legna-
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gyobb partnereinkkel — ez alatt elsSsorban a termelSket és
nem a szallitmanyozokat kell érteni — harom-négy esztendds
megdllapoddsokat frtunk ala, tisztdn piaci alapon.

A globalizécidra attérve: nehéz lesz megmaradnunk a pi-
acon, ha csak magunkra fogunk hagyatkozni. A MAV idei
44,6 milli6 tonnds szdllitasi teljesitményébdl csak 12 millié
tonna a belfoldi fuvarozas. Ennek megtartasara csak kiter-
jedt és jo kapcsolatrendszerrel van esélylink. Ami Nyugat-
Eurépdban mdr kordbban megtortént, nevezetesen a nagy,
erds ,,gécpontok” megteremtése, az Kozép-Eurdpdban még
csak most kezdédik. Ebbél a folyamatbél a MAV nem ma-
radhat ki. Ha csak a térség vastttarsasidgainak helyzetét néz-
ziik, akkor azt latjuk, hogy a lengyel vasttnal egyértelmd a
nal hagyomdnyosan nagy erdt jelent. A szlovén vastt keresi
a partnerét, mig a szlovdkot dprilistdl privatizdljadk. Ez mér
nem csak partnerséget, hanem adott esetben olyan tulajdo-
nosvaltast jelent, amellyel bizony nem lesz konnyd verse-
nyezniink.

Ezek a folyamatok jelentGsen meghatirozzak a kovetkezd
hénapokat, s nekiink is még szorosabban kell bekapcsoléd-
nunk a nemzetkozi vérkeringésbe. Ha ez nem stratégiai part-
nerségen keresztiil torténik, akkor ugyanazt az utat kell be-
jarnunk, amit a nyugati vasuttarsasigok mar megtettek. Va-
gyis, vasuttarsasagként végzi a dolgat, az arufuvarozast, s a
piacon lednyvéllalatain keresztiil 6rzi meg pozicidjit. Az el-
mult egy évben mi is a ,,csalddba” integraltuk a lednyvalla-
latainkat. Feladatuk, hogy az osszértéket noveljék, nem pe-
dig a profitteremtés. Ezzel a MAV drufuvarozdsa a vastttal,
illetve a tobbi vasuttarsasdggal szemben versenyképes ma-
radjon.

A hagyomdnyos szdllitisi médban a Mdvtranssped az,
amelyikkel vonat projekteket szerveziink, ez mintegy értéke-
sitési appardtusként jelenik meg, nem pedig mint egy konku-
rens szallitmanyozé. Lednyvallalatainkon keresztiil szeret-
nénk visszaszerezni pozicidinkat a vasutiizemi tertileten is.
Sok kritikat kaptunk példaul az iparvagany kiszolgalasban,
ennek tizleti kiszolgdldsra kiilon lednyvéllalatunk van.

Nagyon fontos portfoliéonk a BILK, amelyen keresztiil a
vamteriileten is bdvitjiik a kapcsolatunkat, hiszen a Wabe-
rer’s csoporttal kozos céget hoztunk 1étre, a Vamkapu Rt.-t.
A MAV Kombiterminal a logisztika és a kombindlt fuvaro-
zasban kap példaul Zahonyban jelentSs szerepet, de az or-
szagos logisztikai kdzpontokban is e cégen keresztiil van tu-
lajdonjogunk. Nagyon fontosnak tartjuk a termindli infrast-
ruktira fejlesztését, ezen a téren akdr mas orszdgokban is
megjelennénk sajat tulajdonu l1étesitményekkel. Ebbe a kor-
be tartozik, hogy megkezdtiik a hatdrvamkezeléseket az unié
nyugati hatdran, s ezt a szolgaltatast elvégezziik akar francia,
vagy német, holland partnereknek is.

Ami a 2005-0s terveinket illeti, szeretnénk atvilagitani az
infrastruktirdhoz fz6d6 kapcsolatainkat. Az irdnyvonat-
képzéshez attekintjiik a rendezG-palyaudvarok helyzetét, to-
vabb terjeszkediink Szerbia, Romania, Ukrajna felé a leany-
véllalatainkon keresztiil. Tovabb erdsitjiikk az arufuvarozas-
ban betoltott forditokorong szerepiinket. Belfoldon is jelen-
tés bizonyitdsi kényszeriink van, hiszen példdul a nyugati
cukorgydrak mar nem vasiton, hanem kozuton szallittatjdk
be az drut, s mi az idén bebizonyitjuk a hazai gydraknak,
hogy igenis versenyképesek tudunk lenni a kozuttal
szemben.
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Dr. Berény1 Janos:

Uj eurépai vastti iranyitas

Dr. Berényi Janos, a Hungarokombi elnoke

Az Eurdpai Uni6 lobbizasi technoldgi-
4jarol, valamint a kombindlt fuvarozas
kontinentdlis helyzetér6l beszélt dr
Berényi Jdnos, a Hungarokombi elno-

ke, az Europen Railway Agency (ERA)
igazgatosdgi tagja. BevezetGjében el-
mondta, hogy a gazdasagi szabdlyozas
80 szdzalékban ma mar Briisszelben és

gy 1SS
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Strassburgban ddl el, s e folyamatban
ma mar Magyarorszag is képviselheti,
illetve érvényesitheti sajat érdekeit.

A lobbizds technikdjdnak ismerteté-
se eldtt annak filoz6fidjardl beszélt
Berényi Jéanos. ,,Globdlisan gondol-
kodni és lokalisan cselekedni, legylink
eurdpaiak, de szeressiik a sziil6foldiin-
ket.” A lobbistdk szakmai felkésziiltsé-
giikkel elsdsorban segitséget nytjtanak
az unios koztisztviselGknek, ezért ezt a
fajta tevékenységet nem hogy tiltana,
éppen ellenkezlleg, bétoritja az unid.
Ezt igazolja az a tény is, hogy az EU-
ban madr etikai kddex is 1étezik a lob-
bitevékenység végzésére. Ebben ki-
emelkedd elvarasként szerepel a magas
kommunikécids képesség, a tobb nyelv
ismerete, a szakmai hitelesség, illetve a
kozvetitett informdcié feltétlen meg-
bizhatésdga.

A lobbizas nem azonos a korrupcio-
val — bar a kis értékd ajandékok addsa
és elfogaddsa megszokott és elfoga-
dott.

Az Eur6pai Bizottsdg — mint az unid
,.kormdnya” — mellett mikodé Euro-
pean Railways Agency szervezetérdl
szOlva, Berényi Janos elmondta, hogy
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ez egy Uj f6hatésag, amelynek felada-
ta, hogy a kiilonboz§ fejlettségi szinten
all6 és egymdstol mind szakmai, mind
jogi, kereskedelmi, vagy mdszaki para-
méterek vonatkozdsdban szdmos elté-
rést mutatd eurdpai vasutak munkdjat
Osszehangolja, a miszaki kiilonb6z6-
ségeket athidalja, a jogszabalyi eltéré-
seket harmonizdlja. Az eurdpai vasutak
interoperabildssa valdsa csak a hatarok
nélkiili vasuti rendszer hatdrokon at-
ivel6 felelGsségvallaldsaval képzelhet
el, s ennek legfébb irdnyitd szerve lett
az ERA.

A kombindlt forgalom véarhat6 ten-
dencidir6l a Hungarokombi elndke el-
mondta, hogy a szabad udthaszndlat a
Ro-La-forgalom jelentSs visszaesésé-
hez vezet. Ellentmondds, hogy a kor-
nyezetvédelmi elSirdsok szigoritdsa, a
vezetési id6k komolyabb ellendrzése
viszont a vastti feladdsok felé inspiral-
jék a fuvarozo cégek vezetdit. Ez azon-
ban csak abban az esetben lesz kézzel-
foghat6 valdésdg, ha a vasuttarsasagok
és az operatorok a fuvaroztaték igénye-
ihez illeszkedd, rugalmas menetrendet
tudnak biztositani. Bar a Ro-La-forga-
lom érdemi ndvekedése nem varhatd,
azért nem szabad teljesen leirni ezt a
fuvarozisi lizletagat.

Ami a kiséretlen forgalmat illeti, az
eurdpai eldrejelzések szerint a noveke-
dés mértéke meghaladja majd a koziti
forgalom emelkedésének mértékét. A
prognozis szerint — a jelenlegi — vastiton

konténerben és csereszekrényben elfu-
varozott 44,1 millié tonnaval szemben
2015-re 104 milli6 tonna arut kell majd
tovabbitani. Ehhez azonban a jelenlegi
infrastruktira szamottevd javitasara len-
ne sziikség. A szik keresztmetszetek
helyett fel kell késziilni a 750 méter
hosszu, 1500 tonnas vonatok kozleked-
tetésére. Ehhez az Eurdpai Uni6 is biz-
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tosit anyagi forrasokat, bar onrészese-
dés nélkiil felesleges palyazni.

A kombindlt fuvarozds masik gitja a
szolgéltatdsok nem megfelel§ szintje.
A pontossag példaul eleddig nem tarto-
zott a legfébb erények kozé, a 30 perc
feletti késés ma mdr a teljes forgalom
52 szazalékdra igaz, de 7 szdzalékban
eléri a 24 orat!
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Tomcsanyi Istvan, a Hungarokombi vezérigazgatdja:

Kombinalt fuvarozas — napjainkban

“

s

Az uniohoz frissen csatlakozott orszagok infrastruktirajat
attekintve azt latjuk, hogy a vasuthalézat siird, és a vasiiti fu-
varozas részaranya is magasabb, mint Eurépaban. Ugyanak-
kor a vaganyhalézat allapota messze elmarad a kivanalmak-
tol, a fejlesztés a jovoben pedig allami feladat lesz, nem a vas-
uttarsasagoké. Erre egyébként azért is sziikség lesz, mert az
unios kozlekedéspolitika elonyben részesiti a kombinalt fuva-
rozast, ahhoz viszont jobb palyakra van sziikség.

Ko6z6s szempont az uniéban, az is,
hogy végre kellett hajtani a liberaliza-
ciot, ami a koziton gyakorlatilag egyik
pillanatrél a mdsikra ment végbe. A
vastton ez a folyamat sokkal lasstbb, a
szakmai elemzések alapjan ez nem
kedvez a kombinalt fuvarozasnak, hi-
szen a kozut elényét a vasut sokkal las-
sabban tudja behozni.

A kiséretlen kombindlt forgalom
adatait elemezve azt kell megdallapita-
nunk, hogy pozitiv irdnyban hathat az
unién beliill megnovekedS forgalom.
Ennek egy része — a jelentGsebb — a

csereszekrények felhaszndldsara vo-
natkozik, s az is megéllapithat6, hogy
nétt az irdnyvonatok irdnti igény. Ez a
folyamat végsG soron a koziti fuvardi-
jak csokkenéséhez vezetett, ami a vi-
szont j6 néhany koziti fuvarozéi val-
lalkozds megsziinését eredményezheti
a jovében.

A Ro-La forgalomra a csatlakozds
negativ hatdssal jart. A szabad koziti
forgalom eredményeként a magyar fu-
varozok mar nem veszik igénybe a
Ro-La szolgdltatdst, a hagyomdanyo-
san masodik-harmadik helyen 4116 ro-

mdn, torok, bolgar fuvarozok eldl pe-
dig éppen a magyar, szlovdk, vagy
cseh (tehat a nyugatibb Eurépdhoz ké-
pest ,,viszonylag” olcsébb) fuvarozdok
viszik el az arut, hiszen engedélykote-
lezettség nélkiil tudnak Eurépdban fu-
varozni. A Ro-La ,feltamaddsdhoz”
segitséget nydjthat a hamarosan beve-
zetésre keriild német, illetve osztrak
autopdlya-dij rendszer. Ehhez azon-
ban a vastttarsasagoknak és az operd-
toroknak pontos menetrendet, ver-
senyképes drat, kiildemény-informa-
ciot és tgyfélbarat szolgaltatast kell
kindlniuk.

Az dllam szerepvallaldsa mindezek-
hez sokkal nagyobb mértékben sziiksé-
ges, mint kordbban. Indokolja ezt a
kornyezetvédelmi, kornyezetterhelési
kdrok csokkentése. Eleddig azonban
meglehetGsen csekély tdmogatds csor-
dogalt a kozponti koltségvetésbdl, pe-
dig az Eurépai Uni6 éppen a kombinalt
fuvarozas tdmogatdsara buzditja tagél-
lamait.
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Dr. Hinfner Miklés, az MKFE f&titkara:

Lobbizas az Eurépai Uniéban

Az érdekérvényesités tiz fontos szabdlynak kell megfeleljen,
s ez fiiggetlen att6l, hogy hol folytatjuk ezt a tevékenységet.
Az els szabadly, hogy ,.tizz ki magad elé¢ megvalésithaté cé-
lokat”. A masodik — a koziti fuvarozéi szervezetre ez kiilo-
nosen igaz —, hogy szerezziink be tdmogatottsdgot a tagsag-
tél, kiilonben a lobbizds oncéliva vilik. A lobbizé legyen
felkésziilt, ami persze nem azt jelenti, hogy szakember le-
gyen, de mindenképpen ismernie kell azt, amiért lobbizni
akar. A kérdéseket egyszertien kell megkozeliteni, hogy
akiknél célt akarunk elérni, azok egyszerien megértsék a
problémdkat. A kovetkezd pont a beleérz6 képesség azok
irdnyaban, akiket képvisel a lobbista. Vizsgalnia kell, hogy
hol talalhaték meg a kozos érdekek a lobbizésra felkérdk és
a ,célszemélyek” kozott. Mérfoldkoveket kell kitzni, va-
gyis meg kell hatdrozni el6re a lobbizdst pontrdl pontra. Az
utolso eldtti szempont, hogy a lobbista akér az unalomig is-
mételje az érvelését, s végiil publikaljuk a sikeriinket, hogy
a jovében is kapjunk lobbizdsi megbizast.

A lobbizds hasonlit a sakkhoz, azonos szabalyok érvénye-
sek, de a megvalositas fiigg a realitdsoktdl és a nemzeti saja-
tossdgoktdl. Az én szerepem ebben a folyamatban, hogy az
IRU egyik alelnoke vagyok, s hasonlé tisztséget toltok be az
Eurépai Unié mellé rendelt koziti kozlekedési bizottsagnak.

A lobbistdk sok esetben nem értenek egymassal egyet, s
ez teljesen természetes, hiszen adott esetben ellentétes €rde-
keket képviselnek. En példdul nem értek egyet abban
Berényi Janossal — § a vasutat, én a kozutat képviselem —,
hogy az externdlis koltségeket be kell épiteni a német ut-
haszndlati dijba. A hattér megismeréséhez vissza kell utaljak
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Tomcesanyi Istvan el6addsahoz, aki emlitette, hogy majus el-
seje utdn a kozuton jelentSs kapacitdsnovekedés volt tapasz-
talhat6. Ami a szamokat illeti, a csatlakozas el6tt — mérettsl
fliggetleniil — kortilbeliil 10 ezer jarmd vett részt a nemzet-
kozi kozuti aruszallitisban, jelenleg azonban majdnem
20 ezer ugyanez az adat. K6zosségi engedélyek tekintetében
is nétt a szam, koriilbeliil ezer vallalkozassal tobb van ma.
Az uni6 elismerte, hogy ennek ellenére nem tortént robba-
ndsszerd kapacitdsnovekedés.

A német, francia, holland érdekeket képvisel6k azonban
azt mondtdk, hogy jobb koncepcié kellett volna a bdvités
el6tt, de Gvatosabban kozelitsék meg majd a tovabbi csatla-
kozést. Azt azonban 6k is elismerték, hogy a piacra 1épés
szabdlyai Magyarorszdgon tokéletesen rendben vannak.
Azok a felvetések alaptalanok, hogy akad olyan véllalkozo,
aki a feltételeket nem teljesiti, és a szabdlyozdsunk is toké-
letesen harmonizal az uniéval.

Befejezésiil szeretném ismertetni, hogy a kordbban ,,mér-
foldkSként” aposztrofalt tevékenységhez mi is tartjuk ma-
gunkat. Az Gsszel az IRU-val, az Eurépai Parlamenttel és az
Eurépai Bizottsdggal kozosen szerveztiink egy taldlkozot
Briisszelben, amelyen részt vett tobb magyar uniés képvise-
16. A kovetkezd 1épésben szintén Briisszelben mdr a tiz csat-
lakozott orszdg, az érintett minisztériumok, érdekképvisele-
ti szervezetek képvisel6i tartottak megbeszélést.

Osszegzésiil meg kell dllapitani, hogy piacvédelmet admi-
nisztrativ eszk6zokkel nem lehet megvaldsitani, erre csupin

e

a szakma 6nsz(rd tevékenysége alkalmas.
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Bor Jozsef, a Raabersped igazgatoja atveszi a mindsitett regisztracios oklevelet Kautz Istvantol, a szovetség elnokétol

A mindsitett regisztracio tarsasagai

001
002

003
004

005
006

007
008

009

010
011
012
013
014

015
016

017
018

INTERMOL Szallitmdnyoz6 és Kereskedelmi Kft.
METCOSPED Nemzetkozi Szallitmanyoz6 és Lo-
gisztikai Szolgéltatd Kft.

MASPED Els6 Magyar Szallitmdnyozasi Rt.
MASPED LOGISZTIKA Logisztikai és Vamiigynok-
ségi Kft.

MIRAMARE Nemzetkézi Széllitményozasi Kft.
MIKROWER Fuvarozasi, Szallitmanyozasi és Keres-
kedelmi Kft.

PLIMSOLL Szolgaltat6 Kft.

INTERCARGO Hungary Szallitmanyozo6 és Kiilke-
reskedelmi Kft.

INTERTRANSCOOP Nemzetkozi Szallitmanyozasi
és Logisztikai Kft.

BI-KA Szillitasi, Kereskedelmi és Szolgaltaté Bt.
MAVTRANSSPED Szillitmanyozasi Kft.
logMASter Nemzetko6zi Széllitmanyozasi Kft.
EURO-LOG Logisztikai Szolgaltaté Kft.
LOCARGO Nemzetkozi Széllitmanyoz6 és Logisz-
tikai Kft.

GLOBE LINE Szallitmanyozasi Kft.

SCHENKER Nemzetkozi Széllitminyozdsi és Lo-
gisztikai Kft.

TRANSSPED-SZALLITMANYOZO Fuvarozé Kft.
MILITZER & MUNCH Hungaria Nemzetkozi Szdl-
litmanyozasi Kft.

019
020
021
022
023
024
025
026
027

028
029

030
031
032
033

034
035
036

EUROSPED Nemzetkozi Fuvarozé és Szallitma-
nyoz6 Rt.

FORCE Idegenforgalmi, Szallitmanyozasi és Szolgal-
taté Kft.

BAYERSPED Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Ke-
reskedelmi Kft.

ALDEX Nemzetkozi Szallitmanyozasi, Kereskedelmi
és Szolgaltato Kft.

EUROGATE Budapest Nemzetkozi Szallitmanyozasi
Kft.

ROMTRANS Hungdria Széllitmanyozasi Kft.
DUNAFERR PORTOLAN Széllitméanyozasi Kft.
EVIA CARGO Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Ke-
reskedelmi Kft.

AGENTSPED Nemzetkozi Széllitmanyozdsi és Vam-
kezelési Kft.

FORCONT Nemzetkozi Szallitmanyozési Kft.
CHEMOL LOGISTICS Nemzetkozi Szallitmanyoza-
si és Logisztikai Kft.

EURO-EX 2002 Fuvarozasi és Széllitmanyozasi Kft.
RAPIDSPED Fuvarozdasi és Szallitmanyozasi Rt.
MASPED RAIL Vasiti Szallitmanyozasi Kft.
MASPED-SCHENKER Légi és Tengeri Szallitma-
nyozasi Kft.

TRANSALKIM Budapest Spediciés Kft.
RAABERSPED Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
DELTASPED Széllitmanyozasi és Szolgéltaté Kft.
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Manfred F. Boes koszonti a jubilalo magyar szovetséget

Szallitmanyoz6 Szovetség

Tizenotéves évfordulod

A szallitmanyozasi konferencia els§ napjan, meg-
alakuldsdnak 15. évforduldjdn, jubileumi fogadast
adott az MSzSz. Az els6 szamu széllitmanyozasi
szakmai szervezet rendezvényén megjelent és po-
harkoszont6t mondott Manfred F. Boes, a FIATA
elsd elnokhelyettese. Ott volt Kovdcs Ferenc koz-
lekedési helyettes dallamtitkdr, Nagy Jdnos, a
VPOP orszdgos parancsnoka és a tdrsszervezetek
vezetdi is.

Kautz Istvdn, a szovetség elnoke mondott {in-
nepi beszédet és koszontotte az MSzSz alapitoit.
Benczik Béla, dr. Berényi Janos, Erni Jdnos, Ge-
lencsér Kdlmdn és Pozsgai Gyula voltak a szerve-
zet alapitéi. Ok iinnepi koszontd levelet kaptak az
évfordulé alkalmabol.

Négyen részesiiltek Magyar Szallitmanyoza-
sért életmi-dijban, amelyet masodszor itélt oda
az MSzSz elndksége.

Eletm(-dijban részesiilt: Gelencsér Kdlmdn,
Héthelyi Pdl, Juhdsz Jend és Petrds Pdl.

Az MSzSz elnoksége Szallitmanyoz6i Szakmai
sajtédijat adoményozott Kiss Pdlnak, a Magyar
Kozlekedés és a Navigator fGszerkesztGjének.

A j6 hangulati és emlékezetes fogadds méltd
volt a tizenotéves évfordulohoz.

Kovacs Ferenc és Schimchig Miklos
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Fiilop Zsoltnak, a debreceni
TRANS-SPED-csoport tulaj-
donosédnak és vezetdjének itél-
te idén szerkesztdségiink az Ev
embere dijat, amelynek atada-
sara ugyancsak a jubileumi fo-
gadason Keriilt sor.

A MAGYAR SZALLTI

Megalakulasanak 15. évfordu-
16ja alkalmabdl adott jubileu-
mi fogadast a szallitmanyozasi
szovetség. Az MSzSz vezetdi
november 10-én, az idei konfe-
rencia elsé napjan koszontot-
ték alapitoikat és a szovetség
tagvallalatait.

Kiss Pal, aki ugyancsak jubile-
umot iinnepelt, hiszen tiz éve
jegyzi foszerkesztoként a Navi-
gatort, szallitmanyozasi Sajto-
dijat kapott, amelyet Kautz
Istvan, az MSzSz elnoke adott
at a Kitiintetettnek.
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Gelencsér Kalman, a Masped
nyugalmazott vezérigazgatoja,
az MSzSz elsé elnoke Magyar
Szallitmanyozasért életmi-dij-
ban részesiilt. A Kitiintetést
utédja, Kautz Istvan adta at a
jubileumi fogadason.

A 94 éves Héthelyi Pal, aki 71
éves szakmai multtal rendelke-
zik ugyancsak Magyar Szallit-
manyozasért életmii-dijban ré-
szesiilt.

A magyar szallitmanyozas is-
mert és elismert személyisége,
Petras Pal felidézte legszebb
emlékeit a Magyar szallitma-
nyozasért életmii-dij atvétele
utan.
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Kiss Pal ur
a Navigdtor és a Magyar Kozlekedés c. lapok
foszerkesztoje

Kedves Foszerkeszto Ur!

A magyar szallitmanyozdsi és logisztikai szolgaltato iparnak van egy olvan
tarsasdaga, amely bar egy dekagramm darut nem tovabbit, nem fizet tagdijat, mégis az
MSzSz tiszteletbeli tagja. A Magyar Kozlekedési Kiado. Ezzel nem kevesebbet
allitunk, mint hogy a szakmai sajto nevezett organumai beletartoznak a
szallitmdnyozas napi életébe, informdacios csatorndiba, eseményeibe, és igy tovabb.
Mindez ugy valt lehetévé, hogy Kiss Pdl foszerkeszto ur tiz éve foszerkeszti a Naviga-
tor-t, a szakmai sajto megteremtdje és elso szamu médiaképviseldje.

A Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szévetségének elndksége
hatdrozott: az On dltal, a szakma érdekében folytatott kiemelkedden értékes
tevékenységet ,, Szallitmanyozasi Szakmai sajto Dij "-jal jutalmazza.

Mikozben a Szivetség nevében dtadjuk a Dijat, megkdszonjitk a szdllitmanyozo

szakmaért végzett kivalo munkajat. Gratulalunk és tovabbi kerek évfordulokat
meghalado sikeres miitkodeést, jo egészséget kivanunk!

Budapest, 2004. november 10.

Az MSzSz Elncksége nevében

w._:_._ ’,7%3

Kautz Istvan Iszak Tibor
elnok tarselnok
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Dr. Daréczi Ferenc dandartabornok:

SZALLITMANYOZAS

Vampolitika és a vamigazgatas
megvaltozott feladatai

h S
.

A Vam- és Pénziigyorség Orszagos Parancsnoksiganak
(VPOP) bevételi foigazgatdja, dr. Daroczi Ferenc dandarta-
bornok eldadasaban a szervezetében és tennivaldiban is at-
alakult vamigazgatas és az EU-csatlakozasunkkal megvalto-
zott hazai — majus elseje 6ta EU-s — vampolitika osszefiiggé-

seit mutatta be.

A dandértdbornok utalva az el6z6 el6-
addsokra rdmutatott, hogy kozlekedés
nélkiil nem tudunk élni. Viszont a koz-
lekedés az a fajta ellendrzési célpont,
ahol a vam- és pénziigySrségnek a fel-
adatat teljesiteni kell. A gazdasag fej-
lesztéséhez pénzre van sziikség, s ezt
valahonnan el§ kell teremteni: ehhez is
kapcsolédik a VPOP szervezete, amely
a legnagyobb beszed§ szervezet az
APEH, az dllami ad6hatdsag utan.

A VPOP testiiletének életében két
fontos valtozds is tortént: méjus elseje
ota az EU Vamkoddex szerint mikodik,

NaviGATOR

s a megvaltozott vamfeladatok mellé
adohatésdgi feladatokat is kapott.
A modosult tennivaldk kozott priori-
tast élvez az Eurépai Unid sajat forra-
sainak €s a magyar koltségvetés bevé-
teleinek biztositdsa. A vam- és pénz-
iigyorség fegyveres, egyenruha viselé-
sére jogosult rendvédelmi szerv, igy
nyilvanval6, hogy a rendvédelmi, fo-
gyasztovédelmi és piacvédelmi felada-
tok is kiemelt tennivaldja. A kozos ag-
rarpolitika (az innen szdrmazo6 bevéte-
lek az EU koltségvetésének felét te-
szik ki) egy szeletének ellendrzése is a

testiilet feladata: az export-visszatéri-
tésben részesiil§ termékek ellendrzését
végzi, illetve utélagosan ellenérzi eze-
ket a VPOP.

Miutdn a vdmszakmai teriilet a csat-
lakozéssal jelent@sen visszavonult, igy
az ellendrzési teriiletének kitoltését
nyilvdnvaléan az adéhatésdgi felada-
tok boviilésében latjdk. A VPOP az
adéhatésdggal kozodsen, szorosan
egylittmikodve (és kiilon-kiilon is) je-
lentds mértékben tudja javitani az 6n-
kéntes jogkovetést, az adoémorilt.
Hangstilyosabba valt a vam- és pénz-
ligydrségen beliill a rendészeti tevé-
kenység, s decemberben tervezik lezar-
ni az atszervezést, illetve a létszam-
csokkentést. A konferencia kezdése
el6tt a parlament elfogadta az ado6tor-
vényeket, s itt emlitette meg az eldado,
hogy a VPOP-nek a jogalkotdsi folya-

(Folytatds a 26. oldalon)



SZALLITMANYOZAS

(Folytatds a 25. oldalrol)

mat tdmogatdsdban is jelentSs szerepet kell vallalnia.

A dandartdbornok elmondta, hogy az el§z6 évben a vam-
€s pénziigySrség hozzdvetSlegesen 2490 millidrd forintot re-
alizalt, illetve fizetett be az Allamkincstarnak. Akkor egy
egységes dllamhatdr és vdmhatar konstrukciéban az import
afa beszedése is a hat6sag feladatai koz€ tartozott. Ez a kolt-
ségvetés 48 szazalékat tette ki koriilbeliil. Idén az elsé tiz ho-
napban mintegy 1330 millidrd forint bevételt realizéltak, s ez
a koltségvetési bevételnek a 32,5 szdzaléka.

A vam- és jovedéki szakdgazat is valtozik. Az el6z8 év
végéig dinamikusan fejlédott bevételi eredmények sziilettek.
A csatlakozds utdn az import dfa onbevalldsos lett, s mar
nem a vam- és pénziigydrség tartja nyilvan. Mdjus elseje 6ta
a jovedéki bevételek havi 60-63 millidrd forintot tesznek ki,
s ez nagyon kiegyenstlyozott, j6l tervezhet§ bevétel. A vam
szakdgazat bevétele az import afat is tartalmazza. A statisz-
tika azt mutatja, hogy mdjus elsejéig a havi bevétel (vam és
import afa egyiitt) a 100 millidrd forintot is meghaladta, m4-
jus elseje utan pedig a bevételek 3-3,5 milliard forintban sta-
bilizalodtak.

Dr. Dard6czi Ferenc ramutatott, hogy a VPOP-nak komoly
szerepe van az export-visszatérités ellendrzésében is. Azokat
az export termékeket, amelyekre nincs export visszatérités, a
korabbi kiviteli ellendrzési eljards alapjan, egyszerdsitett
rendben fogjdk felvenni a vasutak és mas fuvareszkozok, s
azok egyszerd rendben tudjik elhagyni az orszdgot. Ahol
azonban export visszatérités van, ott rendkiviil szigoru elja-
rast kovetel meg az Eurdpai Unié. Mérlegelni kell, visszavé-
teli eljaras van és a kiléptetéshez fiz6dnek kiilonboz6 ellen-
orzések, példaul a kicserélés ellendrzése (itt komoly pénzek-
r6l van sz0, ezért 1ényeges a szigor).

A kiilonleges szolgalat megalakult, jovére megkezdi mun-
kdjat, feladata egyebek kozott a vallalatok ellendrzése lesz.
A hazai vameljarasi helyszinek szdma alaposan megfogyat-
kozott: majus elseje eldtt 292 vamkezeld hely és 126 vam-
udvar volt, az EU csatlakozas 6ta 122 helyen van vamkeze-
1€s, és 58 vamudvar dolgozik az orszdgban. 2005-ben véarha-
téan mar csak 41 f6vamhivatal marad az orszdgban.

A vamtevékenység csokkenését kompenzdlandd, s az ado-
elkertilések csokkentése érdekében a vam és jovedéki ellen-
6rzés alaposabbd valt. A torvényi hattér (az addigazgatdsi
engedélyrdl szol6 torvény alapjan és az adohatésaggal tor-
tént megallapodds alapjan) lehet&vé teszi, hogy bizonyos
adénemek és jogviszonyok vizsgdlatiban a vamhatdsag
onalléan eljarhat, melyeket eddig az adéhatdsag ellenSrzott.
Ez azt jelenti, hogy a VPOP ellendrzési teriilete jelentds
mértékben boviil. A kozlekedés teriiletén példaul nagyon ke-
vés olyan teriilet van, ahol a vam- és pénziigy6rség nem
folytathat le ellenérzéseket.

A kozosségen beliili illegdlis kereskedelem még a mobil
ellendrzéssel, illetSleg az utélagos ellenérzés sordn a vam-
hatésédg latékorébe keriilt adatok ad6hatdsag részére atadott
adatokkal mikodott iddig. A legdlis forgalomban pedig a
szabad forgalomba helyezéskor a vimhatdsig egy tdjékozta-
t6 afat kozolt, s felhivtdk az tigyfél figyelmét arra, hogy ado-
fizetési kotelezettsége van.

A VPOP bevételi f6igazgatdja hangsiilyozta, hogy az ifa-
raktdrak egy vadonatdj jogintézmény: olyannyira az, hogy
az ezzel kapcsolatos ellendrzési technoldgiat gyakorlatilag
még csak most érleli ki a vimhatésag. A VPOP az ad6tor-
vényben meghatdrozott ellenérzéseit végrehajtja, de e terii-
letre is egy nagyon komoly kockdzatelemzd rendszert épite-
nek ki. A julius 10-én bevezetett jogintézmény mara mar 128
afa-adoraktart eredményezett a févarosban, Zahony kornyé-
kén és Szegeden.

Nagyon fontos, s ezért a vam- és pénziigy6rség tovabbi
erSket fog biztositani a rendészeti feladatok ellatasara. 2001.
szeptember 11-e 6ta a terrortdmaddsok elleni harcban, illet-
ve a vildgkereskedelem és az dllampolgarok biztonsdga ér-
dekében a vam- és pénziigy6rségnek is gyakorolni kell ren-
dészeti feladatait. 21 hatdaskoros biincselekmény nyomozatat
kapta meg a vam- €s pénziigyorség, s megmaradt a szabaly-
sértési hataskore is, illetve 4j feladatként megkaptdk az Eu-
répai Csalaselleni Hivatal koordinéciéjat.

A kabitoszer-felderitésben is sok a tennivald, mert ez az
»ipardg” sem akar kihalni... A kereskedelmet, s a hozza kap-
csolédoé széllitmdnyozdst és fuvarozast is érinti, hogy Ma-
gyarorszdg minden oldalrdl felvevd piac a kéabitészerben.
Mar nemcsak a klasszikus balkani dtvonalak, hanem az alap-
vetSen Kozép- és Dél-Amerikdban elGallitott termékek is pi-
acra taldlnak hazank teriiletén. Siirin taldlkoznak a vdmosok
Ukrajndban hamisitott magyar cigarettafajtakkal is: ezek bir-
tokldsaval konnyen lehet jovedéki jogsértést elkovetni. A
felderités e teriileten is novekedett.

A vam- és pénziigyOrségnél is jelentSs 1étszamcsokken-
tést kellett végrehajtani. Kiilonbozd dontések, kormanyhata-
rozatok alapjan 808, illetve 307 f6tdl valtak meg. A valdsag-
ban ez 1600 fGt tesz ki, ennyivel lett kevesebb a vam- és
pénziigyorség 1étszama (eredetileg 7850-en voltak). Egysze-
riisodott az orszdgos parancsnoksig. Komoly viltozds az
alap-koordindcids iroda feladatkorének bdviilése, illetve a
vamigazgatosag és a vallalatellen6rzés — eredményes — 0sz-
szevondsa. (Csak az utélagos ellendrzés kettd hénapja hozott
durvan 2 milliard forintot.) E szakdgban még jelentSs pén-
zek vannak, hiszen ebben a jogviszonyban az eléviilés 5 év,
azaz még négy és fél évre a VPOP villalatellen6rzése visz-
szanyulhat.

A dandartabornok befejezésiil megjegyezte, hogy ugyan-
ez az atalakitas érintette a regiondlis szerveket, illetve a vam-
hivatali szintet is. A legf6bb valtozds a f6vamhivatali rend-
szer bevezetése volt. Egy-egy megyében csak 1-1 vdmhiva-
tal talalhato, illetSleg 7 jovedéki kozpont.

Barany Tibor

TAMOGATOINK

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium,
Magyar Szallitmanyozoi
és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége,
MAV Rt., Masped Rt.,
MAVTRANSSPED Kft., Raabersped,
Delog Kft., Chemol Logistics,
Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Rt.,
Bombardier Transportation Hungary Kft.,
Raaberfreight Kft., Milos Spedicio Kft.,
Hodlmayr Hungaria Logistics Kft.,
Eurosped Rt., Pannoncont Kft.,
Waberer’s Csoport,
Frans Maas Hungaria, DeltaSped,
Dunaferr Portolan,
BILK Kombiterminal Rt.
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Bella Balazs:

Uj cargobazis Ferihegyen

x : -

A Budapest Airport igazgatoja, Bella Balazs el6adasanak
kezdetén utalt arra, hogy Eurdpa lazasan repiilotereket épit,
ezért Magyarorszagon is fejleszteni kell! Ferihegy csak akkor
lesz képes kiszolgéalnia varhatéan ugrasszertien novekvo for-
galmat, ha a sziikséges bovitéseket idejekoran elvégzik.
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Bella Baldzs el6addsdban bemutatta a
Budapest Airport Rt.-t, fejlesztési ter-
veiket, s ennek keretében részleteseb-
ben sz0lt a cargobdzis €pitésérdl.

A Budapest Airport Rt. az APV Rt.
portfolidjdnak egyik legeredménye-
sebb dllami vallalata. Idén 32 millidrd
forintos drbevétel mellett hozzavetdle-
gesen 10,5 millidrd forintos addzds
elétti eredményt produkalnak, s ennek
maradékat a tulajdonos szdmdra jo
szivvel osztalékként fel is ajinljak
(az 4llam a jelen koltségvetési helyzet-
ben él a felajanlott lehet&séggel...).
A pénziigyi eredményességhez forgal-
mi eredményesség is tarsul. A Ferihe-
gyi Repiil6tér Eurdpa egyik legna-
gyobb iitemben novekvd repiilStere:
gyakorlatilag az els§ harom kozott ta-
lalhat6 a szdzalékos novekedést tekint-
ve. Sajndlatos médon — mutatott rd az
el6add — az egyik, még ndlunk is gyor-
sabban fejl6dd repiilStér a pragai,
amely komoly versenytdrsnak tekint-
hetd az utas- és a cargo-fejlesztések te-
rén.

Ferihegy regiondlis versenyhelyzet-
ben van, nemcsak Pragdval, hanem
Béccsel, Pozsonnyal és a késGbbiekben
esetleg még a keleti térségben talalhatd
repiilSterekkel (bizonyos tekintetben a
debreceni és a sarmelléki repiilSterek-
kel) is.

A versenyhelyzetbdl kovetkezik —
mutatott rd Bella Baldzs —, hogyha ko-
riilnéziink Eurépa repiilSterein, min-
denhol bulldézerekkel, darukkal, épi-
tésre alkalmas eszkozokkel taldlko-
zunk munka koézben. Folyamatos a fej-
lesztés az ipardgban: nagymértékd, tiz-
és szazmillidrd forint értékd fejleszté-
sek zajlanak. Ha nem akarjuk, hogy
Magyarorszag és Budapest e verseny-
ben lemaradjon, akkor itt is fejleszteni
kell.

Ezért dolgozta ki a Budapest Airport
négy esztenddre szol6 fejlesztési prog-
ramjdt, amely természetesen a késdbbi
évek fejlesztési programjat is magdban
foglalja. Ennek elsd eleme az 1-es ter-
mindl teljes feldjitdsa és djrainditisa
(ez most zajlik, s varhatéan 2005 koze-
pére meg lehet nyitni az utasforgalom
el6tt). A masik jelentds, leginkdbb eld-
rehaladott fejlesztés az 4j cargobazis és
logisztikai kozpont (egyik stratégia
célja a tdrsasdgnak az druforgalmi fej-
lesztésekben mennél nagyobb szerep

(Folytatds a 28. oldalon)
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(Folytatds a 27. oldalrol)

véllaldsa, egyfajta kelet-kdzép-eurdpai regiondlis elosztd
kozpont szerepkorének megcélzdsa). E lehetGség csak dgy
haszndlhat6 ki, ha partnereiknek megfelel§ kinalatot képe-
sek biztositani. Egy olyan beruhdzast kell megval6sitani,
ami a bérldi és hasznalo6i igényeknek alapvetSen megfelel és
titemezetten bdvithetd, s j6 iizletlehetdséget kindl a repiilS-
térnek és partnereinek egyarant.

Egy ilyen, 1j logisztikai kdzpont megjelenése a ferihegyi
térségben az egész kelet-budapesti térség szamara olyan fel-
lendiilést generdlhat, amilyen az MO-M1-M7 csomépontja-
ban mintegy tiz év alatt 1étrejott: a semmibdl egy 1j varos-
rész, egy Uj logisztikai régié alakult ki, hihetetlen mértékd
fejlédést biztositva e térség szdmdra.

A tavalyi esztendd a repiilStér életének legjobb esztende-
je volt. Els6 izben 1épték at az 5 milliés utasforgalmat, s na-
gyon komolyan novekedett a repiil6gépmozgasok szama és
a légidru-forgalom is. A tdrsasag szerencsésnek tartotta vol-
na, ha ezt a novekedési iitemet 2004-re is sikeriilt volna meg-
tartani. Ehhez képest az idei esztend§ eredménye minden
el6zetes szamitast feliilmult. A diszkont légitarsasagok meg-
jelenése (az dltaluk szallitott utas-szam 89 ezerrdl 900 ezer-
re ndtt) sokat javitott a helyzeten, s a hagyomdanyos utasfor-
galomban is elég massziv novekedést tapasztaltak. 2004-ben
Osszességében csaknem 30 szdzalékos utasforgalom-nove-
kedést varnak!

Ehhez kapcsoléddan a repiil6gép-forgalom is jelentGsen,
tobb mint negyedével novekszik. A 1égi forgalom minden
szereplGje (a repiilStér tizemeltetje mellett a 1égitarsasagok
és a légi irdnyitdst végzd szervezetek) szdmadra is elengedhe-
tetlen, hogy az ugrasszer( fejlédést megfelel6 médon tudjidk
kezelni. A cargo-forgalom is 15 szazalékos novekedést pro-
dukal idén.

A 2005-re vonatkozd becslésekrSl szélva Bella Baldzs
hangsilyozta, hogy a ndvekedés — ha kisebb iitemben is —
tovabbra is rendkiviil er§s marad. A jov§ évi szamok meg-
lehetdsen 6vatos becsléseken alapulnak. A korabbi évek-
ben a 1égikozlekedés fejlddési tendencidja az utasforga-
lomban a nydri idGszakban (dprilistdl szeptemberig) nagy-
aranyu volt, s az §szi-téli idGszakban kissé dvatosabb, visz-
szaesett forgalmat tapasztaltak. Mindenki legnagyobb
megrokonyodésére ez a tendencia 4tvaltozott egy linedris
fejlédési iitemmé. A repiil6tér eddigi torténetében 2004-
ben fordul el§ elsé alkalommal, hogy a téli menetrendi id6-
szak (oktobertdl dprilisig) forgalma nem esett vissza a nya-
rihoz képest. SG6t, még nagyobb forgalmat tapasztalnak,
mint amilyen nydron volt!

Ebbdl két dologra lehet kovetkeztetni: az egyik az, hogy
messze aldbecsiilik a jov§ évi forgalmat, a mdsik pedig az,
hogy olyan fejlesztéseket kell beinditani (még a kordbban ter-
vezettnél is rovidebb id§ alatt), amelyek lehet6vé teszik az
utasforgalom ilyen mértékd novekedésének kiszolgalasat.
2004-2005-ben az utasforgalom masfélszeresére novekszik, s
szinte hasonlé mértékben, mintegy 40 szdzalékkal n§ a 1égi-
aru-forgalmuk is. Ez az adott kapacitdsszinten nyilvdnval6an
nem kezelhet6 mar sokdig, s a mindségi javitisok mellett
mennyiségi fejlesztésekre is sziikség van.

A hatalmas mértékd novekedés okait keresve harom nagy
tényezdGcsoportra bukkanhatunk.

Az els6 a makrogazdasdgi és tdarsadalmi tényezdk hatdsa:
abszoltit linedris az 0sszefiiggés az orszdg gazdasagi fejlodé-
se és az utasforgalom novekedése kozott. Hasonlé médon a
kiilkereskedelmi forgalom novekedése a légidru-forgalom
fejlédésével mutat igen szoros Osszefiiggést. Ezen tilmend-
en idén az EU-csatlakozdsunk egyszeri hatdsa is segitette a
novekedést, s a teljes magyarorszagi iizleti kornyezetet egy

mas dimenzidba helyezte. EU-tagként kiszamithatobb, meg-
bizhat6bb iizleti térség lettiink.

A masik a légikozlekedés dltaldnos ipardgi tendencidja: a
2001-2002-es események (terrortdmadds, 4zsiai virusjar-
vany, iraki habord) altaldnossdgban a légikozlekedésben
2002-2003-ban nagyardnyu visszaesést okoztak. Ebbél az
ipardg idén kildbalni latszik: vildgszerte folyamatosan ndl az
utasforgalom, és ennél joval nagyobb iitemben ndl az drufor-
galom is. Az aruforgalomban 1j szerepl§ jelent meg a pia-
con: Kina. Megjelenése valami egészen dobbenetes mértékd
fejlodést generdl a vildg cargo-piacan. (Ezért nagyon fontos,
hogy djra van hazank és Kina kozott kozvetlen 1égi jérat, s
ennél sokkal fontosabb, hogy ez drumennyiségben olyan le-
het&séget rejt magdban a hazai 1égitarsasag és a repiilStér
mikodtetje szamdra, amit igazdban még nem is tudnak fel-
becsiilni... A masik ipardgi tényezd a diszkont 1égitarsasig-
ok megjelenése: hazank jo piac szamukra, s elképesztd mér-
tékd fejlédést generdlnak. Az utasforgalomban a magyaror-
szagi légikozlekedési piac gyorsan €s jol reagdl a konnyeb-
ben elérhets, olcsébb, jobban megfizethetd szolgdltatds
megjelenésére. Folyamatos és aktiv marketing-tevékenység,
arverseny zajlik, s ebben a kornyezetben a hagyomanyos 1é-
gitdrsasdgoknak is fel kellett venni a kesztyit, reagdlni kel-
lett a kihivasra. A 1égikozlekedés mara a helyvéltoztatas ver-
senyképes alternativaja lett, a tomegkozlekedés egyik ele-
mévé valt.

A harmadik a vdllalati tényezdk csoportja: célzott marke-
tinggel fordulnak a légitarsasdgok felé, versenyképes arkép-
z€st valésitanak meg, s a termék-szegmentacié is nagyon
fontos szempont.

A fejlesztési projektek kozott emlitette az elGado az uj, hi-
anypo6tlo, 2006-ra elkésziilg, 80 ezer négyzetméternyi rak-
tarteriiletet magaban foglald, autépélyaval (MO) kozvetleniil
megkozelithetd (régids elosztébazisnak szant, kitdrési pon-
tot jelent§) cargobdzis mellett a 2-es termindlok el&tti parko-
16 helyén épitend6 multifunkcids parkol6hdz és kereskedel-
mi kozpont megvalositasat és a 2/C terminalt.

A tervezett logisztikai kozpont els§ titeme lesz az 4j car-
gobdzis, melynek megvaldsitasi el6készitése folyik.

Barany Tibor

Uj cimiink
2005. januarjatol:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1134 Budapest, Klapka u. 6.

Telefon:
349-2574, 350-0763, 350-0764

Fax:
210-5862 (valtozatlan)

e-mail:
magyarkozlekedes@mail.datanet.hu
(valtozatlan)
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Tamasi Karoly, a Medison igazgatdja:

SZALLITMANYOZAS

Afa-visszatérités Kelet-Eurépaban

Foldrajzi elhelyezkedésiink okan, olyan orszagokon halad-
nak keresztiil a magyar fuvarosok, amelyek esetében alacso-
nyabb koltségeket lehet elérni az iizemanyag vasarlasok so-
ran. Ez elsésorban a frissen csatlakozott orszagok araira ér-
vényes, és itt még az afa is visszaigényelheto.
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A hazai afa-ratdhoz kozelitenek a kor-
nyez$ orszagok, de visszatéritést lehet
kérni mar 1999 6ta. Az unios csatlako-
z4s utdn azonban ez valamennyi tagor-
szagra kotelezd érvényd. Orszagonként
ugyan eltérd a rendszer, jelenleg éppen
a lengyel afa van befagyasztva. Eltérés
mutatkozik a szdmldzdsi rendszerben
is, nincs egységes rend, f6ként a miatt,
mert két nyugtat is kap a gépkocsiveze-
t6 tankoldskor, s a nyelvismeret hid-
nyaban, sok esetben éppen azt dobta el,
amelyik alapjan a visszatéritést kérni
lehetett.

Az unidban az altaldnos kovetelmé-
nyek kozé tartozik a haromnyelvi ad6-
igazolds, az eredeti gy(jtGszamlak és a
meghatalmazds, amely alapjdn a cég
vissza tudja igényelni a fuvarozé afa-
jat. Orszdgonként az is eltérs, hogy mi-
lyen szolgéltatdsra, illetve drura lehet
visszaigényelni az afit. Csehorszdgban
dizel lizemanyagra, javitdsi- és vonta-
tasi koltségre, garancidlis javitasra, ke-
nanyagra, illetve fagyallora lehet kér-
ni a visszaigénylést. Fontos szempont,
hogy az ad6szdmot minden esetben fel
kell tiintetni a bizonylatokon. A kész-
pénzes szamldk helyett hasznosabb a
kartyas, fizetési rendszer. A Medison
csak Csehorszagban tobb mint szdz
tarsasaggal tart kapcsolatot, valameny-
nyi készpénzes kifizetést kiilon bevizs-
gdltat.

Szlovénidban is hasonl6é a helyzet,
itt viszont vissza tudjdk igényelni az
autépdlya-dijat is, &m a gépkocsiveze-
t6knek valamennyi bizonylatot gy(ijte-
nie kell, fiiggetlentil att6l, hogy milyen
tipusi kértydval fizet. Uj lehetGség,
hogy az uthaszndlatot mér egy eldre
feltolthetd chip-kartydval is ki lehet fi-
zetni. Az interneten is kovethetd kifize-
tések mellett elény, hogy a cég hama-
rabb is visszafizeti az afat, tdil azon,
hogy tovabbi kedvezményeket lehet el-
érni. Szlovak sajatossdg, hogy az ado-
hivatal itt a forgalmi engedély masola-
tat is igényli.

A cég jelenleg minden unids orszag-
bol vissza tudja térittetni az afat, s ha a
bizonylatok formatuma nem megfele-
16, akkor médjuk van annak cseréjére
is. Hasznossdgukat olyan cégek is iga-
zoljak, mint a Waberer’s Csoport, vagy
a Révész Trans.
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Beszélgetés Ledniczkyné Barany Erzsébettel, a vamiizletdg igazgatdjaval

A kereskedelem szolgalataban

Ledniczkyné Barany Erzsébet

A Magyarorszag unids csatlakozasaval jaré vamunio j kihi-
vasokat allit az OTP Bank vamiizletaga elé, amely részben
meglévé kinalatinak megujitasaval, részben pedig 4j termé-
kek bevezetésével veszi fel a kesztyiit. Ezekrol, valamint a
vamiizletag unios csatlakozas utiani miikodési feltételeirol
Ledniczkyné Barany Erzsébet, az OTP Bank vamiizletaga-
nak igazgatdja nyilatkozott lapunknak. Szerinte a bank a jo-
voben is megorzi piacvezeto szerepét az aruforgalommal és a
kozigazgatasi tligyfélforgalommal osszefiiggd pénziigyi szol-
galtatasok terén.

— Magyarorszdg mdjusi unios taggd
vdldsa kapcsdn sokszor lehetett arrol
hallani, hogy az egységes piac létrejot-
te drasztikusan csokkenti a vambevéte-
leket, ami hdtrdnyosan érinti a vdmiiz-
letdg tevékenységét is. Mennyire silyos
a helyzet, és mivel lehet ellensiilyozni a
bevételkiesését?

— Az idén a vamteher fizetési forga-
lom és jutalék tekintetében 50 szazalé-
kos csokkenéssel szamolunk. Els§ 14-
tdsra ez taldn optimistdnak tinik, te-
kintve, hogy nemzetgazdasdgi szinten
akdar 70-80 szdzalékkal is mérséklsd-
hetnek a vdmbevételek. A prognézi-
sunk helyességét az alapozza meg,
hogy a szolgdltaté pénzintézetek sza-
mdnak és aktivitdsdnak csokkenésével
parhuzamosan a koncentrici6 erdsodé-
sét varjuk, ami a piacot ma is domindlé
OTP Bank malmdra hajtja a vizet.
Ami a kérdés mdsodik részét illeti: az
OTP Bank vamfizetéssel, illetve az eh-
hez kothetd szolgaltatdsokkal foglalko-
z6 tizletdganak tevékenységében stly-
pontathelyezésre van sziikség az unids
csatlakozdst kovetSen. A vamuni6 1ét-
rejottével felértékel6dnek a kozossé-
gen beliili és a harmadik orszdgokkal
folytatott kiilkereskedelmi tevékenysé-
gek biztositékigényei és az egyéb koz-
teher-fizetési modszerek. Ennek meg-
felelGen a bank a jovében Uj szolgélta-
tasokkal és termékekkel jelenik meg a
piacon. A biztositékok kérdésében a
vam- és jovedéki tevékenységhez kap-
csoléd6 bankgarancidk és az agrirter-
mékek kereskedelmével kapcsolatos
biztositékok kore, valamint az illetékfi-
zetésbe valé bekapcsolddas jelenthet-
nek Uj szolgaltatdsokat. Az ezekbdl
ered§ bevételtobblet kompenzdlja
majd a kiesést.

— Milyen mélységben kell dtstruktu-
rdlni a bank meglévd szolgdltatdsi és
termékpalettdjdt?

— Az OTP Bank druforgalommal és a
kozigazgatasi tigyfélforgalommal kap-
csolatos szolgéltatasai hat éves multra
tekintenek vissza, a kiilkereskedd,
vadmkozremkods és szallitmdnyozo6i
tigyfélkor szamara 1998. méajus 1-jét6l,
a vamiizletag 1étrejotte 6ta hozzaférhe-
t6 egy exkluziv szolgéltatdsi csomag.
Ennek elemei a vampénztari szolgalta-
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tds, a vimigazgatasi garancidk, a vim-
ligyi biztositasok, tovdbbad a vdmkartya
és az Automata Vampénztari Rendszer
(AVR), utébbiak kizdrélag az OTP
Bank hdlézatdban vehetSk igénybe.
Amikor a komplex szolgaltatdscsomag
megujitdsan gondolkodunk, a kiindula-
si pont a felmertil§ igények kielégitése.
De figyelembe vessziik az tigyfélelége-
dettség-mérések tapasztalatait, az OTP
Bank piacvezet§ stituszat, az iizletdg
onallé markans arculatat, az ezzel a te-
riillettel kapcsolatos adminisztracié
kormdnyzati szinten megfogalmaz6do
korszerdsitési igényét, kiilonos tekin-
tettel a jovG év elejétsl hatdlyos vam-,
jovedéki-, regisztracids- és gépjarmii-
adod, valamint illetéktorvényi valtoza-
sokra, s nem utolsésorban az OTP
Bank kozteherkezelésében és elektro-
nikus szolgaltatdsokban elért eredmé-
nyeit, tapasztalatait. Hadd ragadjak ki
néhany példat: a fejlesztés révén meg-
Gjul a letéti igazolds konstrukcid, vagy
a bankgarancidk, ahol a jovedéki kate-
goériaban nyolc 1) jogeimbdl, az agrar-
tipustiakndl hat export és két import
jogcimbdl vélaszthatnak majd az tigy-
felek. Lehet8ség nyilik a kiillonbozd il-
letékek megfizetésére bankkartyaval az
okmanyiroddkban, a birésdgokon, az
ligyészségeken vagy éppen az illeték-
hivataloknal. Megjelenik az tgyneve-
zett képviseleti kartya is, amely a gép-
jarmtivekkel kapcsolatos 1j befizetési
lehet8ségek és befizetési igazoldsok
kiaddsat egyszer(siti le. Lehet&séget
ad tigyvédi iroddk részére, hogy egyi-
dejtileg tobb iigyfeliik részére, megbi-
zasbol fizessenek illetéket, iratbeadas-
sal egyidejlileg cégbirdsdgi ligyekben
is.

— Mindezek markdns vdltozdsokra
utalnak, ugyanakkor feltételezik a jogi
kornyezet erdteljes dtalakuldsdt is.
Mennyire rugalmas a vdamiizletdg ah-
hoz, hogy iizletpolitikdjdban kovetni
birja a vdltozékony jogi kereteket?

— A vdmjog harmonizaltsdg tekinte-
tében taldn a legfejlettebb jogteriilet
Magyarorszdgon. Ennek és az ad6jog-
nak a tertiletén 2005. janudr 1-t6l jelen-
t6s moddositisok varhatok a nemzeti
jogszabdlyozdsban, mivel utébbi nem
lehet ellentétes az Eurdpai Unids ren-
deletekkel, amelyeknek kozvetleniil
kell érvényesiilniiik és jogilag kotele-
z6ek. Az iizletag alapvetd, jelenlegi és
tervezett tevékenységeihez sziikséges
hattér megvizsgdlasat kovetSen, a jog-
szabdlyi keretek meghatdrozdsanal az
OTP Bank piaci stlydnak megfelel§
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mértékben tudott hangot adni elképze-
1éseinek. Szakmai, érdekképviseleti €s
kodifikaciés szerepvallaldsunk azt
eredményezte, hogy a vimbiztositékok
banki instrumentumainak kialakitdsa-
ban, az illetéktorvény, a regisztracios
adordl szol6 torvény és gépjarmiiado-
torvény kozteher befizetési modokat
érintd szakaszaiban egyardnt sz6t kap-
tunk. Esetenként akdr tobb alkalom-
mal, kiilonb6z§ szinteken terjesztet-
tiink el§ irdsos javaslatokat a jogalkotd
feladatokat ellaté Pénziigyminisztéri-
um (PM) felé, annak érdekében, hogy
a jol bevalt elektronikus banki termé-
kek és a zart rendszerben kiadhat6 ban-
ki igazoldsok a vam és mds kozigazga-
tasi, tovabba birésagi eljardsban fize-
tend6 kozteher befizetések teriiletén
minél szélesebb korben elfogadhatéak
legyenek. Talan nem tiinik dicsekvés-
nek, de a PM édltaldban figyelembe vet-
te az altalunk javasolt normaszoveget.

— Az unios vamfizetési gyakorlat fel-
tdardsdn, elemzésén, a csatlakozdssal
osszefiiggd, megvdltozo feladatokra
torténd felkésziilés nagyjan mdr til
vannak. Mi az, ami még hdtra van?

— A csatlakozdssal kapcsolatos sza-
balyozasok ismeretében az idén kiala-
kitjuk a jovedéki termékek union belii-
li forgalmahoz sziikséges banki bizto-
sitékok nyujtasdnak feltételeit és sza-
balyait; a mez6gazdasagi kvétaimport-
hoz és EU-n beliili kereskedelemhez
nyudjtand6 bankbiztositdsi termékeket.
Az OTP Bank kiilfoldi terjeszkedése a
vamfizetési szolgéltatas kiterjesztésére
is lehetGséget teremt, illetve az ezzel
kapcsolatos egyiittmikodés kidolgoza-
sdra a kiilfoldi lednybankokkal. Az {iz-
letdg célja egy értékesités kozponti
rendszer létrehozdsa, amely egyfelSl
referenciaprogramként szolgdlhat az
OTP Bank tobbi teriilete szamara, mas-
feldl biztositja, hogy a bank a joviben
is piacvezet§ maradjon az druforga-
lommal és a kozigazgatasi tigyfélforga-
lommal 6sszefiiggd pénziigyi szolgdl-
tatdsok piacan. Az értékesités erdsitése
érdekében folytatni kell a vamreferen-
sek képzését, az tigyintézdk értékesité-
si ismereteinek, adottsagainak fejlesz-
tését, de — az lizletag uj feladatkoreivel
Osszhangban — specidlis kiilkereskedel-
mi ismeretekkel is fel kell ruhdzni
Sket. Noveli az értékesités hatékonysa-
gat, ha olyan termékekkel rendelke-
zlink, amelyekkel mds pénziigyi cso-
portok nem; épp ezért tartom fontos-
nak, hogy — akdrcsak az elmult 6t év-
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szolgaltataspalettankat. A vamiizletag
egyik rejtett értéke az tigyfelekrdl fel-
halmozédott informaciétomeg a vam-
szolgaltatasok bevezetése 6ta. Kiemelt
feladatunk a jelenleg csak vamfizetése-
ket teljesitd tigyfelek vizsgédlata, meg-
keresése akvizicié céljabol. Ennek ér-
dekében kidolgozzuk az uj, a bankkal
egyéb kapcsolatban nem 1év§ vallalati
tigyfelek megkeresésének folyamatat
is, amelyben fontos feladat a kiilénbo-
70 teriiletek érdekeinek 6sszehangola-
sa. A potencidlis ligyfélkor minél ala-
posabb megismerése, illetve a termék-
fejlesztések tdmogatdsa érdekében cél-
zott piackutatdst is végeztiink ebben az
évben a kiilkereskedelmi tevékenysé-
get folytato tigyfelek korében. Az ligy-
felekkel és iigynokokkel valé kapcso-
lattartds kiemelten fontos eszkdzének
tekintem, hogy visszatér6 résztvevdi
vagyunk a kiilonboz8 szakmai rendez-
vényeknek és szakkidllitdsoknak. A
mar éves rendszerességgel megrende-
zett OTP Hermész Vamkonferencidk
férumot biztositanak a mar meglévd és
a potencidlis tligyfeleknek, hogy taldl-
kozhassanak a torvényhozokkal, elsd
kézbdl nyerjenek informdciét a torvé-
nyi véltozdsokrdl. Emellett a rendez-
vénynek image-javito és termékértéke-
sitést segitd hatdsa is van.

— Az OTP Bank immdr otodik alka-
lommal rendez szakkonferencidt az
druforgalomban és kozigazgatdsi iigy-
[félforgalomban érintett vdllalkozok ré-
szére. Mi az idei, november 18-dn sor-
ra keriild rendezvény f& témdja?

— A korszer( banki eszk6zok az aru-
forgalomban és a kozigazgatdsban. A
témabdl adéddan az lizletdg szempont-
jabdl kiemelked$ jelentGsséggel bird
tigyfeleken és partnereken til a gazda-
sagi élet szereplSinek érdekeit szovet-
ségben, férumokban tomorits szerve-
zetek képviselSi, vezetSi is meghivast
kaptak a rendezvényre. Ez évben ki-
emelt jelent&séget tulajdonitunk az il-
letékfizetésben érintett Kozponti Ok-
manyiroddnak, a Févarosi Illetékhiva-
talnak, a Févarosi Cégbirdsdgnak és a
Févarosi Ugyészségnek. Szerencsés a
konferencia id6pontja, hiszen az érin-
tett gazddlkoddi kor tevékenységével
kapcsolatos jogszabalyokat — a kolt-
ségvetési, az ad6-, vam- és illetéktor-
vényeket — addigra az Orszaggyilés
megszavazza, igy az érdekl6ddk napra-
kész informdacidkat kapnak a jovg év
elejétdl hatdlyos jogszabalyokrol.
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NYK Logistics (Hungary) Kft.
— 8 éve a magyar piacon

Az NYK cégcsoport a vilag minden tajan
— vilagszerte 101, Eurépaban 30 orszag-
ban - van jelen sajat irodaval, vagy képvi-
selettel. A cégcsoport 752 dceanjardval,
igen jelentds sajat jarmiiparkkal, mintegy
1,8 milli6 m* raktarkapacitassal rendelke-
zik és tobb mint 30 ezer alkalmazottat fog-
lalkoztat.

Mint globalis szolgaltaté Eurépaban és vilagszerte kinal-
ja mindségiigyileg tanusitott raktarlogisztikai és az ahhoz
kapcsolddé disztribicids szolgaltatdsait — vizen (folyami
és tengeri), vasuton, koziton egyardnt — a legkisebb gyj-
toszallitmanytél a tilméretes szallitmanyokig komplex
supply chain megoldasokkal.

Az NYK Logistics & Megacarrier Nyugat-Eurépaban
tobb ezer négyzetméteres raktarteriileten szolgdl ki auto-
gyarté cégeket, pl. Rover, Jaguar, Toyota, ez ut6bbit
Csehorszdgban és Lengyelorszagban is.

NYK Logistics a kovetkezd években nagy sulyt fektet
Kelet-Eurépdra. A cégcsoport mar jelen van Varséban,
Pragaban, Gdanskban, Kassan, Odessaban, Kijevben és
Moszkvaban is, ahol hamarosan sajat raktarat is nyit, a
tervek szerint 10 000 négyzetméter kapacitdssal.

A cégcsoport magyar képvisel§je az NYK Logistics
(Hungary) Kft. 1997 6ta dinamikusan fejlédé logisztikai
vallalkozds. A cég idei beruhdzasa keretében atkoltozott
Magyarorszag és Kelet-Eurdpa legjelentGsebb logisztikai
kozpontjaba a Budapesti Intermoddlis Logisztikai Koz-
pontba (BILK). E helyszin specidlis elényoket biztosit az
tigyfelek részére nem csak a harmadik orszdgos forgalom
tekintetében hanem a sajat iparvagany altal lehetGség van
vasuti druk inditdsdra és fogaddsdra is. A konténer termi-
nal kozvetlen kozelsége is garantilja az tigyfelek maxi-
malis kiszolgalasat.

Az NYK a vambhivatali nyitvatartasi id6t6] fiiggetlentil
dolgozik és végzi az import és export vaimkezeléseket a
kiilonb6z6 vamengedélyek alapjan (egyszerdsitett vamel-
jarasban), amely lehet8séget biztosit arra, hogy az tigyfél
fennakaddsok nélkiil, gyorsan hozzédférhessen az druji-
hoz.

Ennek kiilondsen nagy jelentdsége van a konténer for-
galomban, hiszen ismeretesek a konténerek kivaltasaval
kapcsolatos problémék (gyakori vamszemlék és késedel-
mes kiszolgéltatdsok), amelyek az NYK kezelésében 1év6
konténerek esetén nem allnak fenn.

Az NYK Logistics (Hungary) az anyavéllalat hajostar-
sasdgi ligynokeként is mikodik, mely tevékenységet ter-
mészetesen szigordan semleges alapon végzi, teljesen el-
valasztva a spedicids és logisztikai tevékenységétSl. En-
nek keretében olyan iigyfeleket szolgal ki Magyarorsza-
gon, mint a Michelin, Audi, Suzuki, DHL vagy Schenker.

Kiilonosen kedvezd fuvardijakat tud biztositani pl. Japdn,
Kina és egyéb dzsiai export desztindcidkra, valamint Dél-
Amerikdba és USA-ba is.

Az NYK Logistics (Hungary) évi 5000 TEU export és
import forgalmat bonyolit, mely tevékenysége sordn nem
csupan az NYK flottat veszi igénybe. A konténer forga-
lommal parhuzamosan egy mdsik lizletdgat is mikodtet-
nek, amely a Special Cargo nevet viseli. Ez a tdlsilyos és
tilméretes kiildemények kezelését jelenti. A szdllitds mel-
lett a kiildemények csomagoldsat, daruzasat és szakszerd
alapra helyezését is végzi a cég. A kiépitett iizleti kapcso-
latrendszer keretein beliil 100 tonnan feliili kiilldemények
kezelésével is foglalkoznak. Valamennyi szallitdsi m6d
esetében lehetdség van a specidlis konténeres szallitasra
is (heavy payload, open-top) nem csak Eurépan beliil, ha-
nem tengerentilra is, ezen beliil teljes kord Supply Chain
Management-tel, kihasznédlva az NYK sajat hdl6zatdnak
lehetdségeit.

Az NYK Logistics nemzetkozi hdl6zataval a budapesti
cég rendszeres gytjtSforgalmat tart fenn. Heti 3-4 gytjtd-
kocsi érkezik Duisburgbél, ahol az NYK Logistics
100 000 négyzetméteres raktarral rendelkezik, tovabba
heti 2 gydjtSkocsi Hamburgbdl. Heti tobbszori RES (road
feeder service) jarat koti 0ssze Budapestet a Frankfurti re-
piil&térrel, melyet az ugyancsak NYK érdekeltségt Yusen
véllalat izemeltet.

Az NYK 4j, BILK-ben tizemeltetett 4000 paletta kapa-
citdsu ,,cross-docking” raktarbazisa vam- és AFA raktar-
ként egyarant mikodik és ugyanigy a legmodernebb
technoldgidval felszerelt (pl. vonalkéd rendszer), mint
gyali raktdrbazisa. 2005-ben tjabb viltozdsok varhatéak
az adészabélyozasban és az AFA raktar intézménye min-
den bizonnyal még fontosabb eszkoz lehet a vallalkozasi
szektorban. Az AFA raktdr lehetdvé teszi az addfizetési
kotelezettség felfiiggesztését az ligyfelek szdmara, amig
az aru a raktarban van, ezaltal biztositja a pénzeszk6zok
hatékonyabb felhasznaldsat.

NYK akkreditdlt szakemberek segitségével nyujt kiil-
kereskedelmi és vam szaktanacsadast (tanacsadas terme-
16k részére a legkedvezdbb vam és egyéb kereskedelmi
megoldisok megkeresésére). Ugyfelei részére az NYK
pénziigyi képviseletet és Intrastat szolgaltatast is nydjt. A
magyar cég 2003 évi arbevétele 3,5 milliard forint volt,
2004-ben ez némileg csokkenni fog az EU csatlakozas és
ezzel 6sszefiiggd piaci koriilmények hatdsara.

A 2004. év végén Magyarorszagon az EU-orszdgok
véllalkozasai részérdl é1énkiil6 beruhdzdsi kedv tapasztal-
hat6. Az NYK optimistan tekint a jov&be, mivel a magyar
szallitmdnyoz6i piacra is j6 hatdssal lesz ez a tendencia,
amely minden bizonnyal 2005-ben is folytatodik, mind
kis- és kozépvallalkozasok, mind a nagyobb beruhdzék
esetében.

,»Globally Dedicated, Locally Focused”
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[dén is legalabb 20 szizalékos forgalomnovekedés varhaté

Kopernél érdemes kiko6tni

Szlovénia jelentos fejlodésen ment keresztiil az utébbi b tiz
évben, s ebben nagy szerepet jatszott a Kopernél talalhato ki-
kot6, amelynek forgalma folyamatosan nd. A szallitmanyozas
és logisztikai tevékenység nagyban hozzajarult ahhoz, hogy
Szlovénia gazdasaga dinamikusan fejlodjék. Egyebek mellett
errol is szo esett azon a nemzetkozi konferencian, amelyet a
Koper mellett 1évé szlovén kisvarosban, Portorozsban ren-

deztek meg oktober végén.

Az Adriai-tenger partjan fekvd varoska
egyik legszebb szdlloddjaban megren-
dezett tandcskozdson tobb mint szdz
szallitmanyozd, logisztikai szakért§
vett részt. Az eseményt Marko Pavliha,
Szlovénia kozlekedési minisztere nyi-
totta meg, majd Bruno Korelic, a
Koperi Kikots vezérigazgatdja beszélt
az elért eredményekrdl, s a kozeljovo
kihivdsair6l. A konferencidn magyar
szakemberek is megjelentek. Kemene-
si Zoltan, a BILK Kombiterminal ve-
zérigazgatdja kivalé angolsiggal tar-
totta meg elGaddsit. Egyebek kozott
arrdl beszélt, hogy a BILK a térség leg-
nagyobb termindlja, s valésdgos fordi-
tokorong. Ataddsa 6ta folyamatosan
fejlédik, s szinte hétrl hétre boviil a
tevékenysége. A BILK forgalmit f6leg

megfeleld szolgaltatisok nyujtdsaval
lehet novelni. A terv az, hogy ide ér-
kezzen be Zahony feldl az ukran, orosz
aru, s ide jojjon Romanian at a déli for-
galom. Természetesen Koperral is j6 a
kapcsolata, s ezt tovabb lehet fejleszte-
ni a jovében. A BILK j6 lehet&séget ki-
nal arra, hogy teriiletén osszak szét az
arut, amelyet utdna tovédbbitanak a
megfelel§ irdnyba. Technikailag és ka-
pacitdsban is képesek jelentGs forga-
lom lebonyolitdsira. Az uniés csatla-
kozas sokat javithat a novekedési lite-
men. Immdr Szlovénia is unids tagal-
lam, tehdt a kereskedelmi kapcsolat is
egyszeribbé valt.

A csaknem kétmilli6 lakosu Szlové-
nia 1991-ben lett fliggetlen orszdg.
Eves gazdasdgi novekedése 1995 és

Kemenesi Zoltan

NaviGATOR

2002 kozott atlagosan 4 szazalék volt,
azbta pedig nem egészen 3 szazalék.
Az idei évre sz616 elbrejelzések megint
kedvezbek, hiszen legaldbb 3,6 szdza-
1ékos novekedésre szamitanak. Szlové-
nia Magyarorszdggal egyiitt lett az EU
teljes jogu tagja mdjus elsején. Az or-
szag stabil gazdasagi novekedése, ked-
vez$ foldrajzi fekvése lehetévé teszi,
hogy egyre jobb gazdasagi kapcsolato-
kat épitsen ki a nyugati orszdgokkal.
LegjelentGsebb kereskedelmi partnerei
kozé tartozik Németorszag, Olaszor-
szag, Horvatorszag és Ausztria. Szlo-
vénidba a legnagyobb kiilfoldi befekte-
t6k Ausztridbdl, Svdjcbol, Németor-
szagbdl és Franciaorszagbol érkeztek.
Az orszdgban kiilonosen fejlett a gép-
jarmigyartds, a gydgyszeripar, a vas-
és acélipar. Vonzerejét az is noveli,
hogy fejlett az infrastruktirdja. Ki-
mondottan korszeridek az utak, s jol ki-
épitett a vasuti halozat.

A Luka Koper Részvénytarsasidg az
egyetlen szlovén kereskedelmi kikotd-
ben, Koperben kezel termindlokat és
irdnyitja az Eurdpa szivében, a kozle-
kedési utak és dtvonalak keresztez8dé-
sében fekvd logisztikai és disztribicids
kozpontot. A jelent8sebb eurdpai varo-
sokt6]l mindossze néhany szdz kilomé-
terre talalhatd, s kozuton és vastton
egyarant konnyen megkozelithets. A
szlovén f&varostdl, Ljubljanatl 110,
Budapesttdl 670, Bécstsl 480, Miland-
t61 430, Miinchentdl 540 kilométer va-
lasztja el. A kellemes, mediterran ég-
hajlatd varoska a turistdk mellett az iz-
letembereket is vonzza. F6leg Ausztri-
abol, Németorszagbol, Csehorszagbol,
Szlovakiabol és Magyarorszagrol érke-
zik az aru, hogy aztdn az Adriai-tenge-
ren szallitsak azt tovabb a vildg minden
tdja felé. S szintén els§sorban ezek az
orszagok azok, ahovd a Koperba érke-
z6 termékeket tovabbitjdk. A Koperi
Kikotd az aru-, pénz-, tudds- és infor-
ma4cidcserére alkalmas hely, ahol iizle-
ti kapcsolatok kottetnek az Eur6pabol
és a vilag tobbi részébdl érkezd partne-
rekkel. A Luka Koper iizleti csomé-
pontot jelent, amely a gazdasagi dvezet
szertedgazo szolgaltatasaival és ked-
vezményeivel jo feltételeket biztosit az
tizleti sikerhez. A szolgaltatdsokat &j-
jel-nappal, az év 365 napjin folyama-
tosan nyujtjak az tigyfelek rendelkezé-
sére. Koper az elsd olyan eurépai kiko-

(Folytatds a 34. oldalon)
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(Folytatds a 33. oldalrol)

t6, amely teljes iizleti tevékenységében
alkalmazza az ISO 9001-2000 nemzet-
kozi mindségiigyi szabvanyokat. Kiilo-
nos figyelmet forditanak a kornyezet-
védelemre, a tiszta és biztonsagos tech-
nolégidk bevezetésére.

Luka Koper folyamatosan fejlédott
korszertd és egyre nagyobb kikotdvé az
elmuilt évtizedek, évszazadok soran.
Kopernak az Adriai-tengeren &t j6 kap-
csolata van a Foldkozi-tengerrel, s a
Szuezi-csatorndn at vagy a Gibraltéri-
szoroson keresztiil gyakorlatilag az
egész viladg elérhetS vizi dton. Az ar-
apaly minimadlis, legfeljebb 60 centi-
méter. A kikot§ csendes, szEélvédett he-
lyen taldlhatd, nagy viharok csak ritkdn
fordulnak el§. Mar a kozépkorban je-
lent6s kozlekedési csomoépont volt,
majd a Habsburg birodalom részeként
hasznaltdk ki kedvez§ adottsdgait. A
mai Luka Kopert 1957-ben alapitottak.
Egy évre ra az els§ 6cednjaré hajo, a
,»Gorica” kotott ki a parton, amely ab-
ban az idében nagy hajénak szdmitott,
mikozben csak 135 méter hosszu volt.
A kikot6 mar els§ évben jelentds for-
galmat bonyolitott le, hiszen 58 ezer
tonna kiilonféle arut rakodtak ott 4t. A
kovetkez§ esztendSkben folytatddott a
dinamikus fejlédés: 1963-ban megkap-
ta a vammentes kikotd statuszat, 1967-
ben kiépitették a szdrazfolddel Ossze-
kotd vasuti haldzatot, 1979-ben atadtak
a konténer termindlt, 1996-ban létre-
hoztdk a jarmdvek termindljat, majd az
élGéllatok tartdsdra alkalmas bazist. A
fejlodés pedig jelenleg is tart, s folya-
matosan épitik az djabb termindlokat,
mert egyre nd a forgalom. A kikots te-
riilete 6sszesen 1600 hektér, de ebbdl
jelenleg csak 400 hektdron folytatnak
tényleges kikotSi tevékenységet. Az
operativ part hossza 2700 méter, a ha-
jokikotSk szama 24, a maximdlis ten-
germélység 18 méter, a vasuti vaga-
nyok hossza pedig 28 ezer méter. A fe-
dett raktarak teriilete 66 ezer négyzet-
méter, a nyitott raktdraké pedig 820
ezer négyzetméter. A kiilonféle tartd-
lyok befogaddképessége 49 ezer kob-
méter.

A Luka Koper Részvénytarsasag {6
tulajdonosa a szlovén dllam 51 szdza-
lékkal, a tobbi részvényen kiilonféle
véllalatok osztoznak. A tarsasig va-
gyona tavaly év végén majdnem 70
milliard tolar volt, ami csaknem 300
millié eurénak felel meg. Az atrakodott
termékek mennyisége évrdl évre nd.
Idén az els6 félévben tobb mint 2 mil-
li6 tonna aru hagyta el a kikotd teriile-
tét a tengeren, s 4,2 milli6 tonna érke-
zett. Ez mintegy 20 szdzalékos noveke-
dést jelent a tavalyi esztend§ hasonld
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idGszakdhoz képest. Kiilonodsen a ten-
geren széllitott jarmtvek szdma és a
konténerforgalom nétt meg.

Mair folyamatban van a kikot§ har-
madik &atrakodé teriiletének épitése,
amely lehet&séget biztosit 4j konténer
€s RO-RO termindlok létrehozéséra.
Ha ez elkésziil, évente mintegy 300
ezer TEU mennyiség( 4ru, illetve 300

2004. NOVEMBER

ezer jarm{ befogaddsdra lesznek alkal-
masak a raktarak. A min&ségi kiszolga-
last biztositja, hogy gyakorlatilag min-
den tevékenységet automatizdlnak, s
feliigyeleti rendszerrel latnak el. A kor-
nyezet védelme, az alkalmazottak tu-
dasanak megbecsiilése szintén az elsd-
rangu célok kozott szerepel.

Csarnai Attila
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Ujabb hajé magyar lobogé alatt
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Fejl6dd Fluvius-flotta

A harom sajat hajéval dolgoz6 Fluvius Hajo-
zasi és Szallitmanyozasi Kft. alapitasanak
harmadik évfordulojat hagyta maga mogott
a kozelmiltban. Bencsik Attila, a tarsasag
iigyvezetd igazgatdja arrol szamolt be mun-
katarsunknak, hogy a Fluvius egyik hajoja, a
REGNITZ - amely eddig német felségjel
alatt hajozott — szeptember 6ta magyar lobo-
g6 alatt teljesiti feladatait.

A harmadik sziiletésnapjan nemrégiben tillépett Fluvius
Hajozasi és Szallitmanyozdsi Kft. hdrom sajt hajéja koziil
immar kett§ dolgozik magyar lobogé alatt — tudtuk meg
Bencsik Attildtol.

A HERSO 1 megvételekor (2003 decemberében) dtesett a
honositdson, s 2004. szeptemberében a REGNITZ — ame-
lyen eddig német lobogé lengett — is magyar lobog6 ald ke-
riilt. Az atlobogézas szakmai és érzelmi okokra vezethetd
vissza. EU-tagként a magyar lobogdju hajék ugyanolyan
kozlekedési jogokkal rendelkeznek, mint a németek vagy
mas rajnai tagillamok hajoi, azaz szabadon mozoghatnak a
Rajnan és kabotazs-feladatot is végezhetnek. Az érzelmi ok
a Fluvius ,,magyarbardt” filoz6fidjdban keresendd: azonos
feltételek és mindség esetén a magyart vdlasztjdk, magyar
hajézasi tarsasdgként kizdrélag magyar személyzetet alkal-
maznak, magyar hajonak pedig magyar lobogé jir, az szem-
nek és szivnek is melegebb. A Fluvius harmadik hajéja, az
ELSAVA még német lobogéds, mert a hajé vételében kozre-
mikodd lizingeég német tulajdonban van, ezéltal a hajét a
német hajoéregiszterben kell tartani. (elére lathatélag 3 év
mulva keriilhet magyar lobogé ald).

A tarsasdg megadta a médjat a REGNITZ atlobogdzasa-
nak. Dunatjvdrosban 930 tonna acéllal rakodott meg a hajo,
s hegymenetben este érte el Budapestet: itt a Szent Istvdn
parkndl kikotve tortént meg az linnepélyes lobogdviltds. Az
eseményt a Fluvius tulajdonosai és alkalmazottai a hajé sze-
mélyzetével kozosen egy kis hdzi linnepség keretében tették
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emlékezetessé. A német lobogét (a lobogéviselés szabdlyai
szerint) a kell§ tiszteletet megadva levontdk, dsszehajtogat-
tak, s eltették a tdrsasdg ereklyéi kozé. Ezt kovetSen egy va-
donatdj piros-fehér-zold lobogét hiztak fel, s a jelenlévSk
elénekelték a magyar Himnuszt. Ezt kovetGen a REGNITZ
azonnal tovdbbindult Antwerpenbe az acélrakomdnydval,
hisz ahogy mondjak: all6 haj6é nem keres pénzt.

A Fluvius elsd magyar lobogés jarmiive, a HERSO 1, to-
16-6njaré hajé. 1060 16erds f6gépe (amely joval erGsebb az e
hajéméretnél szokdsos 7-800 LE teljesitményd erdforrasok-
ndl) lehet&vé tette, hogy adllandé jelleggel barkat béreljenek
hozza, s ezzel tolt kotelékként kozlekedjen. Az ikerkotelékes
iizemeltetés jelentGs mértékben megnoveli a hajé eredmé-
nyét, EU tagként az idegen lobogds vontatds (mert hajds
szakmai berkekben a tolva tovabbitist is vontatdsnak mond-
jak) mar kotottségek, kiilon engedélyek nélkiil lehetséges.

A rajnai piac amigy meglehetdsen zért: az elvi fuvaroza-
si lehet&ség természetesen nem elegendd. A sikeres tizletko-
téshez minGségi szolgaltatas és j6 ismeretség is kell, e ko-
rokben a bizalom alapvetd iizleti szempont. A Fluvius Kft.
kivivta a piacon e bizalmat, s eredményesen nyeri el a meg-
bizdsokat.

Az idei esztendd a Fluvius életében jol sikertil: elére lat-
hatéan 170-175 ezer tonna arut fuvaroznak el, s ehhez év vé-
gével 650-670 milli6 forintos bevétel kapcsolddik. Sajat ha-
joik mellett bérelt eszkdzokkel (alvallalkozok bekapcsoldsa-
val) is bonyolitjdk megbizasaikat. A Fluvius-flotta — el6re
lathatéan mar jovdre — fejlédik 1étszamdban: a negyedik ha-
jojukat 2005 els§ félévében tervezik beszerezni. A tevékeny-
ségi kor kibdvitése érdekében nemzetkozi partnerekkel szo-
vetkeztek. Kizdrélagos képviseldi a folyam-tengeri és tenge-
ri hajézassal foglalkoz6 RMS (Rhein-, Maas- und See-
Schiffahrtskontor) cégnek a Dundn és vizrendszerén. Partne-
reikkel komplex szdrazfoldi—folyami—tengeri logisztikai-
szallitméanyozasi feladatokat is vallalnak, legyen az akar ko-
zel-keleti, vagy pl. északi, skandindv vagy mads viszonylat. A
németorszagi MSG (Mainschiffahrts Genossenschaft) cég-
gel kozos projekt keretében, magyarorszdgi szakmihelyek
bevondsdval az MSG és mds hajok — s6lyat nem igényld — ja-
vitdsat végzik Magyarorszagon.

A Fluvius a hajézasi kozlekedési dgazat elismerésének
novelése érdekében megalapitdsitdl kezdve egyre inkabb
felvéllalta a magyar hajézds képviseletét. A Navigdtorban
mar masodik éve rendszeresen 6ndll haj6zasi oldallal je-
lentkeznek. A magyar belvizi hajézasi piac privatizaciot ko-
vet( idei atrendezddése utdn a szakma igényének eleget téve
még inkabb erdsitették e vallaldsukat. A Fluvius tagja a Bel-
vizi Fuvarozok Szovetségének, s Bencsik Attila lett a nem-
régiben elhunyt dr. Sokhegyi Géza utéda az elnoki székben.
Az érdekképviselet koncentrdldsa érdekében 1étrejott Ma-
gyar Haj6zdsi Orszdgos Szovetségben (MHOSZ) a Belvizi
fuvarozok Szovetsége alapité tag. A szovetségeken keresztiil
képviselik a hajozasi érdekeket, igy szakembereik részt
vesznek példdul a minisztériumi egyeztetéseken, jogalkotdsi
folyamatokban ugy Magyarorszdgon, mint nemzetkozi szin-
ten. A hajézas iranti elkotelezettségiikbSl adédéan munka-
jukban a tarsasdguk eredményes mikodtetése mellett épp-
ugy kiizdenek a magyar haj6zas fennmaradasaért.

Barany Tibor
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Fuvardijtiikor

Az ARA Kkikotékben jelentds fuvardij-emelkedés volt tapasztalhaté a piacon. Szén, gabona, darabdru, olajos magvak, takar-
many, vas, mitragya és 6cskavas volt jelen a piacon, ami jelentdsen lecsokkentette a szabad hajéteret.

A Majna-Duna csatornin a rakomdanypiac egyenetlen volt, rakomdny-tilkindlat dllt szemben a sziikos hajétérrel. Pellet-,
ocskavas- és vasrakomanyokat, valamint konnyitett mennyiségeket kedvezd fuvardijjal lehetett kotni.

Ausztriaban a hajétulajdonosok valaszthattak: mitragyarakomany volgymenetben, agrartermékek, vas-, konténer-, 6cs-
kavas-, mitragya- és projektrakomanyok, melyeket konnyitett mennyiséggel egészitettek ki, hegymenetben. A fuvardijak
emelkedtek, és emellett még alacsony vizalldsnal kisvizi pétlékot is fizettek.

Szlovakiaban fellendiilt az acélszektor, és nagyobb mennyiséggel jelent meg a piacon, kiegészitve a projekt-, mitragya-
és takarmanyrakomdanyokat. A kisvizi és gazolajpdtlék a fuvaroztatdk kezdeti vonakodésat kovetden a fuvardijakban foko-
zatosan beépitésre keriiltek. Volgymend utak egészitették ki az alapjaban kedvezd képet.

Magyarorszagon érezhetGen emelkedtek a fuvardijak, miutdn a hajétérkindlat leszdkiilt. Napraforgd-, repce-, buza-, vas-,
szén- és projektrakomanyok alakitottdk a képet, kivaltképp hogy a barkapotencial érezhetGen csokkent. A hajok egy része a
német kikot6kbdl tiresen jott Magyarorszagra rakomanyért. A fuvardijak e relaciéban is megemelkedtek kisvizi és gazolajpét-
Iékokkal.

Kirako kikotd
ARA kikoték | Mannheim Oberrhein Ausztria Szlovakia | Magyarorszag

Berako kikotd

ARA Kkikoték - 6,75 12,50 21,50 19,75 25,00
Mannheim 5,60 - 4,50 17,60 19,50 -
Oberrhein 7,60 3,50 - - - -
Ausztria 22,00 20,00 20,00 - 4,80 6,75
Szlovakia 26,00 20,50 26,75 5,50 - 5,25
Magyarorszag 32,00 25,00 29,00 8,75 - -

A fuvardijtiikor csak tendencidkat mutat. Hosszu tavi egyiittmtikodés, hazi vagy kiilon-megallapoddsok nem 6sszehasonlithatok az itt kozolt
adatokkal. A dijtételek az adott reldcid legtdvolabbi pontjara vonatkozdan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb 0sszeget tartalmazzak,
komplett rakomdnyokra. A dijak minden pétlékot és illetéket tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tortént emlitésre érdemes drumozgds.

0 NaviGATOR
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Europai Haj6zasi konferencia Hagaban

A Holland Ko6zlekedési Minisztérium szervezésében Hollan-
dia az EU soros tisztét betdltve — és pozicideldnyét kihasz-
ndlva — eurdpai belvizi haj6zasi konferenciat rendezett. Hol-
landidban évtizedek 6ta gyakorlat az, amir6l mds eurdpai or-
szdgokban tobbnyire csak beszélnek. A kornyezetbarat vizi
arufuvarozast nem csak szavakkal, hanem tettekkel is tamo-
gatjak, igy madra a belvizi fuvarozas kozel 40%-os részaranyt
ér el a kozlekedési dgak sszteljesitményébdl. E tevékenység
pozitiv tapasztalatainak eurdpai megosztdsa és megvitatdsa
adta aprop6jat és mottdjat a konferencidnak. A mintegy 230
meghivott résztvevd reprezentalta az eurdpai belvizi haj6zas
komplex érdekkorét, igy jelen voltak a hajézdsi hatésdgok,
nemzeti minisztériumok, a haj6zasi szovetségek, a belvizi
fuvaroztatok és szovetségeik valamint a hajézasi véllalkoza-
sok és szovetségeik, de pl. a haj6zasi beruhazdsokat altala-
ban ellenzd zoldek képviseldi is.

e e

Magyarorszagot a GKM részérGl Kazatsay Zoltan he-
lyettes allamtitkar, a kutatds és innovdcié teriiletérdl a
Kozlekedéstudomanyi Intézet, a hajézasi véllalatokat a
FLUVIUS Kft. a fuvaroztatokat a PLIMSOLL Kft. a kikotd-

ket a MAHART Csepeli Szabadkik6ts, és a hazai hajézasi
informacidtechnoldgiat a Radids Segélyhivé és Informacio-
kommunikéciés Egyesiilet képviselte.

A konferencia mind tartalmi, mind szervezési oldalrol
szdmos meglepetéssel szolgdlt. A konferencidt Prof. Dr.
Karel van Miert az EU kozelmdiltban lekoszont kozlekedési
és versenybiztosa és Karla Peijs holland kozlekedési minisz-
ter asszony nyitotta meg.

A megnyitét interaktiv szakmai eladdsok kovették, me-
lyeknek a résztvevSk szavazdgépek és mikrofonok ttjan fo-
lyamatos résztvevGivé valtak és valodi dialégus alakult ki az
el6adok és résztvevdk kozott. A valasztott, kiilon helyiség-
ben tartott szakmai el6addsok és vitdkat kdvetSen a témak
plendris iilésen keriiltek 6sszegzésre, elemzésre, mindvégig
mobdot biztositva a jelenlévknek véleményiik kinyilvanita-
sara. F6 témakorok voltak:

— A haj6zés szerepe az druszallitdsi logisztikdban.

— A hajozasi beruhdzdsok €s a kornyezet viszonya.

A hajézasi piac és az Allam egyiittmiikodése.

— A logisztikai innovdaci6 a belvizi hajézasban.

A belvizi haj6z4s a meghivott belvizi hajézdsban érdekel-
tek, és ,.ellenérdekeltek” révén valds tiikrot tarthatott maga
elé, az Osszesitett szavazati eredményeket tekintve a belvizi
hajézas mellett érvelk mintegy 70%-o0s tobbséget értek el.

A konferencia masodik délutdnjdn kdprdzatos szakmai
programot szerveztek a vendéglatok. Rotterdamban, a Julies
Verne személyhaj6 fedélzetérSl nézve hegymenetben felso-
rakoztak a legjellemzdbb rajnai hajétipusok, kezdve a vilag
legnagyobb belvizi tankerétdl (135 m x 23 m x 5,5 m, 9,200
t), valamint a legnagyobb belvizi konténerszallitotol (135 m
x 17 m x 4,5 m, 1100 TEU) az alig 400 tonnds csatornaha-
jokig. A kikotés utan lehetGség adédott mindegyik hajé meg-
latogatdsara.

A konferencia minden bizonnyal 16kést ad a magyar hajo-
zasnak, a hajézasi infrastruktira beruhdzasoknak és a hajo-
zasi eszkozbeszerzési tdmogatdsok nyugat-eurdpai mintara
torténd bevezetésének, hisz’ az elfeltétele a magyar hajézas
fennmaradasanak. Nem kell djat kitaldlni, ,,csak™ alkalmaz-
ni a mar bevalt és elismert rendszereket, modszereket.

A Magyar Hajozasi Orszagos
Szovetség europai szinrelépése

A Magyar Hajézasi Orszagos Szovet-
séget — korabbi hiraddsainkbdl ismerten
— 2003. novemberében alapitotta az 6t
legjelentGsebb magyar haj6zasi szovet-
ség és egyesiilet. A szovetség elsidle-
ges céljai kozott szerepel a magyar bel-
vizi hajézasi tarsasidgokat és vallalko-
zasokat képvisel§ tarsadalmi szerveze-
tek, igy a teljes magyar belvizi hajézas
hazai és nemzetkozi érdekképviselete.

A szdvetség eurdpai bemutatkozdsa-
ra 2004. oktéber 18-an keriilt sor az
Eurépai Hajozasi Szovetség (EBU)
meghivdsara, annak éves pragai elnok-
ségi iilésén.

A részvételt hajézastorténeti ese-
ményként értékelte bemutatkoz6 be-
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szédében Bencsik Attila, a Magyar Or-
szdgos Hajozéasi Szovetség képviseld-
je, hiszen egyes magyar vallalkozasok
mdr évek ota tagjai kiilonbdzd eurdpai
hajozasi szervezeteknek, azonban Oket
egységesen tomoritd, igy erejiiket
megsokszorozd szovetségi formaban
eleddig még nem szerepeltek eurdpai
hajézasi platformon.

Egy jovendd@beli eurdpai szovetségi
tagsdg jelentdséget nytjthat a szovet-

ségbe tomoriilt magyar hajozasi véllal-
kozasok részére az unids tagsag elérhe-
t6 elényeivel élve az eurdpai hajoézast
tdmogatd intézmények ajanlotta prog-
ramok igénybevételére.

A hajo6zasi rovatunk a Fluvius Kft.

szakmai tdmogatisaval késziilt
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Kedvezmenyes
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elofizetési akcio
MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
e aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin
* kozlekedéspolitika szallitmanyozoknak,
e kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(0 Navigator 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendell NEVE: . . . ...t

PEldANYSZAM: . . o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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Szintiszta
kereskedelem

Specialis szolgaltatasok — kiilkereskeddknek.

Felkésziilt szakembereink segitségével olyan Vampenztari szolgaltatasok

megoldasokat kinalunk, amelyek hatékonyan Kiilkereskedelmi garanciak

tamogatjak cége kereskedelmi sikereit. Vamkartya

A napi feladatvegzes igy sokkal egyszer(ibbe Automata Vampenztari Rendszer (AVR)

és biztonsagosabba valik. Kozteherfizetési szolgaltatasok
Vamiigyi Biztositasok

www.otpbank.hu | r[b

@)

OTP KULKERESKEDELMI ES VAMUZLETAG
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LANDOGRUPPE

LANDO Hungaria
Szallitmanyozasi
Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

H-1047 Budapest IV.,
Baross u. 99.

Tel: 36 (1) 231-0956
Fax: 36 (1) 231-0957
e-mail: info@lando.hu

zz Bydgoszcs

=

Sala
L4

=2 Budapest Bacau

— Eurdpai hélozat,
— Komplett- és részrakomanyok

kozuti széllitdsa,
— Rendszeres gydjtdjaratok szerte Eurdpaban,
— Uj szolgdltatds: Heti rendszeresség

baltikumi export-import gydjt6jaratok.

e Szeged

. .
Subotica g.Bukarest

)

m! Berkovitza
L _J

Egyiitt .
az eurépai utakon Tiv @
Gemeinsam (CJ@IE.HD SQAS Tirana
DIN EN ISO 9001 : 2000 assessed company LANDO
auf Europas Wegen QA-Nr.: 04100 20403 No. 30002 -

sas CREDIT-MARK-t

Piactér a Vallalkozasok részére!
ﬂrh‘b{il‘l'rr:rh:hr.:.'n VeV(),t kereS?
Szallitora van sziiksége?

A CREDITreform MARKeting CD segit Onnek!

A CD annak a tobb mint 50 000 gazdasagilag aktiv magyar cégnek
az elérhet8ségi €s alapadatait tartalmazza, amelyekre mindenkinek sziiksége van
a piacépités szempontjabol.

Egy cimadat kevesebb, mint 50 fillér!

www.creditreform.hu

1084 Budapest, Jozsef u. 13
Tel.: 36-1 3333 000 Fax: 36-1 3333 111

Creditreform marketing CD mindaz, ami vallalkozasanak fontos!
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ASSIX Logistics Rt. H-1108 Budapest, Ujhegyi ut 14. HUNGARY A ‘SIS'Z r!

Tel.: 00 (36-1) 434 24 00, Fax: 00 (36-1) 26092 22 / 114 m
e-mail: infofassix.hu http: f /www.assix.hu Ja taton haladunk
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A TIR BIZTOSITO EGYESULET
1993 6ta

gepprarmrr a szallitasi kockdzatok biztositoja
1067 Budapest, Teréz krt. 23.

Tagjaink részére nyujtott szolgdltatdsaink: III. Vagyonbiztositasok
Nemzetkozi- és Belfoldi Szallitmanybiztositas
I. Gépjarmii-biztositasok (CARGO)
Kotelezd gépjarmi-felelGsségbiztositis (TIR-GFB)
Casco biztositds (MAI Casco) IV. Baleset- és betegségbiztositasok
GépjarmiivezetSk és Hivatalos Kikiildetést Teljesitd
II. FelelGsségbiztositasok Személyek Kiilf6ldi Baleset- és Betegségbiztositasa
Nemzetkozi Koziti Arufuvarozési TIR BUS balesetbiztositds (utas tiléshelyenként)
FelelGsségbiztositds (CMR) - AHICO
Koziti Kozlekedési Szolgltatoi TIR TRUCK balesetbiztosités
FelelGsségbiztositas (UNIO) (gépkocsivezetd + 1 f6 kisérd) — AHICO
Autobuszos Szolgiltato felelGsségbiztositasa
(UNIO-BUSZ) ) Szolgaltatasainkrol és a tagsagi feltételekrSl bévebb
Fuvarozéi Arukér-felelGsségbiztositas (FAF) felvilagositast a 312-3610 vagy 301-0467
Szallitméanyozdi FelelGsségbiztositds (Speditor) telefonszdmokon kaphat. Faxszamunk: 302-2467.
Vamiigynoki FelelGsségbiztositas E-mail: tirbiztosito @axelero.hu
Veszélyes aru szallitdsi biztonsagi tandcsadd
felelGsségbiztositasa (VBT) Legyen tagunk! Szamoljon veliink, megéri!

00 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000000000000
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emeX TRANSEMEX

|"1.' 1

EMEX NEMZETKOZI SZALLITMANYOZASI KFT.

BUDAPEST, HUNGARY TELEFON: +36 1 425-6000 FAX: +36 1 425-6001

E-MAIL: transemex@transemex.hu
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E5S CHINA SHIPPING

CHINA SHIPPING CONTAINER LINE, SHANGHAI

Meridian Kft.
1133 Budapest, Vaci ut 110.

TEL.: +36 1238 0898 FAX: +36 1238 0897

i L ,Pannoncont, az eurépai halézattal rendelkezé
: ; operator — magyarorszagi képviselGje”

T Az Onok gyors és hatékony

il intermodalis szolgaltat6 partnere

| |'I," |'-']': !h I!lq' \ ||'|_!|; il Internet alapud lehetGségek:
e Wi — helyfoglalds
: — konyvelés
— futdsfeliigyelet/kovetés
— Eurdépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés
— Logisztikai és szolgaltatéi tandcsadas
Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet§ anyaval-
lalatunkon keresztiil:
www.icfonline.com
Vasiiti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-
frigo S.A. magyarorszagi tigynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430-3040
Fax: 436-7980
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu
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HIRDETES

Légi. tengeri, kdzuti
szallitmanyozasi és logisztikai
szolgaltatasok vilagszerte

Kigondoljuk az optimalis megoldast

EGL-

Transforwarding Hungaria Kft.

Member of the Broekman Group
4 H- 2046 Depo Torokbahnt :

L 23-511-640 www.broekman- group.nl
= . Fax 23- 511 630 —e-mail+ k. bernatsky@transforwardmg.hu =

. ; Komplex loglsztlkal szolgaltatasok
nemzetkozi szallitmanyozds, - - -«
kozuti, gyidjtoforgalom, belfoldl szaIlltas
Kompfoglalas €jjel- nappal % by ¥
Raktarozas fdlsztrlbucw, telJes koru 4
vamugylntezes, kezessegavallalas, o

vamiigyi szaktanacsadas, kozvamraktarozas, :

atmenetl megorzes, belfoldl befraktar e

A
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Aki valaha részt vett mar a Parizs—Dakar raliversenyen, az tudja, hogy ez az ut nagy

kihivast jelent nemcsak az erés idegzet, de a megbizhaté vilagitas szamara is. Ez a leg-
jobb alkalom, ahol a Gigant Heavy Duty lampak bebizonyithatjak, hogy mindenki masnal
kivalébbak: Utés- és razkodasalloak, nem mennek tonkre még a legkeményebb terepen

sem. Gépjarmuizzéinkrél bévebb informacidkat az autoizzo@osram.hu cimen kaphat.

- = = C 1%
A VILAG UJ FENYBEN OSRAM EERA



