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MSzSz mindsitett regisztracid

A kovetkezd allomas

Evek éta egyetértiink abban, hogy a szallit-
manyozas szakmai szabalyozasa elodazhatat-
lan feladat. A szallitmanyozok 2003. évben
megkezdett szovetségi regisztracidja volt az
els6 kézzelfoghato eredményt hozo 1épés. Az
MSzSz idei, 2004. majus 26-an tartott Koz-
gytilése ismét foglalkozott a témaval, a szal-
litmanyozdi és logisztikai szolgaltatok onkén-
tes, mindsitett regisztraciojarol dontott. Ez
egy kovetkezo allomas a szabalyozas felé, de
a kamarai regisztracié még varat magara.

Az els6 kezdeményezés a szakma szabdlyozdsira 1996
Gszén az MSzSz szentendrei konferencidjan tortént. A szal-
litmanyozasi piac ekkor fél évtizedre visszanyulod liberaliz4-
ci6ja nyilvanvaléva tette, hogy a szakma presztizsét negati-
van befolydsolja a ,mindenki szdllitmdnyozhat felfogds”.
Természetesen a szabdlyozds elképzelése nem a liberalizalds
szelleme ellen irdanyult, de a piacra 1épés és a mikodés felté-
telrendszerének biztositdsa elkeriilhetetlennek latszott.
Azonban a megval6sitds két oldalrdl is ellendlldsba iitko-
zott. A korményhivatalok allaspontjat befolyésolta a kozelgd
EU csatlakozds, mig a szakma oldalardl a kisvallalkozasok
elfogadhatatlannak tartottdk az tin. 30 milli6 forintos kauciét
és minden lehetséges forumon felléptek a szabalyozas ellen.
Ezt kovetGen minden évben megfogalmazddott a szaba-
lyozas sziikségszertisége, de taldn a kezdeti kudarcok miatt,
a kezdeményezéseket érdemi lépések nem kovették. Végiil
az MSzSz az Altalanos Széllitmanyozasi Feltételek meghir-
detéséhez hasonléan, melynek szerzGje a Szovetség, s
amelynek betartdsa a szdllitmdnyozok széles kore szdmdra
vélaszthatd, onkéntes regisztracié megvaldsitdsardl hataro-
zott a 2003. évi Kozgydlésén. A regisztracids eljaras 2003.
julius 1-jén indult, és ezt kovetGen 2003. szeptember 8-dn
mar harminc ,regisztralt” szallitmdnyoz6i és logisztikai
szolgéltatd vehette at az ezt bizonyité Tantsitvanyokat. Ettd]
az id6ponttdl kezdve a tarsasdgok alapadatait tartalmazé ,,re-
gisztraciés konyv”, valamint az adatok hitelességét bizonyi-
té okmanyok nyilvdnos betekintésre rendelkezésre dllnak a
Szovetség titkdrsagan. A hatvan regisztrdlt tarsasag listdja,
valamint a tandsitvdnyok adatai a Szovetség honlapjan

(www.szallitmdnyozdk.hu) magyar, illetve angol nyelven is
hozzaférhetGek.

NEZOPONT

A kiilfoldi megbizok felé is hiteles regisztracids eljards
bevezetését a kozelgd EU csatlakozis is siirgette. Ugyanis az
Eurépai Unid szabélyozasa a tagorszagi vallalkozdsok masik
tagorszagban nyujtott szolgdltatdsanak feltételeit 6sszefog-
lal6 eurdpai parlamenti irdnyelv a ,,szakmai tapasztalat kate-
goéridihoz kotott tevékenységek” kozé sorolja a szallitma-
nyozasi tevékenységet. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
egy nem szabdlyozott piacon tevékenykedd szallitmanyozo
piacra 1épése akadalyokba iitkozhet egy olyan tagorszagban,
ahol a speditér tevékenységet kiilonbozs eldfeltételekhez
kotik.

A Szdvetséggel parhuzamosan mds szervezetek is tettek
1épéseket az tigyben. Az SZKKESz az MSzSz regisztraciéja-
hoz hasonl6an sajét regisztraci6 bevezetésérdl dontott még a
nyar folyaman, valamint a KTI Rt. megbizast kapott a kor-
mdnyzattdl egy a szallitmanyozok kamarai szabélyozdsardl
sz016 megvaldsithatésagi tanulmany készitésérdl. Igy a ko-
rabbi ellendlldas mind a szakma, mind a kormanyzat részérdl
megszlnni latszik.

Az MSzSz 2004. évi Kozgytilése e kozben a szdllitma-
nyozoi és logisztikai szolgaltaték onkéntes, mindsitett re-
gisztricidjdnak bevezetésérdl hatdrozott. A kordbbi eljaras-
tol alapvetSen abban kiilonbozik, hogy a regisztricids felté-
telek megléte — a bejegyzés alkalmaval és a tovabbiakban
évente — dokumentécios ellendrzésre keriil. Ha a szallitma-
nyozo, ill. logisztikai szolgdltaté a feltételeknek nem felel
meg, az MSzSz elndksége elutasithatja a bejegyzési igényt,
vagy a késGbbiekben egyoldalian kezdeményezheti a ming-
sitett regisztracio torlését. Ezzel pdrhuzamosan a benyujtan-
dé okmanyok kore is szélesedett, igy tobb szempontbdl vizs-
gdlhatd, hogy a piacra 1épés, ill. a mikodés feltételei meg-
felelnek-e a Kozgy(lés daltal meghatarozott kovetelmé-
nyeknek.

Az eddig beérkezett kérelmek alapjan a tdarsasdgok a leg-
tobb esetben azért kényszeriilnek hidnypdtldsra, mert a sziik-
séges dokumentumok nem eredetiben vagy cégszerd alairas-
sal hitelesitett fotomdsolatként keriilnek benyujtasra. Kérjiik
a még bejegyzés elott allo tarsasdgokat, hogy a gyorsabb
iigymenet érdekében forditsanak figyelmet erre a kovetel-
ményre.

A mindsitett regisztricids eljards minden szallitméanyoz6
és logisztikai szolgdltat6 szamdra nyitott. B&vebb informaci-
6ért és a sziikséges tdrlapokért kérjiik latogasson el a
www.szdllitmdnyozok.hu/regisztracio.html oldalra. Az id6-
ben beérkezett kérelmek alapjan, a tantsitvanyok a mindsi-
tett regisztraciordl els6 alkalommal, 2004. november 10-én
a Szallitmanyozas 2004 konferencidn keriilnek dtaddsra.

M. P.

MAGYAR, "
SZALLTMANYOZOI ES
LOGISZTIKAI
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Folyodiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoéi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. I. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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EMEX NEMZETKOZI SZALLITMANYOZASI KFT.

BUDAPEST, HUNGARY

TELEFON: +36 1 425-6000 FAX: +36 1 425-6001

E-MAIL: transemex@transemex.hu

,Pannoncont, az eurépai hal6zattal rendelkezé
operator — magyarorszagi képviselGje”
Az Onoék gyors és hatékony

I{£:¢ . h
il intermodalis szolgaltat6 partnere

BNy |
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Internet alapu lehet&ségek:

— helyfoglalas

— konyvelés

— futdsfeliigyelet/kovetés

— Eurépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés

— Logisztikai és szolgaltat6i tandcsadds

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhet6 anyaval-

lalatunkon keresztiil:

www.icfonline.com

Vasiti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-

frigo S.A. magyarorszagi ligynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430-3040
Fax: 436-7980
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu
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KRONIKA

Dr. Békési Istvan kitiintetése

Augusztus 20-ai nemzeti iinnepiink alkalmabd6l — szor a budapesti, késdbb a vezérigazgatdsagon ka-
Mddl Ferenc, a Magyar Koztarsasdg elnoke — a  pott jogi beosztast, mint fiatal diplomads, aki ezek-
kormény elGterjesztése alapjan — dllami kitiinteté-  ben a palyakezdd években vastti szakvizsgat is tett.
seket adott at a Parlamentben. Dr. Békési Istvdn, a Dr. Békési Istvan 1984 6ta dolgozik a Kozleke-
Kozlekedési Fdofeliigyelet foigazgatdja a kozleke- — dési Fofeliigyelet allomanyaban. Volt osztilyveze-
dés teriiletén végzett tobb mint két és fél évtizedes  t8, fGosztilyvezets és nyolc évig féigazgatd-he-
magas szinvonald szakmai munkdja, a kozlekedé- lyettes, illetve fél évig megbizott fGigazgatd. Més-
si hatésagnak az unios csatlakozasra torténd felké-  fél éve kinevezett féigazgatd, aki egyben a Kozle-
sziilésében vald hatékony kozremikodése elisme-  kedéstudomdnyi Egyesiilet dltaldnos kozlekedési
réséiil a Magyar Koztarsasagi Erdemrend Lovag-  tagozatdnak elndke is.
keresztjét vehette at az Orszdghdzban. A Navigator kiaddhivatala és szerkesztGsége,
Dr. Békési Istvan, a kozlekedési szakma ismert  olvaséink nevében, szivbdl gratuldl dr. Békési Ist-
€s elismert vezetd személyisége, aki juiliusban tin-  vdnnak, magas dllami kitlintetése alkalmédbol és
nepelhette 50. sziiletésnapjat. Palyafutdsa a MAV-  munkdjdhoz tovébbi sikereket kivan.
ndl kezd6dott. A jogi egyetem elvégzése utan eld- |
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CIMLAPSZTORI

Dr. Varga Tibor a Mavtranssped 1j igazgatéja

2004. SZEPTEMBER

Szabad a palya - itthon és kiilf6ldon

Dr. Varga Tibor

Nem palyat valtoztatott, csak a targyaloasztal egyik oldalarol
a masikra iilt a Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasit Rt. korabbi ke-
reskedelmi foosztalyvezetdje. A két idegen nyelvet beszélé 54
esztendos, kétgyermekes, nds, kiilkereskedd, szakkozgazdasz,
szeptembert6l a Mavtranssped Szallitmanyozasi Kft. iigyve-
zet6 igazgatdja. Ezzel 30 esztend6 utan munkaadoét is valtott,
hiszen a széllitmanyozé cég a MAV Rt. tulajdondban van.
Ennek ellenére agy véli nem versenytars lesz korabbi cége,
hanem 1j, kurrens iranyokban jo partneri kapcsolatot lehet
majd kialakitani.

6

— Mi az oka annak, hogy hdrom évtized
utdn elhagyta a GySEV-et?

— Természetesen hosszas gondolko-
dés és vivodas utan kertilt sor a dontés-
re, ami elsddlegesen nem arrdl szol,
hogy elhagytam a GySEV-et, hanem
felkértek egy uj feladat elvallalasara.

A GySEV Rt. idén iinnepli mtikodé-
sének 125. évforduldjat, biiszke va-
gyok arra, hogy az utols6 30 évben én
is tevékeny részese lehettem fejlédésé-
nek, sikereinek. A GySEV torténeté-
ben 2002-ben egy korszak lezarult, a
régi ,,csapattagok” elvéltak egymads-
t6l.Ugyanakkor meg kell jegyeznem,
hogy nem siillyed6 hajét hagytam el,
hiszen az idei év hagyomdnyos arufor-
galmdnak kereskedelmi mutatéi na-
gyon szépen alakultak. Ez a valtas sza-
momra tehdt inkdbb kihivds, fbleg
olyan eldd utin vezetni a Madav-
transsped Kft.-t, mint Bardny Istvan dr
— talan kevesen emlékeznek arra, hogy
6 is a GySEV-nél kezdte palyafutdsat —,
aki ma mdr €16 legenda a szakmdaban.

— Milyen tapasztalatokat tud mdris
hasznositani a kordbbi fuvarozoi
multbol?

— Nem csak szallitéi multam van, hi-
szen 9 hénapig — az alapitdskor — a ko-
rabbi Chemoldanzasnal is dolgoztam,
majd a GySEV-nél a 90-es évek kozepé-
t6l olyan korszerd és sikeres vonatrend-
szereket alakitottunk ki, ahol mi ma-
gunk végeztiik az értékesitést is, az ilyen
tevékenység ma mar része a korszerd
vastiti szallitmanyozasnak is. Ezért sem
tekintem gyokeres padlyamddositasnak a
mostani valtast. A GySEV-nél az utébbi
években beindult szervezetkorszerdsité-
si tevékenységgel kapcsolatos ismerete-
ket, tapasztalatokat szeretném felhasz-
nélni jovébeni munkdm soran is.

— Ha mdr emlitette az alapitd igaz-
gatdt, akkor On szerint ott kell folytat-
ni, ahol & abbahagyta?

— Baérany tr tevékenységébdl az
tigyfelekkel valé banasmdédot , a prob-
Iémadkra val6 gyors reagaldst, valamint
a munkatdrsaival kialakitott j6 emberi
kapcsolatait tartom kovetendSnek. A
korszerd vallalatiranyitds ugyanakkor
ma mds teriiletekre helyezi a hangsulyt
mint kordbban, a kiils§ koriilmények is
véltoztak. Ujra kell fogalmazni straté-
giai célkitdzéseinket, vonzé jovSképet
kell adnunk dolgozéinknak, hatéko-
nyabban kell dolgoznunk, a mennyisé-
gi mutatékkal szemben fontosabb az
eredményesség.
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CIMLAPSZTORI

— A kordbbi kapcsolatrendszert ebben a székben is tudja
majd hasznositani?

— Az el6z6 munkdmban szinte napi kapcsolatot tartottam
Eurépa nagyobb szallitmanyozo cégeivel — elsGsorban a vas-
utiakkal. Az EU-csatlakozds utdn szabaddd valé vasiti inf-
rastruktdra Uj kihivdst jelent a tulajdonosnak és nekiink is.
Ahhoz, hogy a MAV megtartsa piaci helyzetét, s6t, tovibb
novelje a forgalmat nekiink minden segitséget meg kell ad-
ni. Tobb olyan szakmai technikai elemet is ismerek kordbbi
kapcsolatrendszerembdl, amely jol szolgélhatja ezt a c€lt.

— Kikeriilhetetlen a kérdés, hogy a MAV a teljesen sajdt
tulajdondban 1évd cégnek milyen tarifdlis kedvezményeket
adjon, illetve egydltaldn sziikség van-e a parhuzamos szdllit-
mdnyozoi tevékenységre?

— Ha arra gondol, hogy a tradiciondlis vastiti sz4llitma-
nyozas és a kereskedd (véllalkozd) vastti tevékenység ko-
zott a hatarok elmosddnak, akkor ezt meg tudom er@siteni.
Nem is kell til messzire nézniink, csak Ausztria és Német-
orszag felé, ahol — ha még mindig nem a végleges formdja-
ban is, de — Iétezik hasonl6 szervezeti felépités, melyet mi is
vizsgdlunk. A tulajdonosi timogatasok tarhdza igen véltoza-
tos lehet. A Mavtranssped Kft. nincs rautalva, hogy a ked-
Vezményezés terliletén pozitiv diszkrimindcidban részesiil-
jon a tulajdonost6l. Cégiink arra helyezi a hangstlyt, hogy
tdmogassa a tulajdonos MAV Rt. drufuvarozasi célkitiizése-
it, keressen tjabb megbizokat, szerezzen Gjabb forgalmakat,
vegyen aktivabban részt e forgalmak operativ megszervezé-
sében, lebonyolitdsaban.

— Mennyiben fog vdltozni a cég iizletpolitikdja?

— Mivel még csak par napja vagyok a cégnél, el§szor is
szeretném megismerni munkatdrsaimat, adottsagaikat, és er-
re épitve dolgozzuk ki nagyon rovid idén beliil iizletpoliti-
kankat. Rovid tdvon szeretném visszacsabitani korabbi meg-
bizéinkat, kihaszndlni az idei év j6 mez8gazdasigi termésé-
bdl ad6do fuvarfeladatokat, ez ligyben madris megkezdtiik
targyaldsainkat néhdny jelentds kiilfoldi vasarloval és vastit-
tarsasaggal Célunk kozéptavon er6siten1 ott, ahol a MAV Rt
és a Mdvtranssped is ,,otthon van”: ilyenek a zdhonyi projek-
tek, Ujabb zart vonati rendszerek megszervezése, és a kom-
binalt fuvarozas egyes viszonylatai.

— Mekkora konkurencidval kell ma szembenéznie a vastiti
szdllitmdnyozoknak?

NaviGATOR

— Els6sorban a kozittal és a hajézassal, a vasiton beliil
pedig a kiilfoldi szervezetekkel taldljuk magunkat szembe.
Nekiink nincsenek kiilfoldi lednyvéllalataink, ezért elsGsor-
ban stratégiai partnereket kell keresniink. Ehhez elsGsorban
ki kell haszndlni személyes kapcsolatrendszereinket, masod-
sorban Uj vastiti kereskedelemtechnikai fogdsokra van sziik-
ség. A piacokért folytatott harcban nem lehet figyelmen ki-
viil hagyni sem a német, sem az osztrak vasutak torekvéseit,
de f6leg tanulni kell tSliik, nem racsoddlkozni és megadni
magunkat. Arra gondolok, hogy a szabad palya nem csak azt
jelenti, hogy béarki szabadon haszndlhatja a magyar palyat,
hanem mi is lehet&séget kapunk az osztrak, német, stb. pa-
lya haszndlatara.

— Mennyiben befolydsolja a munkdjdt, hogy a jelenlegi fo-
noke kordbban a beosztottja volt?

— Mi a korabbi munkahelyiinkon az akkori hierarchiaban
is csapatjatékban gondolkodtunk, és olyan munkamegosz-
tasban dolgoztunk, ahol figyelembe vettiik egymds adottsa-
gait, képességeit. Gondolkoddsmédunk és céljaink azono-
sak, ebben a mostani helyzetben is a csapatjatékot kivanjuk
folytatni.

— Milyen kapcsolatot tud majd tartani kordbbi munkahe-
lyével, a GySEV-el?

— Remélem korrekt, €s egymads szdmdra is kolcsondsen
elényoset. Ismerem a GySEV Rt. adottsagait, lehetdségeit,
miért is ne hasznositandm ezeket jelenlegi munkdm sordn is.
A két cég kozott mar kordbban is volt egylittmikodés, bizto-
san lehet ezt még tovabb bdviteni.

— Elsd szdmii vezetdi tapasztalatokkal eddig nem rendel-
kezett, miként potolja ezeket?

— Senki sem sziiletik vezetdnek, az ehhez szukseges isme-
reteket meg lehet szerezni. En is képzem magam, és folya-
matosan gydjtom a tapasztalatokat.

— Mivel lesz elégedett egy esztendd miilva?

—Bizom a magam €s munkatdrsaim szakmai tuddsaban €s
tamogatasukban, és azokban a célokban, amiket a MAV ve-
zetGivel kittiztiink. Ha nem igy lenne, akkor nem vallaltam
volna el a feladatot. Szeretnék lezarni a multbdl itt maradt
néhdny megoldatlan problémat. ,, Tabula rasa”-t csindlni per-
sze nem egyszer, de mihamarabb végre kell ezt hajtani,
hogy erdinket a szakmai munkara tudjuk koncentralni.

|
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HIRDETES

Sraabersped

Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vasiti fuvaroztatas (komplett
vagonok) Eurépdban és a FAK orszdgaiban, specidlis vagonok biztositdsa, specidlis fuvardijak a MAV és
kiilfoldi vasutak vonalain, kedvezd export-import, tranzit és belfoldi vasuti fuvardijak
Dunai haj6zas. Tengeri haj6zas.

Telefon: 430-8500 Fax: 430-8599
E-mail: raaber @raabersped.hu

Ugy érzi, a nemzetko6zi

vasuti arufuvarozas egy
sotét alagut?

Mi vilagos
megoldasokat kinalunk.

N

Wien Budapest

Telefon: +43 1 5331582-916 Telefon: + 36 1 43-08-500
Telefax: +43 1 5350437 Telefax: +36 1 43-08-599
e-mail:office @raabersped.at e-mail:raaber @raabersped.hu

Képviseleteink: Sopron Zahony Kelebia Békéscsaba
(Lokoshaza)
Tel/Fax: +36 99 320 080 + 36 45 425 340 +36 77 454 628 + 36 66 443 276
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,Hatarok nélkiili Eur6pa”

OBB-bemutaté Budapesten

A kombinalt fuvarozas egyik kényes pontja a rakodas, foleg
olyan telephelyeken, amelyek nem rendelkeznek megfeleld
technikai eszkozokkel a konténerek kezelésére, vagy a kozel-
ben lévo vasiiti felrakon sincs megfelelo berendezés a vagon-
ra rakashoz. Egy iigyes berendezés segitségével a kamion és
a vasiti kocsi rakodasa egyszeriibbé valhat — mutatta be a
budapesti Vasuttorténeti Parkban (Fiisti) szeptember 9-én az
Osztrak Szovetségi Vasutak (OBB), a Speditions Holding és a
Raabersped. A partnertalalkozé keretében szallitmanyozok,
fuvaroztatok és gyartok gyozodhettek meg a viszonylag egy-
szeril — emiatt a daruzasnal kevésbé balesetveszélyes — szer-
kezet hasznalhatdsagarol.

V4. P

Pl

Erkezés a Vasittorténeti Parkba
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A konténerek mozgatdsahoz sziikséges
mobil szerkezetek meglehetGsen sokba
keriilnek, emiatt nem sok cégnek éri
meg egy-egy ilyennek a beszerzése. Az
aruszallitds korszerlisodése azonban
egyre tobb konténer forgalmat jelenti,
hiszen a ,haztél hazig” (ugye milyen
ismerds kifejezés!) elv ezzel valdsitha-
t6 meg legcélszertibben a gydrté—
megrendelé—keresked§ lancolatban.
Eddig is ismert volt olyan szerkezet,
amely a kamionra szerelve — erdsen
korlatozottan — fel-, illetve le tudta rak-
ni a konténert, am a vastti kocsirdl le-,
vagy felrakds gép hijan lehetetlen volt.

(Folytatds a 10. oldalon)
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Bor Jozsef, Stefan Tatrai és Munkacsi Imre

PotvorszKi Zoltan és Gustav Poschalko

(Folytatds a 9. oldalrol)

z

Egy osztrik fejlesztésti berendezés —
a Mobiler — most megoldja ezt a prob-
1émat, s ehhez csak minimalis atalaki-
tdsra van sziikség mind a kamionok,
mind a vagonok esetében. A szerkezet
néhany centiméterre felemeli a konté-
nert, majd 25 centiméterenként oldal
irdnyban arrébb tolja. A mikodés oda-
vissza irdnyban biztositott, igy a vastti
kocsirdl le tudja emelni, illetve vissza
tudja rakni, ahogy a tardl6ldbakrdl is
»magdra tudja venni” a konténert. Ke-
zelése egyszerd, csak egy ligyes sofGr
kell hozza. A berendezés valamennyi
kamiontipusra felszerelhetd, igy min-
den méretd szekrényt tud kezelni.

A partnertaldlkozé azonban nem ért
véget a technikai bemutatéval. A ha-
rom cég — amint azt mdr kordbban
megirtuk az OBB-t a Speditions Hol-
ding, illetve ezen keresztiil a Raaber-
sped képviseli Magyarorszagon — ki-
hasznalta az alkalmat, hogy tdjékoztas-
sa torekvéseirdl a szakembereket.

A Raabersped nevében Bor Jozsef, a
Raabersped Wien és a Raabersped Bu-
dapest tigyvezetGje koszontotte a meg-
jelenteket, kozottik is Siklos Csabdt, a
GySEV Rt vezérigazgat6jit, Kovdcs
Imrét, a MAV Rt. arufuvarozasi iizlet-
agéanak vezetGjét és Dr. Berényi Jdnost,
a Speditions Holding kelet-eurdpai ve-
zérképviseletének vezet§jét. Bor Jo-
zsef tdrsasdgaban ott volt Ferdinand
Schmidt, az Osztrdk Szovetségi Vas-
utak elnokségi igazgatdja, dr. Wolfgang
Scharinger, az OBB darufuvarozasi
igazgatdja, tovabba Gustav Poschalko,
a Speditions Holding vezérigazgat6ja
és Potvorszki Zoltdn a Raabersped Wi-
en és a Raabersped Budapest ligyveze-
tGje.

Wolfgang Scharinger koszontS be-
szédében elmondta, hogy az OBB nem
csak vendégként van jelen — egy ilyen
kiemelkedd torténelmi szépségli he-
lyen —, hanem partnerként is, hiszen a
MAV-val, a GySEV-vel és lednyvilla-
lataikkal egyben részesei is magyar fu-
varpiacnak.

Ferdinand Schmidt parhuzamot vont
a hely szelleme és a bemutat6 kozott,
kiemelve a tradici6é és a modern tech-
nolégia egyiittmikodését. Ezt kovetd-
en az egyesiilt Eur6pabdl, a hatarok el-
torlésébdl szarmazd djdonsdgokrdl be-
sz€lt. Szerinte nem csak a foldrész, ha-
nem a vasutak is az 4talakulds idejét
élik. Megnovekedtek a szallitasi igé-
nyek, s a kordbbi koziti térnyeréssel
szemben a vasutaknak most hatalmas
lehet8ségiik van visszanyerni korabbi
piaci pozicidikat. Ez egyben azt is je-
lenti, hogy piactechnolégiai szempont-
bél is meg kell Gjulniuk a vasutaknak,
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szolgéltatasokat kell bdviteni, szélesi-
teni sziikséges a személyes igényeknek
megfelel§ kiszolgalast.

Az Osztrak Szovetségi Vasutak
(OBB) iizleti és egyéb érdekeit a
Speditions Holdingon keresztiil 14tja el
Magyarorszagon, igy kiilonosen figye-
lemremélt6 volt a vezérigazgatd, Gus-
tav Poschalko beszéde, amelyben
egyebek kozott elGszor is ismertette a
tarsasag fejl6dését, az osztrak allami
vasuti felvdsarlast6l a magyarorszagi
terjeszkedésig. Ennek sordn kitért arra
is, hogy ma mdar a Spedition Holding
hatvan lednyvallalatan keresztiil teljes
kord szolgaltatast nydjt a megrende-
I6knek — ha kell, akar személyre sz616
szolgaltatdssal.

Ezt kovetden kiilon kiemelte a ma-
gyar lednyvillalatok specialitdsait, je-
lent6ségét, majd a MAV-val, a
GySEV-vel, illetve ezek lednyvallala-
taival folytatott egyiittmikodést mél-
tatta. Gustav Poschalko végiil arra kér-
te a megjelent partnereket, hogy bizza-
nak tovédbbra is az OBB, a Speditions
Holding, illetve a Raabersped szolgal-
tatdsaiban, amely tovabbra is igyekszik
minden tekintetben eleget tenni az igé-
nyeknek.

A koszontbket kovets fogadason va-
I6ban nyiizsgé kép tarult elénk. Ma-
gyar és osztrdk partnerek, vasutasok,
speditérok, gyartok folytattak olykor
konnyedebb, maskor komolyabb be-
sz€lgetést, amelyek méltok volt a hely
szelleméhez, hiszen a monarchiabeli
kocsiknak, mozdonyoknak otthont ad6
— szintén monarchiabeli — fi{t6haztol
soha nem volt idegen a kevert magyar
és német sz0.

A partnertaldlkoz6 hasznosnak bizo-
nyult — ez biztosra vehet§6 —, hiszen
minden érintett résztvevd elégedetten
és j6 hangulatban tavozott, fiiggetlen
attdl, hogy a fogadds sordn ki, melyik
asztalndl foglalt helyet.

R. J.
OBB &S
MMM

Sraabersped
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Ferdinand Schmidt:
Europa egységes

Holgyeim és uraim, koszonom, hogy elfogadtdk a meghivdsunkat és taldl-
kozhattunk ebben a gyonyord fit6hazban!

A régi vasutak olajillata érdekes ellentéte annak a modern technolégidnak,
amelyet ma igyekeztiink bemutatni 6noknek. Azon vagyunk, hogy minden
megrendeldnk igényének megfeleld, ha sziikséges, személyre sz6l6 techno-
l6giat dolgozzunk ki. A Mobiler szimbdluma annak, ami ma alapkovetel-
mény, valamint a rugalmassdgnak. Minden vasut az dtalakulds napjait éli Eu-
rOpédban, megvaltozott a piaci helyzet, valtoztak a tulajdonviszonyok, és en-
nek kovetkeztében a vasutak struktirdja. Ezek elkeriilhetetlenek voltak, de
nem jelenthetik azt, hogy a hivatdsunkat — a személy- és aruszallitast — elha-
nyagoljuk. A mai rendezvény ezért is fontos, mert kozvetlen iizleti partnere-
inkkel folytathatunk megbeszéléseket, amelyek erdsithetik a piaci jelenlétet.

Amikor elindultunk a Nyugati palyaudvarrdl, a Kirdly-varéterem ajtajdban
egy feliratot olvastam, amely rendkiviil aktudlis a mai alkalomhoz, vagyis:
egytittmikodve, kozosen hatdrozzuk meg a vastt jovGjét a vastit érdekében.
Az egyiittmikodésen til megrendelGinket €s partnereinket egyarant a legjobb
mindségben kell kiszolgdlnunk, ehhez pedig szolgéltatisfejlesztésre van
sziikség.

A korabbiakhoz hasonl6an legaldbb ennyire fontos az az tjdonsag, amit
most mdr onoknek is figyelembe kell venni: a hatdrok nélkiili Eurépa kérdé-
sét. Az egységes Eurdpdban rendkiviili médon megndnek a szdllitdsi igé-
nyek, ez a vasutak szdmdra nemcsak egyszerd lehet6ség, hanem kihivas is,
hiszen atmenetileg csokkent a koziti konkurencia miatt a teljesitménytink.
Ezeket a lehetdségeket szeretnénk kihaszndlni, vagyis az egyiittmikodést
bel- és kiilfoldon. A konkrét lizleti kapcsolatot tartd szakembereinknek Uj
alapokra kell helyezni a kapcsolatokat a spedit6r cégekkel, a feladékkal. Meg
vagyok gy6zddve rola, hogy a megndvekedett szallitdsi igényekbdl ad6do le-
hetdségeket ki is fogjuk tudni haszndlni. Igy kiilon 6rom, hogy egy ilyen
partnertaldlkozon vehetek részt, kivanok ehhez hasznos és kellemes tirgya-
lasokat.
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Bor Jézsef, Potvorszki Zoltan, Gustav Poschalko, Ferdinand Schmidt és Wolfgang Scharinger koccint magyar partnereik
egészségére

1

Fogadas az ,,Orient-csarnokban”
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Gustav Poshalko:

SZALLITMANYOZAS

Bahn wirkt

Optimalis lehetségek a magyar piacon

Tisztelt holgyeim és uraim, nagy 6rommel ragadom meg az
alkalmat, hogy a Speditions Holdingot bemutassam!

Nagyon 0riilok, hogy bemutathatom 6noknek tarsasagunk
dinamikus és sikeres fejlédését, és azt a kindlatot, amelyet
madr tobb mint hatvan lednyvallalatunkon keresztiil juttatha-
tunk el megrendelGinknek. )

A tdrsasdgunkat 1999-ben visdrolta meg az OBB, amely
akkor két jelentSsebb cégbdl allt. A cég elsGsorban szallitma-
nyozdassal, és a hozza kapcsol6dé infrastruktira kidolgozasa-
val, megteremtésével foglalkozik. Ennek érdekében tobb
mint hatvan vallalkozdsunk dolgozik a tarsasagi egyiittmdiko-
dés kiilonbozé formdiban. Ma is arra toreksziink, hogy ezt az
iizleti kapcsolatrendszert partnereink megelégedésére to-
véabbfejlessziik, kiilonos tekintettel a dél-eurdpai régidra, az
ott rejld lehetdségekre. Csoportunk a klasszikus szallitma-
nyozo6i tevékenységen tul testre szabott logisztikai tevékeny-
séget kindl, igy példaul a gabona, vagy a fadru tekintetében.

Ki kell emelnem a magyarorszagi lednyvéllalataink szere-
pét. Valamennyi nagyon jo piaci poziciot foglal el, akér a
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klasszikus vasuti szallitasrol, akar a kombinalt fuvarozasrol,
vagy a darabaru-szallitasrol legyen sz6. A Raabersped példa-
ul a megrendelSk szdmadra olyan szallitmédnykisérd szolgél-
tatast tud nydjtani, amely a korabbi Fiiggetlen Allamok Ko-
z0sségében foly6 szallitasi tevékenység kapcsan is az tigyfe-
lek megelégedését vivta ki.

De emlithetném a Pannoncontot is, amely tobb mint 10
éve van jelen a magyar piacon, kombindlt szallitasi formak-
ban ért el nagy elismertséget.

Szeretnék utalni a MAV-val €s a GySEV-vel val6 kivélo
kapcsolatunkra is, valamint a MAV lednyvéllalataival foly-
tatott egyiittmikodésiinkre. Ezek teremtik meg szamunkra
az optimdlis lehet&ségeket a magyar piacon val6 hatékony
megjelenésiinkre. Szeretnék koszonetet mondani onoknek,
mint partnereinknek arra a figyelemre, amit tarsasdgunk ird-
nydba forditanak, biztatva onoket, hogy a jovében is a ko-
rabbihoz hasonl6 szolgéltatdsokkal allunk az 6nok rendelke-
zésére.
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Cargo M Logisztika ll Vam
V. Konferencia és szakmai talalkoz6
November 10-11., Corinthia Aquincum Hotel, Budapest

JELENTKEZESI LAP
CEZNEVE: .ot AdOSZAM: ...
CéZCiMe: .oveviii e Bankszdmlaszam: ...,
POStaCTIN: ..t e
Kapcsolattartd Neve/DEOSZIASA: .. ...ouuiitt it

RESZIVEVO(K) NEVE/DEOSZIASA: .. vveitt ittt e et e e e
TelefOnSZAM: ..o
BaX Sz oo

E-mail CIm: ..ot s

Fizetési feltételek: A jelentkezés egyben fizetési kotelezettséget is jelent. A jelentkezés visszaiga-
zolasaképp megkiildjiik szamlankat, melyet a megadott hatdrid6n beliil bankszdmlankra dtutalni
sziveskedjenek. A rendezvény el6tt 30 nappal valé irdsbeli lemondas esetén a részvételi dij egé-
szét, 30—-15 nap kozotti lemondasnal a részvételi dij 50%-at all modunkban visszatériteni.
A 15 napnadl rovidebb hatdridén beliili lemondés esetén a dijat nem all médunkban visszatériteni.
A részvételi jegy dtruhazhato.

Jelentkezési hatarido: 2004. okt. 29.

Megrendeliink cégiink szdméra ................... db (2 napos) részvételi jegyet a konferencidra
48 000 Ft + 4fa/f6 értékben, tobb jegy rendelése esetén 42 000 Ft + afa/f6 kedvezményes arért.

Cégszerd alairds
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SZALLITMANYOZAS 2004

Konferencia ® Forum ¢ Parbeszéd
Szakmai talalkozo

2004. november 10-11., Budapest,
Corinthia Aquincum Hotel

V4 yd

Fovédnok: Csillag Istvan miniszter

Merre tovabb
magyar szdllitmanyozds?
Trendek a vilagban
Mit hozott az Europai Unio?
Schenker a példa

Eloadok:

Manfred F. Boes,
a FIATA elnokhelyettese,

dr. Kovdcs Ferenc
kozlekedési helyettes allamtitkar,

dr. Daroczi Ferenc
dandartabornok, a VPOP foigazgatdja,

Kautz Istvan,
a Masped Rt. elnok-vezérigazgatdja,

) Kovdcs Imre,
a MAYV Rt. arufuvarozasi foigazgatadja,

Waberer Gyorgy,
a Waberer’s Csoport elnoke

Jelentkezés: 303-9391
Slezak Gabriella

Kovacs Imre
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Masped-Schenker Légi és Tengeri Széallitmanyozasi Kft.

2004. SZEPTEMBER

Az EU-csatlakozas és a globalizacio hatasai

Kaldor Laszlo

Mintha csak tegnap lett volna, de bizony mar t6bb mint négy
esztendo telt el azéta, hogy 2000 majus elején a legnagyobb
magyar szallitmanyozasi vallalat, a Masped Rt. és a vilag
egyik vezetd szallitmanyozasi szolgaltatdja, az esseni székhe-
lyli Schenker AG vegyesvallalatot alapitott a légi és a tengeri
forgalom lebonyolitasara, s létrejott a Masped-Schenker Lé-
gi és Tengeri Szallitmanyozasi Kft. A tarsasag iigyvezeto igaz-
gatdjaval, Kaldor Laszloval, az eurépai unids csatlakozas és
a globalizaci6 hatdsairdl beszélgettiink.

16

A Schenker a vildg harmadik legna-
gyobb konténeres speditdre, s a 1égi
forgalomban is eurépai harmadik he-
lyezett. A Schenker-hdlézattal és a
Masped-csoporttal a hattérben a tarsa-
sag jol felkésziilt Magyarorszdg EU
csatlakozdsdra — tudtuk meg Kéldor
LaszI6tol. — A Schenker tapasztalataira
épitve, s megismerve az ausztriai vim-
és konyvelési gyakorlatot, osztrak
szakemberekkel konzultdlva sikeriilt a
munkatdrsakat megfelel§ szinten fel-
késziteni a bekovetkezett és még elGt-
tiink 4ll6 valtozasokra.

A légi forgalomban részben megval-
tozott a munka. A kiildemények egy ré-
sze az EU tagorszagaibol érkezik. M4-
jusig ezek igényeltek vamtevékenysé-
get, azéta viszont nem. A létszammal
kovetni kell a feladatok véltozasait. Az
importvam lecsokkent, fogyatkozik az
érdekl8dés a vamszolgaltatdsok irdnt.

Ajanlottdk az ,intrastat” kitoltési
szolgaltatast, de ez csak kevés céget
érint, s jobbdra azok is megoldjdk ma-
guk. A 1égi forgalomban az importndl a
vamtevékenység  megszlinése, a
z0kkendmentesebb hatardtlépés hatdsa
még nemigen érezhetd, de az elsd jelek
mdr tapasztalhat6ak. Egyre tobb kiilde-
mény jon simdn koziton, gyorsan, kis
tdvolsdgot megtéve, versenyképes
aron. A hatdrok lebomldsa a hatdron at-
mend forgalmat serkenti (példaul Nyu-
gat-Magyarorszdgot a bécsi repiilGté-
ren at esetenként gazdasdgosabb ki-
szolgdlni, mint Budapest-Ferihegyrdl).

A konténerforgalomban az tigyfelek
nem késziiltek fel eléggé a csatlakozas-
ra. Kordbban az exportot tantusité ok-
many lepecsételését és visszakiildését
a magyar hatdrndl a feladé szervezte.
Jelenleg mar az EU kilépd kikotSben
torténik ez a tevékenység. Ennek kifo-
gastalan mikodtetéséhez a megbizdk-
nak is gyorsabb, hatékonyabb, ponto-
sabb adatszolgéltatast kell teljesiteni.
Sok helyen sajnos értetleniil fogadtak e
kezdeményezésiinket, s egydltalan nem
méltanyoltak azt, hogy e szolgéltatds-
nak dra is van... A vimokmany pontos
kitoltése és kikotdi szolgaltatd tevé-
kenysége sziikséges a jogilag rendezett
exporthoz.

A globalizaci6 és a terjeszked6 EU
hatdsai mellé a nemzetkdzi terrorizmus
elleni intézkedések is tarsulnak. A ra-
komdnybiztonsdgot mindkét teriileten,
a 1égi és a konténeres forgalomban is
kiemelten kezelik. A mar masodik esz-

NaviGAToR



tendeje 1étezd ,,C-TPAT”, azaz a terro-
rizmus elleni kiizdelem jegyében szii-
letett USA kormany-megallapodast a
speditorok, a kikotSk, az importSrok is
elfogadtdk. Az elGirasok a konténerfor-
galomban mar 2002-ben életbe 1éptek,
most ugyanez kovetkezik a 1égi forga-
lomban.

Kozel egy esztendeje kotelezd a spe-
cidlis plombdk haszndlata az USA-ba
tarté konténerek lezdrdsara. Komoly
adminisztraciés kotelezettség is tarsul
az intézkedésekhez: 24 6rdval az elha-
j6z4s eldtt 14 konkrét kérdésre kell va-
laszt adni, s ha ez nem késziil el, és
nem pontos, az dru nem hajézhat6 el!
(A konténerek tartalméért annak tulaj-
donosa felel.)

A hajéba rakodésndl uj és potldlagos
biztonsdgi elbirdsokat, ellendrzési
rendszereket vezetnek be. Ezek koltsé-
gei eurd millidkra rignak, s konténe-
renként 10-15 eur6 pétdijban jelennek
meg. (ISPS — International Ship and
Port Security).

A 1égi fuvarozdsban idén mdrcius-
ban tervezték bevezetni, de végiil is
csak augusztusban realizdltdk az 1j
rendszert (AMS — Air Automated Man-
ifest System): 4 6raval az dru USA-ba
érkezése és indulasa el6tt a 1égi fuvar-
levél adatait interneten 4t el kell juttat-
ni az USA vamhivataldba. A 1égitarsa-
sdgok szdmdra az adatszolgdltatas (a
speditérok adatai alapjan) kotelezd.

Tovabbi nehezitd tényezdk is akad-
nak: a bioterrorizmus veszélye miatt az
élelmiszerek fuvarozdsa kiilon igazola-
sok alapjan lehetséges. Az élelmisze-
rek biztonsdgat specidlis nemzetkozi

rendszer védi. A fapalettdkat és 1addkat
egyre tobb reldciéban kotelezd fertGt-
lenitd kezelésnek aldvetni, s errdl iga-
zolast kidllitani. Tomoren: ugyanazt a
kiildeményt ma jéval nagyobb admi-
nisztracio kiséri, és sokkal koncentral-
tabb figyelmet igényel a kiildemény tt-
janak gondos megszervezése.

Kiilon jelentGséggel bir a szallitma-
nyozasban és a fuvarozdsban Kina gaz-
dasagi fejlédése, mely a magyar piacra
is jelentGsen kihat. Kina rendkiviil 14t-
vanyos vildgkereskedelmi aktivitdsa a
1égi és a konténeres teriileten is tetten
érhetS. Néhany éve Sanghaj még csak
évi 600 ezer TEU konténert kezelt, ma
pedig mar évi 10 millié TEU felett jar-
nak! A multicégek Kindba telepitik ter-
melSkapacitisaikat (a masfélmillidrdos
belsd piac és az olcso elGallitasi koltsé-
gek nagy vonzerd!) Felborult a piac: az
aruk 80 szdzaléka jon Kindbol, s csak
20 szazalékuk tart oda.

Az import hajéfuvardijak latvanyo-
san emelkednek, szinte kozelharc fo-
lyik a szabad hajokapacitdsért. A folya-
matosan épiilé nagykapacitdsi hajok
sem képesek kielégiteni a keresletet, s
egyre kevesebb a konténer (azokat iire-
sen kell visszakiildeni). A hajostarsa-
sagok mar konténereket is gyartatnak
Kinaban, s ezeket azonnal felhasznal-
jak. Az ehhez sziikséges acél és hulla-
dékvas-mennyiséget a kinai felvasar-
16k Eur6pabdl szerzik be, s ezzel az ak-
tivitdsukkal valsagot idéznek el§ az
alapanyagpiacon.

A Kindbol érkezd 1égi import is
megnétt: a multicégek félkészaru- és
alapanyagkészleteket importdlnak ki-
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nai gyartésoraikrél. Charter- és car-
gogépek érkeznek Eurdpa nagy elosztd
kozpontjaiba, ahonnan az arukat koz-
uton tovabbitjak végss rendeltetési he-
lyiikre. Ebbe a fejlédésbe a Budapest
Airport is egyre inkdbb bekapcsolddik.

A Masped-Schenker Kft. az emlitett
nehézségek ellenére fenndlldsa legjobb
évét zarja 2004 végén. A 1égi forga-
lomban (a 2003-as teljesitményekhez
képest) 30 szazalékos novekedést re-
gisztralnak, a konténerforgalomban pe-
dig még ennél is nagyobb mértékd, 40
szdzalékos a tobbletteljesitmény. (A
novekedéshez hozzdjarult, hogy a
CMA-CGM hajéstéarsasadg 2000 konté-
nernyi arut hoz a magyarorszagi Phi-
lips cégeknek, melyben a kft. is kozre-
mikodik.) Hasonlé jelentSs fejlédés
latszik a tengerentdli gydjt6forgalom-
ban is. A cég drbevétele a tavalyihoz
képest varhatéan 20 szdzalékkal lesz
magasabb, s 3,5 millidard forint folé
emelkedik. Az ad6zas el6tti eredmény
a kalkuldciok szerint 120-130 millié
forint lesz, (ez is 20 szazalékos nove-
kedést tiikroz).

Kaldor Laszlé hangsilyozta, hogy
ehhez az eredményhez a munkatarsak
felkésziilt, felelGsségteljes munkdja
fontos volt. A tarsasdg j6 kapcsolatokat
apol a Schenker vilaghdlézattal, s a ha-
16zat tagjaitdl egyre tobb iizletet kap-
nak. Ugyanez elmondhaté a Masped-
csoport cégeire is. Sok olyan partnerrel
dolgoznak, sok olyan — testre szabott
szolgaltatast rejtd — iizlet zajlik, amely
csak az egylittmikodés révén mikod-
het.

Barany Tibor
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Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium,

Magyar Szallitmanyozéi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége,
MAV Rt., Masped Rt., MAVTRANSSPED Kft., Raabersped, Delog Kft.,
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Chemol Logistics Kft.

2004. SZEPTEMBER

Beleerdsit a vasuti iizletag

A Chemol Logistics Nemzet-
kozi Szallitmanyozasi és Lo-
gisztikai Kft. vasiti iizletaga-
nak marcius elseje ota uj

igazgatoja van, Cservari

Klara személyében. A Ma-
hart szallitmanyozasi részle-
gétol érkezett vezetd 15 fos
csapatot iranyit, s vele dolgo-
zik az ugyancsak a Mahart-
tol atigazolt Somlyé Péter is.
Cservari Klaraval — hat hoé-
nappal Kinevezése utan - 1j
feladatairdl beszélgettiink.

— Jol gondolom, hogy nem volt ismeret-
len a csapat, amelyet mdr fél éve ve-
zet?

— Régi szakmai ismergsokkel kertil-
tem egy csapatba, akikkel kordbban
tizleti partnerként is dolgoztam. J6l
képzett, tapasztalt munkatarsak alkot-
jdk a Chemol Logistics Kft. vasuti
szallitmanyozasi iizletagat. Félszavak-
bdl is megértjiik egymast. Természete-
sen a véllalkozds vezet6i sem voltak is-
meretlenek szdmomra: Toth Monika
lgyvezet§ igazgatd és Kresdk Jozsef
(ex-Masped) szallitmanyozasi igazgato
régi kedves ismerdseim a szakmabol.

— Buddn, az iij székhdzban beszélge-
tiink.

— Igen, nemrégiben koltoztiink ide
az Orczy téri irodankbol. Az épiilet el-
s6 emeletén dolgozunk, s innen nem-
csak képletesen szélva szEép a kilatas,
hanem a sz6 szoros értelmében is.
A Chemol Logistics Kft.-nek e koz-
ponti iroddja mellett Zahonyban miko-
dik képviseleti iroddja, s Torokbélinton
pedig a logisztikai iizletdg raktara ta-
lalhato.

— Milyen drukkal foglalkoznak?

— A multbdl (a Chemol Logistics
jogelddeitdl) orokolt iizletek, a vegyi-
és olajaruk, valamint a gabonatermé-
kek szallitmanyozasa adja a munka ba-
zisat. Feladatunk ennek az arukornek a

18
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Cservdri Kldra otthonrdl hozta a szdllitmdnyozds szeretetét: édesapja a
Masped vezérigazgato-helyettese volt, édesanyja a Monimpexnél dolgozott.
O maga is a Maspednél kezdett dolgozni, s a kiilkereskedelmi fGiskolat mun-
ka mellett végezte el. 1977-t61 a Raabersped volt munkahelye, (amikor az
még a GySEV osztdlya volt) egészen az 6ndllésoddsig, sét, a kft elsd ligyve-
zet$ igazgatdjaként két évig dolgozott. 1991-ben a svdjci Ferroviasped hazai
képviselGje lett, majd amikor az céget alapitott Magyarorszagon, egy svajci
vasuti tartdlykocsi-tulajdonos cég, az Ermewa A.G. képviseletét vallalta el.
A 2001-es esztend6t az Express Hungdridnal toltotte, de az még abban az év-
ben megsziint. 2002. dprilis elsejétdl a Mahart Rt. dltaldnos szallitmanyozasi
részlegét vezette. Legtijabb munkahelyén, a Chemol Logistics Kft.-nél 2004.
marcius elsejétdl a vastti iizletdgat vezeti.

NaviGAToR



kiterjesztése. Hat hénap telt el, midta
itt dolgozom, s meg kell mondanom,
hogy élvezem a munkat, j6 a csapat.

— Kellemes, gondtalan az életiik?

— Azt, azért nem mondanam. Ne-
kiink is meg kell vivnunk mindennapi
harcainkat. Sok a véltozds a vasttndl, s
ezekhez nekiink is igazodnunk kell. Ki
kell épiteni kapcsolatainkat a magén-
vasutakkal, s a szabad palyahaszndlat
lehetSségeit kihaszndlni igyekvd kiil-
foldi vasuttarsasagokkal is. A kiils6
szemlél§ azt gondolhatnd, hogy a tobb
vastttarsasdg egymadssal versengve
szoritja le az 4rakat, aminek gyiimol-
csét a szallitmanyozo élvezi. Nos, van
benne némi igazsdg, de tovabb is kell
gondolkodni: vonatok Osszedllitasat is
meg kell oldanunk. A logisztikai, fuva-
rozasi lanc két vége meghosszabbo-
dott, egyre tobbet kell nytjtanunk a
megbizdinknak! Rdaddsul a vasutak
igyekeznek kikeriilni a szdllitmanyo-
zékat és kozvetlen megallapodasokat
akarnak kotni a megbizokkal. Ilyen
versenykdrnyezetben igen nehéz rést
taldlni a széllitmdnyozénak. Uj szol-
géltatasokat, lehetGségeket kell keres-
niink a megbizok megtartdsa és Uj part-
nerek szerzése érdekében.

— Manapsdg mintha nem is volna
szdllitmdnyozds: e szakma cégei sorra
dtlényegiilnek logisztikai szolgdltato-
vd.

— Mindegy minek nevezziik, a szol-
gdltatdsra sziikség van! A logisztika
meghatdrozdsa vdltozik. En minden-
esetre ragaszkodom a szallitmanyozds-
hoz. EI§ tudds van mogotte, igény van
rd, iizlettipusokat tart életben. Szdval
kell! Az dru tovabbitdsa A-bdl B-be
szaktudas nélkiil nem megy, s e folya-
matot ma mar seregnyi kiegészit§ szol-
géltatds 6vezi, melyhez ugyancsak ko-
moly felkésziiltség és megfelel inf-
rastrukturalis héttér is sziikséges. Sok
j6 megbizd és sok j6 alvéllalkoz6 sziik-
séges a szdllitminyozds eredményes
gyakorldsdhoz. Szerencsére mindez je-
lenlegi munkahelyemen is adott. Ez a
munka folyamatos odafigyelést kivan,
s még a tapasztalatlanabb megbizdk
feladatait is magunkra kell véllalni az
esetek tobbségében. Megtessziik, mert
értlink hozzd, s ezzel is megbizdinkat
segitjilk, szamukra takaritunk meg
id6t, energidt, s szerziink szdmukra
versenyelSnyt vele. A szakmai tudést
és gyakorlati tapasztalatokat igyek-
sziink tovabbadni: fGiskoldsok, egyete-
mistdk rendszeresen jonnek hozzank,
szakmai gyakorlat keretében végigjar-
jak a cég minden teriiletét, részlegét.
Koziiliik keriil ki a sziikséges utanpot-
las...

Barany Tibor
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FELHIVAS )
Az Ev
Fiatal Szallitmanyozoja Dij
- 2005
Magyarorszag

A FIATA, az IATA és a TT Club évek 6ta odaitélik az Ev Fiatal Szallit-
manyozdja Dijat, melynek célja, hogy értékes tapasztalatokkal gazdagit-
sa a gyOzteseket, valamint hogy a jeldlteket batoritsa a szakmai oktata-
sokon val6 részvételre. Az idei évt6l az MSzSz tagok fiatal munkatdrsai
is bekapcsolddhatnak a dijért folyo versengésbe, amennyiben életkoruk
még nem érte el a 30. évet, valamint legaldbb 2 éve, teljes munkaidében
dolgoznak a szdllitmanyoz6 szakmaban.

A dij odaitélésének menete, az eddig megszokotthoz képest megval-
tozott. Mdr nem csupdn egy nemzetkozi gydztes keriil megvalasztdsra,
hanem a FIATA négy régidjdban is gydztest hirdetnek, akik mind meg-
hivast kapnak a 2005. évi FIATA Kongresszusra, Moszkvaba. Az Ev Fi-
atal Szallitmdnyozdja dij gy6ztese itt keriil kitiintetésre.

A regiondlis gy6ztesek, a FIATA Kongresszuson val6 részvétel kolt-
ségtéritésén tul, elSfizetést nyernek az International Transport Journal és
az International Freighting Weekly szakmai lapokra. A nemzetkozi
gy0ztes ezen feliil tobb hetes, nagy értékd szakmai programokon és ok-
tatdson vald részvételi lehetGséggel gazdagodik.

Az idei nemzetkozi versenyfeladat: harom kiilonboz6 tipusu kiilde-
mény tovabbitdsdnak megtervezése, illetve versenyképes drajanlat kiala-
kitdsa. Ez magdban foglalja az alternativ tdtvonalak és fuvarozasi médo-
zatok vizsgélatét, valamint a koltségelemzést is. Ahogy a széllitmanyo-
zdsban dolgozék mindennapi munkdjahoz, dgy a versenyfeladat megol-
dédsdhoz is széleskord gyakorlati tapasztalatra, helyes logikai megkozeli-
tésre és koriiltekintésre van sziikség.

A nemzetkozi verseny magyar résztvevgjét egy eldzetes palyazat elbi-
ralasdval fogjak kivélasztani. A magyarorszagi ,.haziverseny” soran egy,
a nemzetkozi versenyben kihirdetetthez hasonld, feladatot kell a jelent-
kezSknek megoldania. A zstri szerepét az MSzSz elnoksége tolti be,
akik a dolgozatok mellett a palydzok szakmai el6menetelét is vizsgaljak.
A selejtezd feladat megolddsdnak nyelve magyar, de a nemzetkozi ver-
sengés angol, francia, német, illetve spanyol nyelven torténik, igy vala-
melyik nyelv alapos ismerete alapkovetelmény.

Az MSzSz tagok munkatarsai jelentkezését az MSzSz titkarsag 2004.
oktober 30-ig varja a www.szallitmanyozok.hu/jelentkezes.html oldalon
letolthetd jelentkezési lap segitségével. A jelentkezés utan a palydzéknak
masfél honap all rendelkezésre a feladatmegolddsra. A magyar selejtezd
gyOlztese egy éves, személyre szol6 eldfizetést nyer a Magyar Kozleke-
dés c. hetilapra és a Navigator magazinra.

Tovabbi informdci6ért kérjiik latogasson el a www.szallitmany-
ozok.hu oldalra, ahol a 2004-es Ev Fiatal Szdllitmdnyozdja, Anita van
Kooten feladatmegoldésa is elérhetd.
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Vilagelss helyre tor az Exel

Etvagya nem csillapodik

A brit Exel logisztikai konszern egyre nagyobb teret nyer a
vilagpiacon, de étvagya nem sziinik meg csillapodni. Ujabb
vallalatokat vasarol fel, hogy bovitse piacat, s minden konti-
nensen megszilarditsa pozicidit. Legutobb a versenytarsnak
szamité Tibbett and Britten céget kebelezte be Japanban,
amely jokora falatnak szamit, hiszen a konkurens tarsasag
szintén komoly piaci erdvel birt. Az Exel nem akar évekig bi-
belodni a cégegyesiilés lebonyolitasaval, hanem néhany ho-
nap alatt véghez viszi azt — jelentette ki John Allan, az Exel
vezérigazgatoja a DVZ-nek adott interjijaban.

John Allan (55 éves) 1994-t61 az Ocean
Group vezetGje, s ebbdl a cégbdl ala-
kult meg az Exel. John Allan matema-
tikusnak tanult Edinburghban, majd az
egyetem befejezése utdn marketingve-
zetGként dolgozott kiilonféle vallala-
tokndl. A Bristol-Myers cég élére
1985-ben keriilt. Mostani beosztisa
mellett szdmos mds cég feliigyelSbi-
zottsdganak is tagja, egyebek kozott a
Wolseleynél és a PHS-nél. John Allan
az Aruszdllitasi Szovetség (FTA) elnd-
ke és az Eurépai Aruszallitasi Szovet-
ség (FFE) alelnoke.

John Allan elmondta, hogy az Exel
lendiiletesen fejleszti piacat, s ennek
egyik — bar nagyon jelentSs — dllomdsa
a Tibbett and Britten felvasarldsa. Hi-
vatalosan augusztus 4-én egyesiilt a két
vallalat, amikor az Exel a Tibbet and
Britten részvényeinek 90 szdzalékat
megvette. Hamarosan a maradék rész-
vényeket is felvasdroljak, s akkor telje-
sen az Exel tulajdondba keriil a japan
cég. Maga az egyesiilés folyamata je-
lenleg is tart. A Tibett markanév eltd-
nik, s helyette csak az Exelt hasznaljak,
mivel ennek nagyobb a piaci értéke. A
Tibbett and Britten f6leg a kisfogyasz-
t61 és kiskereskeddi piacon volt jelen,
ami nem Ujdonsdg az Exel szdmadra, hi-
szen nagyrészt 6k is ezen a teriileten
vannak jelen. Most egy vallalaton beliil
végzik az 6sszevont tevékenységet egy
immadr joval jelent&sebb piacon. Mdris
kozos projekteket hoztak létre, hogy a
két vallalat kultdrdjat osszehangoljak.
A vezetSk, munkatdrsak egyiitt dolgoz-
nak, s az els6 jelek szerint sikeriilt
megtalalni a k6z6s hangot.

John Allan szerint a vallalategyesii-
Iéssel az erGforrdsokat is Osszpontosit-
jék, s a kozos munka komoly megtaka-
ritdst eredményez majd. ElsGsorban a
csucsvezetés szintjén érhetd el koltség-
csokkentés, mivel a két cég egy irdnyi-

tas alatt mikodik. A folyamatos atszer-
vezések sordn egyeldre pontosan még
nem l4that6, de bizonydra djabb lehe-
téségek is adédnak, hogy csokkentsék
a mukodési koltségeket. Az operativ
teriileten biztosan nem lesz 1étszdm-
csokkentés, mivel éppen ez a teriilet az,
amely a legdinamikusabban fejlédik.
S6t, inkdbb arra lehet szamitani, hogy
jOl képzett szakembereket vesznek fel.

Az Exel a mostani cégvasarlds utdn
is dllanddan készen 4ll arra, hogy djabb
cégeket szerezzen meg, ha érdekei ugy
kivanjak. Kiilonos figyelmet fordita-
nak a tengeri aruszallitdsra, amelyben
jO lehetGségeket latnak. EgyelGre azon-
ban a két nagy cég egybekovicsoldsin
faradoznak, bar tul sok id6t nem akar-
nak erre vesztegetni, mert annak a ver-
seny latnd a karat. A Japdnban tortént
terjeszkedésre azért keriilt sor, mert a
piac globalizdlddik, s ezt a tendencidt
az Exelnek is kovetnie kell. Kordbban
a szintén japan érdekeltségd, az elekt-
ronikai piacon jelen 1év8 Fujitsu valla-
lat logisztikai {izletagat vdsaroltak
meg. Az dzsiai boviilés legfébb oka,
hogy a nagy tigyfelek egyre inkabb az
alacsony munkabérekkel dolgoztatd
orszdgokba vdndorolnak. Ezek az or-
szagok f6leg Azsidban és Kelet-Euré-
paban taldlhaték. Az Exel ennek meg-
felelGen bdviti hadlézatat, s épiti ki te-
lephelyeit, raktdrait a gazdasagilag er6-
s0d6 dj piacokon. Ehhez tj és jo szak-
emberekre, know-how-ra és kirendelt-
ségekre van sziikség.

John Allan emlékeztetett rd: bar az
Exel mar hosszabb ideje vilagels§ a
szerzGdéses logisztikai tevékenységek
piacdn, ez nem jelenti azt, hogy nyu-
godtan iilhetnének a babérjaikon. Aho-
gyan a vilag és a gazdasag globalizalo-
dik, 6k is kovetik a trendet. Az Exel je-
lenleg a fogyasztéi, kiskereskeddi,
egészségiigyi, technoldgiai, autdipari,

John Allan

vegyi és ipari lizletdg logisztikai piacdn
van jelen elsdsorban, de szandékaik
szerint, s ha az igények megkivanjdk,
Ujabb teriiletekkel is tagitandk érdekld-
dési koriiket. A 1ényeg az, hogy az Exel
mindig rugalmasan reagaljon a kihiva-
sokra. Ahhoz pedig, hogy a villalat
még nagyobb profitot érjen el, elen-
gedhetetlen az édlland6 terjeszkedés. A
célok attdl fiiggden valtoznak, hogy a
piac milyen irdnyba mozdul el. Amikor
a Fujitsu logisztikai tizletagat megsze-
rezték, a tarsasdgot az a cél vezérelte,
hogy megvesse labat Japdnban. Ez
megtortént, s most tjabb feladatok vér-
nak az Exelre. Latnival6, hogy Japan-
ban ardnylag fejletlen a logisztikai pi-
ac, tehat béségesen akad tennivald. A
Tibbett and Britten felvdsarldsa utdn
mdd nyilik arra, hogy Japanban erdsit-
sék a logisztikai piacot, s ezen beliil az
Exel jelenlétét. Ezt teszik Kelet-Eurd-
péban, Eszak-Amerikdban, s Azsia
mads orszagaiban is. Az Exel szdmara
nagy kihivas, hogy az élelmiszer-iizlet-
ag mellett més dgazatok kereskedelmi,
logisztikai tevékenységével is foglal-
kozzon, amely hatalmas tigyfélkort je-
lent.

John Allan elmondta, hogy legna-
gyobb vetélytirsaik a DPNW és a
TPG, amelyek szintén rohamléptekkel
fejlédnek. Eddig azonban egyiknek
sem sikeriilt az egész vildgot atszovd
olyan hdlézatot kialakitania, amelyben
a DaimlerChryslerhez hasonlé nagy
tigyfeleket szolgdlndnak ki egy kézbdl
az egész vilagra kiterjedGen. A torek-
vés természetesen megfigyelhets. Az
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Exel jozanul prébdlja megitélni sajat
helyzetét, s nem hiszi, hogy a Daimler-
hez hasonléan szdmos mads komoly
iigyfél egyediili logisztikai partnere le-
hetne. De ha méd nyilik rd, az Exel
kész versenybe szdllni. Redlisabb az a
lehet6ség, hogy a nagy iigyfelek egy-e-
gy lizletagat, egy-egy térségben tdmo-
gassak logisztikai szempontbdl. A
nagy ligyfelek ugyanis szeretik, ha va-
logathatnak a partnerek koziil, s a lehe-
téség szerint mindig a szdmukra leg-
kedvezdbbet részesitsék elényben.

Az Exel hive a partnerségnek, va-
gyis orommel mikodik egyiitt mas lo-
gisztikai beszallité céggel barhol a vi-
lagon. Erre lehetGséget latnak egy-egy
orszagban vagy térségben, vagy akdr
egy bizonyos piaci szegmensben. Ko-
lumbidban példaul a legjelentGsebb
nemzeti logisztikai vallalattal kotottek
szovetséget. Mindenféle egyiittmiko-
dés hasznos lehet, ami elénnyel jar az
érintett véllalatok szempontjabdl, s az
tigyfelek is profitdlnak belGle. Az Exel
ez ligyben folyamatosan folytat targya-
lasokat a piacon jelen 1év§ logisztikai
szolgaltatokkal szerte a vildgon.

John Allan elmondta, hogy a kovet-
kez6 fél esztendGben a legfontosabb
feladatuk az Exel és a Tibbett and Brit-
ten cégek egyesitésének végrehajtisa,
de ekozben sem feledkeznek meg ar-
rol, hogy fél szemiiket dlland6an a pia-
con tartsdk. A kindlkozé jé lehetGsége-
ket ugyanis nem akarjdk elszalasztani,
mert az versenyhdtrannyal jarna sza-
mukra. Masik 1ényeges tennivald, hogy
novelni kivanjak aktivitdsukat a tenge-
ri szallitmdnyozds teriiletén. Jelenleg
keresik a megfelel§ partnereket, akik-
kel jol egyiitt tudndnak mdkodni. Az
Exel 4atvizsgdlja sajat tevékenységi ko-
rét is, hogy megtaldlja azokat a ponto-
kat, ahol gyengébb eredményeket ér-
nek el. Ezeket a tevékenységeket meg-
sziintetik vagy atalakitjak, hogy nyere-
ségesek legyenek. Az Exel Németor-
szagban példaul egyeldre csak kis pia-
ci részesedéssel rendelkezik, mikdzben
ez az orszag valik a legjelentGsebb eu-
répai logisztikai piaccd. Itt épiil majd
meg a paneurdpai logisztikai koézpont,
amely az egész kontinenst kiszolgdlna.
John Allan kozolte, hogy az Exel szi-
vesen birtokolna nagyobb piaci része-
sedést Németorszagban, de ezt elsGsor-
ban csak organikus fejlddés titjan érhe-
ti el. A szallitmanyoz6i dgazatban min-
denesetre Németorszagban is élen jar-
nak. Kozben folyamatosan figyelem-
mel kisérik, milyen vallalatvasarldsi
lehet6ség kindlkozik. Az Exel étvagya
ugyanis tovabbra is 6ridsi, s Gjabb nagy
falatokat — vallalatokat — szeretne be-
kapni, bekebelezni.

Csarnai Attila
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SZALLITMANYOZAS

DHL Kupa golfverseny

A DHL Nemzetkozi Szallitmanyoz6 és Logisztikai Kft.
szeptember 11-én a Felcsut melletti Maria-volgyben 1évo
Pannénia Golf & Country Clubban rendezte meg DHL
Kupa golfversenyét.

A napsiitéses §szi szombaton az amatér golfjatékosok mar kora reggel neki-
indultak a 18 lyuku palya lekiizdésének, s a DHL Nemzetk6zi Szallitmanyo-
z6 és Logisztikai Kft. dltal meghivott vendégek azon csoportja, akik eddig
nem kertiltek kozel a golfhoz, most kiprobalhattak ratermettségiiket. A gyo-
nyord kornyezet és a jo levegé igazi kikapcsolddast nyujtott, melyhez a ra-
adast a golf jelentette.

A Pannénia Golf & Country Club gyakorlott oktatdinak feliigyelete mellett
megismerkedhettiink a golf sport alapjaival, a golflabda és az iit6készlet rej-
telmeivel, az {itésfajtak és a golfpalydk sajatossdgaival. ElGszor elméletben,
aztan a gyakorlatban is...

Ki hitte volna, hogy ilyen nehéz eltaldlni azt a kis fehér labdat! Ha pedig
mégis eltaldltuk, akkor nagy kérdés, hogy az vajon miért csak hdrom méterre
pattan egy hatalmas flicsomo kiséretében, vagy miért éppen sréhen balra hiz
el az erd6be, amikor legaldbb haromszaz méternyi szabad gyepfeliilet all ren-
delkezésre az egyenes irdnyud szarnyaldsra?




Csaknem 2500-an vettek részt a Waber-
er’s Csoport Csaladi Napjanak rendez-
vényein szeptember 18-dn. Ott voltak a
piacvezet$ szallitmanyozasi, fuvarozasi
és logisztikai vallalat speditdrei, kami-
onsof6rjei, fuvarirdnyitéi, logisztikai
szakemberei, vamiigyintézGi, karbantar-
toi és az adminisztrativ teriileteken dol-
gozok csalddtagjaikkal egyiitt. A nagy-
vonali rendezvénynek a Kelet-Nyugat
forditékorongjdnak is nevezett Buda-
pesti Intermodalis Logisztikai K6zpont
adott otthont: a BILK Logisztikai Rt., itt
eddig 70 ezer m? korszerd logisztikai
raktarteriiletet épitett, illetve épit az eh-
hez tartozé 10 ezer m?-nyi iroddval
egylitt. Hely tehat volt b6ven és még az
id&jaras is kegyes volt a Waberer’s Cso-
porthoz: ragyogé napsiitésben, szabad-
téren zajlottak a csapatjatékok, a kultu-
ralis és szorakoztaté programok.

Volt mit tinnepelni a cégcsoport dol-
gozdinak: ujabb akviziciokkal €s cég-
alapitdsokkal mar 24 magyar és hat kiil-
foldi vallalat tartozik a Waberer’s csa-
ladjahoz: a Transporta felett augusztus-
ban szerzett ellen6rzést a Waberer’s
Holding, amely szeptemberben Wabe-
rer’s Espana s.r.l. néven Barcelondban
alapitott lednyvadllalatot. Nagyardnyud
beszerzésekkel tovabb fiatalodott az
1500 szerelvénybdl allé nemzetkozi flot-
ta, amelynek atlagéletkora (2,2 év) eb-
ben a nagysagrendben a legfiatalabb
Eur6paban.

A Waberer’s magasan vezeti a ma-
gyar széllitmanyozasi-fuvarozasi toplis-
tat: 2003. évi konszolidalt, auditalt érté-
kesitési nett6 drbevétele tavaly 57,1 mil-
lidrd forint volt, amelybdl a koziti fuva-
rozas-szallitmanyozas egymastol el nem
valaszthatd Osszesitett részesedése 78,6
szazalék, azaz 44,9 milliard forint volt.
A BILK Logisztikai Rt.-ben foly6 dina-
mikus fejlesztések révén jelenlegi 160
ezer m?-es kapacitdsaval a Waberer’s-€ a
legnagyobb hazai, 2006 végére a legna-
gyobb kozép-eurdpai logisztikai kapaci-
tas.

Az eredményekr6l és a munka ming-
ségének tovabbi javitdsdrél a munkatdr-
sak vadllalati férumon beszélgettek a
cégcsoport vezetGivel. A meghivott iiz-
leti partnerek kozvetleniil is eszmét és
tapasztalatot cserélhettek azokkal, akik
szamukra mar évek 6ta €s minden nap
magas szinvonald fuvarozdsi, logiszti-
kai, vagy vamszolgaltatast nyudjtanak.

A f8szerep ezen a csaldadi napon
azonban elsGsorban az Onfeledt szora-
kozasé volt. A hangulatrdl a tobbi kozott
a Bagi-Nacsa dud, DJ-k, szinhazi el6-
adds, karakoe-program, elG-csocsé és
szkander-bajnoksdg, meg persze sok ze-
ne gondoskodott. Etel-ital is jutott min-
denkinek, aki a szdmtalan sport és jaték-
program utan megéhezett.

WABERER’S C$
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Uj irdnyokra késziil a MAV 4rufuvarozési tizletaga

2004. SZEPTEMBER

Egyiittmiik6dés a roman vasuttal

Az aruforgalom lebonyolitasaban az EU-csatlakozast koveto-
en Uj tavlatok nyiltak meg a honi fuvarozok elétt. Nem feltét-
leniil az unié iranyaba, hanem éppen ellenkezdleg, azon
szomszédos orszagok korében vannak hatalmas lehetdségek,
amelyek egyeldre az union kiviil maradtak. A MAV Rt. aru-
fuvarozasi iizletiganak vezet6i vélhetéen még idoben — és ko-
rabbi jo kapcsolataikat kihasznalva - piaci tevékenységiiket
mostanaban a szomszédos Ukrajnaban és Romaniaban élén-
kitik. Kell6 leleményességgel ellensiilyozni lesznek képesek a
tokében erdsebb nyugati székhelyi konkurencia elképzeléseit.

Még a bévités el6tt j6 idGben kapcsolt
néhdny nyugati cég, hogy viszonylag
minimadlis t8kebefektetéssel vessék
meg a labukat az unié eldirdsai ala ké-
s6bb sem tartozé orszdgokban. Ennek
szamos jele volt — tizemek bezdrdsa és
attelepitése, logisztikai kozpontok 1éte-
sitése —, s mdjusig mi csak nézhettiik
ezeket a torekvéseket. Mara azonban
Magyarorszag (is) az EU keleti hatdra
lett, s bizonyos eldirdsok, valamint
pénziigyi alapok is Uj helyzetet terem-
tettek.

Az elsddleges cél a szomszédos or-
szagok hatdrvidékén létrehozni a fuva-
rozds olcsd, de hatékony hattérintéz-
ményeit, illetve a magyar szallitma-

nyozokat, fuvarozékat egyre nagyobb
mértékben bevonni a kiilsé-belsd ke-
reskedelmi forgalomba.

A déli aruforgalom jelentSs része
eddig is Roménian keresztiil bonyol6-
dott le, a jovében pedig még nagyobb
lehet a novekedés mértéke, hiszen sok
EU-s cég éppen ide és Moldaviaba te-
lepitette gyartd részlegeit.

Legutébb éppen Nagyvdradon tar-
tottak prezenticiét a MAV drufuvaro-
zasi vezetGi. A meghivottak kozott
gyarté cégek, szallitmanyozok képvi-
seldi, logisztikai szakemberek éppen
ugy jelen voltak, mint a tarsvasutt helyi
reprezentdnsai, illetve a kornyékben
most létesiilt logisztikai 1étesitmények
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vezetdi. A résztvevSket Horvdth Zsolt
Csaba kereskedelmi igazgaté koszon-
totte, majd Kovdcs Imre, az iizletag ve-
zetGje tartott német nyelvd elGadast.

BevezetGjében ismertette azt a hat,
Magyarorszagon dthaladé tranzititvo-
nalat, amely szerves részét képezi a 18
eurdpai korridornak, s amelyek kiemelt
jelentdségliek a kelet-nyugati és az
észak-déli tranzitszdllitdsok szempont-
jabdl. Ebben jelentds szerepet kap a ki-
sért kombinalt forgalom, amelybe a je-
lenlegi kiskundorozsmai és soroksdri
termindlok mellett a Zahony—Villach,
valamint a romdniai Déva fel6l érkezd
szerelvények jelennek meg. Valameny-
nyi irdny esetében a térség legkorsze-
riibb termindlja, a BILK lesz kulcspo-
ziciéban, hiszen ez az egyetlen, amely
a ,forditékorong” szerepét be tudja tol-
teni.

A Romanian athaladd, illetve onnan
kiindul6 kiséretlen forgalom szem-
pontjabdl is jelentds szerepet jatszik
Budapest. A tranzitban a Sopron—-Bu-
karest, illetve a Verona—Arad vonatok,
az export-importban pedig mind Ham-
burg, mind Ljubljana és Koper kikotSi
felé a magyar févdaroson keresztiil ha-
lad a forgalom, ahogy a két romén zart
irdnyvonat esetében is.

Ennek megfeleléen a MAV elképze-
Iései sordban kiemelt szerepet kap a
vastti drufuvarozds fejlesztése, a terve-
zett novekedés megvaldsitasa. Folytat-
ni kivanjak a 2003-ban elkezdett évi
5 szézalékos tranzit forgalomnoveke-
dést, gyorsitani a fuvarozast, fejleszte-
ni kivanjak a project management-et,
valamint a stratégiai egylittmikodést a
kornyezd és a privat vasutakkal. Ennek
része, hogy megerdsitik az észak-déli
relacidt, amelyhez megvizsgaljdk a je-
lenlegi forgalmat, s Iényeges kérdések-
kel kapcsolatban tdrgyalé- és munka-
csoportokat hoznak létre, a rendszer
szamdra pedig egy nemzetkozi straté-
gidt és arpolitikat alakitanak ki.

Ertelemszertien ebben a rendszerben
nagy szerepet kap a marketing, amely
az tigyfélkozpontd informacidés rend-
szerek kidolgozdsan til rendszeresen
szervez taldlkozokat a megbizdkkal és
a partnerekkel, a kozos kereskedelmi
és marketing stratégia mellett kozos
megjelenést terveznek a kidllitdsokon
és konferencidkon.

A célok eléréséhez operativ felada-
tokat is teljesiteni kell. Az egyik ilyen
a vonatok bizalmi elven torténd dtadds-
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atvétele, ehhez viszont a vonatok vizs-
gdlatat a felado- és célallomdsokra kell
athelyezni, ezzel csokkenthetd a hatar-
allomasi varakozasi id§ is. Ebbe a kor-
be tartozik a vontatdsi kapacitds dssze-
hangoldsa és kiajanldsa, az egy moz-
donnyal tovabbitott drumennyiség no-
velése. A térségben jelentkezd kocsi-
problémak egy része egyszerd infor-
macidcserével is oldhatd, ehhez az aru-
forgalom kozponti irdnyitdsdra van
sziikség. A hatékonysagot pedig a hata-
rok kozelében iizemel§ kiegészits ren-
dezG-palyaudvarok szolgaljak.

Az arufuvarozisi lizletdg vezetdje
ezt kovetGen értékelte a ,,Pannon-train”
irdnyvonat tapasztalatait, amely Curtici
és Ljubljana kozott kozlekedik heti 2-3
alkalommal, olaszorszagi végcéllal. A
tapasztalatok ismertetése utin Kovacs
Imre 6sszefoglalta a jovét szolgald el-
képzeléseket, koztiik az 4j romdn Ro-
La vonat inditdsét, valamint egy 4j vo-
nat szervezését Constanza kikot6bol
Magyarorszagon it Nyugat-Eurépéba.

Az elGadast kovetSen kotetlen sze-
mélyes {izletember-taldlkozéra keriilt
sor, amelyen részt vettek a MAV Rt.
olyan érdekeltségeinek a vezetSi is,
mint a MAV Kombiterminal Kft. igaz-
gatéja, Kiss Gyula, vagy a Mav-
transsped Uj igazgatdja, dr. Varga Ti-
bor. Mellettiik természetesen ott voltak
mas hazai speditdr cégek képviseldi is,
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de ott 1attuk az OBB, valamint a koperi
kik6t6 magyarorszagi képviselGjét is.
A taldlkoz6 eredményeirdl egyelGre
korai lenne nyilatkozni — mondotta
utébb Horvath Zsolt Csaba —, az vi-
szont tény, hogy egyre jobban fejlddik

Romadnidval az eddig is szoros vasuti

kapcsolat. Ezt szolgélta a nagyvaradi
taldlkoz6t kovetS bukaresti kétnapos
targyaldssorozat is. Ennek sordn tar-
gyaltak a romdn vastit vezetGivel, illet-
ve az azonos szakdgi vezetSkkel.

R. J.
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A BILK sikeres megvaldsitdsa utdn djabb stratégiai feladatot kapott Kiss Gyula

Ujjaéled a MAV Kombiterminal

Szeptember 15-ével j stratégiai feladattal bizta meg a MAV
Rt. vezetése a hazai kombinalt fuvarozas ismert és elismert
személyiségét, Kiss Gyulat. A BILK Kombiterminal sikeres
megvalositasa utan, a terminal miikodtetésénél nagyobb si-
Iyt célok elérését varjak tole, ugyanis a MAV 100 %-os tulaj-
donaban levé MAV Kombiterminal Kft.-nek, a korabbi el-
képzelésekkel szemben igen jelentds szerepet szinnak a vas-
uttarsasag kombinalt arufuvarozasi stratégiajaban. Erre a
feladatra pedig keresve sem talidlhatnanak alkalmasabb em-
bert Kiss Gyulanal, aki eddig is a kft. ligyvezeté igazgatdja
volt.

Mir a MAV Kombiterminal Kft. j,
Deik téri iroddjaban fogad Kiss Gyula.
El6szor mi masrdl is kérdezhetném,
mint az elmult évek nagy munkdjardl és
sikerérgl, a BILK Kombiterminalrél.
Az igazgatd személye nemcsak Kozép-
Eurdépa legnagyobb logisztikai beruhd-
zdsdval, hanem a magyar kombindlt
aruszallitds elmilt 10 esztendejével is
szorosan Osszefonddik. VezetSként élte
meg a kombiszallitdis mélypontjat az
1990-es évek elején, és jelentSs szerepe
volt az 1992-93-ban elkezdddott kila-
baldsban. A MAV vezetése az 1990-es
évek kozepén megbizta Kiss Gyuldt,
hogy dolgozzon ki javaslatot arra: mi-
lyen szervezeti, véllalati formédban len-
ne a legjobb a kombinalt szallitdst a jo-
v@ben tizemeltetni? 1996 §szén a vastit-
tarsasdg igazgatdsdga elfogadta a priva-
tizdcidra tett javaslatdt, és egyuttal
megbizta a 100 szdzalékos MAYV tulaj-
doni MAV Kombiterminal Kft. vezeté-
sével.

A fuvarozasi teljesitmények dinami-
kus novekedése mellett a tarsasag ered-
ménye is évrdl évre nétt, forgalma je-
lentésen meghaladta az egymillidrd fo-
rintot. A tovabbfejlédés gatja volt, hogy
a magyarorszagi kombinalt fuvarozas
legfontosabb termindljat a Jézsefvarosi
palyaudvaron mar nem lehetett tovabb
fejleszteni. A megoldas Gtlete tobb kor-
manyzati ciklussal ezelStt megsziiletett,
de a Budapesti Intermodélis Logiszti-
kai Kozpont (BILK) megvaldsuldsat a
pénzhidny évekig hatréltatta.

A megval6sithatésagi tanulmény el-
késziilte utan évekig targyalt a magyar
kiildottség szakmai vezetSjeként Kiss
Gyula lehetséges kiilfoldi befektetdk-
kel. Az el6szor kiilon, majd kozos kon-
zorciumban jelentkezd német—holland
szakmai ¢és pénziigyi befektetGkkel
tobbszor eljutottak oddig, hogy mar
csak az aldirds hidnyzott a szerz6désrdl,
de a targyaldsok végiil nem vezettek
eredményre. Ekkor, 2001 &szén 1épett a
szinre a magyar szallitmanyozdi és lo-
gisztikai piac meghataroz6 cége, a Vo-
Ian Tefu Rt., és ennek eredményeként
december 19-én a BILK megvaldsitasa-
ra csak magyar cégek szovetkeztek.

Ez 1j koncepciét is jelentett, hiszen
a korébbi tervekhez képest nagyobb te-
riileten, komplexebb termindl megva-
16sitasat tizték ki a tulajdonosok. Két
részvénytarsasdg alakult: a BILK Lo-
gisztikai Termindl Rt. (alapitéi a MAV
Rt. és a Volan Tefu Rt.), mig a BILK
Kombitermindl Rt.-t a MAV Rt, a
MAYV Kombiterminal Kft.,, a Volan
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Tefu Rt.,, a GySEV Rt. és a Hun-
garokombi Kft. alapitotta.

Az alapszerz6dések megkotése utan
szinte azonnal elkezd6dott a munka. A
kombitermindl beruhdzasat Kiss Gyula,
a BILK Kombitermindl Rt. vezérigaz-
gatdja irdnyitotta. A versenytargyaldsok
eredményeként a terveket a MAVTI ké-
szitette, a lebonyolitdssal pedig a MAV
Beruhazas Lebonyolité Irodat biztdk
meg. A létesitmény megvaldsitasat a tu-
lajdonosok fele részben sajat erébél, fe-
le részben pedig kolcsonbdl tervezték
megvaldsitani. A hitelezésre kiirt palya-
zatot a legjobb ajanlatot tevé OTP nyer-
te, igy az els6 kapavdgasra 2002. au-
gusztus 1-jén sor keriilhetett. Az alapké
2002. oktober 10-ei letétele utdn fel-
gyorsultak az események.

M¢ég ebben az évben elkésziilt a
kombitermindl mikodéséhez nélkiiloz-
hetetlen bakdaru 700 méteres vagéanya,
majd 2003 februdrjaban feldllitottak a
2, egyenként 42 tonnds Konecranes
bakdarut. Szintén ezekben a hénapok-
ban elkésziiltek a viz, gdz és csatorna
alépitmények a MAVEPTEL és a SWI-
ETELSKY konzorciumnak kdszdnhe-
téen, majd kovetkeztek a magasépit-
mények: az iroddk, konténerjavité md-
hely, kamionvizsgdld. Szinte ezzel par-
huzamosan valésitotta meg a MAV In-
formatika Kft. és a Montana Rt. alkotta
konzorcium a kombitermindl telemati-
kai és informatikai rendszerét.

Ennek a feszitett, de precizen 6ssze-
hangolt titemd munkéanak koszonhetd-
en egyediildllé6 moédon, az els§ kapava-
gds utdn 14 honappal, 2003. november
17-én Gadl Gyula a GKM éllamtitkara
felavatta a BILK Kombiterminalt. S6t,
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november 22-én mdr az lizemszerd
mikodés is megkezdSdott, mivel egye-
diilallé szervezési munkaval, 10 nap
alatt az 6sszes konténert dtirdnyitottak
J6zsefvarosbdl a BILK-re.

S hogy mi is valésult meg egy év
alatt Soroksdron? Els6 1épcsGben
4 vaginy, 1 Ro-La-vdginy, Ro-La-
szerviz és a BILK komplex vasiiti ki-
szolgaldsa, folyamatban van tovabbi
2 vagény és 1 Ro-La-vdgany 4taddsa.
A BILK 100 hektdros teriiletébdl 22
hektar a kombiterminal taroléteriilete,
ebbdl 2,13 ha depd. A 4 darab 750 mé-
teres rakodéviagany, az 50 méteres
havaria vagany, a 2 darab bakdaru, a 3
Kalmar rakodégép 2000 TEU rakott és
3000 TEU iires konténer mozgatasara és
taroldasdra képes. A 2000 m*-nyi iroda-
ban pedig 4 konténer és 1 kamion egy-
idejd vdmkezelésére alkalmas VAM-
vizsgdld, valamint konténer- és rakodo-
gép-javité mikodik. A BILK Kombiter-
mindl teljes mértékben dtvette Buda-
pest-Jozsefviaros és Obuda konténerter-
minal, valamint Budafok—Haros Ro-La-
termindl feladatait. A teriileten mikodik
a MAV Kombitermindl Kft. érdekeltsé-
gi korébe tartozo, az tires konténerek de-
pdzdsdban piacvezetS Kelenfoldi Depo
is. Osszességében éves szinten 150 ezer
TEU konténer és 20 ezer kamion Ro-
La-forgalom lebonyolitdsdra alkalmas
az elsd titemben megépitett BILK.

A termindl teljesitménye fokozato-
san javult a megnyitdsa 6ta. Mivel a
forgalom tdlnyomd része a tengeren
tdlra irdnyul, a komplexebb szolgéltatds
nyujtasa érdekében idén februdrban a
BILK Kombitermindl Rt. 50 szdzalékos
tulajdonrészt szerzett a Vamkapu Rt.-

ben. 2004. jinius 1-jével pedig beindult
a Ro-La-forgalom Budapest—Wells és
Budapest-Ljubjana kozotti napi egy
pér vonattal. Ezzel a BILK végérvénye-
sen a transz-eurdpai kozlekedési folyo-
s6k csomdpontjaban, Kozép-Kelet-Eu-
répa legjelent&sebb nemzetkozi termi-
ndljaként, forditokorong szerepet tolt
be Nyugat- és Kelet-Eurépa kozott. To-
vabbd, kozponti gytijté- és elosztdter-
mindlként a hazai kombindlt fuvarozas
dontd részét is ellatja.

A BILK Kombitermindl sikeres mii-
kodése kozben a MAV Rt. vezetése mo-
dositotta kordbbi elképzelését €s uj jovo-
képet szén a MAV Kombiterminal Kft.-
nek. A MAV Cargo a jovében meghata-
rozébb szerepet szdn a cégnek a hazai
kombinaltfuvarozas teriiletén, és a hata-
ron tili kombindlt fuvarozas érdekeit is a
MAV Kombitermindl Kft. képviseli
majd. A cég djjaszervezésével, a célok
megvaldsitasaval biztdk most meg Kiss
Gyulat, aki mar meg is kezdte a munkat.

Az ligyvezet$ igazgatd zardsként el-
mondta, hogy az (j stratégidnak meg-
felelen el8készités alatt all a MAV
zahonyi koziiti szallitasi f6nokségének
beintegrdldsa a MAV Kombitermindl
szervezetébe. Tovabba, parhuzamosan
megkezdddtek az eldkésziiletek a cég
megjelenésére a romdn piacon, amit
kozos véllalati formaban torténd lize-
meltetéssel képzelnek el.

Ha mindezek a tervek realizaldd-
nak, az év végéig egy 200 f8s tarsasig
jon létre, amely a jovében csak tovdbb
béviilhet, hiszen az 4j MAV-stratégia
tovabbi feladatokat szan a kft.-nek, s
igy Kiss Gyuldnak.

F. Takacs Istvan
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Willi Betz — halézat vilagszerte

Név a garancia

A Willi Betz nemzetkozi szallitmanyozasi vdllalat ma mar a
vilag egyik legjelentGsebb cége sajat ipardgaban. Tobb mint
4300 jarmivével és 6000 potkocsijaval behdlozza nemesak
Eurépat, hanem az Atlanti-6cednon eljut Azsidba is. Logisz-
tikai tevékenysége is szamottevd, hiszen az Eurépai Uni6 25
tagorszagdban mar mintegy 70 telephellyel, raktarral rendel-
kezik. Immar négy évtizede j6 kapcsolatokat dpol a kelet-ko-
zép-eurdpai orszdgokkal, aminek kdszonhetSen kivalo hely-
ismerete, bGséges tapasztalata van a térségben. Nemrég Bu-
dapesten hoztak létre egy kétezer négyzetméteres logisztikai
telephelyet, mivel dgy vélik: Magyarorszdg az unié tagja-
ként a kordbbindl is nagyobb szerepet fog jatszani a szallit-
manyozdsban.

Hans-Jiirgen Riexinger, a Willi Betz kelet-eur6pai, vala-
mint a kozel-keleti régidjanak vezetGje elmondta, hogy a
véllalat alapitdja, a 75 esztendSs német Willi Betz ma is ak-
tivan dolgozik. A hatalmas és sikeresen miikodS cégcsoport
csalddi tulajdonban van. A mdsodik vildghdbort éppen véget
ért, amikor az akkor 17 esztendds Willi Betz Udingenben
létrehozott egy kis szallitmanyozo6i vallalatot. Németorszag-
ban akkor nagy sziikség volt teherautdkra, hogy a romokat
eltakaritsdk, illetve élelmiszert, épitGanyagot széllitsanak.
Willi Betz eleinte maga vezette a teherautdkat. 1951-ben
nemzetkozi fuvarozast is vallalt, s két évvel késGbb mar 6t
jarmitvel rendelkezett. Ez volt az az id6pont, amikor vallal-
kozénak mondhatta magat, s mar nemcsak sajat maga vezet-
te az autdkat. A cég évrél évre sikeresebb lett, s egyre ter-
jeszkedett. Eur6pdban mind tobb kirendeltséget hoztak 1étre,
s Németorszagban is elismertebbekké valtak. Bulgaridban a
Somat cégben elGszor 55 szazalékos részesedést szereztek,
de jelenleg mar 97 szdzalékos tulajdonjoggal birnak. A vas-
fliggdny leomldsa utdn a kelet-eurdpai térségben is egyre na-
gyobb szerepet jatszanak, s Oroszorszdgban is megvetették
labukat. Bar a cég legendassa valt a szallitmanyozasi piacon,
megmaradt csaladi vallalkozasnak. Ma mar az alapité Willi
Betz gyermekei, unokdi is a cég irdnyit6éi kozott vannak.
Maga a név garancidt jelent arra, hogy a feladatukat megbiz-
hatéan elvégzik.

Nem véletleniil valasztottdk a cégcsoport mottdjdul, hogy
minden 1t nyitva all (All ways are open), hiszen ez kifejezi
torekvéstiket: barhova eljutnak, ahova a megrendel§ kéri. A
véllalatcsoport kdzpontja a Stuttgart melletti Reutlingenben
taldlhat6. Eurépaban, Azsidban és a Kozel-Keleten mintegy
60 lednyvallalattal rendelkeznek. Alkalmazottaiknak szdma
hétezer, s ebb6l 1900-an Németorszdgban dolgoznak. Ma-
gyarorszagon a budapesti cégnél jelenleg hiszan tevékeny-
kednek, de hamarosan Miskolcon is elindul egy projekt. A
cégcsoport ligyfelei koz¢€ olyan ismert vallalatok tartoznak,
mint a Bosh, Master Food, Daimler Chrysler, IKEA, Nestle,
Toyota, Procter and Gamble, Hewlett Packard. Az LGI
Logistics Group International 1995-ben alakult, amelyben a
Betz el6bb csak részesedéssel birt, majd 1999-t61 teljesen a
Betzé lett. A lednyvallalat Eurépdban 14 nagy logisztikai te-
lephellyel rendelkezik, ebbdl a legutébbit — kétezer négyzet-
méter alapteriileten — nemrég adtdk it Budapesten. A telep-
helyek Osszesen 205 ezer négyzetméter helyet kindlnak az
tigyfeleknek.

A Willi Betz-csoport harom f& tevékenységben érdekelt: a
szallitmdnyozasban, logisztikdban és a kereskedelemben.
Amikor a cég 1998-ban a gépjarmivek széllitasanak piacdra

Iépett, éles verseny volt a vetélytarsak kozott. A jarmidvek
szallitasa mellett disztribicids tevékenységet is folytatnak
szerte Eurépaban. Eurdpa orszagait kdziton, vastton, tenge-
ren és folyokon érik el. Egy jelmondatuk szerint, nincs az a
tdvolsdg, ami szdmukra tdl messze volna (,,No distance is
too far”). S a valésdg is az, hogy barhova eljuttatjak a termé-
keket, ahovd az tigyfelek kérik: a cég vezetSi majd kitaldljak,
hogy miképpen. Villalkoznak specidlis aruk, kiilonleges ter-
mékek szdllitasara, amivel egy 6ndll6 részleg foglalkozik a
nap 24 6rdjaban. Nem szamit, hogy a termék til silyos, til
magas vagy széles, til hosszui vagy ormétlan, hiszen a valasz
mindig ez: no problem. Specidlis jarmdveikkel a legkiilonle-
gesebb termékeket is képesek elszéllitani. Rdadasul a sze-
mélyzet is specidlisan kiképzett, akik mar hozzdszoktak a
furcsa kérésekhez. Készek megtervezni az utvonalat, a szdl-
litds modjat a legaprébb részletekig, majd végrehajtani a
megbizast. A cég 20 éve specidlis hiitékocsikkal is rendelke-
zik, amelyekben romlandé druk széllithatok. Eleinte fGleg
Irdnba, Irakba fuvaroztik az élelmiszert, manapsig Azsidba,
Oroszorszagba is. Az italszallitasra szintén specidlis gépjar-
miveket haszndlnak. A GPS nyomkovetS rendszer segitsé-
gével pedig mindig tudjak, hogy a jarmivek éppen merre ha-
ladnak, s sziikség van-e barmiféle beavatkozasra.

Hans-Jiirgen Riexinger utalt rd: Eurépa folyamatosan nd
azdltal, hogy az EU-nak egyre tobb tagja van. Ez azzal jar,
hogy véltoznak az EU hatdrai, a vdmkezelés és az addzds
mobdja, s a legtobb orszagban mér a kdzos valutdval, az eurd-
val fizetnek. Az ut6bbi idében egyre erételjesebb a forgalom
az orszagok kozott, kiilondsen az EU tagallami viszonylati-
ban. Magyarorszaggal is gyorsabb és egyszeribb a kereske-
dés azodta, hogy az unid tagja lett, hiszen nincsen vam, gyor-
san at lehet 1épni a hatart. A cégszallitmanyozas mellett a lo-
gisztikai tevékenységre is nagy hangsilyt fektet, s ennek ér-
dekében folyamatosan hozza létre a logisztikai eloszt6 koz-
pontokat. Az intermodalis szallitds jegyében nemcsak koz-
uton, hanem vasuton, folyékon és tengeren is tovabbitjak az
arukat. A legnagyobb RoRo kikotd és logisztikai bazis Pas-
sauban taldlhat6, amelyet 1982-ben alakitottak ki. Itt jelen-
leg 21 ezer négyzetméter Srzott, bekeritett teriilet 4ll az tigy-
felek rendelkezésére. Innen konnyen elérhet§ az A3-as auto-
palya, s vizi Gton, a Dundn szdmos orszag kikotdje. A Duna
korabban is fontos szerepet jatszott a Betz cég szallitmanyo-
zasi tevékenységében, hiszen a folyén mar 1982-t61 szalli-
tottak arut nyugatrél keletre. Az utébbi idében a jugoszlavi-
ai hdbord okozott gondot, ami akadélyozta a kozlekedést.

A Willi Betz cég targyalasokat folytat a magyar kozleke-
dési minisztériummal arrdl, hogy Gydrnél és Budapestnél
teherhajo-kikotSket épitsenek. A magyar fél timogatja a ter-
veket, hiszen az orszdgnak, s az Eurdpai Unidnak is érdeke,
hogy a koziti forgalmat a belvizi utakra, s a legjelentGsebb
folydra, a Dundra tereljék. A Duna szerepe azért is 1ényeges,
mert a balkdni orszdgok kozitjai nincsenek jo dllapotban.
Magyarorszag foldrajzilag kdzponti helyen fekszik, s a Du-
ndn, koziton, vastiton dsszekotd kapocs nyugat és kelet, va-
lamint észak és dél kozott. Hans-Jiirgen Riexinger szerint az
orszag Ausztridtdl dtveheti azt a szerepet, hogy a szallitma-
nyozasban, logisztikdban a térség csomodpontjava valjon.

Csarnai Attila

NaviGAToR



BILK Logisztikai Rt.

»A logisztikai kozpont”

Marjan Miklés

A tarsasag majusi kozgyiilése ota a BILK Logisztikai Rt.
alaptokéjének osszege meghaladja a 3 milliard forintot. A
Waberer’s Holding Logisztikai Rt. tobb mint 70 szazalékban
tulajdonosa a cégnek, amely a BILK Logisztikai Terminaljat
fejleszti, iizemelteti. Marjan Mikldssal, a BILK Logisztikai
Rt. vezérigazgatdjaval a logisztikai terminal kihasznaltsaga-
rol, ligyfélkorérol, fejlesztési elképzeléseirol beszélgettiink.
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— Bevezetében kérem, hogy tekintsiik dt
a soroksdri BILK Logisztikai Termindl
létrehozdsdnak torténetét.

— Tiz évvel ezel6tt sziiletett az alla-
mi dontés, hogy Budapest nehéz-teher-
gépjarmd forgalmanak csokkentése ér-
dekében, a fdvaros kornyékén 1étre kell
hozni egy nagy kapacitasu logisztikai
kozpontot, ahova a jozsefvarosi kom-
bi-termindlt is ki lehet koltoztetni. Hét
esztend3s elGkészitd munka utan,
2001-ben 1j fordulatot vett, lendiiletet
kapott az elképzelés megvaldsitdsa: a
Volan Tefu Rt. (ma Waberer’s Holding)
komoly részt véllalt a tervek valora
valtasabodl. 2001. decemberében meg-
alakult a két 6nall6 tarsasdg: a BILK
Logisztikai Rt. és a BILK Kombiter-
mindl Rt. A tevékenységeket letisztitva
a BILK Logisztikai Rt. feladata a rak-
tarozas, kozuti arukezelés és kapcsold-
do6 komplex szolgéltatdsok megvaldsi-
tdsa, mig a BILK Kombitermindl Rt. a
konténeres és kisért kombindlt fuvaro-
z4as vasuti forgalmat biztositja. A két
tarsasdg mikodésével egymadst erdsiti,
s a két f6 tulajdonos, a MAV és a
Waberer’s (Volan Tefu) szolgéltatasait
terjeszti ki. 2002. novemberében he-
lyeztiik el a BILK alapkovét, 2003. ja-
liusdban megnyitottuk a logisztikai ter-
mindl els§ raktarat, s 2003. novembe-
rében a kombitermindl is megkezdte
mikodését. A BILK Logisztikai Rt.
2003. végére mar 16 ezer négyzetmé-
ternyi raktarral és 4 ezer négyzetméter-
nyi irodahelyiséggel 4llt ligyfelei ren-
delkezésére. Az idei esztend§ végére
(mintegy 5 millidrd forintos beruhdzas-
sal) a 60 ezer négyzetmétert is megha-
ladja majd a raktarkapacitas és 10 ezer
négyzetméter koriil lesz az irodateriilet
— valamennyi kapacitdsunk teljesen ki-
toltott.

— Hogyan alakultak a BILK tulaj-
donviszonyai?

— A BILK édllamilag tdmogatott be-
ruhdzds, melyben az dllami szerepval-
lalds a — 100 szdzalékban éllami tulaj-
donti — MAV Rt. jelenlétében testesiil
meg. A BILK Kombitermindl Rt. tobb-
ségében MAV-tulajdonti a Waberer’s-
nek csak kisebb tulajdona van; a BILK
Logisztikai Rt. pedig a Waberer’s Cso-
port tobbségi tulajdondban van, s csak
kisebb hanyadban tulajdonosa a MAV
Rt. A tulajdoni 6sszefonddds jol érzé-

(Folytatds a 30. oldalon)
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(Folytatds a 29. oldalrol)

kelteti az érdekkapcsolatokat, és az
egymads segitésének szandékat.

— Mitél mds a BILK Logisztikai RT,
mint az orszdg tobbi logisztikai bdzi-
sa?

— A hazai logisztikai kdzpontok ko-
ziil itt jelenik meg a legnagyobb mérté-
ki (mintegy 10 millidrd forint értéki)
allami szerepvallalds.,. A beruhdzas
megvaldsitdsdban mdra a magantdke
fejlesztése valt meghatdrozova: a
Waberer’s 15 milliard forintot koltott el
eddig fejlesztésre, s a végsd allapot el-
érésekor mintegy 25 millidrdos beru-
hazast tudhatunk majd magunk mo-
gott. A két termindl egylittmikodése
eredményes, sikeres a beruhdzds. A
BILK mar kezdetben komplex logiszti-
kai szolgdltatidsok nyujtdsiat célozta
meg. A vastt kornyezetkimél§ kozle-
kedési megolddsanak el6nyei mellett a
koziti fuvarozas kedvezd kapcsolddasi
lehetSségeit (MO, a févaros kozelsége)
kindlja. A BILK Logisztikai Rt. teriile-
tén két nagy logisztikai szolgaltaté van
jelen: a tulajdonos Waberer’s mellett
késébb bérléként a Schenker is csatla-
kozott (igy az tigyfél valaszthat, mely
cég szolgdltatasat veszi igénybe). A
Waberer’s a holdingot alkot6 cégek ré-
vén minden logisztikai igényt képes ki-
elégiteni, s a ,,Waberer’s Optimum
Solution” markanevld egyedi tigyfél-
kiszolgélasi eljarasrendszer segitségé-
vel az iigyfelek igényei szerint formdlja
a szolgdltatast. Uzletpolitikdnk szerint
a komplex szolgéltatds nyujtdsa a cél: a
Waberer’s a BILK teriiletén az Osszes
logisztikai igényt képes kielégiteni.

A BILK Logisztikai Rt.-t ,,A Lo-
gisztikai Kozpont” névvel is szoktuk
illetni: nem egy egyszerd raktarbazis
mikodik itt (azokbdl van elegendd Bu-
dapest kornyékén, s nem jelentenek
szamunkra konkurenciat), hanem
olyan komplex szolgaltatdsi csomag,
amely hamarabb létezett, mint a még
most is fejlesztés alatt 4116 BILK 1éte-
sitménye. E téren nem a kiépitett rak-
tar-négyzetméterek szdma a fontos, ha-
nem a hozza kapcsolédé plusz szolgél-
tatdsok, a kiegészitG specidlis tevé-
kenységek. A felépiil6 raktarakba és
iroddkba cégcsoportok jonnek bérls-
ként, teljes irdnyité apparatusukkal
(igy a kordbban 8 szdzalékosra terve-
zett iroda-ardanyt korrigdlnunk kellett
15—-20 szazalékra). Nem spekulativ
épitkezésrdl van sz6 a BILK esetében:
a megéplilt kapacitdsok kihaszndltsdga
100 szédzalékos. El6bb megkotjiik az
iizletet, s csak utdna kovetkezik a gyors
épitkezés (jelenleg is van 20--25 ezer
négyzetméterre egyezségiink, amely

csak ezutdn épiil meg). Az iizletfilozo-
fiank adott, ehhez lehet illeszteni a
komplex logisztikai szolgdltatast
igénybe venni kivand tigyfélkort. Az
atlagosndl dragdbban épitiink, de a m(i-
szaki szinvonal is nagyon magas, hi-
szen magunk szdmdra késziilnek az
épiiletek: a beruhdzas és az tlizemelte-
tés optimumat keressiik.

— Milyen szolgdltatdsok elérhetdk a
BILK Logisztikai Rt.-ben?

— A szolgaéltatdsi paletta (amely — a
raktarozas €s irodabérlés mellett — ma
magéban foglalja a vim- és banki szol-
géltatasokat, éttermet, szocidlis 1étesit-
ményeket) folyamatosan bdviil. Nydr
kozepe 6ta a ,,gordiil§ orszagut”, azaz
a Ro-La is beindult, s hamarosan a pos-
ta is megérkezik. Terveink szerint egy
esztenddn beliil dllat- és novény-egész-
ségiigyi dllomds is lesz a BILK-en,
amely ezdltal még vonzobb 1étesit-
ménnyé valik. A folyamatosan novek-
v§ forgalom mar indokolja, hogy elin-
ditsuk a tervezett lizemanyagtoltd-allo-
mas, a kamionmoso és szerviz 1étesit-
mények megvaldsitdsat is. Megkozelit-
het&ségiink tovabb javul majd 2005.
elsé félévében, amikor elkésziil a koz-
vetlen MO-ledgazas (az dllami szerep-
vallalds utolsé6 momentuma), s ezzel
latvanyosan csokken majd az Ocsai 1t
forgalma. Ez a telepen beliili kozleke-
dési rend teljes atforgatdsdt is jelenti
majd.

— Milyen iigyfélkor veszi igénybe e
széles szolgdltatdsi kindlatot?

— A BILK Logisztikai Rt. szolgalta-
tasait 50 szazalékban a Waberer’s Cso-
port hasznositja ilizleti partnerei, a
Bosch-Siemens, a Borsodi Sor részére
és itt van a csoport komplex gy(jtd fu-
varozdsi bazisa is. Komoly sikerként
konyvelhettiik el, hogy 40 palyazo ko-
ziil az MNB a BILK-et vdlasztotta 4j
logisztikai kodzpontja helyszinéiil (az
euro-érmék pénzverdéje és az euro-
bankjegyek teritési kdzpontja lesz itt).
Igen nevezetes tigyfeliink az SCA-Hig-
inett, akik elsSként kotottek veliink
szerz6dést, s mintegy két hénapja az
NYK Logistics konténeres €s tenge-
rentdli forgalma is a BILK-en 4t bo-
nyolddik. A targyaldsaink ismeretében
tovébbi tigyfelek megjelenése is varha-
to.

— Emlitette, hogy a kapacitdsok 100
szdzalékig kihaszndltak. Mit jelent ez
kozelebbril?

— A BILK 100 hektdros teriilete ma
70 szazalékban mar beépitett, haszno-
sitott. Elkotelezettségeink révén 2005-
ben tovabbi 40 ezer négyzetméter rak-
tdr megépitési lehetdsége adott. Az eld-
zetesen tervezett 2011-es befejezést a
nagy érdeklddésre vald tekintettel el-

re kellett hozni 2007-re: addigra 200
ezer négyzetméternyi raktar és 40 ezer
négyzetméternyi iroda all majd az ligy-
felek rendelkezésére. A foglalkoztatot-
tak 1étszdma pedig addigra 1100 {6 f6-
1€ keriil. A 1étesitmény kamionforgal-
ma napi 1000--1200, amelyet 7--800
személygépkocsi forgalma is tovabb
fokoz. A mai informécidink ismereté-
ben még tovabbi 100 hektart is meg
tudnank tolteni (ipari tevékenységek is
szeretnének itt megtelepedni), de a
BILK tovabb nem tud terjeszkedni. A
Budapesti Intermodalis Logisztikai
Kozpont miikodésével a févaros for-
galma és kozlekedési kornyezetterhe-
1ése csokkent, s a XXIII. keriilet, azaz
Soroksar a szant6fold helyett egy sike-
res logisztikai bézist kapott, amely
igen sz€p éves helyi adot fizet az On-
kormdnyzatnak. Az intenziv fejlesztési
temp6 sokak figyelmét felkelti: a kerti-
let és a f6varos vezetése hazai és kiil-
foldi vendégeit rendszeresen elhozza a
BILK meglatogatdsara, kiilonféle didk-
csapatok is jonnek tapasztalatokat sze-
rezni. Az utébbi egy évben a teljes
szakma megfordult a BILK-ben, voltak
itt konferencidk (az irodaépiilet alkal-
mas nagyobb csoportok fogaddsdra) is.
Oriiliink, ha megmutathatjuk magun-
kat: presztizsiinket javitja. A szomszé-
dos, Ocsai uti régi raktarak tulajdono-
sai, cégei is sokat profitdltak a BILK-
bél (felértékelddott az & teriiletiik is).
Az igazi nyertes azonban a két tulajdo-
nos: a MAV és a Waberer’s Csoport
tizleti és arculati profitot konyvelhet el
a beruhdzds megval6sitasaval és mi-
kodtetésével.

— Ha mdr igy szoba hozta, térjiink rd
az tizleti eredményre...

— A létesitmények 30-70 szazalékos
ardnyban sajdt, illetve hitel finansziro-
zassal épiilnek. A bérleti szerzddéseket
euréban kotjiik, az egyes raktarak faj-
tdjahoz illeszkedGen, eltér§ aron. Az
atlagos raktarbérleti dij négyzetméte-
renként és havonta dtlagosan 4 euro
koriil mozog, s ehhez jon még 0,7 euro
kozos koltség. A 2004-es esztendSre
7 millidrd a szerzddéses dllomany. Lik-
viditdsi gondunk nincs, s év végére a
BILK Logisztikai Rt. pozitiv nulla ko-
rili zéards tervez. Ingatlanfejleszt§ és
-hasznosit6 tarsasdg vagyunk, letiszti-
tott profillal és j6 hozammal. Tiz f6
munkatdrsat foglalkoztatunk. Vonzé
munkahely ez, jelentkez6k szdzai for-
dultak mdr meg itt. Az itt dolgozék
szakmai értéket halmoznak fel, s ezzel
a t6kével barhol helyt tudnak majd all-
ni karrierjiik kés6bbi periédusaban.

— Marjan Ur, koszonom vdlaszait.

Barany Tibor
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A DAF diadalmenete
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Az unids csatlakozas nyertesei kozott

A Hungarotruck Kft. 2003-ban 6sszesen 333 DAF haszongép-
jarmiivet szallitott le megrendeldinek, s ezek koziil 271 volt a
15 tonna feletti kategoriaban. 2004. elsé 6t honapjaban a le-
szallitott tehergépkocsik darabszama elérte a 285-ot, s ezek
koziil 253 volt 15 tonna feletti. Az idei évre szol6 (nagyrészt
mar szerzodéssel lefedett) eldrejelzések szerint Osszesen
mintegy 700 DAF jarmii leszallitasa varhato, s ezek koziil 600
lesz a 15 tonna feletti kategoriaban. Ezzel az Gjonnan eladott,
nagykategorias DAF tehergépjarmiivek hazai piaci részese-
dése a tavalyi 11 szazalékhoz képest mar majus végén 21 sza-

zalékos volt.

Czaké Laszloval, a Hungarotruck Kft. iigyvezeto igazgatdja-
val az eredmények hatterérol beszélgettiink.

— Hogyan zdrta a 2003-as évet a Hun-
garotruck Kft.?

— A tavalyi esztendSben 7,7 milliard
forintos arbevételt értiink el, amelynek
addézds utdni nyereségtartalma 71,1
milli6 forint. 333 4j DAF jarmivet
széllitottunk le megrendelGinknek, s
ezek koziil 271 tartozott a 15 tonna fe-
letti, nagykategdridba. Ezzel a teljesit-
ményiinkkel 79 f6s munkatarsi gar-
dank kozremikodésével a hazai 4j ha-
szongépjarmid piacbdl 13 szdzalékos
részesedést értiink el.

— Az idei évben egymadst érték a ki-
sebb-nagyobb flottadtaddsok. Hol tar-
tanak most?

— A 2004-es esztendd els6 6t honap-
jaban 285 haszongépjarmtvet szallitot-
tunk le megrendelGinknek, s ezek ko-
zil 253 tartozott a nagykategdridba.
Ezzel a teljesitménnyel a DAF az uj
haszongépjarmtivek eladdsi piacdn ma-
jus végére mar 21 szdzalékos részese-
dést tudhatott magaénak.

— Minek koszonhetd ez az ugrdssze-
rii novekedés?

— Az eurdpai unés csatlakozds ko-
vetkeztében a nemzetkozi fuvarozds
megszabadult korlataitél. Lokésszerd
beszerzési hullam indult el: a fuvarozé

vallalkozasok eddig meglévd parkjukat

bdvitik, illetve Gjonnan piacra 1€pé cé-

gek 1j flottdkat vdsdrolnak. Nem spon-
tdn dontések nyomdan keriiltiink e ked-
vez§ helyzetbe: tobb éves partneri
egylittmikodés, kapcsolatépités és -
apolds eredménye realizdlodik most.
Az EU-csatlakozds jot tett a cégnek:
mar most elmondhatom, hogy a Hun-
garotruck Kft. és a DAF hazai marka-
kereskedSi hdlézata a csatlakozds
gyOGztesei kozott van (s az évbdl még
hétra van tobb, mint hat hénap).

— A Cinkotai iiti telephely bejdratd-
ndl mdr szemmel ldthaté vadltozdsok ta-
pasztalhatok. Atalakul a Hungarotruck
Kft. arculata?

— A piaci véltozasok magukkal hoz-
tak a telep kiils6 arculatdnak megvalto-
z4sat. A most lathaté meguijulds a
2003-ban megkezdett 100 millié forin-
tos beruhdzas eredménye. 50 milli6 fo-
rintot koltottiink arra, hogy kicseréljiik
a telep ftési rendszerét és a folosle-
gessé valt infrastruktirat lebontsuk.
Elttint a régi kazdnhaz és a csatlakozd
(részben arculathordoz6) hdévezetéke-
ket is elbontottuk. Ezzel egyidejtileg az
arculati elemeket is kicseréltiik. Elbon-
tottuk a kihaszndlatlan, a helyet feles-
legesen foglaldé raktdrakat, s a helyii-
kon dj, a kordbbindl jobb szerkezetd
hasznaltauté-telepet alakitunk ki.
2004-ben ugyanis a Hungarotruck Kft.
tudatos haszndltauté tevékenységbe

(Folytatds a 32. oldalon)
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(Folytatds a 31. oldalrol)

kezdett: olyan fiatal jarmtveket impor-
talunk, amelyekre a piacon kereslet
mutatkozik, s ehhez mélt6 telephelyre
volt sziikség. A lebontott raktar helyén
— kornyezeti megfontoldsokbdl — egy
kis parkot hoztunk 1étre.

Az eddig elmondottak mellett a
Hungarotruck Kft.-nél elkezdtiik a bel-
s6 technoldgia megujitasat is. A két 1¢-
pésben zajlé program 2005-ben fejezd-
dik be és 50 millié forintba keriil. A
teljes szerviz- és raktdrgazdalkoddsun-
kat atallitottuk a vonalkédos rendszer-
re, amely gyorsitja a munkat, attekint-
het6bbé és bizonsdgosabbd teszi a
rendszert. Elkezdtiik a mithely techni-
kai fejlesztését is. Elsé titemben a sze-
relSk kéziszerszam-készleteit cseréltiik
ki egységes, modern készletekre, s bs-
vitjiik a célszerszdmok és berendezé-
sek korét is, teljessé téve ezzel a cél-
szerszam-parkot. Masodik 1épésben a
mihelytechnolégia és a diagnosztikai
miszerek cseréje kovetkezik majd: az
uinidban elérhet§ legmodernebb eszko-
zoket vasaroljuk meg.

— Milyen vdltozdsok torténtek a mdr-
kaképviseldi hdlozatban?

— Az EU-ban mar tavaly oktébertdl
életbe 1épett az ugynevezett csoport-
mentességi torvény. A versenyszabad-
sag értelmében a vdllalkozdsok szaba-
don jelentkezhetnek egy markaképvise-
let ellatdséra, s ha teljesitik a gyar altal
eloirt feltételeket, szabadon gyakorol-
hatjak a tevékenységet. Mds a helyzet a
szervizdilerrel, mert ott a véllalkozé
nyilatkozatat egy auditalds koveti. Va-
gyis a gyar megmondhatja, hogy egy
orszdgban hany pontbdl allhat az érté-
kesitési halézat, de a szerviztevékeny-
ség tekintetében csak a diler-standard-
ban el6irtak kotelezhetik a véllalkozot
(ezen tdl lehetnek még fiiggetlen
szervizdilerek, flottaszervizek is). Ide-
haza a nagy haszongépjarmivek gyar-
t6i sordban a DAF az els6k kozott ve-
zette be az eurdpai unids dealer-stan-
dardot. Az 1ij szerzGdéseket megkotot-
tiik, s a hét szervizbdl 4ll6 orszdgos ha-
I6zatunk mar az EU-standard szerint
mikodik. (A régi szerz6dések érvénye-
sek, két szerviz szerzGdését az év hatra-
1évé részében pontositjuk, s ezzel a ha-
16zat 9 tagu lesz majd.) Az EU-szabdly-
ozdssal Osszhangban Magyarorszag
egy értékesitési-dilerteriilet, de az érté-
kesités helyszine 6t varosban taldlhato,
s ugyanott vannak a szervizek is (azaz a
szervizt6l bérelt iroddban ott iil alkal-
mazottunk). Az tigyfelek szemszogébdl
ez — az eddigi gyakorlathoz képest —
nem jelent valtozast. A halézaton beliil
minden dilerkapcsolat kozvetlen gydri
kapcsolat, kdzvetlen gyari kiszolgélas-
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sal. A Hungarotruck Kft. megmarad ko-
ordindl6 szervezetként: a helyi sajatos-
sdgok ismeretében hangoljuk Ossze a
szervizdilerek tevékenységét, tovabbra
is mi egyeztetjiik a terveket, az akci6-
kat, s folyamatosan szerveziink oktata-
sokat a hédl6zat munkatarsainak. E ko-
ordinacids tevékenység célja, hogy az
irdnyadé EU-standardok érvényesiilje-
nek, s megsziinjenek (ha vannak) a kii-
Ionbségek a nyugat-eurdpai és a ma-
gyar gyakorlat kozott. A Hungarotruck
Kft. nagy készletet tartalmazd alkat-
részraktarat tovabb lizemeltetjiik: ez
biztositja majd — regiondlis raktarként —
a gyors alkatrészellatast.

— Van-e vjdonsdg a szervizszolgdlta-
tasban?

— Az idei évben fokoz6dé érdekls-
dés tapasztalhaté a javitasi-karbantar-
tasi szerz6dések irdnt. A tendencia nem
ért vdratlanul benniinket: erre kész
programunk van. Az ligyfél a megalla-
podas alapjan tobb helyen is igénybe
veheti a szervizszolgdltatast, hal6za-
tunk erre lehetdséget ad. Mdjus végéig
(a tavalyihoz képest) megdupldztuk
megallapodasaink szamat.

Bevezettik a  TRP-programot,
amelyben a DAF alkatrészek mellett a
kapcsolodd pétkocsik és felépitmé-
nyek alkatrészeit is készletezziik, az
egyablakos tigyintézés” és a gyorsabb
kiszolgalds érdekében. (A TRP a DAF
kiemelt eurdpai programja, melynek
folyamatosan bdviil§ vélasztékdban 13
ezer féle alkatrész szerepel.)

— Ez a meredek fejlédési pdlyaiv jo-
vire is megmarad?

— Eurépdban a DAF 13 szazalékos
piaci részesedést ért el tavaly a nagyka-
tegéridban. Idehaza a DAF 2003-ban
11 szazalékos piaci részesedésével a
kozépmezbnyben végzett, 2004 elsd 6t
hénapjanak teljesitménye alapjdn vi-
szont mar 21 szdzalékos piaci részese-
dést tudhat magaénak (a kicsi és koze-
pes kategéridban nem megy ilyen jol a
bolt). Nem szamolunk hosszd tavon a
piac ilyen iitemd bdviilésével. Az idei
fellendiilés mértéke nem folytatddik. A
piac ugyan tovabb bdviil, de a ndveke-
dési iitem fokozatosan visszadll majd a
normdl, megszokott szintre. A szerve-
zeten beliil azonban szétvélasztottuk az
egyedi (retail) és a flotta eladdsokat. A
jovében mindkettének azonos figyel-
met szenteliink. Novelni kivdnjuk az
értékesités teriiletén dolgozé munka-
tarsaink létszamat is.

— Spedexpo hidnydban elmarad az
idei szakmai bemutatkozdsi lehetdség?

— A Spedexpo idén elmaradt (s nem
vesziink részt az Autdszalonon sem),
ezért modositanunk kellett marketing
terviinket. Hamarosan (a lap megjele-
nésével kozel azonos id&ben) két szeg-
mensben — f6ként belfoldre szant ko-
zépkategorids és a nehéz jarmtvek ese-
tében — is megjeleniink nagyobb volu-
mend akcidkkal. LF Road-show indul
utjara hamarosan, s a tobbtengelyes
jarmivekre is szeretnénk rdiranyitani a
figyelmet. Gondolkodunk a DAF Nyilt
Nap Gszi megrendezésérdl is.

— Czako ur, koszonjiik vdlaszait.

Barany Tibor
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Az SN Brussels Airlines Magyarorszagon

No6vekvo forgalom

Mar hazank Eurdopa Unidhoz torténd csatlakozasa elott meg-
élénkiilt a Budapest és Briisszel kozotti 1égi utasforgalom, de
majus elseje utin még inkabb megfigyelheté a novekvo ten-
dencia. A féleg kormanyzati célokbol Briisszelbe utazé ma-
gyar politikusok egy része szivesen valasztja a SN Brussels
Airlines jaratait, amelyek naponta kozlekednek a két varos
kozott. A belga tulajdoni cég pedig elmondhatja magarol,
hogy azon kevés légitarsasagok egyike, amely a folyamatosan
emelkedd ilizemanyagarak és az éles piaci verseny ellenére

nyereségesen képes miikodni.

Mateidesz Miklds, az SN Brussels Air-
lines magyarorszagi képviseletének
vezetGje elmondta, hogy a vallalat két
és fél esztendeje mikodik, miutdn bel-
ga magdnbefektetSk az dllami tulajdo-
nd Sabena légitarsasdg csddbe jutdsa
utan létrehoztdk az 4j nemzeti 1égitar-
sasdgot. Az SN Brussels mintegy két-
ezer alkalmazottat foglalkoztat, akik-
nek nagy része kordbban a Sabena-nal
dolgozott. Az 4j cég a megvaltozott
véllalatirdnyitdsi szemléletnek kdszon-
hetSen sikeresen szerepel a piacon.
Idén az els6 hat hénapban 3 millié
eurds tiszta nyereséget ért el, ami min-
denképpen szép eredménynek szamit.
Az ut6ébbi id6ben sorra nyitotta meg
irodait Eurépa szamos varosaban, s im-
mar egy éve Budapesten is képviselteti
magat. A cég sikerének egyik zdloga,
hogy keriili a felesleges kockdzatokat,
azaz megfontoltan halad el6re. Az
egyes irodakat csak alapos el6készités
utdn nyitja meg. Mdasrészt a napi lize-
meltetést szigord folyamat- és koltség-
ellendrzés szabdlyozza. Pontossdgban
az eurdpai légitarsasagok kozott fel-
véltva listavezetSk és mdsodik helye-
zettek a vetélytarsakkal. Nem véletlen,
hogy a Budapest és Briisszel kozott in-
gaz6 politikusok, illetve kormanyzati
szakértdk szivesen utaznak a belga 1é-
gitarsasdg gépeivel. Havonta mintegy 3
ezer olyan utas akad, aki kormdnyzati
megbizasbdl repiil Briisszelbe, s egy
résziik az SN Brussels-t vélasztja. Bar

a politikusok tdlnyomé része turista-
osztdlyon utazik, a légitdrsasdg a je-
gyek atvalthatésagat illetGen teljesen
rugalmas. Ez komoly el6ny azoknak,
akik esetleg lekésnék a repiilGgépet
egy targyalds miatt, vagy mas fontos
teendd miatt kénytelen repiilGjegyét at-
cserélni egy madsik jaratra. Magas ran-
gl politikusok — legutébb példdul
Medgyessy Péter miniszterelnok — is
olykor a belga légitarsasdg jaratan te-
szik meg az utat a két varos kozott.

A briisszeli forgalom mér kordbban
felgyorsult, de az utébbi egy esztends-
ben legaldbb 30-40 szdzalékkal emelke-
dett. Ujabban a belga turistdk is gyak-
rabban latogatnak a magyar fGvarosba, s
megndtt azoknak a kiilfoldieknek a sza-
ma, akik Magyarorszdgon dolgoznak, s
stirtin repiilnek haza. Az SN Brussels ja-
rata pont délben indul Briisszelbdl, s bé
két o6ra muilva érkezik Budapestre. A
magyar f&varosbol délutdin hiromne-
gyed haromkor startol a gép a belga va-
rosba. F&leg azoknak kedvez$§ ez az
id6pont, akiknek kellemetlen a hajnali,
illetve késd esti Malév-jarat. A vidékrél
érkez6 utasok a kényelmes elérhetGség
miatt vélasztjak ezt a jaratot, de azok is
elényben részesitik, akik megengedhe-
tik maguknak, hogy délutan utazzanak,
s masnap délel6tt pihenten targyaljanak.
A budapesti képviselet idei tjdonsiga,
hogy aprilis elsejét6l a Malévvel kozo-
sen lizemeltetnek jaratokat, melynek
keretében felajanljdk egymdsnak sajat
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értékesitendS helyeiket. Ez gyakorlati-
lag azt jelenti, hogy az SN Brussels a sa-
jat napi jaratain kiviil még két jarattal
gazdalkodhat, vagyis a reggeli és az es-
ti Malév gépekre is értékesit jegyeket. A
magyar iroda legfontosabb idei feladata,
hogy az utazékozonséggel mind jobban
megismertesse a légitarsasagot: tudato-
sitani akarjdk, hogy megbizhaté gép-
parkkal rendelkeznek, magas szinvona-
lon, pontos kozlekedéssel dllnak az uta-
sok rendelkezésére. A magas szinvonali
kiszolgalds egyik jele, hogy mikdzben a
vetélytarsak az utasok étkeztetésén ta-
karékoskodnak, az SN Brussels egyre
jobb szervizt kindl j6 mindségben a fe-
délzeten.

A budapesti iroddn jelenleg négy al-
kalmazott dolgozik, s a 1étszamon nem
kivannak valtoztatni. Hagyomanyos,
utcafrontos, SN Brussels-arculattal fel-
ruhdzott utasiroddt sem terveznek md-
kodtetni. Ez részben koltségmegtakari-
tas, részben honfitarsaink dont§ tobb-
sége egyébként is utazdsi irodan ke-
resztiil vdlaszt 1égitarsasagot, nem pe-
dig a képviseleteket keresik fel.

Az SN Brussels Airlines jelenleg két
f6 irdnyba indit jaratokat a vildgon: eu-
ropai 4tszallopontként 52 viszonylat-
ban, nemzeti specialitisként pedig a
hagyomanyosan belga érdekeltségd,
kozép-nyugat-afrikai egykori gyarma-
tokra. Az ut6bbi kiilondsen j6l jovedel-
mez6 tlizletdg, hiszen — 15 desztinacid-
val — Afrika kevésbé ismert helyeire is
elszallitjdk az utasokat. Olyan vdro-
sokba repiilnek, mint példdul Luanda,
Nairobi, Conakry, Abidjan, Freetown,
mikozben mads 1égitarsasagok csak el-
vétve valasztjak uti célnak ezeket a ta-
voli afrikai helységeket. Az emlitett te-
lepiilésekre az ENSZ alkalmazottain,
megbizottjain kiviil szimos mads jelen-
t6s vilagszervezet képviseldi is gyak-
ran utaznak. Az SN Brussels szdmdra
az afrikai druszallitas is jovedelmezd
tevékenység. E kiilonleges forgalomra
szakosodott iizletdg 330-as Airbu-
sokkal jelentds nyereséget termel.

Csarnai Attila

Legyen lapunk allando olvasoja!
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V&T Logisztikai Kft.

Nem csak a multiké a vilag

Alig masfél éve tort be a magyar piacon a V&T Logisztikai
Kft., amely szazszazalékos magyar tulajdonu vallalat, s mar-
is sikerekrol szamolhat be. A vallalat komplex, magas foku
logisztikai szolgaltatasok nyujtasara jott létre, s az eltelt ido-
szak bizonyitotta, hogy tulajdonosai, vezetoi bevaltottak igé-
retiiket. A tdrsasag tavaly fél év alatt 36 millié forint ad6zas
el6tti nyereséget ért el, idén pedig mar 80-90 milliora szamit.

Vadasz Tibor és Guth Lészl6 fele-fele
ardnyban tulajdonosai a cégnek. Olyan
logisztikai szakemberek, akik tobb év-
tizede dolgoznak a magyar logisztikai
piac élvonaldban. Féleg az élelmiszer,
a palackozott aruk és elektronikai cik-
kek teriiletén szereztek tapasztalatokat,
de rendelkeznek azzal a szakismerettel
és napi rutinnal is, amely képessé teszi
ket magas szintl szolgdltatds nyujta-
sdra. Szamos nagyvallalatndl tevé-
kenykedtek logisztikai vezetSként,
majd ugy gondoltik, hogy maguk is
képesek sajat céget alapitani és iranyi-
tani. S6t! Okulva a rossz és j6 tapaszta-
latokbol, tdgy vélték, hogy jobban is
meg tudjak csindlni azt, amit a hazank-
ban tevékenyked$ multinaciondlis val-
lalatok. Az Otletet tett kovette, s 2002-
ben megalakult a V&T Logisztikai
Kft., de mostani tevékenységét 2003.
julius 1-je 6ta végzi. Az alapitashoz a
t6kén kiviil f6leg megfelel§ kapcsola-
tokra volt sziikség a szakmdn beliil. De
mivel mind a ketten bdséges tapaszta-
lattal, kapcsolatrendszerrel rendelkez-
tek, nem volt akaddlya annak, hogy 1ét-
rehozzdk cégiiket. Magyarorszagon
ilyen szintd szolgéltaté csak a multik
kozott van, 6k pedig az elsdk, akik tisz-
tain magyar tulajdonosok. Ugy vélik,
hogy gyorsasidgban, rugalmassdgban a
nagyobb cégek folé kerekednek, mivel
ndluk nincsen vdllalati vizfej, tobb-
szintd hierarchia, ami ké§leltetheti a
dontések meghozatalat. Ok képesek
pillanatok alatt donteni, ha Ggy kivanja
a helyzet, mivel pontosan ismerik a na-
pi tevékenységeket, s erre rugalmasan
reagalnak.

A V&T Logisztikai Kft. a dunaha-
raszti ipari parkban épitett raktarbazi-
son végzi tevékenységét. A telek koz-
vetleniil az M0-4s autéut mellett fek-
szik, amely idedlis infrastruktirdval
rendelkezik egy logisztikai kozpont
mikodéséhez. A raktarbazis nagysiga
4 hektdr, amelyet novembertdl 0j rakta-
rakkal bGvitenek, 0sszesen majd 3 hek-

tar teriileten. A vdllalatndl 42 alkalma-
zott dolgozik. A cég feladata a raktar-
bazis ilizemeltetése, mely kedvezd
adottsagainak koszonhetden képes ver-
senyképes logisztikai szolgdltatasok
nydjtasara a hazai piacon. Jelenleg ki-
zérolagos joggal végzi a pezsgd és bor
gyartdsdban érdekelt Henkell und
Sohnlein Hungdria Kft. és a sorgydr-
tasban jelen 1év6 Carlsberg Hungéria
Kft. teljes logisztikai tevékenységét.
Emellett kiemelt jelentSségiliek a sajat
piaci szegmensek. A V&T ezen nagy
véllalatok mellett tobb kisebb cégnek
végez folyamatos logisztikai szolgalta-
tast. Kozéjiik tartozik az irodaszereket
készitd ICO, az elektronikus berende-
zések forgalmazdsaban érdekelt Hexe-
gones és Elemtec, a hdztartasi felszere-
1ések piacan tevékenykedS Fackelmann
és a holland elektronikai KINZO cég.
A vallalat Dunaharasztiban 1év§ rak-
tardnak feliilete 10 ezer 500 négyzet-
méter, amit novembertdSl 7500 négyzet-
méter teriilette] bdvitenek. Az iroda
mérete 900 négyzetméter, a szabad te-
riileté pedig 30 ezer négyzetméter. A
termékek megfeleld elhataroldsat nyolc
csarnok biztositja, s 21 ugynevezett
zsebes kapun keresztiil torténik a fo-
lyamatos rakodds. A raktarépiilet hé-
szigetelt szerkezet, amely biztositja,

hogy kicsi legyen a hdingadozas. Méd
van a polc és blokktdroldsra egyarant.
A raktarbazis biztonsagara 24 6rds va-
gyonvédelmi szolgdlat tigyel. Az elekt-
ronikus védelem része a 20 digitdlis
kamera és az elektronikus beléptets
rendszer. A sziikséges gépparkot — f6-
leg targoncdkat — a BT Hungary cég
szallitotta, amelyeket a V&T 5 év id6-
tartamra lizingeli, majd 4j gépekre cse-
réli, hogy biztositsdk a korszerd gép-
parkot. A széllitmanyozds részben a
V&T sajéat érdekeltségd, részben a cég
alvéllalkozéinak jarmidveivel torténik.
A gépkocsik dobozos felépitésiek, ami
az EU-ban el6irds az élelmiszer szalli-
tdsa esetében. A vdllalat jelenleg évi
1700 nemzetkozi fuvart bonyolit le
komplett vamkezeléssel, intrastat nyil-
vantartdssal. Az EU-csatlakozds utidn
egyébként jelentdsen megnétt a nem-
zetkozi forgalom, s jovore akér 50 sza-
zalékkal is nagyobb lehet. E téren kihi-
vdst jelent a vam- €s jovedéki ligyinté-
z€s, aminek érdekében tobbségi tulaj-
dont szereztek a CBN vamiigynokség-
ben.

A V&T idén egymilliard forintos
forgalomra szamit, ami 80-90 millié
forint addézds eldtti nyereséget eredmé-
nyez. A tavalyi esztend6hoz hasonléan
ezt az Osszeget is djra befektetik. Fej-
lesztik az informatikai rendszert, a rak-
tarakat, Uj szervereket, kamerdkat va-
sarolnak. A célok kozott szerepel a rak-
tarkapacitds novelése; az informatika
erGsitése a logisztikai tevékenység ja-
vitasa érdekében; a nemzetkozi fuvaro-
74s fejlesztése; a minGségi szolgaltatds
tovédbbi javitdsa; valamint a sajat gép-
jarmtpark fejlesztése.

Csarnai Attila
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UKran csatorna
a Dunatol
a Fekete-tengerig

Ukrajna hajézasra alkalmas, a Dundt és a Fe-
kete-tengert 6sszekotS csatorndt épit. A csa-
torna alkotéelemét képezS Bisztraja folyd
tisztitdsdnak nagy részével mar augusztusban
elkésziiltek. A csatorna megnyitdsaval Ukraj-
na 60%-os részt kivin megszerezni a Duna
deltdjan zajlé teherhajozasbdl és ezzel sajat
javara billenteni Romadnia jelenlegi tdlsidlyat.

Bukarest szerint egyrészt azért épitik meg a
,Bisztrojet”, mert igy a Duna és a Fekete-ten-
ger kozott az ukran hajéknak nem kell a Ro-
manoknak arutonnanként 1,5 eurd hasznalati
dijat fizetniiik, masrészt azért, mert Kijev att6l
tart, hogy az EU- és a NATO-hatdr teljes ki-
épitését kovetden, a Romania altal ellenSrzott
Duna-dgon nem folytathatja az eddigi mére-
tekben a tiltott fegyverkereskedelmet.

Romadnia mellett az USA és az EU tobb f6-
ruma is felszolitotta Ukrajndt, hogy hagyja ab-
ba a munkdlatokat, mert az veszélyezteti a vi-
lagorokség részét képezd Duna-delta hdbori-
tatlansdgat, de azok tovabb folynak, s6t a
helyzet politikai viszéllya fokozédhat. Egy ro-
mdn szakember, Robert Raduta azt javasolta:
Romania épitsen a Kilijai Duna-ag jobb olda-
lan egy masik csatorndt. A roman ellencsator-
na elkeriilné a vizi madarak fészkeld térségét,
s akkora vizmennyiséget szivna el a Dunabdl,
hogy a Bisztroje-csatorna hasznalhatatlanna
vélna.

Bukarestben bejelentették, hogy az ukranok
altal a deltdban megépitett hajézdsi csatorna
miatt a hagai nemzetkozi birésaghoz fordul-
nak jogorvoslatért. A roméan allamf6i hivatal
bejelentésével csaknem egyidejileg avatta fel
néhdny napja Leonyid Kucsma ukrdn elnok
azt a harom kilométeres csatornaszakaszt,
amely a Duna-delta ukrdn oldaldn kozvetlen
kijaratot biztosit a Fekete-tengerre.

Az ukran kiiliigyminisztérium szévivdje ki-
jelentette, ,,nincs ok aggodalomra a csatorna
allit6lagos regiondlis kornyezetkarositd hatdsa
miatt”, egyuttal azzal vadolta Romanidt, hogy
Hfelfujja” az tligyet, és ezzel szdndékosan fé-
lelmet kelt a térségben. A kijevi hatésagok at-
adtdk a megfelel6 dokumenticiét amerikai és
eurdpai partnereiknek, 4m mindeddig nem
kaptak visszajelzést.

A hajozasi
rovatunk a

Fluvius Kft.

szakmai
tamogatasaval késziilt

HAJOZAS

Szallitasi bravur
— az arvizi kapu a Kis viz
ellenére is
idoben megérkezett

A magyarok leleményessége hatartalan szoktak mondani, és ezért
az sem ritka, hogy olyan technikai, szervezési, logisztikai feladato-
kat biznak magyar cégekre, amelyek megoldasa bar kézenfekvonek
tiinik, sok fejtorést okoz megrendeloknek.

Onok hogyan szdllitandnak egy 85 tonnds acélszerkezetet 360 km t4-
volsdgra? Az elmuilt években az arvizzel nemcsak hazdnkban néztiink
farkasszemet egyre gyakrabban, de a kornyezd orszagokban is sulyos
problémat okoztak a medriikbdl kilépett folydk.

Az okok nyilvanvaléak — Ausztridban 2002-ben jegyezték az évsza-
zad legnagyobb arvizi katasztr6fajat, amikor a Duna varosokat ontott
el. Tobbek kozott az egyik legszebb Duna-szakasz aljan taldlhaté
Krems vdrosa is stlyos kdrokat szenvedett. Rdaddsul a Duna e 2000-es
folyamkilométerénél taldlhat6 varosnak nemcsak a hazakat, infrastruk-
tdarat kellett védeni, de kikotGjében félméteres viz allt, aminek kovet-
keztében 2,5 milli6 eurd kér keletkezett. A kikotS jelentGségét talan jol
mutatja egy adat, mely szerint 1,7 milli6 tonna arut raktak itt at az el-
mult évben. A 2002-es karok utdn kezdtek Krems vezetdi azon gondol-
kodni, hogyan védhetnék meg nemcsak a varost, de a kikotdt is. Végiil
egy arvizi tolékapu beépitése mellett dontottek, amely a zsilipkapukkal
megegyezd elven mikodik, és lehetdvé teszi, hogy 6t perc alatt lezarja
a kikotét a betorni késziils viz eldl.

Megosztott koltségek — A 4,6 millié eurds védmi (mert a kapu kolt-
sége csak tort része az egész beruhdzasnak) koltségeinek 50%-4at az 4l-
lam, 30%-at a tartomény, 20%-4t Krems vérosa éllja. A 30 milli6 eurds
kikotdi fejlesztés részeként megvaldsuld kaput egy magyar véllalattdl, a
Kozgép Rt.-td] rendelték meg, amely djabb problémakat vetett fel, hiszen
a 85 tonnds, 30 méter hosszd, 9 méter magas és 1,5 méter széles szerke-
zet mozgatdsa, szdllitdsa nem egyszerd feladat. Tdlméretés rakomanyok
tovabbitasdhoz a megfelel§ specidlis szallit6 jarmtvek rendkiviil koltsé-
gesek, az utvonal megtervezése pedig a legkomolyabb logisztikai felada-
tok kozé tartozik. A rakomanyoknak egyrészt a kozut, vastit dltal megen-
gedett méretekbe is bele kell férnie, masrészt a szallitdsnak a lehet&sé-
gekhez képest csak minimadlisan szabad a hétkéznapi forgalmat akada-
lyoznia. (R4aadasul az dtvonalengedélyek beszerzése is igen komoly ne-
hézségekbe szokott iitkdzni.) Bizonyos méretek folott egyenesen kivite-
lezhetetlen a targyak, szerkezetek egy darabban val6 tovabbitdsa. Végiil
ugyancsak magyarok taldltak rd a tulajdonképpen kézenfekvs megoldas-
ra, hiszen vizi szallitdsndl a 85 tonna nem szamit silynak, arrdl nem is
beszélve, hogy Krems és Budapest kozott a Duna egyenes utat biztosit.

Segédrakomany kellett — A
féloldalas rakomany mellé tigyne-
vezett segédrakomdnyt szervez-
tiink: 800 tonna acéltekercset. Ez
egyrészt a hajé egyenes uszdsat,
masrészt a kell§ meriilést biztosit-
ja, a hidak miatt.

Pontos menetrend — A hajonak
Orara be kellett tartania az érkezés
id6pontjat, kdozben mindent meg

~ kell tenni az aru sériilésének elke-
riillése érdekében. A rakomdny méretei miatt a hajé latétere és még a
radar mdkodése is igen bekorlatozddott. A sors irénidja, hogy az drvi-
zi kapu berakoddsat éppen az alacsony vizszint nehezitette meg mond-
ta Pauza Lészld, a Fluvius Kft. nautikai vezet§je, amikor végre a 85
méter hosszi Hersol hajo raktardban volt a testes rakomany. Augusz-
tus 17-én Krems kikot§jében 200 tonnds tiszédaru varta a magyar tolo-
onjaré hajot, hogy tinnepélyes keretek kozott megszabaditsa terhét6l.
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Fuvardijtiikkor

Bér az ARA kikotokben szines volt a rakomanypaletta, mégis mennyiségét tekintve inkabb mérsékelt maradt. Rovid ideig
az erdmivi szén teriiletén hajétérhidny uralkodott, ami kismértékd fuvardij-emelkedéshez vezetett.

A Majna-Duna csatornan a Duna irdnydba a konnyitések szdma atmenetileg megndtt. Projekt-, pellet-, vas- és 6cskavas-
rakomdnyokat tovabbra is alacsony dijak mellett lehetett kotni.

Ausztriaban a helyzet tovébbra is véltozatlan volt. Mivel az osztrdk Duna-szakasz alatti teriiletekrdl Ausztridba irdnyul6
iires hajétérkindlat tovabbra is nyomdst gyakorolt a piacra, a fuvardijak nem emelkedtek. Az alacsony vizdllds ellenére a
volgymend forgalomban projekt-, konténer-, vas- és mitragya-rakomanyok voltak jellemz&ek.

Szlovakiaban a rakomanykindlat tilnyomo részben vasbdl, mitragyabodl és egyes agrarrakomanybdl dllt, nem szamotte-
v8 mennyiségben. Az lires hajétérkindlat alapjan elsGsorban inkdbb importra irdnyuld piacrdl beszélhettiink. A fuvardijak
emiatt tovdbbra is mérsékeltek maradtak. A kisvizi potlék fizetése folyamatosan beépiilt a fuvarozasi feltételekbe.

Magyarorszagon megkezd3dott az aratdst kovetGen, elsGsorban repce és buiza rakomanyok feladdsa. Ezen kiviil néhany
mads agrararu (pl. fénymag, koles) is megjelent a piacon, de jelentSs élénkiiléshez nem tudtak hozzajarulni. Az agrarmennyi-
ségeket projekt-, vas- és 6cskavas-rakomanyok egészitették ki. Az apadd vizallds miatt a fuvardijak kismértékd emelkedése
mellett egyre gyakrabban keriilt a tdbldzatban nem szerepeltetett kisvizi p6tlék ill. konnyitési koltségmegosztds alkalma-
zasra.

K,lrsz? l,{,lkom ARA Kkiko6ték | Mannheim Oberrhein Ausztria Szlovakia | Magyarorszag

Beraké kikoto

ARA kikotok - 5,20 7,50 15,50 18,50 20,50
Mannheim 4,00 - 3,40 13,30 17,50 -
Oberrhein 4,60 2,00 — — — —
Ausztria 13,00 12,00 13,75 - 4,00 5,50
Szlovakia 18,50 17,00 - - - 5,00
Magyarorszag 20,30 20,50 21,50 7,00 5,75 -

A fuvardijtiikor csak tendencidkat mutat. Hosszu tdvid egyiittmikodés, hazi vagy kiilon-megdllapoddsok nem 6sszehasonlithatdk az itt kozolt
adatokkal. A dijtételek az adott relaci legtavolabbi pontjara vonatkozéan elért, €s nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzak,
komplett rakomanyokra. A dijak minden pétlékot és illetéket tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tortént emlitésre érdemes drumozgas.
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Hogy érzi magat?

MENEDZSMENT

Varga — a batorszakmaban

Varga Istvan - a széllitméanyozasi, logisztikai
iparagban - a Deltasped Kft. f6 tulajdonosa-
ként és iigyvezetojeként valt ismertté. Miu-
tan 2002-ben, iizlettarsaival egyiitt értékesi-
tette tulajdonrészét, tovabbra is feltiinik a
neve szakmai korokben. Utdna jartunk, hogy
az azoéta eltelt idoben mi is tortént vele tulaj-
donképpen.

— A Deltasped értékesitése utdn nekem, mint kiviildllonak
gy tiint, hogy maradt is a cégnél, meg nem is. Mi volt ennek
az oka?

— Az eladést kovet§ elsé 8—10 honapban igazdbdl a hiren
kiviil nagyobb véltozas nem tortént, hiszen a cég Osszetarta-
sa és eredményes évzdrdsa érdekében még segitettiik az Uj
vezetést. Ennek kdszonhetSen a koztudat még nem is valasz-
tott el olyan nagymértékben a Deltaspedtdl és valdszindleg
ezért nem kerestek meg ajdnlatokkal mds szakmabeli cégek.
Igy sikeriilt egy ,,lagyabb” dtmenetet biztositanunk, amely-
nek koszonhetSen a cég megdrizte stabilitdsat és eredmé-
nyességét. Azdta is 6rommel hallom, hogy a Deltasped Kft.
sikeresen miikodik, és pénziigyileg teljesiti az Uj tulajdonos
elvdrdsait. Sajnos a mi idénkben kialakitott komplex tigyfél-
kiszolgalasi rendszerét elvesztette és mar ,,csak’” az alapte-
vékenységgel, nemzetkozi fuvarszervezéssel és a gydjtGszal-
litméanyozdssal foglalkozik.

2003-ban néhany kisebb iizleti iigy lebonyolitdsan kiviil
féként 1j lehetSségek keresésével foglalkoztam. Tapasztala-
taim és gyakorlatom nagy része a szallitmanyozasi, logiszti-
kai ipardghoz kot6dik, viszont az akkori ,,szabadidémben”
nagyon sok ismerds €s bardt keresett meg, amely igazolta
szamomra, hogy jelentGs kapcsolati t6kével rendelkezem,
amely segithet mas teriileten elindulni.

— Hogy keriilt ezek utdn a biitor szakmdba?

— 2004 tavaszan egy bariti beszélgetés sordn felmeriilt a
Febrill Kft. és székhelyének megvasarlasi lehetdsége. A cé-
get alapitdsa 6ta ismertem, hiszen a tulajdonosai a mai napig
jO barataim. A Febrill szolgéltatdsi struktirdjat a széles ter-
mékskdldval egybekotott komplexitds és nagyfoku rugal-
massdg jellemzi. Ez nagyon hasonlit ahhoz, amit a
Deltaspednél kiépitettiink. A termékek mindségére a legjobb
bizonyiték, hogy az el6z§ cégemnél 96-ban vasarolt bitoro-
kat a mai napig haszndljdk és még kival6 dllapotban vannak.
Ezek alapjan Herendi Laszléval — akivel még a Deltaspednél
dolgoztam egyiitt — gy dontottiink, hogy belevagunk az j
tizleti perspektivdba. Ezzel lehetGségem nyilt az eddigi kap-
csolatrendszer Gjraélesztésére és dpoldsara tigy, hogy az ope-
rativ irdnyitast mas végzi. Ennek a biztos hattérnek a segit-
ségével mar tobb régebbi partneriinkkel is felvettiik a kap-
csolatot, amelyekbdl jelentSs iizletek is sziilettek. Remélem
ez a tovdbbiakban is igy folytatddik, és orommel veszem, ha
a régi ismerdsok az 1j cégnél is megkeresnek és nekik is
olyan jo és teljes kord szolgaltatdst nydjthatunk, mint amit
mdr megszoktak t6liink.
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Varga Istvan

A butorkereskedelem egyébként jelentGsen kiilonbozik a
szallitmdnyozdsi szolgdltatdstdl. Az iizletkotést dltalaban
hosszabb el6készitd munka el6zi meg, amelynek nagy része
kereskedelmi jellegli. Ez magéba foglalja a potencidlis part-
nerek felkeresését, igény esetén komplex berendezési tervek
(hdromdimenzids, méretardnyos latvanytervek) és drajanlat-
ok készitését és az ezzel kapcsolatos tandcsaddst. Ezen szol-
géltatdsaink mindenki részére dijmentesek. Amennyiben az
tizlet 1étrejott, egy tulajdonképpeni logisztikai fazis kovetke-
zik, amelynek sordn a megrendelésen, szdllitdson és helyszi-
nen torténd Osszeszerelésen keresztiil valésul meg a vevd al-
tal igényelt berendezés. Ez utdn az eladds utani szolgéltatas
keretében szervezziik meg a poétrendeléseket és a tovabbi
szerelési munkdlatokat. A szdllitmanyozdssal ellentétben itt
nem folyamatos 1jboli megbizdsok adjdk a cég bevételének
nagy részét, hanem az uj iigyfelek. Ebb6l kovetkezik, hogy
intenziv kereskedelmi és marketing munkdra van sziikség.
Szerencsére a bitorokat még nem érte el az a mindségi rom-
las, amely példdul a ruhaiparban mdr jelentkezett. Itt els6-
sorban a markanévvel fémjelzett termékekre gondolok, ame-
lyek dragdk, viszont tartéssagban alig muljdk feliil az ol-
csobb termékeket. Ez természetesen nagyrészt a fogyasztoi

(Folytatds a 38. oldalon)




MENEDZSMENT

(Folytatds a 37. oldalrol)

szokasok véltozasaval magyarazhato,
hiszen ma mar a divat diktal és nem éri
meg tartds, strapabird ruhdkat készite-
ni. Ezzel szemben az dltalunk forgal-
mazott legolcsébb butorok is évekig
megdrzik tjkori allapotukat, a dragabb
— mingségibb — termékek pedig szinte
egy életre sz6lnak. Természetesen az ar
mindig ardnyban van a mindséggel.
Eddigi mdkodésiink sordn 6rommel ta-
pasztaltuk, hogy a cégek egyre inkdbb
torédnek a dolgozdik egészségével,
ezért hajlandéak magasabb arkategori-
4ji, amde jéval kényelmesebb és
ergonémikusabb bitorokat is vasarol-
ni. Ez hosszabb tivon egyrészt keve-
sebb kiaddssal jar, hiszen nem kell
évente cserélni példaul a székeket, és a
munkatdrsak is sokkal hatékonyabban
tudnak dolgozni a kényelmesebb és
szebb kornyezetben.

— Ezen kiviil vigy tudom mdssal is
foglalkozik.

— Igen, mivel a mai vildgban célsze-
riibb tobb labon allni és a rendelkezés-
re all6 pénzt minél hatékonyabban md-
kodtetni. A Febrill egy stabil hattérként
j6 kiinduldsi alap mds vallalkozdsok
elkezdéséhez. Ennek megfelelGen a
Torpe utcai cégkoézpontunkban a bu-
torkereskedelem mellett tobb dologgal
is foglalkozunk. Ezek kozott emlite-
ném az ingatlan-beruhazasokat, a rég-
6ta mikods autdalkatrész kereskedel-
met és a tandcsadodi szolgdltatdst. Ez
utébbi tevékenység féleg a logisztikai
ipardghoz kotddik, hiszen ezen a terti-
leten szerzett tapasztalataimat immar
»figgetlenként” tudom masokkal meg-
osztani. Az egész abbdl indult ki, hogy
a szakmai mult elismeréseként tobb ré-
gi partner is kikérte néhdny dologban a
véleményemet. Ennek Gszintén oriil-
tem €s a tovabbiakban is legjobb tuda-
som szerint fogok segiteni mindenki-
nek ilyen iigyekben.

— Nem gondolkozik a visszatérésen a
., régi szakmdhoz”?

— Projektként még a mai napig sincs
kizarva, hogy két-harom éves perid-
dusra konkrét fejlesztésben, cégépités-
ben részt vegyek, illetve vegyiink a
megfelel§ szakemberekkel team-mun-
kaban. ElsGsorban azonban iizletem-
bernek tartom magam és szeretek 4j
dolgokat kiprébdlni. Osszességében
azt tudom mondani, hogy még mindig
hidnyzik a szallitmanyozas és logiszti-
ka, amelyben végiil is 18 évet (iskoldk-
kal egyiitt 24 évet) toltottem el. Mosta-
ni életem és a munkam azonban sokkal
nyugodtabb és remélem a sok j otlet-
bdl szamos projektet sikeriil majd meg-
valdsitanom.
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* kozit, vasut, hajézas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(3 Navigator 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendeld NEVE: . .. ..ot

PEIAANYSZAM: . . . o

A megrendelés elkiildhet§ levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.

NaviGATOR
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Légi, tengeri, kozuti
szallitmanyozasi és logisztikai
szolgaltatasok vilagszerte

Az On nyelvén beszéliink

EGL Eagle Global Logistics (Hungary) Kit. telefon: (06 29) 55 12 45
Airport Business Park, C4/II. telefax: (06 29) 55 12 43 E G
2220 Vecses, e-mail: Budapest@eaglegl.com

Lérinci (t 59. web: www.eaglegl.com

Uj helyen
a Chemol Logistics
A Chemol Logistics Nemzetkdzi

Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
Uj helyre koltdzott.

Cimiik: 1123 Budapest, Gyori ut 18.

Telefonszam: 477-9900
E-mail: info@chemollogistics.hu

Internet: www.chemollogistics.hu
N 4
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Logisztikai Kft.

BELFOLDI

ES NEMZETKOZI
SZALLITMANYOZAS,
DISZTRIBUCIO

www.vint.hu +36 (24) 520-170

KoMPLETT
VAMUGYINTEZES

RAKTAROZAS

JOVEDEKI UGYINTEZES

<Z== BERTRANS  Epiil a Bertrans

e M| 7 " Fuvarszervezési, Raktirozési 65 Koroskedolmi Rt.
[ d [ [ d (X J
vorsmnineas Logisztikai Kozpont
Fol.: 3E-TE/486-007, 486-008, 485-010 Tol.Fax: 36-T6/481-086

A tervezett litemben halad a Bertrans Rt. eddigi legnagyobb in-
gatlan-beruhdzasa, amely a régié legjelentGsebb logisztikai
szolgaltaté kozpontjanak szerepét tolti majd be.

:""...’}.'.‘?‘::""“ m{?‘-ﬁ;{hﬂ‘* e A kOzpontban helyet kap egy 5000 m?, 10 000 raklapos raktdr,
' E"T”’;-'ff;{?m S — valamint egy 1000 m? irodahdz, amely a Bertrans csoport mun-
Kot vinas iy = katdrsainak ad majd 4j otthont. Szintén ide koltozik — mintegy
E:ﬁi‘&:;@:;; 300 m’ teriiletre — a kecskeméti f6vambhivatal feliigyelete ala

s B o, Seamal  (artoz6, Bertrans Vdmudvar Kft. dltal iizemeltetett 1. tipusd

20, s 1 vamudvar is, amely a régi6 egyik legnagyobb vamkezelési for-

galmat bonyolitja.

A beruhdzas az dnkormdnyzattdl vasarolt ipari park egy részén,
9,1 hektér teriileten valésul meg.

A Bertrans raktarkészletének attelepitését mar oktdberben el-
kezdi, teljes adminisztrativ kozpontja pedig decemberben kol-
tozik az djonnan kialakitott bazisra. Az linnepélyes megnyitot
2004. december 10-re tervezik.

Rézsa Pdl, tulajdonos elmonddsa szerint ez még csak az elsd
iitem, amelyet a jov6 év elején hasonlé nagysdgrendd raktar
megépitése kovet.

Mivel a Bertrans Logisztikai Kozpont nem foglalja el a megva-
sarolt 9,1 ha egészét, partnereik részére lehetGséget kindlnak a
jelenleg még szabad teriiletek hasznositdsara is.

NaviGATOR a1
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Szallitmanyozasi
Kézikonyv
2004-2005

— megujulva 1smét
megjelenik

Informacio:
F. Takacs Istvan
303-93-91

% MULTIWEB e
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ASSIX Logistics Rt. H-1108 Budapest, Ujhegyi a1 14. HUNGARY AM!

Transforwarding Hungaria Kft.
Member of the Broekman Group

H-2046 Depo Torokbalint
T 23-511-640 www.broekman-group.nl
Fax 23-511-630  e-mail : k.bernatsky @transforwarding.hu

Komplex logisztikai szolgéltatasok
nemzetkozi szallitmanyozas,

kozuti, gydjtdforgalom, belfoldi szallitas.
Kompfoglalas €jjel-nappal.

Raktarozas / disztribucio, teljes kord
vamiigyintézés, kezességvallalds, vamiigyi
szaktanacsadas, kozvamraktarozas,

atmeneti megOrzeEs, belfoldi bérraktar.

“a NaviGAToR



THE EXPERT IN AIR CARGO
BETWEEN ASIA AND EUROPE.

The Fastest raute between Europe and the For East goes thraugh Finland

A phié Finnasr La RO Conrer we offod you amn advanced ca R0 |'|].|'||_'|||'|::I

system, flexible service and proftessional personnel

= By way of the Helsinki Gateway, your cargo can reach your customer

Y : il |
even faster than on a direct fighe. F!ﬂ”ﬂ’ﬁ

Contact your local Finnair Cargo dealer. ww.ﬁnnnir.mm,a‘u.rga CARGOD




Frelghming indu

Awveards Eﬂﬁﬁ

Air Cargo Carrie
of the Year

Emirates SkyCargo

Megbizoink bizalmanak 0jabb ekes bizonyireka.

Ar Emirales SoyCargo nyerta 8l a londonl Eiernatonal Frighting Weelkly mapazin Az év légi gi}r
teherszalloa” (Ar Cargo Camear of the Year) 3004 &0 dij&. Sseratnark megkissonn megrendeiiinknsk =

@ folyamalos Emogatast. parnersinknek szerte a viligban és ar egésr SkyCarga csapatnak pedig Emlrﬂtﬂi
eSteferaticagiiat. kermeny munkdjukal 65 a soolgiitatazcshan tandsiloft kvl isesitmansiket. amay W
lehettnfg totta ard Az amdményl Az hman &5 shhar hasonld alsmendses nspirdinas 85 mothainak U rqﬂ

banninket towdnk fafSossre. Thllnk tGbbre szamithat! W K- AN0.C0Mm




