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Az Országgyûlés 19/2004. (III. 26.) OGY határozata
a 2003–2015-ig szóló magyar közlekedéspolitikáról*

1. Az Országgyûlés jóváhagyja a magyar közlekedéspolitikát,
amelynek stratégiai fõirányai:

– az életminõség javítása, az egészség megõrzése, a területi
különbségek csökkentése, a közlekedésbiztonság növelése, az
épített és természeti környezet védelme,

– az Európai Unióba való sikeres integrációnk elõsegítése,
– a környezõ országokkal való kapcsolatok feltételeinek javí-

tása, és ezen kapcsolatok bõvítése,
– a területfejlesztési célok megvalósításának elõmozdítása,
– a hatékony üzemeltetés és fenntartás feltételeinek megte-

remtése a szabályozott verseny segítségével.
Egyetért a fõirányokból eredõ célokkal, a közlekedéspolitika

prioritásaival és a megvalósítás érdekében az alábbi kiemelt terü-
letek fejlesztésével.

Általános közlekedéspolitikai elemek, melyek megvalósítása
elsõdleges és összhangban áll az EU-közlekedéspolitika prioritá-
saival:

– a páneurópai hálózat magyarországi bõvítése, hogy az or-
szághatártól országhatárig tartó, a fõváros központúságot oldó
gyorsforgalmi úthálózat fejlesztésével a folyamatosan növekvõ,
transz-európai forgalmi terhelésnek is megfeleljen, egyúttal lehe-
tõséget teremtve az uniós támogatások hazai felhasználásának
növelésére;

– a közlekedési alágazatok (vasúti, közúti, vízi és légi) össze-
hangolása a fenntartható fejlõdés szem elõtt tartásával;

– a közlekedésbiztonság javítása;
– a környezetszennyezés (üvegházhatást okozó légnemû

anyagok és szilárd összetevõk, valamint a zaj- és rezgésterhelés)
csökkentése, a természeti és táji értékek védelme a közlekedési
infrastruktúra fejlesztése és fenntartása során;

– a közlekedési tarifák, díjak, kedvezmények és bevétel-
kiegészítések korszerûsített, egységes alapokra helyezett EU-
konform rendszere; a díjbeszedés, valamint az integrált menet-
jegyrendszer korszerû telematikai megoldásainak bevezetése;

– a közlekedésben foglalkoztatottak jövedelmének növelése,
munkakörülményeik korszerûsítése, a kör követelményeinek
megfelelõ ismeretek megszerzése.

Kiemelten kezel fejlesztések a 2006-ig terjedõ szakaszban:
– a páneurópai hálózat részeként országhatártól országhatárig

tartó, valamint az országot É–D-i és K–Ny-i irányban átszelõ, a
fõváros központúságot oldó gyorsforgalmi úthálózat idõarányos
kiépítése oly módon, hogy a hálózat biztosítsa az adott térségnek
a vele kapcsolatban lévõ más térségek felõli kedvezõ elérhetõsé-
gét;

– a gyorsforgalmi úthálózat kiépítése célszerûen kapcsolódjék
össze az adatvédelmi informatikai hálózat kiépítésével; az állami
tulajdonú autópályák üzemi és hírközlési, valamint jövõbeni
elektronikus díjszedési, felügyeleti és ellenõrzési rendszerének
mûködtetéséhez szükséges nagy kapacitású adatátviteli rendszer
legyen alkalmas – üzleti alapon – egyéb célú szolgáltatások lehe-
tõségének biztosítására;

– a fõvárost elkerülõ gyorsforgalmi körgyûrû idõarányos ki-
építése, valamint a fõváros északi oldalán épülõ egy, és az M0
déli hídjától az országhatárig terjedõ Duna-szakaszon (Szekszár-
don kívül) a dunaújvárosi híd megépítése, a fõvárosra nehezedõ
forgalmi nyomás csökkentése és a regionális kapcsolatok javítá-
sa céljából;

– az európai normáknak megfelelõ vasúti törzshálózat fejlesz-
tése (hazai és nemzetközi fõvonalak) az egységes európai vasúti
hálózat részeként, amely biztosítja Magyarország tranzit szerepé-
nek visszaszerzését, valamint lehetõvé teszi az uniós tagország-
ok irányában a nagy sebességû vasúti összeköttetést;

– az elõvárosi vasúti közlekedés fejlesztése, jármûbeszerzési
és jármûcsereprogram beindítása (melynek eredményeképpen je-
lentõsen csökkenthetõvé válik a belvárosok személygépkocsi-
forgalma, ezáltal pedig lényegesen csökken a károsanyag-kibo-
csátás);

– a korszerû és jó minõségû helyi és helyközi közforgalmú
személyközlekedés biztosítása, ennek keretében elsõ lépésként a
szolgáltató társaságok közötti átjárhatóságot biztosító új bérlet-
rendszer megvalósítása a fõvárosban és vonzáskörzetében (Bu-
dapesti Közlekedési Szövetség).

A 2015-ig prioritást élvezõ további fejlesztések:
– a Nyugat-Dunántúlon átvezetõ, É–D-i közlekedési folyosó

kialakítása, különös tekintettel az M9 és az M86-os gyorsforgal-
mi utak és a Sopron–Szombathelyen keresztül vezetõ,
Bécs–Graz-vasútvonal fejlesztésére;

– a logisztikai szolgáltató központok hálózata és a korszerû
kombinált fuvarozási terminálok fejlesztése, amelyek lehetõvé
teszik a környezetkímélõ áruszállítások részarányának növelését;

– a magyar Duna-szakaszon – nemzetközi összefogással – a
megfelelõ vízi út és az Országos Közforgalmú Kikötõk infrast-
ruktúrájának fejlesztése;

– a regionális jelentõségû nemzetközi repülõterek fejlesztése;
– a légiforgalmi szolgálat továbbfejlesztése, a légtér biztonsá-

gának növelése, a légiforgalmi irányítási rendszerek és eljárások
európai harmonizálása és integrálása;

– az igényeknek és követelményeknek megfelelõ, korszerû
jármûpark megteremtése (beleértve az akadálymentesség igényét
is);

– a közlekedési pályák és szolgáltatások hatékonyabb kihasz-
nálását biztosító intelligens közlekedési rendszerek alkalmazása;

– Budapest Ferihegy Nemzetközi Repülõtér (BFNR) kapaci-
tásának és szolgáltatásainak bõvítése és a fõvárosi gyorsvasúti
kapcsolata.

2. Az Országgyûlés fontos nemzetgazdasági érdeknek tartja
az új közlekedéspolitika megvalósítását, és felkéri a Kormányt,
hogy annak végrehajtására azonnal intézkedjen.

3. E határozat kihirdetésével egyidejûleg hatályát veszti a ma-
gyar közlekedéspolitikáról és a megvalósításához szükséges leg-
fontosabb feladatokról szóló 68/1996. (VII. 9.) OGY határozat.

Dr. Szili Katalin s. k.,
az Országgyûlés elnöke

Németh Zsolt s. k., Podolák György s. k.,
az Országgyûlés jegyzõje az Országgyûlés jegyzõje
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Az Országgyûlés határozata

Folyóiratunk támogatója:
a Magyar Szállítmányozói és Logisztikai
Szolgáltatók Szövetsége
1052 Budapest, Petôfi Sándor u. 3. I. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744

* A határozatot az Országgyûlés a 2004. március 22-i ülésnapján fogadta el.
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VII. Navigátor Kupa
Minden eddigi sikert felül múlt
a VII. Navigátor Kupa ama-
tõr egyéni és csapat bowling
verseny a HOTEL PÓLUS 
4 sávos bowling clubjában. 
A kiadónk (fõ)támogatásával
létrejött rendezvényt a nagy ér-
deklõdés miatt, a szervezõ Mo-
bil Sport Kft-nek a meghirde-
tett 17 órás kezdési idõpont
elõtt 1 órával meg kellett kez-
deni, mert csak így lehetett
biztosítani a 25. nevezõ indulá-
sát.

A versenyen szállítmányo-
zó és fuvarozó cégek 5 fõs csa-
patai – (legalább) 1 hölgy és 4
férfi – indultak. A rekord neve-
zés mellett rekord eredmények
is születtek, hiszen mind a fér-
fi, mind a nõi és a csapat ver-
seny gyõztes is a Navigátor
Kupa történetének legjobb
eredményét érte el. Mint ahogy
kiadónk csapata sem gurított
még ilyen jól, mint most, amit
a 496 fával holtversenyben el-
ért hetedik helyünk is bizonyít.

A tavaly õsszel taroló –
minden kategóriát, és az utolsó
helyezettnek járó citrom díjat
is megnyerõ – Frans Maas
Hungária Kft. csapatainak
most nem sikerült megismétel-
ni a páratlan sikert. Szintén
egyedülálló, hogy a Hungaro-
camion Rt. III. csapata több
mint száz fával elõzte meg a
második Intercargo Hungary
Kft. I. csapatát. A dobogós he-
lyezettek és eredményeik:

Csapat: 1. Hungarocamion
Rt. III. 689 fa, 2. Intercargo
Hungary Kft. I. 577 fa, 3.
Mávtransped Kft. I. 571 fa.

Nõk: 1. Forintos Erika
(Hungarocamion III.) 179 fa,
2. Romné Király Gabriella
(ROM SC) 130 fa, 3. Szücs
Kriszta (InTime) 128 fa.

Férfiak: 1. Hegyi Hunor
(Belsped Team Log. Kft) 191
fa, 2. Rom Károly (Rom Auto
Assistance Kft) 175 fa, 3. Oláh
József (Mávtransped I.) 149
fa.
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HIRDETÉS 

Nemzetközi Szállítmányozási Kft.
H–1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Három évtizede
a szállítmányozási piacon, kiváló szakemberek, 

megbízható szolgáltatás, kedvezõ fizetési feltételek
Szolgáltatásaink a konvencionális (hagyományos) árufuvarozás területén: vasúti fuvaroztatás (komplett
vagonok) Európában és a FÁK országaiban, speciális vagonok biztosítása, speciális fuvardíjak a MÁV és

külföldi vasutak vonalain, kedvezõ export-import, tranzit és belföldi vasúti fuvardíjak
Dunai hajózás. Tengeri hajózás.

Telefon: 430-8500  Fax: 430-8599
E-mail: raaber@raabersped.hu



Tisztújító közgyûlést tartott a Magyar Szállítmányo-
zói és Logisztikai Szolgáltatók Szövetsége. A május
26-án, a Közlekedési Minisztériumban rendezett
éves közgyûlés résztvevõi megemlékeztek a közel-
múltban elhunyt Olasz Vilmosról. A DHL igazgatója
aktív tagja volt a szövetség gyûjtõ-munkabizottságá-
nak.
A közgyûlés résztvevõi elfogadták a szövetség beszá-
molóját, idei munkatervét, és megválasztották az el-
nökség tagjait. A megválasztott elnökségi tagok is-
mételten, ötödször választották elnökké Kautz Ist-
vánt, a Masped Rt. elnök-vezérigazgatóját, illetve
társelnökké Iszak Tibort, a Raaberfreight vezérigaz-
gatóját. Az új elnökség tagjai: Erni János, Cserta Já-
nos, Fülöp Zsolt, Léránt György, Nagy György,
Tomcsányi István és Péchy László.

Díjátadással kezdõdött a tisztújító közgyûlés. Arnold Mi-
hály altábornagynak, a VPOP nyugalmazott országos pa-
rancsnokának több évtizedes együttmûködésük elismerése-
ként a Magyar Szállítmányozásért Díjat adományozta a szál-
lítmányozó szövetség, amelyet Kautz István adott át. Arnold
Mihály kedves szavakkal mondott köszönetet az elismeré-
sért. A T&L Díj idei kitüntetettjei: Pénzes Ildikó (Dunaferr
Rt.) és Pósvári Krisztina (Agrimpex).

Tizenkét társaság igazgatója vehette át az MSZSZ re-
gisztrációs oklevelét, ezzel hatvanra nõtt a regisztrált társa-
ságok száma. (Névsoruk megtalálható a www.szallitmany-
ozok.hu honlapon – A szerk.) A most regisztrált társaságok:
Rail Sped Kft., DHL Kft., B&B Trans 2000 Kft., Evia Cargo
Kft., Transalkim Budapest Kft., Cargo Partner Hungaria
Kft., Ostcamion Kft., log-MASter Kft., S&R Logistic Kft.,
Delacher + Co. Transport Kft., Forcont Kft. és az Inter-
transcoop Kft.

A közgyûlés a minõsített regisztráció mellett döntött,
amelynek feltételeit következõ számunkban közöljük.
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Szállítmányozó szövetség

Ismét Kautz István az elnök

Az elnökség tagjai (balról jobbra): Cserta János, Fülöp Zsolt, Tomcsányi István, Léránt György, Nagy György, Kautz
István, Iszak Tibor, Erni János és Péchy László
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„Az EU-csatlakozással az eddigi nemzet-
közi szállítmányozás zöme belsõ piaci
szolgáltatássá válik. A magyar speditõrök
megfelelõ alkalmazkodással és szakoso-
dással ebben a helyzetben is megtalálhat-
ják a kedvezõ piaci lehetõségeket –
mondta az MSzSz rendes éves közgyûlé-
sén a tavalyi sikeres eredményeket ismer-
tetve Kautz István elnök, majd kijelentet-
te, hogy „azok a nagyobb magyar szállít-
mányozók, amelyek testre szabott szol-
gáltatásokat nyújtanak, talpon maradnak
az unió kiélezett versenypiacán is”.

Kautz István szerint a szállítmányozói
szakma jövõjét komolyan érinti az a kér-
dés, hogy valóban keletebbre vonul-e a
termelés. A könnyû árukat érdemes
ugyanis akár Kínáig is elszállítani, mivel
a fuvarozás nem befolyásolja jelentõsen
e termékek árát.

Az MSzSz elnöke szerint a nagy nem-
zeti holdingok magatartását a természe-
tes együttmûködésnek kell majd jelle-
meznie a szállítmányozás területén – ez
ugyanis inkább elképzelhetõ, mint az
esetleges fúziók.

Az elnök az EU-csatlakozással járó át-
meneti nehézségek közül kiemelte az
áfatörvény gyakorlati alkalmazásával kap-
csolatos bizonytalanságokat. Szerinte
ugyanis, a szállítmányozók rájöttek arra,
hogy az új áfaszabályok ellenérdekeltté te-
szik õket, hogy a magyar fuvarozókat bíz-
zák meg.

A szállítmányozási ágak közül – a pi-
aci részesedést tekintve – az elsõ 34,4
százalékkal változatlanul a közút, majd
24,3 százalékkal a vasút következik. A
légi szállítmányozás 9,3, a konténeres
pedig 8 százalékkal részesedik a piacból.

A legjelentõsebb növekedést 2003-ban
az azt megelõzõ évhez hasonlóan 2,3
százalékkal a légi szállítmányozás érte el
– ezzel szemben a közúti szállítmányo-
zás 1,2 százalékkal mérséklõdött.

Kautz István utalt arra, hogy a légi
szállítmányozás további „fejlõdésre ítél-
tetett”, mivel az EU-ban az ágazatnak lé-
nyegesen magasabb a részaránya, mint
Magyarországon. A következõ években
azonban az „erõviszonyok” kiegyenlítõ-
dése várható.

A szállítmányozás területén a logisz-
tika az, amely jelenleg is dinamikusan
fejlõdik az EU-ban, mivel a vállalatok
számára potenciális költségcsökkentõ té-
nyezõ, így jelentõs tartalékokkal rendel-
kezik.

A szállítmányozó szövetség tisztújító
közgyûlésén ismételten Kautz Istvánt, a
Masped Rt. elnök-vezérigazgatóját vá-
lasztották elnökké, illetve Iszak Tibort, a
Raaberfreight vezérigazgatóját társel-
nökké. Elnökségi tagok lettek: Erni Já-
nos, Cserta János, Fülöp Zsolt, Léránt
György, Nagy György, Tomcsányi István
és Péchy László.

��

A Magyar Szállítmányozói és Logisztikai Szolgáltatók Szövetségének (MSzSz)
tagjai 2003-ban 235 milliárd forint nettó árbevétel mellett 6,3 milliárd forint
adózás elõtti eredményt értek el, ami 17, illetve 30 százalékkal több az elõzõ
évinél – derült ki a szövetség május 26-án, Budapesten rendezett éves közgyû-
lésén. Figyelemre méltó, hogy a mintegy 80 tagcég közül 17 – amelyek árbevé-
tele meghaladja az 5 milliárd forintot – adja az összárbevétel 64 százalékát.

Léránt György volt a levezetõ elnök



Az elnökség

Elnök:
Kautz István,
a Masped Rt.
elnök-vezérigazgatója.

Társelnök:
Iszak Tibor,
a Raaberfreight Kft.
vezérigazgatója.

Elnökségi tagok:
Erni János,
a Hungarocargo Kft.
ügyvezetõ igazgatója,

Cserta János,
az Alba-Zöchling Kft.
ügyvezetõ igazgatója,

Fülöp Zsolt,
a Delog Kft. ügyvezetõ
igazgatója,

Léránt György,
a Metcosped Kft.
ügyvezetõ igazgatója,

Nagy György,
az Eurogate Kft.
ügyvezetõ igazgatója,

Péchy László,
a Raabersped Kft.
ügyvezetõ igazgatója,

Tomcsányi István,
a Hungarokombi Kft.
vezérigazgatója.

SZÁLLÍTMÁNYOZÁS2004.  MÁJUS
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A szövetség tagjaiból képzett „trend sokaság” nettó árbevételének növekedését a nemzetgazdasági mutatókhoz hasonlít-
juk: 

Trend sokaság

[A GDP és infláció KSH adatai alapján; Infláció: 2000: 109,8%, 2001: 109,2%, 2002: 105,3%, 2003: 104,7% ]

A nemzetgazdasági aggregált évenkénti mutató dinamikája és a tagjaink nettó árbevétele növekedési üteme között nincs
szoros korreláció. Ezzel együtt is figyelemre méltó, hogy a nettó árbevétel 2003-ban erõteljesebben nõtt, mint a megelõzõ
években. A közel 14%-os dinamika – a szállítási GDP 1,4%-hoz képest – külön elemzést érdemel, hogy milyen mértékben
következtethetünk a szállítmányozási és logisztikai szolgáltatások piacának bõvülésére, és milyen mértékben volt a HUF
2003. évi jelentõs leértékelõdésének következménye.

Hogy alaposabban vizsgálódhassunk a nagy méretkülönbséget mutató társaságok között, 4 csoportot képeztünk a 2003.
évi várható nettó árbevétel dimenziója alapján. 

Teljes sokaság

A társaságok darabszámát tekintve jól látszik az 1 milliárd HUF és 5 milliárd HUF közötti társaságok létszámbeli túlsú-
lya. Az 5 milliárd HUF-nál több árbevétellel rendelkezõ társaságok száma 13-ról 17-re nõtt, az elõzõ évhez képest. 

10
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Szállítmányozó szövetség

200 milliárd feletti az árbevétel
A szövetség szállítmányozási tevékenységet folytató
tagjainak (86 társaság, adatot szolgáltatott 82 társa-
ság) 2003. évi összes várható nettó árbevétele mint-
egy 235 milliárd HUF-ot tett ki.
Az elemzés során, két fõ követelménynek kívánunk
eleget tenni. Az elsõ, hogy a reális helyzetképet kap-
junk, a szövetség tagjai tevékenységének jelenlegi
eredményeirõl, a lehetõ legszélesebb körben vizsgá-
lódva, azaz minél több társaság adatait felhasználva.
A második, hogy a szövetség tagjainak gazdálkodá-
sát közgazdasági mércével mérve középtávon is vizs-
gálni tudjuk, és így képet kapjunk a folyamatokról,
trendekrõl.
Ezért, hogy e kettõs célnak eleget tudjunk, tenni két-
féle adathalmazból indulunk ki, és azokat a követke-

zõ elnevezésekkel definiáljuk és használjuk a követ-
kezõkben:
– Teljes sokaság – A szövetség 86 szállítmányozási te-
vékenységet folytató tagjából a 82 adatszolgáltató
tag. 
– Trend sokaság – A szövetség azon 55 tagja (a szál-
lítmányozási tevékenységet folytató 86 társaság
64%-a), amelyek az elmúlt 5 évben folyamatosan
szolgáltattak adatokat és a szervezeti formájukban
nem következett be olyan változás, amely megzavar-
ta volna az adatok folytonosságát. Így, ez a részsoka-
ság alkalmas a hosszabb távú trendek feltárására. A
2003. évi várható adatok alapján ezen társaságokhoz
tartozik a Teljes sokaság által termelt nettó árbevétel
69%-a.



Még beszédesebb, ha megvizsgáljuk, hogy ezek a csoportok mekkora súllyal rendelkeznek az összesített nettó árbevéte-
len belül. 

Teljes sokaság

Az adatokból jól látszik, hogy miközben a kisebb csoportok részaránya csökkent, az 5 milliárd HUF-nál nagyobb társa-
ságok súlya kismértékben tovább növekedett. Az 1 milliárd HUF-nál nagyobb nettó árbevétellel rendelkezõ társaságok (48
társaság) teljesítették a szövetség összesített nettó árbevételének 93%-át.

Az 500 millió HUF alatti árbevételt elért társaságokat leszámítva, a szövetség tagjai – az inflációval korrigált nettó árbe-
vétel alapján is – növelték bevételeiket. Tendencia szerint érvényesül, hogy a nagyobb nettó árbevételt elérõ társaságok be-
vételei nagyobb ütemben növekedtek. 

Az adózás elõtti eredmény vizsgálata során kísérletet tettünk arra, hogy a számokat megszabadítsuk a rendkívüli hatá-
soktól, amelyek nem a szállítmányozási tevékenységhez kötõdnek (konszolidált eredmények, ingatlan eladások, egyéb tevé-
kenységek eredménye). Ezért kiválasztottuk a társaságok egy olyan körét (22 társaság), amelyeknél ilyen hatások nem érvé-
nyesültek. Ezek összesített adózás elõtti eredménye 2003-ban 30%-kal nõtt az elõzõ évhez képest. Ez minden várakozást
meghaladó, ugyanakkor reálisnak tekinthetõ növekedés. 

Itt is felmerül a kérdés, milyen tényezõk hatására következett be ilyen fokú növekedés. A nettó árbevétel e körben elért
23,4%-os növekedését is figyelembe véve a legerõsebb tényezõnek a HUF árfolyam erõteljes romlását kell elfogadnunk. Ezt
erõsíti, hogy a profittermelõ képességet vizsgálva (adózás elõtti eredmény és a nettó árbevétel hányadosa) csak kis mértékû
változás történt, a 3,47%-ról 3,66%-ra javult.

A vállalatok által foglalkoztatott munkavállalók számának alakulását a nettó árbevétellel párhuzamosan, hosszabb távon
vizsgáltuk. 

Trend sokaság (elõzõ év 100%)

A szállítmányozók által foglalkoztatott alkalmazottak száma nõtt. A megelõzõ évek csökkenõ mértékû növekedése meg-
fordulni látszik. 

A nettó árbevétel szerinti kategóriákat figyelembe véve, a teljes sokaságról a következõ adatokat kaptuk.

Teljes sokaság

Tendencia szerint érvényesül, hogy a nagyobb nettó árbevételt elérõ társaságok által foglalkoztatottak száma nagyobb
ütemben növekedett. Az egy fõre jutó árbevétel tekintetében az 5 milliárd HUF-nál nagyobb árbevétellel rendelkezõ válla-
latok érték el a legjobb eredményt.
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A szállítmányozási ágak vizsgálata

A következõ eredmények a 86 szállítmányozási tevékenységet folytató tagtársaságból 65 nettó árbevétel és naturális ada-
tai adják. A társaságok az adatszolgáltatás elutasítására a következõ okokat jelölik meg: üzleti titok, nem folytatnak adat-
gyûjtést ezen a területen, stb. 

A szállítmányozási szakágak teljesítménye és a közöttük lévõ versenyhelyzet (nettó árbevétel alapján)

(ezer HUF)

Megjegyzés: A kombinált szállítmányozás teljesítménye szerepel a közúti és vasúti szállítmányozás teljesítményében.
Amennyiben a kombinált szállítmányozás önálló bevételként jelentkezne, annak piaci részesedése 3,8% lenne, a közúti szál-
lítmányozás részesedése 33,25%-ra, a vasútié 23,36%-ra mérséklõdne. 

A tagjainktól begyûjtött, szállítmányozási ágankénti nettó árbevétel adatok szerint 2003-ban – azzal együtt, hogy a leg-
több terület dinamikus fejlõdést mutatott – a sorrend kismértékben átrendezõdött. A vasúti szállítmányozóink erõteljes akvi-
zíciós munkájára következtethetünk abból, hogy a nettó árbevételük növekedése megelõzte a közúti szállítmányozási bevé-
telek dinamikáját. 

Az elmúlt évben, a szövetség tagjaitól kapott adatok alapján a légi szállítmányozás növekedett a legdinamikusabban, a ré-
szesedését közel 10%-osra növelte. A légi szállítmányozásban külön figyelemre méltó, hogy a dinamika meghatározó oka a
piacvezetõ társaság bevételnövekedése. Nélküle a légi szállítmányozás növekedése csak mintegy a fele, 34% lett volna. A
másik kiemelkedõen dinamikus terület a logisztikai szolgáltatás. Az 50%-os növekedési ráta jól mutatja a terület erõsödését,
jóllehet a mindössze 7%-os részesedés még mindig alacsony. (Ez utóbbi adatból nem szabad messzemenõ következtetéseket
levonni, mert a logisztikához kapcsolódó szolgáltatások és bevételük elhatárolása a társaságoknál nem egyértelmû.)

A szállítmányozási szakágakon belüli versenyhelyzet (nettó árbevétel alapján); 

A piac koncentrációja a különbözõ szállítmányozási ágak által meghatározott piaci szegmensekben

12
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A szállítmányozási ágak „súlyának” meghatározása mellett, a pontos piaci képet segít megismerni az azokon belüli ver-
senyhelyzet elemzése. A szakágban 5% feletti piacrészesedéssel rendelkezõk által lefedett piac aránya jól mutatja az adott
szegmens teljesítményének koncentráltságát. Minél nagyobb értéket vesz fel ez a mutató, annál inkább igaz, hogy az adott
szegmenst kevés számú, nagy részesedéssel rendelkezõ szereplõ uralja. 

A két végpontot ebbõl a szempontból a légi és a közúti szállítmányozás jelenti. A légi szállítmányozásban az 5% feletti
piaci részesedéssel rendelkezõ társaságok teljesítették a szakágból származó bevételek több 97%-át. Ez nagyon magas kon-
centráltságot jelent. A közúti szállítmányozásban, sokkal szélesebb körû versenyhelyzet jellemzõ. Ebben a szakágban is 
6 társaság rendelkezik 5% feletti piaci részesedéssel (csakúgy, mint a légi szállítmányozásban), azonban ezek csak a szövet-
ség által ellenõrzött piac 43%-nak bevételeivel rendelkeznek. 

A szállítmányozási szakágak teljesítménye naturális mutatók alapján 

A tagjaink által nyújtott szállítmányozási szolgáltatások dinamikáját a naturális adataik alapján is értékelhetjük. A szövet-
ség a négy legnagyobb árbevételt elérõ szállítmányozási ágról rendelkezik ezekkel: 

MÁV statisztika: A MÁV Rt. által elfuvarozott áruk mennyiségének változása (2002:43,6 millió árutonna 2003: 43 mil-
lió árutonna; változás -1,37%)

Budapest Airport statisztika: Ferihegyi repülõtér összes áruforgalma 2003 / 2002: +08,70%

A 2003. évben a Szövetség – naturális adatot szolgáltató – tagjai szervezésében bonyolódott a MÁV Rt. árufuvarozási te-
vékenységének 34,2%-a. Ez a megelõzõ év 30,8%-os adatához képest elõrelépés és a vasúti szállítmányozással foglalkozó
tagok akvizíciós munkájának eredményességét bizonyítja. 

A közúti szállítmányozás – kocsirakomány darab szerinti – teljesítménye 2003-ban az elõzõ évi gyengébb eredményt
meghaladóan növekedett. A légi szállítmányozás területén az adatszolgáltató tagok rendkívül dinamikusan növelték piaci
részesedésüket. A Ferihegyi repülõtér összes áruforgalmának (46 093 tonna) 65,4%-át a Szövetség tagjai bonyolították. A
konténeres szállítmányozás stabil, kiegyensúlyozott növekedést mutat.

Szállítmányozói felelõsségbiztosítás

A titkárság vizsgálta a szállítmányozói felelõsségbiztosítás meglétét is. A beérkezett adatokból (csaknem 94%) kiderül,
hogy a fõtevékenységként szállítmányozást végzõ tagok teljes köre rendelkezik szállítmányozói felelõsségbiztosítással. A
Szövetség tagjainak 11 biztosítónál van szállítmányozói felelõsségbiztosítása. A választ adók 85,2%-a – a tagok száma alap-
ján vizsgálva –négy biztosítótársaságnál tömörül. Az ezeknél a biztosítóknál felelõsségbiztosítással rendelkezõk termelik a
választ adók összes nettó árbevételének 76,3%-t. 

Arra a kérdésre, hogy az adott társaság biztosítása „fedezetet nyújt-e a logisztikai szolgáltatás keretében elõálló ún. kö-
vetkezmény károk rendezésére” a válaszadók 26%-a válaszolt igennel. Feltételeztük azonban, hogy azok a társaságok ren-
delkeznek következménykárra is fedezettel, amelyeknél két eltérõ kárfedezeti összeg (alapbiztosítási, ill. következmény kár-
ra vonatkozó kárfedezet) szerepel. Ennek a kritériumnak csak a válaszadók 12,5%-a felelt meg. Az összesített nettó árbevé-
tel 13,9%-a biztosított ilymódon.

A kétféle vizsgálati alap – társaságok száma, nettó árbevétele – összevetése azt mutatja, hogy a nagyobb nettó árbevétel-
lel rendelkezõ társaságok rendelkeznek a logisztikai szolgáltatás keretében elõálló ún. következménykárok rendezését is ma-
gában foglaló szállítmányozói felelõsségbiztosítással.

ISO 9001: 2000 minõségbiztosítási tanúsítvány

A szövetség nyilvántartásából megállapítható, hogy hány tagunk rendelkezett ISO minõsítéssel. A beérkezett új válaszok
alapján (a tagok 100%-a) a társaságok 69,8%-a rendelkezik ISO 9001:2000 minõségbiztosítással. Ez jelentõs, kb. 20%-os
növekedés az elõzõ évhez képest. A társaságok nyilatkozata alapján az ISO ellátottság tovább fog nõni, és a következõ év-
ben eléri a 85%-ot.
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A Masped Logisztikai Kft.
mintegy 150 millió forintos
beruházással 500 kamionpar-
kolót és egy 1000 négyzetmé-
teres irodaházat hozott létre a
tulajdonában lévõ, Dunakeszi
mellett, a cég tulajdonában lé-
võ, Észak-pesti Logisztikai
Központban – mondta Cseh
Ottó ügyvezetõ igazgató, hoz-
zátéve: a kamionparkoló egy-
részt a parkban mûködõ vám-
udvar forgalmát bonyolítja le,
másrészt a térségben az egyet-
len olyan hely, ahol 24 órán
keresztül õrzik az olykor 50
milliós értékû tehergépjár-
mûveket, és a sofõrök is kul-
turáltan pihenhetnek, tisztál-
kodhatnak. A kétszintes új
irodaépület földszintjén talál-
ható a váci vámhivatal kiren-
deltsége és a Masped dolgo-
zói, ám az elsõ emeletet teljes
egészében bérbe adták – itt 
7 vámügynökség mûködik.

A 2000 áprilisában 300 millió forin-
tos beruházással az M2-es és az M0-s
gyorsforgalmi úthoz közel létesült, 22
ezer négyzetméteres logisztikai köz-
pontban ötezer négyzetméteres fedett
belföldi és közvámraktár is üzemel,
ahol teljes logisztikai szolgáltatást –
raktározást, árucsomagolást, áruelosz-
tást, házhoz szállítás és vámkezelést –
nyújtanak az ügyfeleknek.

A 2001 júliusában alapított Masped
Logisztika Kft. tavaly egymilliárd fo-
rint árbevétel mellett 100 millió forin-
tos adózás elõtti nyereséget ért el – s ez
jelentõs javulás a 2002. évi eredmé-
nyekhez (árbevétel: 650, adó elõtti
nyereség: 50 millió forint) képest.

A cég az Észak-pesti Logisztikai
Központ mellett, Fóton, illetve Zá-
honyban üzemeltet egy hasonló funk-
ciójú bázist.
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Masped Logisztikai Kft.

Százötvenmilliós vámudvarfejlesztés

Kulturált ügyfélszolgálat

Korszerû, elegáns irodák



A társág fóti logisztikai parkját
mintegy 630 millió forintos beruházás-
sal építették ki, amely 2002 januárjá-
ban kezdte meg mûködését. Cseh Ottó
elmondta, hogy a Budapest–Vác kö-
zötti M2-es autópálya és a Buda-
pest–Veresegyház vasútvonal által ha-
tárolt 2,7 hektáros területet az Agritek
Ingatlanfejlesztõ Rt.-tõl vásárolta meg
a Masped mintegy 430 millió forintért.

A Piért Vállalat volt ingatlanján ta-
lálható csaknem 10 ezer négyzetméter
területû raktárépület-együttest mintegy
200 millió forint beruházással újították
fel. A 2,7 hektáros fóti logisztikai park,
új „B” terminálja 2600 négyzetméteres
korszerû, magas raktárral bõvült 2003-
ban, mintegy 200 millió forintból, így
a teljes fedett raktárterület eléri a 
12 600 négyzetmétert. A Gazdasági
Minisztérium Széchenyi-programja lo-
gisztikai központok fejlesztési pályá-
zatán 50 millió forintnyi támogatást
nyert el a társaság.

A fóti Masped logisztikai bázis a
második lépcsõje volt annak a stratégi-
ának, amelynek lényege, hogy Buda-
pest határában ezekbe raktárbázisokba
érkezzenek a fuvarok, s így Budapest
mentesüljön a kamionforgalom nagy
részétõl. A központ egyik legjelentõ-
sebb bérlõje a Samsung.

A Masped olyan ügyfelekre számít
itt, akik nemcsak raktározni akarnak,
hanem rábízzák a társaságra az okmány-
, a biztosítás- és a vámügyintézést, sõt a
házhoz szállítást is. A telephelyen a cég
rendelkezik a vámkezelések lebonyolí-
tásához szükséges összes egyszerûsített
engedéllyel, valamint a pénzügyek
gyorsabb lebonyolítását segítõ OTP-
vámkártyaelfogadó hellyel is.

�
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2002-ben a MÁVTRANSSPED
Szállítmányozási Kft. több mint 7o fõt
foglalkoztatott, 11,1 milliárd forintos
forgalmat bonyolított és veszteséges
volt. A helyzet mostanra változott –
tudtuk meg Szalkay Istvántól – az érté-
kesítés nettó árbevétele 12,4 milliárd
forintra nõtt, a munkatársak létszáma
50-re csökkent és a cég nyereséggel
zárta az évet. A szervezetet és cégmû-
ködést is átszervezték a partnerek igé-
nyei és a termékcsoportoknak megfele-
lõen. Sikerült teljesíteni a maguk elé
tûzött célt: növekedett árbevételük és
hatékonyságuk, pedig 2003 nagyon ne-
héz esztendõ volt. A siker elképzelhe-
tetlen lett volna a kollégák megfeszített
munkája és odaadása nélkül, aminek
alapja, hogy a Mávtransspednél sze-
rencsésen keveredik a sokoldalúan
képzett fiatalok lendülete és az idõsek
tapasztalata, szaktudása, amire méltán
lehetnek büszkék.

A társaság 90 százalékban vasúti
szállítmányozással foglalkozik MÁV,
valamint külföldi szakaszokon egy-
aránt, s ma már a közúti fuvarozástól
és a raktároztatástól sem idegenkedik,
ha az ügyfélnek, a megbízónak erre
van igénye. 

Stratégia szempontból fontos célok-
nak megfelelõen a hosszú paritásos üz-
letekbõl és a vonatprojektekbõl szár-
mazó bevétel aránya nagyobb ütemben
nõtt, mint a cég éves árbevétele és ez a
kitûzött cél 2004-re is. Mûködõ tranzit
irányvonati projektjei nyitottak bár-
mely magyar szállítmányozó vagy fu-
varoztató elõtt. Cél a forgalmak minél
nagyobb szeletének vasútra terelése,
valamint a más szállítási módoknál
már megszokott szolgáltatási színvonal
biztosítása (háztól-házig, gyorsan,
megbízhatóan, árubiztonságot szava-
tolva). Jelenleg már üzemelõ irányvo-
natok közül legsikeresebb az úgyneve-
zett „Pannon-Train” amely 2003. októ-
bere óta Kürtös (Curtici) – Hodos kö-
zött közlekedik heti 3-4 alkalommal,
román feladású olasz-szlovén rendelte-
tésû árukkal tranzitban halad át Ma-
gyarországon. A másik irányvonat az
olasz árukat FÁK országok irányába
szállító, Sopront  Záhonnyal heti 2-3
alkalommal összekötõ járat, amely
2003. novembere óta létezik. A harma-
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MÁVTRANSSPED Szállítmányozási Kft.

„Sínen van” a vasúti leányvállalat

Az 1990-ben alapított vasúti leányvállalatot, a MÁV-
TRANSSPED Szállítmányozási Kft.-t kifejezetten vasúti
szállítmányozási feladatok elvégzésére hozta létre a MÁV.
Mûködésének tizennegyedik évében, 2003-ban a cég 12,4 mil-
liárd forintos értékesítési nettó árbevételt ért el, amely a
2002-es forgalomhoz képest 11 százalékos növekedést mutat.
Az 50 fõt foglalkoztató, nyereségesen mûködõ társaságot
Szalkay István ügyvezetõ igazgató irányítja.



dik reláció a Sopron-Kelebia, Balkánt
kiszolgáló irányvonat. 

Terveik között szerepel a Záhony-
Kelebia és a Hodos-Záhony járatok be-
indítása is, ha sikerül versenyképes
árakat kialakítaniuk. Ennek várható
idõpontja 2004 nyara.

A MÁV árufuvarozási tarifapoliti-
kája, azaz a kedvezmények csökkenté-
se a saját leányvállalatát sem hozta
kedvezõbb helyzetbe, de sikerült a pi-
accal elfogadtatni egy szolid mértékû
áremelést, amit viszont szolgáltatási
színvonal oldaláról kompenzálni kel-
lett. Kevesebb adminisztráció, átlátha-
tó díjak, gyors ügyintézés és vagonka-
pacitás. Ezek a mindennapos igények,
amit ki kell elégíteni. 

Jövõre nézve potenciális veszélynek
a közúti fuvarozók esetleges térnyerése
látszik, mivel számukra a határátlépé-
sek gyorsulásával megnyíltak a lehetõ-
ségek a gyorsabb szállításokra, ami to-
vább rontja a vasút lehetõségeit. Fel-

gyorsul a szállítási idõ és nõ a kapaci-
tás mind belföldi mind export- import
forgalomban. 

A vasút forrásai köztudottan szûkö-
sek. Nincs pénze vagonpark-bõvítésre,
s közben jönnek a külföldiek, a magán-
vasutak, az új piaci szereplõk. Ebben a
gazdasági környezetben 2006-ig szûk
keresztmetszetet jelent majd a vagon-
park, amibõl állandóan új kiútakat kell
keresni, mert nem engedhetõ meg,
hogy a kapacitás legyen a szállítások
korlátja. Az anyavállalat gondjai pedig
a leányt is sújtják.

A MÁVTRASSPED Szállítmányo-
zási Kft. növekedni akar: nagyobb ár-
bevételt és növekvõ forgalmat tervez.
Keresi és reméli, hogy megtalálja a pi-
aci réseket, amelyek révén segítheti a
MÁV mûködését és saját ügyfelei bol-
dogulását is. Idegen vagonokkal bizto-
sít kapacitást a MÁV részére. Tervei-
ben szerepel, hogy hosszú távú kocsi-
bérlési lehetõségek kihasználásával

magántársaságoktól vagonokat szerez-
zen a MÁV valamint ügyfelei részére.

2004-re 13 milliárd forint feletti for-
galom és pozitív eredmény szerepel az
elképzelésekben. A vasúti szállítmá-
nyozás a 2004-es EU-csatlakozás miatt
is átstrukturálódik. A jelenleg kevés
szereplõs, különösebb viharok nélkül,
csendesen zajló üzleti terület új kihívá-
sok elõtt áll. A trend: folyamatosan
csökken a torta nagysága, ezért egyre
kisebbek a szeletek is. Tanulság pedig
a partnerkeresés, teljes logisztika és a
folyamatos megújulás.

Mindenesetre, amit egy szállítmá-
nyozó cég meg tud tenni a MÁV-ért,
azt a MÁVTRANSSPED megteszi:
összehasonlító árakat, díjakat mutat a
vasútnak konténerre, vízi útra és vasúti
fuvarozásra.

A jövõ is, az anyavállalkozáshoz
köti a szállítmányozó céget, piaci felté-
telrendszerek között. 

Bárány Tibor
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– Május elseje fordulópont volt a
Hödlmayr Hungária Logistisc Kft. éle-
tében?

– Az EU csatlakozásra való felké-
szülés nagy feladat volt számunkra, s
úgy érzem, amit megtehettünk, megtet-
tük, annak ellenére, hogy egy sereg in-
formáció nem volt idejében elérhetõ. A
gondot talán inkább a jogi környezet
okozza: a törvényhozás a legfontosabb
jogszabályokat megalkotta, de a végre-
hajtási rendeletek, utasítások egy része
még mindig várat magára. Ebben a
helyzetben sok esetben improvizációra
kényszerülünk. Ami az autós társadal-
mat sújtja, az nálunk is érezteti hatását:
például a regisztrációs adó február el-
sejei bevezetését követõ 2-3 hétben
szinte leállt a munka…Szállítmányo-
zóként kilenc másik közép- és kelet-
európai országban is terítünk partnere-
inkkel együtt. Az elmúlt évben 11,5
millió kilométert teljesítettünk Európa
útjain. Ügyfélkörünk nem változott, to-
vábbra is az Opel South-east Kft., a Fi-
at Magyarország Kft., a Summit Motor
Hungary Rt., a Citroen Hungária Kft.,
a Peugeot Hungária Kft., a Volvo Autó
Hungária Kft., a Renault Hungária Kft.
és az Audi Hungária Motor Kft. is leg-
nagyobb megbízóink közé tartozik. Az
EU tagsággal együtt eltûnt viszont a
bevételeink közül a belföldiesítés és a
vámtevékenység ellenértéke: ezt a ko-
moly bevételkiesést valahogy pótolni
kell!

– Tehát új tevékenységeket indíta-
nak?

– A gépjármû logisztika mellett az
Audi Hungária Motor Kft. részére
„Kész gépjármû kezelést (Releasing
Agent)” szolgáltatást végzünk a gyõri
gyárban. Kiegészítõ tevékenységeink
között szerepel a gépjármû-karosszéria
javítás, valamint gépjármû-átalakítás a
lakosság részére. Új tevékenységet is
indítottunk: kishaszongépjármûvekbe
építünk be Kerstner hûtõberendezést,
amely a legmagasabb uniós élelmiszer-
ipari elõírásoknak is megfelel. Igaz, e
típus drágább az átlagosnál, de jobb
minõséget garantál. A vám leépülésé-
vel új szabályok érvényesek a logiszti-
kai szolgáltatásban, s ez belefér. E te-
vékenységgel is az importõröket segít-
jük, hogy több darabot tudjanak értéke-
síteni. Az EU jogi környezetében a ha-
zai új gépjármû-értékesítés várhatóan
stagnálni fog, de a kelet-európai orszá-
gokban 30 százalékos az emelkedés az
eladásokban: ezt logisztikai kapacitás-
sal kezelnünk kell. Egyre keletebbre
fuvarozzuk az autókat.

– Az EU meghozta a konkurenciát
is?

– A hazai cégek erõs versenytársa-
kat kaptak: a lengyelek, a litvánok, a
lettek a mi árainkhoz képest egyharma-
dával alacsonyabb árszinten dolgoz-
nak. Próbáltuk kideríteni, mibõl ered a
különbség. Megtudtuk, hogy például a
lengyel állam saját fuvarozóit adóked-

vezménnyel, támogatásokkal, szubven-
ciókkal segíti (ezt az EU nem nézi jó
szemmel, s ezért nálunk nem alkalmaz-
zák), s a szolgáltatási színvonaluk is
alacsonyabb a miénkénél. Így könnyû
kisebb árat mondani…

– A Hödlmayr Hungária Logistics
Kft. híres a jó minõségérõl.

– Igen, mert belsõ igénybõl és piaci
ösztönzésbõl eredõen eddigiekben a
minõség fejlesztésére koncentráltunk.
Tavaly a „Nemzeti Minõség Díj” pá-
lyázaton is elindultunk, sokat tanul-
tunk belõle, s idén ismét pályázunk. A
hazai logisztikai szolgáltatók közül cé-
günk elsõként nyerte el az „Elismert
kiválóság Európában” oklevelet, amely
nemzetközi összehasonlításban is kivá-
lónak ítéli tevékenységünket a minõség
területén. Az autóipar eddig a minõsé-
get követelte, a határidõk betartását,
vadonatúj kamionok flottába állítását,
azonos arculatot, árukövetõ rendszer
kiépítését, felkészült gépjármûvezetõk
alkalmazását. E követelmények kielé-
gítése sok pénzünkbe került, s kerül.
Ezzel szemben manapság azt tapasztal-
juk, hogy az importõrök inkább az ol-
csóbb szolgáltatást veszik.

– Vajon miért e változás?
– A globalizálódás miatt a logiszti-

kai döntéshozatal a nemzeti disztribú-
cióktól átkerült az európai központok-
ba, azaz több ezer kilométerre az im-
portõröktõl. E döntési centrumokban
viszont már nem látják a szolgáltatás
minõségét, csak a papíron álló számo-
kat, ezért döntõ momentum lett az ár.
Emellett a nyugat-európai autóiparban
recesszió tapasztalható, ami a gyártók
és importõrök költségcsökkentési tö-
rekvéseit erõsíti. A gyártók visszafog-
ják a termelést, de a kapacitást nem
építik le (számítanak a fellendülésre): a
korábban kiszervezett szolgáltatásokat
visszaszervezik a cégbe (insourcing).
Mindez pedig a logisztikai szolgáltató
cégeket rosszul érinti. 

– Milyen következményekkel járhat
e gyakorlat?

– Az olcsóbb szolgáltatás választása
elõre vetíti annak veszélyét, hogy az
importõrök nem tudják tartani a szállí-
tási határidõket, sérül az áru, stb. Újfaj-
ta tenderek születnek: már közvetlenül
a gyárból kell teríteni, a közbensõ lo-
gisztikai központokat (ahol eddig a
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Hödlmayr Hungária Logistics Kft.

A minõség mellett egyre fontosabb az ár is
A Hödlmayr Hungária Logistics Kft. az osztrák gyökerû,
csaknem 1500 munkatársat foglalkoztató (Európában kilenc,
Dél-Amerikában és Távol-Keleten egy-egy országban van
székhelye) Hödlmayr International cégcsoport tagja. A gyõri
központú gépjármû-logisztikai cég 280 munkatársat foglal-
koztat. 2003-ban 156 ezer jármûvet szállított mintegy száz
speciális kamionjával Európa kilenc országába. Minõség
irányitási rendszerük már nyolc éve tanúsított, söt már a
TQM (Total Quality Management – teljeskörû minõségirá-
nyítás) bevezetését is a hátuk mögött tudhatják. Iván
Györggyel, a Hödlmayr Hungária Logistics Kft. ügyvezetõ
igazgatójával egyebek között arról is beszélgettünk, hogy a
piaci verseny kedvez-e a magas minõségû szolgáltatásnak?



PDS – pre delivery services –, azaz az
elõkészítõ tevékenységek zajlottak) ki-
iktatják, e munkákat ismét magukhoz
vonják.

– Ilyen körülmények között tartha-
tó-e a minõségi vezetõ szerep?

– A döntõ az, hogy mit akar az ügy-
fél, mit igényel a megbízó! (ám Tra-
bant áron SLK Mercedest vásárolni
nem lehet…). A cég átvilágításának, a
tanúsításoknak költsége van, s kérdés,
hogy ezt az ügyfél hajlandó-e megfi-
zetni? A minõségbõl nem szeretnénk
engedni, ezért inkább saját költségeink
csökkentésének lehetõségeit keressük.
Néhány százalék megoldható, de 30
százalékkal biztos nem tudjuk vissza-
szorítani a kiadásokat. 

– Innen már csak egy lépés a kétség-
beesés?

– A panaszkodás persze nem hoz
üzletet. Ezért mi nem a gondokon si-
ránkozunk, hanem a megoldásokat ke-
ressük. A legutóbbi vezetõi tréningen
egy kis „No problems, but solutions!”
feliratú jelvénnyel jelentünk meg, utal-
va pozitív gondolkodásunkra, hozzáál-
lásunkra. Sikert arattunk vele… Az
ügyfelet ugyanis az érdekli, mit tu-
dunk, nem pedig az, miért nem fog si-

kerülni õt kiszolgálni. Komoly felada-
tot jelent vezetõink motiválása, hogy a
gazdasági környezettõl kapott „pofo-
nok” ellenére továbbra is lelkesen dol-
gozzanak a megoldások érdekében. A
hazai hatóságok szigorúan ellenõrzik a
vezetési idõt és büntetik a túllépést. A
lengyelek, litvánok ezt nem csinálják.
Még az osztrákok is inkább minket
büntetnek, mint a saját sofõrjeiket,
akiknél csak azt vizsgálják: pihent-e
eleget, mielõtt elindult? A hatósági szi-
gor versenyképtelenné teheti a konku-
rencia által amúgy is megszorongatott
magyar cégeket. Úgy vélem, hogy fel
kéne hagyni végre azzal a rossz felfo-
gással, hogy a vállalkozók csalók… 

– Mi zajlik most a cégnél?
– Dolgozunk, mint eddig. Cseréljük

jármûparkunkat, átalakítva némileg an-
nak struktúráját. Programot dolgozunk
ki a franchise rendszer fejlesztésére:
alvállalkozóink tevékenységét mérjük,
pontozzuk, s a legjobbaknak felkínál-
juk a franchise lehetõségét, ami havon-
ta ezer kilométeres fuvar-mennyiséget
és biztos megélhetést garantál. (Jelen-
leg 54 saját és 32 franchise szállító jár-
mûvel rendelkezünk és 10-20 alvállal-
kozói kamiont foglalkoztatunk.) Ügy-

vezetõként megnyugvással tapaszta-
lom, hogy ügyfeleink nagy vonalakban
elégedettek szolgáltatásunkkal, a díjak
estében a figyelmet a speciális szolgál-
tatásokra irányítjuk, odafigyelünk
munkatársaink elégedettségére is, s fo-
lyamatosan igyekszünk javítani kap-
csolatainkat a hivatalokkal, hatóságok-
kal. Törekszünk az egy megtett kilo-
méterre jutó költségeink csökkentésé-
re, illetve a megtett kilométerszám nö-
velésére. Itt, Kelet-Európában (határ-
várakozások, belvámhivatali várakozá-
sok, eltérõ vámeljárások közepette)
azonban képtelenség elérni a nyugaton
általános havi 10 ezer kilométeres átla-
got. A központi döntéshozókat azon-
ban a körülmények nem érdeklik, csak
a kilométer-teljesítmény. Ami helyze-
tünket erõsíti, az a tény, hogy a jövõ pi-
aca Kelet-Európa („Vigyázó szeme-
tek” Ukrajnára és Oroszországra ves-
sétek, s álljatok ugrásra készen!) és itt
olcsóbban is lehet gyártani az autót.
Két-három év múlva a nem tisztessé-
ges vállalkozások tönkre mennek, el-
hullanak, s akkor a logisztikai cégek-
nek is kissé könnyebb lesz.

Bárány Tibor
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A miniszter asszony méltatta a
Broekman Csoport eddigi teljesítmé-
nyét, s azt, hogy a holland vállalat nem-
zetközileg is egyre jobb eredményeket
ér el. A cég rotterdami beruházása kivá-
ló bizonyíték arra, hogy egy logisztikai
cég miképpen képes hatékonyan és in-
tenzíven kihasználni a kikötõben ren-
delkezésre álló lehetõségeket. Az is di-
cséretes, hogy a Broekman mindent
megtesz azért, hogy a közútról a hajók-
ra, illetve a vasútra terelje az áruszállí-
tási forgalmat.  Ez egybeesik nemcsak a
holland kormány törekvéseivel, hanem
az Európai Unió szándékával is. A köz-
utakon még mindig nagy a forgalom, s
a miniszter asszony szerint félõ, hogy
ez növekedni fog a közeljövõben. En-
nek legfõbb oka, hogy az EU-hoz újon-
nan csatlakozott országok egyelõre fõ-
leg a közutakon bonyolítják le forgal-
mukat, s ez kihat az összeurópai szállít-
mányozásra. Sõt, a kínai piac erõsödé-
sével a szállítmányozási forgalom to-
vább nõ majd, ami nagyrészt szintén
közutakon valósul meg. Éppen ezért
nagy jelentõségû a rotterdami kikötõ le-
hetõségeinek további kiaknázása, a te-
herszállítás tengereken való lebonyolí-
tása. Ebben a Broekman Csoportnak
nagy érdeme van, de a többi vállalatot
is arra bíztatják, hogy beruházásokat
hajtsanak végre a rotterdami kikötõben. 

Matthieu Schaap, a Broekman Cso-
port szállítmányozási divíziójának veze-
tõje emlékeztetett rá, hogy a vállalatot
1960-ban alapították, s azóta jelentõs
fejlõdésen ment keresztül. Jelenleg két
nagy területre oszlik a cég tevékenysé-
ge: az egyik a hajózás és szállítmányo-
zás, a másik a gépjármû divízió. Harma-
dikként a logisztikai tevékenység válik
mind jelentõsebbé. A cégcsoportnál
összesen mintegy 300-an dolgoznak,
akik valamennyien saját területük kiváló
ismerõi. A vállalat törekvése, hogy jól
képzett, motivált alkalmazottakat fog-
lalkoztasson. A csoporthoz tartozó cé-
gek többsége kis méretû, legfeljebb kö-

zepesnek mondható, de így sikerül leg-
jobban megvalósítani a vállalat alapelv-
ét, hogy az ügyfelekkel személyes, köz-
vetlen kapcsolatot tartsanak. A hajózási
divízión belül számos óceánjáró hajó ki-
szolgálására képes szolgáltatást mûköd-
tetnek, amelyek nemcsak Rotterdamban
és Hollandia más kikötõiben elérhetõek,
hanem más országokban is. Mivel ezek
a szolgáltatók szoros kapcsolatban áll-
nak egymással, gyakorlatilag a világ
bármely részén különféle megoldásokat
kínálnak az áruszállításra, illetve a lo-
gisztikai igények kielégítésére. A gép-
jármû divízió területén az egész világra
kiterjedõ logisztikai megoldásokat kí-
nálnak. Mivel szerte a világon erõsödik
az autóipar, s egyre nagyobb jelentõség-
gel bír a gépjármûvek szállítása, a
Broekman Csoportnak ezzel a kihívás-
sal is szembe kell néznie. A lényeg az,
hogy a vállalatcsoport az elveinek meg-
felelõen testre szabott megoldásokkal
áll az ügyfelek rendelkezésére. 

A hajózás szerepe alaposan megnõtt,
hiszen a forgalom egyre nagyobb részét
kívánják tengeri úton lebonyolítani. Rá-
adásul nagy távolságokra is így tudják a
legkönnyebben elszállítani az árut. Eb-
ben szerepet játszik az is, hogy az ázsi-
ai országokkal való kereskedelem dina-
mikusan nõ. Ezen belül a gépjármûvek
szállításának forgalma szintén emelke-
dik, ami a Broekman tevékenységének
egyik alappillére. Rotterdam kikötõje
élen jár ezen a téren, hiszen a Broekman
tevékenységének köszönhetõen tavaly
mintegy 50 ezer Mazda típusú autó ér-
kezett ide Japánból, majd szállították
õket tovább Nagy-Britanniába. Össze-
sen mintegy 240 ezer autót érkeztettek
és küldtek tovább a Broekman jóvoltá-
ból Rotterdamban, ami óriási szám, hi-
szen nyolc esztendõvel ezelõtt még csak
90 ezres forgalmat bonyolítottak le. 

Matthieu Schaap elmondta, hogy a
cégcsoport fõleg Belgiumban és Cseh-
országban erõsítette jelenlétét az utób-
bi hónapokban, de terjeszkednek Japán

és az Egyesült Államok irányába is. Az
újabb célpontok közé tartozik Kína,
amelynek gazdasága ugrásszerûen
megnõtt az elmúlt években. Ázsia leg-
népesebb országa jelentõs piacot, s ko-
moly kihívást jelent a cégnek. Egy má-
sik célpont Közép-Európa, amelynek
jelentõsége az Európa Unióhoz való
csatlakozás után jócskán megnõtt. A
Broekman mind aktívabb tevékenysé-
get folytat Magyarországon, Csehor-
szágban és Szlovákiában. A térség
mind inkább központi szerepet tölt be a
szállítmányozásban, mivel nyugatról
egyre több áru érkezik ide, majd küldik
tovább. Az Ázsiából érkezõ forgalom
is emelkedik. Nem véletlen, hogy a
nyugat-európai szállítmányozói és lo-
gisztikai cégek egész sora telepedett le
már itt, illetve szándékukban áll, hogy
megvessék lábukat a magyar piacon.  

Matthieu Schaap szerint Csehország
mellett Magyarország játszik vezetõ
szerepet a régióban, s ez minden bi-
zonnyal tovább erõsödik a jövõben.
Mindkét ország gazdasága stabil és erõ-
södik. Magyarországon gyakorlatilag
ugyanúgy minden megtalálható már,
mint a nyugati országokban. Az infrast-
ruktúra is egyre fejlettebb, javul a szol-
gáltatások színvonala. Azáltal, hogy ha-
zánk az EU tagja lett, még egyszerûbben
és rugalmasabban lehet üzleteket kötni a
honi, illetve más országok cégeivel. Ed-
dig a Benelux államok voltak az európai
elosztás legfontosabb helyszínei, de ez
minden bizonnyal megváltozik, s kele-
tebbre tolódik a központ. A közép-euró-
pai országokban a Broekman új ügyfe-
lekre talál, s szándéka szerint új elosztó
helyet alakít ki. Ez azzal is jár, hogy ha-
zánk logisztikai szerepe is megnõ. 

A cégcsoport magyarországi leány-
vállalata, a Transforwarding Hungary
Kft. lehetõséget kínál arra, hogy az
ügyfelek rajta keresztül kapcsolatot te-
remtsenek a Broekman anyavállalattal,
illetve annak cégeivel. A Transfor-
warding, amely csaknem tizenöt éve
van jelen a magyar a piacon, komoly
tapasztalatokkal rendelkezik Magyar-
országot illetõen. Ismeri az itteni szo-
kásokat, az ügyfelek igényeit, elvárá-
sait, a piac kihívásait. Ennek megfele-
lõen akar alkalmazkodni az ügyfelek
kéréseihez, s helytállni az élesedõ pia-
ci versenyben. Csarnai Attila
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Transforwarding a Broekman Csoportban

Közép-Európa az új célpont
Egyre terjeszkedik, s mind jobb eredményeket ér el a holland szállítmányozá-
si és logisztikai vállalat, a Broekman Csoport, amelynek magyarországi leány-
vállalata, a Transforwarding Hungária Kft. is a tagja. A legfrissebb esemé-
nyek közé tartozik, hogy Karla Peijs holland közlekedési miniszter nemrég
megnyitotta a Broekman Csoport második multifunkcionális autóházát Rot-
terdam kikötõjében. A terminál épületében ezentúl akár 30 ezer gépkocsit is
tárolhatnak. 



A szlovák kormány, illetve a gazda-
sági, üzleti körök sokat tettek azért,
hogy Pozsony központi szerepet kapjon
a régióban. A pozsonyi terminál meg-
építése mintegy 4,6 millió euróba került
A beruházók szerint földrajzilag ideális
helyen fekszik, hiszen három ország –
Szlovákia, Ausztria és Magyarország –
találkozásánál található, de Csehország
is a közelben van. Beleesik a nyugat-
keleti és az észak-déli nagy útvonalak-
ba is. Vízi-, köz-, valamint vasúton egy-
aránt jól megközelíthetõ, s az Ausztriá-
val kapcsolatot biztosító, s a tervek sze-
rint hamarosan elkészülõ új autópálya
még kedvezõbb feltételeket nyújt majd.
Szó van arról is, hogy Gyõrrel szintén
autópálya kötné össze a szlovák fõvá-
rost. Ha pedig a pozsonyi repülõteret
privatizálják, s abban a Bécs-Schwechat
légikikötõ részesedést szerez – amire
jelen pillanatban nagyon jó esély van –,
akkor a szorosabb légi összeköttetés, il-
letve együttmûködés is biztosított lesz a
két fõváros között. A Schenker vezetõ-
inek elképzelése szerint több jelentõs
gazdasági övezetet is kiszolgál majd a
terminál, hiszen a régióban található
egyebek között Bécs, Brünn és Gyõr.  A
terminál 34 ezer négyzetméteres terüle-
tébõl 14 ezer szilárd burkolattal van el-
látva. A korszerû logisztikai raktárak
területe négyezer négyzetméter, s itt
egyszerre hatezer raklap fér el. Az iro-
daépületek 1200 négyzetmétert foglal-
nak el, s a legújabb technikákkal szerel-
ték fel. 

A Schenker az új terminállal még
sûrûbb logisztikai hálózatot hozott létre
a térségben. Az anyacég csak a tíz új
EU tagországban máris száz telephely-
lyel rendelkezik, ahol csaknem 2600
ember dolgozik. A Schenker kelet-kö-
zép-európai terjeszkedésének történel-
mi tradíciói vannak, hiszen annak ide-
jén a cégalapító Gottfried Schenker is
nagy hangsúlyt fektetett rá, hogy válla-
lata ebben a régióban jelen legyen. Szá-
mos telephelyet hozott létre a környezõ
országokban, köztük Magyarországon
is a II. világháború elõtt, s ezek a beru-

házások lendületet adtak a logisztikai
piac fejlõdésének. Szlovákia területén
Pozsonyban mûködött a Schenker 1919
és 1948 között, az akkori székhelye a
Carlton Hotel volt. A kommunista hata-
lomátvétel után távozni kényszerült a
nagyhírû osztrák cég, s csak a vasfüg-
göny leomlása, 1989 után térhetett vis-
sza Csehszlovákiába. A százszázalékos
tulajdonú leányvállalatát 1992-ben ala-
pította meg Pozsonyban. Az új terminál
létrehozásával az egész világon jelen
lévõ Schenker egy regionális központot
alakított ki. A tervek szerint nemcsak a
környezõ országokkal, hanem Dél-Eu-
rópával is szorosabb kapcsolatot tarta-
nak majd. Ide tartozik Románia, Bulgá-
ria, Szerbia-Montenegró, Bosznia-Her-
cegovina, Macedónia, Horvátország,
Görögország és Törökország is, ahol a
Schenker kirendeltségek szépen fejlõd-
tek, s erõsítették piaci pozíciójukat az
utóbbi idõben.  

Amikor a Schenker 1992-ben meg-
alapította Schenker Slovakia néven
szászázalékos tulajdonú cégét Pozsony-
ban, mindössze hárman dolgoztak a
vállalatnál. Jelenleg 78-an vannak, s
ebbõl hatvanan az új terminál munka-
társai. A többiek a pozsonyi repülõtér
légi teherszállítási irodáján, illetve más
kirendeltségeken tevékenykednek. A
Schenker a pozsonyi logisztikai vásár
hivatalos szállítmányozója is, ezért iro-
dát tart fenn a vásár területén. A Kassán
lévõ kirendeltség a raktározási logiszti-
kára specializálta magát. Ez a telephely
2000-ben kezdte el mûködését.
Trnavában, ahol az autóipar új központ-
ja jött létre, szintén jelen van a
Schenker egy irodával. A terjeszkedés-
nek és a hatékony munkának köszönhe-
tõen egyre jobb teljesítményt ért el a
vállalat. A Schenker Slovakia tavaly
már 6,3 millió eurós forgalmat ért el,
ami jelzi, hogy a logisztikai piac mind
számottevõbb résztvevõje. Az Európa
Unió bõvítésével még nagyobb forga-
lomra számít a cég: terveik szerint idén
akár 17 százalékkal is meghaladhatják
a tavalyi bevételt, azaz elérhetik a 7,4

millió eurót. A forgalom növekedésé-
ben pedig a pozsonyi új terminál játsza-
ná a fõszerepet, amely a közúti, légi és
vízi fuvarozásban, valamint a logisztika
terén nyújt fontos szolgáltatásokat.
Egyébként azt is tervezik, hogy az új
terminált hamarosan tovább bõvítik az
igényeknek megfelelõen. 

A Schenker Slovakia teljesen integ-
rálódik a Schenker anyacég világháló-
zatába, s ilyen módon még hatéko-
nyabbá tehetõ a mûködése. Ez vonat-
kozik az áruszállítás megszervezésére,
az információk kicserélésére, a magas
technikai és technológiai színvonal ki-
használására, vagyis mindazokra az
elõnyökre, amelyekkel a Schenker vi-
lágcég rendelkezik. Így megvalósítha-
tó, hogy Pozsonyban is mindazon szol-
gáltatások az ügyfelek rendelkezésére
álljanak, amelyeket a Schenker világ-
szerte kínál. Ebben nagy segítséget je-
lent, hogy olyan információs hálózatot
alakítottak ki, amely csúcsszínvonalat
képvisel, s lehetõséget biztosít a külön-
féle termékek gyorsabb, rugalmasabb
és biztonságosabb szállítmányozására
és raktározására. 

A Schenker szlovákiai ügyfelei közé
számos ismert, jelentõs vállalat tartozik.
A nagy autógyártó cégek közül egyebek
között a Ford, a Volkswagen és a Nissan
sorolható ide, de a német autóipar is szí-
vesen kihasználja a Schenker szolgálta-
tásait például oly módon, hogy a cég ál-
tal Szlovákiából hozatja be a gépjármû-
vek alkatrészeit. Az ügyfelek között jó
néhány híres élelmiszeripari vállalat is
akad, a legismertebb alighanem a Coca
Cola cég. De a telekommunikáció és az
elektronikai vállalatok közül is sokan
választják a Schenkert. 

A Schenker Slovakia határozott el-
képzeléseket fogalmazott meg a jövõre
nézve, amelyek elsõsorban az EU bõ-
vítésével kapcsolatosak. Egyértelmû
törekvés, hogy újabb kirendeltségeket
hoznak létre Szlovákia területén, s ez-
zel együtt gyorsítani kívánják a gazda-
sági növekedést, illetve az áruszállítás
terén nagyobb bevételre számítanak. A
növekvõ keresletnek és igényeknek
megfelelõen komplex logisztikai meg-
oldásokat kínálnak az ellátási lánc ke-
retein belül.

Csarnai Attila
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Új logisztikai terminál

Schenker bázis Pozsonyban 
A Schenker saját állítása szerint a lehetõ legmodernebb és legjobban felszerelt
logisztikai terminált építette fel és helyezte üzembe Pozsonyban a közelmúlt-
ban. Ezzel tovább erõsítette pozícióit Kelet-Közép-Európában, amely az EU
május elsejei bõvítése után a nyugati-európai cégek terjeszkedésének fõ irá-
nya – adta hírül a Verkehr. 
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15 ÉVES AZ E

15 éves születésnapjukra emlé-
keztek az Eurosped vezetõi és
munkatársai a budapesti Mon-
gol Étteremben. Kocsis Mária
Magdolna elnök mindenkép-
pen sikertörténetnek minõsí-
tett társaságuk eddigi mûködé-
sét pohárköszöntõjében. Új fe-
jezet kezdõdik az Eurosped
életében, de az eddigi sikerek
folytatását kérte munkatársai-
tól az elnökasszony.

Kautz István, a fõtulajdonos
Masped Rt. nevében köszön-
tötte a jubiláló kollektívát és
további sikereket kívánt nekik.
A Masped Rt. elnök-vezérigaz-
gatója különleges ajándékot
adott át az Eurosped elnök-
asszonyának.

Kocsis Mária Magdolna (közé-
pen) közvetlen munkatársaival
a fogadáson, balról Lipták Er-
zsébet, jobbról Balázsné Ko-
vács Györgyi
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Z EUROSPED

Szokolóczi László vezérigazga-
tó virággal köszöntötte a jubi-
láló Eurosped alapító elsõ szá-
mú vezetõjét, Kocsis Mária
Magdolnát

A jubileumi fogadáson szinte
valamennyi munkatársa részt
vett.

Fotók: Izsák Éva

Az Eurosped Rt. alapító tagjai,
a 15 éves jubileum alkalmából,
értékes ajándékot vehettek át.
A jubilálók: Kocsis Mária
Magdolna, Sikéné Németh An-
namária, Szadai Tiborné, Rigó
Endre és Kovács József
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Amerikai sikertörténet

EGL – középpontban Magyarország

Az amerikai székhelyû Eagle Global Logistics
(EGL) logisztikai és szállítmányozó vállalat
múltja és jelene igazi sikertörténet. A húsz-
éves cég hihetetlen gyorsasággal vált a piac
meghatározó szereplõjévé, s napjainkban
gyakorlatilag már a világ minden részén meg-
található. Magyarországon a Circle Interna-
tional égisze alatt 1997-ben nyitotta meg kép-
viseletét, s hazánkban is kimagasló eredmé-
nyeket ért el. Önmagáért beszél az a tény is,
hogy a világcég az elmúlt esztendõben 
18 százalékkal tudta növelni nyereséget, ami
példátlan fejlõdést mutat. Michael Völlnagel-
lal, az Eagle Global Logistics kelet-közép-eu-
rópai régiójának vezetõjével a vállalat törté-
netérõl, felépítésérõl és jelenlegi törekvéseirõl
beszélgettünk.

– Hogyan foglalható össze mindaz, amit az EGL-rõl fel-
tétlenül érdemes megjegyezni? 

– Az EGL mára a világ egyik legjelentõsebb szállítmá-
nyozó és logisztikai vállalata, hiszen több mint száz ország-
ban mintegy négyszáz irodával, képviselettel rendelkezünk,
az alkalmazottak száma pedig csaknem kilencezer. Ez egy
igazi óriásvállalkozás, amely jelenleg évi több mint kétmil-
liárd dolláros forgalmat bonyolít le. Nemcsak az amerikai,
hanem a nemzetközi áruszállításban is az elsõk között va-
gyunk. A cégre a pénzügyi stabilitás, az alapos piacismeret,
a nagyon jól szervezett szállítmányozási és fuvarozási gya-

korlat, a kiváló infrastruktúra, a magas szintû informatikai
támogatottság, az egész világot behálózó széleskörû hálózat
jellemzõ. Az egész világon a nap 24 órájában állunk az ügy-
felek rendelkezésére, akiknek a leghatékonyabb és költség-
kímélõ megoldásokat kínáljuk. Törekvésünk, hogy komplett
szolgáltatásokat nyújtsunk, s hosszú távú együttmûködést
alakítsunk ki partnereinkkel. Az EGL a különféle erõforrá-
sok, lehetõségek sorával segíti az ügyfeleket abban, hogy ké-
pesek legyenek a legjobb megoldást választani. Ezért nagy
hangsúlyt fektetünk az alapos tájékoztatásra, amely egyebek
mellett tartalmazza szolgáltatásaink körét, árainkat, a külön-
féle igények kielégítését célzó megoldásokat. Mindez lehe-
tõvé tette, hogy az EGL ma már a világ élvonalában találha-
tó. 

– Hogyan lett az egykor kicsi cég ilyen óriásvállalat? 
– A céget 1984-ben alapította James R. Crane, aki jelen-

leg is az Eagle Global Logistics elnök-vezérigazgatója. A
társaság éves nyeresége 1991-ben még csak 17,8 millió dol-
lár volt, de négy évre rá már hétszer ekkora volt az összeg.
Egy amerikai magazin az Eagle-t a világ 500 legdinamiku-
sabban fejlõdõ magáncége közé választotta az 1995 és 1996
közötti teljesítménye alapján. Az EGL 1995-ben a tõzsdére
ment, s részvényeinek értékét majdnem megháromszorozta.
Ezzel együtt járt, hogy egyre inkább a közfigyelem, a sajtó
érdeklõdésének középpontjába került, s neves gazdasági la-
pokban sorra jelentek meg a cikkek a vállalat teljesítményé-
rõl. Az EGL számára lassan szûk lett az amerikai piac, s el-
érkezett az idõ, hogy a nemzetközi színtéren is bizonyítsa
életképességét. A társaság elõbb Londonban szerzett érde-
keltséget 1998-ban, majd Dél-Amerikában, Chilében is
megvetette lábát. Majd következett az ázsiai piac, amely
napjainkban is óriási kihívást jelent a vállalat számára. A vi-
lágméretû fejlõdés fenntartása érdekében a részvényesek
2000 februárjában beleegyeztek, hogy a cég megváltoztassa
nevét, s új arculattal lépjen színre. Még ugyanabban az esz-
tendõben a hálózatfejlesztés érdekében megvásárolta a Cir-
cle International Csoportot, s az EGL akkor már valóban
nemzetközi céggé vált. Míg korábban csak amerikai vezetõk
irányították a céget, ezután más nemzetiségûek is megjelen-
tek a vezetésben. Fontos volt, hogy egy régióban, országban
olyan vezetõk álljanak a cég élén, akik szakmai tudásuk és
rátermettségük mellett jó helyismerettel is rendelkeznek. Ma
már gyakorlatilag számtalan nemzet képviselteti magát a
vállalat irányításában, mivel egy világhálót alkotunk. A
nemzetközi terjeszkedéssel együtt járt, hogy azokban az
években új termékekkel, szolgáltatásokkal, programokkal
rukkoltunk elõ, s elõsegítette a további fejlõdést. 

– Hogyan épül fel a cég szervezete? 
– Alapvetõen négy nagy ága, más néven divíziója van a

vállalatnak, amelynek élén egy-egy alelnök áll. Az elsõ az
észak-amerikai térséget öleli fel, ide tartozik például az
Egyesült Államok, Kanada, Mexikó. A második a latin-ame-
rikai, harmadik pedig az ázsiai és a Csendes-óceáni régió.
Az utóbbi különösen fejlõdõ térség, hiszen olyan országok
találhatók itt, mint például Kína, Szingapúr, Japán, Ausztrá-
lia. Kínában nem is olyan rég még csak hét irodánk volt,
most már tizenöt van, de még többet, legalább huszonötöt



tervezünk. A negyedik térséghez tarto-
zik Európa, Közel-Kelet, Afrika és In-
dia, s ennek központja Londonban ta-
lálható. Moszkvában is van irodánk, de
ott egyelõre csak a balti országokat
képviseljük. Megemlíteném, hogy
Irakban is jelen vagyunk, ahol az újjá-
építésben veszünk részt. Minden diví-
zióhoz több kisebb térség tartozik,
amelynek élén a térségi vezetõk állnak.
Az utóbb említett negyedikben találha-
tó négy régió a következõ: az elsõben
van Anglia, Írország, és a Benelux-ál-
lamok; a másodikban Dél-Európa és
Afrika; a harmadikban Közel-Kelet és
India; a negyedikben Németország,
Svájc, Ausztria, Csehország, Szlová-
kia, Lengyelország és Magyarország.
Ez utóbbi a közép-kelet-európai régió,
amelynek központja Frankfurtban ta-
lálható. Ez a szállítmányozás szem-
pontjából is ideális hely, hiszen a város

jelentõs repülõtérrel rendelkezik, s a
közelben található a hamburgi és a bré-
mai kikötõ, amelyek kaput jelentenek a
világra. A szervezeti struktúrában a kö-
vetkezõ lépcsõ, hogy minden ország-
ban irodák mûködnek, amelyek élén jó
helyismerettel és tapasztalattal rendel-
kezõ szakember áll. A cég törekvése,
hogy mindenütt ott legyünk, ahol ko-
moly árumozgás történik. Napjainkban
a fõbb stratégiai célpont például Kelet-
Európa, Kína, India, Szingapúr és
Észak-Afrika. Egyébként minden diví-
zióban és minden térségben valameny-
nyi szolgáltatásunkat kínáljuk, vagyis
valóban komplex csomaggal állunk az
ügyfelek rendelkezésére. 

– Hogyan vélekedik a magyaror-
szági piaci lehetõségekrõl? 

– Magyarország a politikai és gaz-
dasági fejlõdés terén mindig is az élen
járt a térségben, s szerintem ez most is
így van. Szlovákia és Csehország is
szépen fejlõdik, de úgy látom, ott még
túl nagy a bürokrácia. Magyarország
központi helyen fekszik, nyitott piaccal
rendelkezik. Számos külföldi befektetõ
máris jelen van az országban, de az Eu-
rópai Unióhoz történõ csatlakozás után
valószínûleg még inkább megnõ Ma-
gyarország szerepe. A logisztikai, szál-
lítmányozási iparág legfontosabb kép-
viselõi már most itt találhatóak, tehát
verseny van a piacon. A mi elõnyünk

az, hogy az elsõk között érkeztünk, hi-
szen már 1997-ben képviseletet nyitot-
tunk Magyarországon. Mellettünk szól
az is, hogy minõségileg a legjobb szol-
gáltatók közé tartozunk, s legfõbb
szempontunk az ügyfélközpontúság.
Az EGL magyarországi képviseletének
élén Kulcsár Sándor áll, aki kiváló
helyismerettel, s az értékesítés terén
szerzett tapasztalatokkal rendelkezik.
A cél most az, hogy olyan piaci pozí-
ciót szerezzünk Magyarországon,
amely a cég nagyságát és minõségét
megilleti. 

– Milyen üzleti lehetõségeket lát
azok után, hogy Magyarország csatla-
kozott az Európai Unióhoz?

– Ezzel tovább bõvülnek a piaci le-
hetõségek, s Magyarország jelentõs lo-
gisztikai és disztribúciós központtá fej-
lõdik. Ennek számos jele érzékelhetõ
már, hiszen egyre szaporodnak a lo-
gisztikai központok az országban. Ma-
gyarország hasonló szerepet tölthet be
ezen a piacon, mint amilyet a régebbi
EU-tagok közül például Hollandia és
Németország. Az EGL komoly szere-
pet kíván játszani ebben a folyamat-
ban. A régió EGL-központja a német-
országi Frankfurtban található, s így a
magyarok számíthatnak a hagyomá-
nyos német speditõr tapasztalatokra és
támogatásra.

Csarnai Attila
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A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. az elmúlt évek során a közép-ke-
let-európai haszonjármû alkatrész piac
meghatározó szereplõjévé vált. A vál-
lalat által gyártott és forgalmazott ter-
mékek piacvezetõ pozíciót töltenek be
a régióban. Az újabb piaci kihívások-
nak megfelelõen a Knorr-Bremse Fék-
rendszerek Kft. optimalizálta alkatrész
kereskedelmi logisztikai rendszerét.
Ennek keretében a pótalkatrész piaci
logisztikai tevékenység ellátásával a
Waberer’s Csoportot bízta meg. 

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. ügyfeleit április vége óta a Waber-
er’s Holding Logisztikai Rt. Közép-
Kelet-Európa legnagyobb logisztikai
központjából, a Budapesti Intermod-
ális Logisztikai Központból szolgálja

ki áruval. Az együttmûködés keretében
a Knorr-Bremse 2800-féle termékének
szállítmányozási, csomagolási, raktá-
rozási, komissiózási, gyûjtõszállítmá-
nyozási és vámoltatási feladatait a
BILK Logisztikai Rt.-ben végzik. A ki-
szállítás a Baltikumtól Oroszországon
át Bulgáriáig terjedõ régióra, valamint
Németországra terjed ki. A Waberer’s
szállítóeszközei Magyarországon és a
régió országaiban évente több mint
egymillió kilométert tesznek meg,
hogy percre pontosan átadják a gondja-
ikra bízott termékeket a Knorr-Bremse
csaknem száz különbözõ helyszínen
lévõ ügyfeleinek és vevõinek.

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. igénybe vette a waberer’s opti-
mum solution® elnevezésû különleges

szolgáltatáscsomagot, amely jelentõs
mértékben javítja a megrendelõ logisz-
tikával összefüggõ tevékenységeinek
hatékonyságát. 

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. közvetlen értékesítési területén
több mint hat millió haszonjármû van
forgalomban. Ezen jármûvek pótalkat-
résszel történõ ellátása, üzemeltetésé-
hez szükséges szakmai támogatás
rendkívül összetett feladat. Kecskemé-
ten található a cég közép-kelet-európai
értékesítési központja, ahonnan ellát-
ják a nagy kelet-európai jármûgyártó-
kat fékrendszerekkel, valamint bizto-
sítják a teljes régióban a pótalkatrész-
ellátást. A pótalkatrész piacon a végsõ
felhasználók a haszonjármû üzemelte-
tõ flották, amelyekhez a termékek
Knorr-Bremse márkakereskedõkön ke-
resztül jutnak el.

A pótalkatrész piacon a jármûpark
sokszínû összetétele, valamint az üze-
meltetõk elvárásai magas kihívást je-
lentenek az alkatrészellátóknak, akik-
nek a széles termékválasztékot lehetõ-
leg azonnal kell eljuttatni az üzemelte-
tõkhöz. A Knorr-Bremse Fékrendsze-
rek Kft. értékesítési, gyártó és fejlesztõ
szervezetei a piac- és termékismeret te-
kintetében garantálják a sikeres értéke-
sítés szükséges elõfeltételeit.

A jövõre 100 esztendõs Knorr-
Bremse vállalatcsoport 5 kontinens 25
országában van jelen, és 47 leányválla-
latán keresztül 60 országgal tart fenn
üzleti kapcsolatot. Piacvezetõ a ha-
szonjármûvek, illetve a vasúti szerel-
vények fékrendszereinek területén,
globális forgalma 2,5 milliárd euró és
mintegy 11 ezer fõt foglalkoztat. A
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. je-
lenleg 704 fõt foglalkoztat. Ez évi ár-
bevétele várhatóan meg fogja haladni a
14 milliárd forintot.  A dinamikusan
fejlõdõ vállalat a közúti fékrendszere-
ket gyártó divízió legnagyobb európai
bázisa. A fékrendszerek meghatározott
elemeinek, mint pl.: légszárító, négy-
körös védõszelep, szintállító szelep ki-
zárólagos gyártója, és ezek a termékek
minden nagy jármûgyártó úgy mint a
Daimler Chrysler, MAN, IVECO,
SCANIA teherautóiban, autóbuszaiban
megtalálhatóak.
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Regionális logisztikai együttmûködés

A Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.
a BILK új bérlõje
Lepsényi István, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. vezér-
igazgatója és Wáberer György, a Waberer’s Csoport elnöke a
Budapesti Intermodális Logisztikai Központban felavatta a
Knorr Bremse új, korszerû, közép-kelet-európai raktárbázi-
sát. A beruházások és a több hónapos próbaüzem után meg-
kezdõdött a tizenegy régióbeli országra kiterjedõ logisztikai
együttmûködés „éles üzeme” a két, a saját ágazatában piac-
vezetõ vállalat között.



A közgyûlés elfogadta a beszámo-
lót, amely az elmúlt évben milliárdos
nagyságrendben végrehajtott raktárépí-
tési és logisztikai fejlesztési beruházá-
sok mellett is nyereséget mutat. A
BILK Logisztikai Rt. Felügyelõ Bi-
zottságába a Waberer's Csoport két új
tagot delegált: Hajdu Gabriella pénz-
ügyi igazgatót és Szlávik Péter gazda-
sági igazgatót.

A Waberer's Csoport a MÁV Rt.-vel
együttmûködve fejleszti Közép-Euró-
pa legnagyobb logisztikai beruházását,
a csaknem 100 hektáros területen elhe-
lyezkedõ Budapesti Intermodális Lo-

gisztikai Központot. A Kelet és Nyugat
fordítókorongjának is nevezett BILK
teljes kiépítése várhatóan 2006 végére
valósul meg. Ekkor csaknem 200 ezer
négyzetméter területen nyújt majd lo-
gisztikai szolgáltatásokat. A dél-pesti
régióban mintegy ezer új munkahelyet
teremtõ program összköltsége várható-
an eléri majd a 25 milliárd forintot.

A BILK Logisztikai Rt. elsõ létesít-
ményeit, 16 ezer m2 területû korszerû
raktárakat és 3 ezer m2 irodát 2003
szeptemberében adták át rendeltetésé-
nek. 2004-ben további 60 ezer négy-
zetméternyi korszerû raktárlogisztikai

beruházás valósul meg, mintegy 5 mil-
liárd forintos költséggel.

A BILK Logisztikai Rt. csarnokai-
ban gyûjtõ- illetve magas raktárakat,
temperált raktárakat, valamint veszé-
lyes anyagok tárolására és kezelésére
alkalmas raktárakat alakítanak ki. A
kapcsolódó irodaépületeket a legfejlet-
tebb informatikai, tûzvédelmi és egyéb
berendezésekkel szerelik fel. Az idei
építkezések több száz embernek adnak
munkát.

A BILK Logisztikai Rt. magas szín-
vonalú szolgáltatásai egy helyen bizto-
sítják a legkülönbözõbb logisztikai fel-
adatok elvégzéséhez szükséges feltéte-
leket. A valamennyi jelentõs nemzet-
közi cél- és tranzitvonal keresztezõdé-
séhez közeli, 100 hektáros területen el-
helyezkedõ létesítményegyüttes kiala-
kítása ugyanis lehetõvé teszi a raktárte-
reknek az ügyfelek egyedi igényeihez
igazítását, a gazdaságos üzemeltetést,
és kielégítik a multinacionális cégek,
beszerzési társulások központi raktár
kialakítására irányuló törekvéseit is.
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Éves közgyûlést tartott a BILK Logisztikai Rt.

Félmilliárd forintos alaptõke emelés
Az alaptõke 500 millió forinttal való megemelésérõl döntött a
BILK Logisztikai Rt. éves rendes közgyûlése. A részvényeket
teljes egészében a Waberer's Holding Logisztikai Rt. jegyez-
te le. A tranzakció eredményeként a társaság tulajdonviszo-
nyai az alábbiak szerint módosultak: Waberer's Holding Lo-
gisztikai Rt.: több mint 70 százalék, MÁV Rt.: közel 30 szá-
zalék. Az alaptõke új összege meghaladja a 3 milliárd forin-
tot.

A Giraud International Voláncamion Rt. közleménye
A Navigátor utolsó számában megjelent cikkre hivatkozva, a Giraud International ezúton jelzi, hogy a cikkhez csatolt
képek olyan tevékenységre utalnak, amelyeket a Giraud International már évekkel ezelõtt megszüntetett, mivel a Giraud
Csoport céltevékenységét a hagyományos termékek szállítmányozására kalibrálta. A mellékelt kép a Csoport jelenlegi
tevékenységét jobban illusztrálja.



Az elnök a továbbiakban részletezte
a reformprogramban már végrehajtott
elemeket. 2004-tõl az Állam–MÁV
kapcsolata piaci jellegû megrendelõ-
szolgáltatóvá alakul át a személyszállí-
tási közszolgáltatásban. A megrendelõ-
szolgáltató kapcsolattá alakítás célja,
hogy a korábbi kínálat típusú kevéssé
áttekinthetõ és bázis szemlélettel fi-
nanszírozott rendszerbõl kereslet típu-
sú transzparens és normatív módon fi-
nanszírozott rendszerré alakítsa át a
vasúti személyszállítást. A MÁV Rt.
által kezelt pálya kincstári tulajdonban
van, rekonstrukciójának és fejlesztésé-
nek finanszírozása állami feladat. A
személyszállítás és a pályaüzemeltetés
költségtérítése kétcsatornás EU-kon-
form rendszerben valósul meg. 2003-
ban kialakításra került a liberalizált pá-
lyahasználat feltételrendszere, megtör-
tént a pályakapacitás elosztó és díj-
meghatározó szervezet létrehozásának
elõkészítése és a hálózati üzletszabály-
zat kialakítása, így 2004-ben a pálya-
vasúti kapacitás 20 százalékának meg-
nyitásával megkezdõdik a pályavasúti
liberalizáció.

Megtörtént a piacvezérelt mûködés
szervezeti kereteinek kialakítása. Lét-
rejött a Személyszállítási, a Pályavas-
úti, az Árufuvarozási, a Gépészeti és
Ingatlangazdálkodási Üzletág. Az új
struktúra megteremtette a mérhetõsé-
get, az elszámolhatóságot és az
összvállalati érdek érvényesíthetõségét
a szervezeti/helyi érdekekkel szemben.
A szervezetek száma 30 százalékkal, a
szervezeti szintek száma 8-ról 6-ra
csökkent. Rövidtávon indokolt a jelen-
leg üzletágakat egy jogi egységben, ál-
lami tulajdonban tartani, így õrizhetõ
meg illetve maximalizálható a társaság
értéke.

Az egyes tevékenységeket végzõ
munkaerõ-állomány létszáma áttekint-
hetõvé vált és megkezdõdhetett a meg-
alapozott létszámhatékonyság javulás.
Megkezdõdött a hatékonyságnövelõ
akciók kidolgozása, a részmunkaidõs
foglalkoztatás fokozottabb alkalmazá-
sa, a munkakörök összevonása.

A 2002-ben kialakult számviteli
transzparencia üzleti transzparenciává
fejlõdött. Teljesítményalapú irányítási
rendszer alakult ki, melynek fõbb jel-
lemzõi:
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MÁV-mérleg 2003

Stratégiaváltás, a reformprogram elsõ állomása
Teljes lendülettel folyik a Magyar Államvasutak Rt. átalakí-
tása. Egy korszerû és versenyképes európai vasút megterem-
tése nem egyszerû feladat, a stratégiaváltás mellett ésszerûsí-
teni is kell a szervezetet, sõt, jelentõs létszámcsökkentést is
végre kell hajtani. A közelmúltban a társaság vezetõi számol-
tak be a program állásáról, valamint az idei elsõ negyedéves
eredményekrõl. Az elmúlt 10 évben a hazai személyszállítás-
ban átlagosan 2,4 százalékos utasszám csökkenés következett
be. Az áruszállítás teljesítménye a 70-80-as évek szintjének
mintegy harmadára esett vissza. A lecsökkent szállítási szük-
ségletek teljesítése mintegy 7800 km-es pályahasználaton va-
lósul meg úgy, hogy a hálózat mintegy 60 százalékán teljesül
az áru- és személyszállítás közel 90 százaléka. Az elmúlt 10
évben a MÁV Rt. létszáma jelentõsen csökkent, de nem ho-
zott valós hatékonyságjavulást, mivel alapvetõen többségi
MÁV tulajdonú leányvállalatok alapításával valósult meg,
melyek folyamatos munkahiánnyal és alacsony kapacitás ki-
használtsággal küzdenek. Mindezt Udvari László, a MÁV Rt.
igazgatóságának elnöke ismertette a sajtó képviselõinek.



– Követelménytámasztással indu-
ló, az üzletágak felelõsségét fo-
kozó top-down tervezési rend-
szer került bevezetésre.

– Mûködésbe állt a havonkénti
gyorsjelentési és monitoring
rendszer valamint a várható elõ-
rejelzés rendszere.

– Terv – tény – várható üzleti ered-
mény elemzések kerültek meg-
honosításra.

– Az üzletágakon belül meghatáro-
zásra kerültek az üzleti szegmen-
sek, mint a teljesítménymérés
alapobjektumai.

– Kidolgozásra került a stratégiai
célok kontrollját biztosító telje-
sítménymutató rendszer.

– Kialakításra kerültek a belsõ pia-
ci kapcsolatrendszerek és a belsõ
teljesítmény átadás-átvétel üzleti
alapúvá vált.

A társaság üzleti vesztesége (24,1
milliárd) 2002 évi bázisnál 7,1 milli-
árddal kedvezõbb a nem ismétlõdõ té-
telek hatását nem számítva. 

Az egyszeri tételekkel együttesen
számolt üzleti veszteség 33,5 milliárd,
ami a tervezett 28,9 milliárd veszteség-
tõl 4,6 milliárddal nagyobb, azonban a
korrigált tervnél 0,1 milliárddal kisebb. 

A mérleg szerinti veszteség 
(33,1 milliárd) 0,7 milliárddal kedve-
zõbb a tervezettnél. A pénzügyi veszte-
ség 4,2 milliárddal kedvezõbb a terve-
zettnél, alapvetõen a kamatmegtakarí-
tások következtében. 2003-ban közel
10 milliárddal nõtt a hatékonyság
2002-höz viszonyítva bázisáron.

Az üzleti tevékenység hatékonyság-
javulásából származó eredmény hozzá-
járulás 2003-ban 2002. évi bázisár
szinten összehasonlítható módon 
9,6 milliárd forint, ami biztosította a
3,5 százalékos reformprémium és a
2003 évi bérfejlesztés fedezetét. Ez 
5,5 milliárd forint költséghatékonyság-
gal és mintegy 4,1 milliárd forint bevé-
telbõl származó eredményességjavu-
lással valósult meg. 

Az igen éles versenyhelyzetben a
vasúti áruszállítás a 30 százalékos fu-
varpiaci részesedését árutonna-kilomé-
terben megõrizte. Az árufuvarozásban
kialakításra került a kulcs ügyfél me-
nedzsment rendszer. A kulcsügyfelek-
kel kötött középtávú szerzõdések révén
stabilizálásra került az áruszállítás pia-
ci pozíciója. 3 százalékkal nõtt az áru-
tonna-kilométer teljesítmény. A fuvar-
díjbevételek 6 milliárd forinttal maga-
sabbak a 2002 évi bázisnál. Az üzleti
intézkedések hatására a többletszállítá-
si volumen 3,3 milliárd forinttal a rea-

lizált díjszint növekedés 0,5 milliárd
forinttal növelte a bevételt. A külsõ
tényezõnek tekinthetõ árfolyamvál-
tozás 2,2 milliárd forinttal növelte a
bevételt.

A távolsági személyszállításban a
nemzetgazdasági teljesítmény az el-
szállított utasok számának tekintetében
ugyan csökkent, utaskilométerben
azonban bázisszinten alakult. A buda-
pesti elõvárosi forgalomban az eszter-
gomi vonalon új Desiro motorvonatok
kerültek forgalomba. Az IC forgalom-
ba bevont kocsik darabszáma nõtt. 
A jogos bevételek beszedése érdeké-
ben szigorított ellenõrzéseket tartott a
MÁV. Mindezek ellenére a piaci rész-
arány 1 százalékkal csökkent, és 
6,3 millió fõvel azaz 3,9 százalékkal
elmaradt az elszállított utasforgalom a
tervezettnél. A 2003-ban bekövetkezett
7 százalékos tarifaemelés hatására re-
álértéken a bevételek változatlanok
maradtak.

Az 5,5 milliárd forintos hatékony-
ságjavulás döntõ hányada (3,8 milliárd
forint) az anyagjellegû ráfordítások
csökkentésébõl, míg további 1,7 milli-
árd forint a létszám optimalizációból
származik. Az üzleti terv éves átlagban
52.900 fõs teljes munkaidõs létszám-
mal és 79,1 milliárdos bértömeg elõi-
rányzattal kalkulált. A 2003-ban kifize-

tett 78,7 milliárd forintos bértömeg a
tervezettnél 0,4 milliárddal alacso-
nyabb lett.

A 2003 évben a közszolgáltatások
díjbevétellel nem fedezett költségeit
megtérítõ költségtérítések kétcsatornás
finanszírozási rendszere mûködésének
hiányában a költségtérítés az indokolt
személyszállítási és pálya-üzemeltetési
költségeket csak mintegy 55 százalék-
ban fedezte. A mûködési fedezethez hi-
ányzott mintegy 46,6 milliárd forint. 

A részleges költségtérítés miatt a
hosszúlejáratú kötelezettségek 65,1
milliárd forinttal növekedtek 2002-höz
viszonyítva, melybõl 35,3 milliárd fo-
rint a beruházási hitelek felvételével
kapcsolatos növekmény, 23,5 milliárd
forint pedig az állami garanciavállalás
mellett felvett forgóeszközpótló hitel.
Az állami kezességvállalással felvenni
tervezett 29,5 milliárd forint mûködési
hitelbõl 15,5 milliárd forint felvételére
csak augusztusban kerülhetett sor, a to-
vábbi 14 milliárd forint hitel felvétele
2004-re húzódott át. Ennek következ-
tében újabb hitelek felvételére illetve a
lejáró hitelek egy részének meghosz-
szabbítására kényszerült a társaság.
2003-ban a hosszú lejáratú kötelezett-
ségekbõl számított eladósodottsági
mutató 31,4 százalékra emelkedett a
2002. év végi 7.3 százalékról.
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Közlemény
A SPEDEXPO Nemzetközi Logisztikai, Fuvarozási és
Haszongépjármû Szakkiállítás az eredetileg meghirdetett
2004. június 9–11-ei idõpontban nem kerül megrendezés-
re. Ezt a döntést azért kellett meghoznunk, mert a szerve-
zés során tapasztalt piaci helyzetet elemezve nem láttuk
biztosítottnak, hogy a 12. SPEDEXPO méltó folytatása
lenne az elõzõ rendezvényeinknek. Fontosnak érezzük,
hogy a SPEDEXPO változatlanul a szakma legjelentõ-
sebb marketingfórumát jelentse, ezért tárgyalásokat foly-
tatva az érdekeltekkel, a SPEDEXPO szakkiállítást új idõ-
pontban, 2005 tavaszán rendezzük meg.

A pontos idõpontot a további egyeztetések után közöl-
jük.

Braun József
ügyvezetõ igazgató



Az üzleti eredmény 7 milliárd fo-
rinttal javította a cash pozíciót, az egy-
szeri tételek hatása nélkül.  A 2002-ben
megvalósult mintegy 121 milliárdos
szanálás a MÁV Rt. pénzügyi helyze-
tét csak átmenetileg javította, 2003-ban
a hosszú lejáratú kötelezettségekbõl
számított eladósodottsági mutató 31,4
százalékra emelkedett 2002 év végi 7,3
százalékról.

A MÁV Rt. 2004-ben is hangsúlyt
fektet a költségracionalizálásra, a haté-
konyságjavítást szolgáló lépésekre,
eredményekre. Az elõirányzott befo-
lyásolható költségek 5,1 milliárd fo-
rinttal alacsonyabbak, mint a tavalyi
bázis. A hatékonyságjavulás hozzájárul
a bérfejlesztéshez és a reformprémium
többletének elõteremtéséhez.

Az eredményeket a külsõ környezet,
a piaci helyzet alakulása is nagyban
befolyásolta. A társaság mûködési kör-
nyezetében bekövetkezett változások
közül kiemelendõk az év eleji jogsza-
bály-változások. A MÁV Rt. gazdálko-
dását az új jogszabályok, illetve szabá-
lyozás-változások (például környezet-
terhelési díj bevezetése, közbeszerzési
törvény változása, ÁFA törvény módo-
sulása stb.) közül legérzékenyebben az
ÁFA visszaigénylési szabályok módo-
sítása érinti, amely az adóalapot nem
képezõ költségvetési támogatásokra
jutó igénybe vett beszerzések és szol-

gáltatások, illetve az egyes termékbe-
szerzésekhez kapott támogatások ese-
tében nem teszi lehetõvé az ÁFA visz-
szaigénylését.

Az anyagjellegû ráfordítások terve
3,1 milliárd. forint, amely reálértéken
számolva a 2003 évinek 96,9 százalé-
ka. A költségalakulás szempontjából a
tervezett mintegy 3700 fõs létszám op-
timalizáláshoz kapcsolódó végkielégí-
tés, korengedményes nyugdíjazás 6,7
milliárd forint egyszeri többlet költsé-
get okoz, ebbõl 2 milliárd forintot az
állami támogatás biztosít. A vasúttársa-
ságot terhelõ 4,7 milliárd forintra
2003-ban céltartalékot képeztek.

Az EU csatlakozás után kiemelt je-
lentõségû célkitûzés a környezetbarát
vasúti szállítás hazai piaci részarányá-
nak megõrzése, valamint a versenyké-
pesség javítása. Az árufuvarozás terü-
letén a forgalom növekedését célozza
meg a MÁV, amelyben jelentõs ténye-
zõ a belföldi forgalmat kitevõ autópá-
lya-építésekhez szállított építési anyag
vasúton szállítása. A személyszállítási
teljesítményeknél szerény növekedést
szeretne elérni a társaság. Az elsõ ne-
gyedévben az élénkülõ gazdaság ked-
vezett az árufuvarozásnak. Az elszállí-
tott 8,4 millió tonna, a tavalyi év ha-
sonló idõszakának teljesítményét 16,6
százalékkal meghaladta. Nõtt az átla-
gos fuvarozási távolság is, valamint az

árutonna-kilométer teljesítménye. Az
árufuvarozási teljesítmények várható-
an alatta maradnak a célkitûzéseknek,
az üzletág mintegy 700 ezer tonnás ki-
esést prognosztizál. Ennek oka bizo-
nyos építõanyag-szállítások 2005-re
való áthúzódása, bányabezárás miatti
szénszállítás csökkenése, cukorgyárak
kevesebb igénye, valamint a kõolaj-
származékoknál a várt forgalomnöve-
kedés elmaradása. A vasúttársaság
mindenesetre arra törekszik, hogy a fu-
varkieséseket többletfuvarok vállalásá-
val mérsékelni tudja. Így például az új
Ro-La forgalom beindulásából, új ga-
bonapiaci szállításokból és az acéláruk
szállításának szinten tartásából szár-
mazhatnak bevételek.

A személyszállítás területén az év
elején folytatódott a vasúton utazók
számának csökkenése. Az elsõ három
hónapban elszállított 37,6 millió utas
1,4 százalékkal kevesebb a tavalyinál, s
2,7 százalékkal a tervezettnél. A sze-
mélyszállításnál szintén elmaradás vár-
ható: 3,7 millió fõs tervhez viszonyított
utasszám csökkenéssel kell számolni.
Ebben szerepet játszik az üzletpolitikai
kedvezményeket igénybe vevõk szá-
mának visszaesése. A személyszállító
vonatok közlekedését az igénybe vehe-
tõ vasúti jármûpark biztosította. Ne-
hézséget fõleg az okozott, hogy a Bz-
motorkocsik gyakrabban hibásodtak
meg, a beérkezett orosz motorkocsik-
nál pedig konstrukciós hiba jelentke-
zett. 

Az üzletágak üzleti tevékenységét
jellemzõ értékesítési árbevételek ked-
vezõen alakultak, a 46,1 milliárd forin-
tos nettó árbevétel 0,7 milliárd forinttal
kedvezõbb a tervezettnél. Bevételtöbb-
letet az árufuvarozás realizált, az elsõ
háromhavi fuvardíj bevétel 1,2 milliárd
forinttal magasabb lett. Ezt fõként a
tranzitforgalom kedvezõ alakulása
eredményezte. 

A Kormány jóváhagyta a 2004. évi
állami kezességvállalású – összesen
59,5 milliárd forint összegû – hitelek
felvételét. A 40 milliárd forint mûkö-
dési hitel és a 12,87 milliárd forint be-
ruházási hitel pályázata kiírásra került,
az EUROFIMA hitel felvételének ter-
vezett idõpontja október. Az ajánlatok
beadási határideje május 28-a. A szer-
zõdéskötés folyamata a PM és a GKM
részvételével optimális esetben leg-
alább egy hónap, így a MÁV Rt. 2004
évi finanszírozásának biztosításában
meghatározó 40 milliárd forint hitelke-
ret, legkorábban júliusban áll a vasút-
társaság rendelkezésére.
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A mintegy 420 fõt foglalkoztató
TNT számára a nemzetgazdasági fo-
lyamatok 2003-ban nem alakultak túl
kedvezõen. A GDP-növekedés lassulá-
sa komoly kihívás elé állította a céget,
amely az üzleti célú felhasználók kö-
zötti expressz-szállítás területén piac-
vezetõ. A nehézségeket a szolgáltatás
bõvítésével is ellensúlyozták, így pél-
dául tavaly indult el a Szerbiába irá-
nyuló közvetlen közúti expressz-szállí-
tás, illetve a temesvári légijárat. A fej-
lõdés jól tükrözõdik a jármûpark bõvü-
lésében is, amely ez év májusára közel
40 százalékkal 92 egységre nõtt.

Új szolgáltatásokat, szélesebb vá-
lasztékot vezettek be (például a tranzit-
idõk területén), s ez javította az ügyfél-
elégedettségi és minõségi mutatókat.
„Jó jel a magyar gazdaság számára,
hogy egyre aktívabbak a kis- és közép-
vállalatok, s ez számunkra is új, egyre
bõvülõ piaci szegmenst biztosít” –
mondta el ifj. Járosi Márton.

A jövõre nézve egyre jobban kiraj-
zolódik, hogy Budapest, illetve Ma-
gyarország a TNT-hálózatán belül egy-
fajta regionális központ szerepet tölt-
het be, mégpedig az Európai Unióból a
balkáni országok felé indított idõérzé-
keny küldemények szállítása területén.

A 2004-es évet illetõen a TNT me-
nedzsmentje bizakodó, az év eleje óta
tartó folyamatok arra utalnak, hogy a
piac bõvülésének üteme gyorsul majd.
Ennek megfelelõen az idei évre is je-
lentõs mértékû beruházásokat tervez-
nek összesen 576 millió forint érték-
ben. Elsõsorban a létesítmények bõví-
tésére és az informatikai hálózat fej-
lesztésére kívánnak nagyobb összege-
ket fordítani.

A TNT továbbra is élenjáró az ipar-
ágban a legmodernebb, ügyfélbarát,
könnyen kezelhetõ informatikai fel-
használások és az IT-biztonság terüle-
tén. 2003-ban vezették be Express-
Shipper elnevezésû szoftverüket,
amely az ExpressManager rendszer
legújabb tagjaként kifejezetten a kis-
és közepes méretû vállalatok számára
készült. A TNT honlapjáról – amelyen
most már magyar nyelven is minden
információ megtalálható – ingyenesen
letölthetõ program jelentõsen egysze-
rûsíti az ügyfelek számára küldemé-
nyeik feladását és követését.
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A magyarországi hálózat regionális központtá fejlõdhet

Közel hétmilliárdos az árbevétel
A nem túl kedvezõ piaci körülmények ellenére is egynegyedé-
vel növelte forgalmát a TNT Express Worldwide Hungary
Kft. 2003-ban. Európa vezetõ expressz-szállító cége az elmúlt
év folyamán 6,92 milliárd forintos árbevételt ért el, amely
23,8 százalékkal több, mint 2002-ben. „Kiváló eredményünk
nagyrészt annak tudható be, hogy jelentõs mértékben sike-
rült bõvíteni ügyfélbázisunkat, elsõsorban a kis- és középvál-
lalatok körében” – vonta meg az elmúlt év mérlegét ifj. Járosi
Márton ügyvezetõ igazgató a cég sajtótájékoztatóján.
A mind a légi, mind pedig a közúti idõérzékeny szállítások te-
rületén tevékenykedõ hollandiai központú nemzetközi válla-
lat az EU-bõvítés következtében középtávon már jelentõs fel-
lendülésre számít. A csatlakozás nyomán élénkülõ forgalom-
ra alapozva a TNT eddig 11 millió eurót invesztált közép-ke-
let-európai hálózatának fejlesztésébe, ennek közel harmadát
a tavaly megnyitott új budapesti logisztikai bázis kiépítésére
fordították.

Ifj. Járosi Márton



„A TNT számára nagyon fontos,
hogy ügyfelei minél egyszerûbben és
gyorsabban vehessék igénybe szolgál-
tatásait. Erre az egyik legkézenfekvõbb
eszköz az internet” – mondta el az ügy-
vezetõ igazgató. A világhálón bonyo-
lítható ügyintézést nagymértékben
megkönnyíti az ExpressManager tele-
píthetõ változata, amelyet azonban el-
sõsorban a nagyobb cégek igényeire
szabták, míg az ExpressShipper kifeje-
zetten a kis- és közepes méretû vállala-
tok számára készült.

A közeljövõben jelenik meg az
ExpressShipper internetes változata, a
myTNT, amely már automatikus inter-
netes adatküldésre, illetve futárrende-
lésre is alkalmas lesz.

Nemrégiben indította el a TNT
Clinical Express nevû új szolgáltatását,
amellyel a gyógyszeripar számára nél-
külözhetetlen laboratóriumi minták
szállítása területén három éven belül
világelsõvé kíván válni. A szolgáltatás
lényege, hogy a TNT a világ bármely
eldugott sarkából vállalja a kisterjedel-
mû, hûtést igénylõ küldemények eljut-
tatását.

A Clinical Express elsõsorban azt a
célt szolgálja, hogy a nagy népességû

fejlõdõ országok, például Oroszország,
India vagy Kína orvosai által végzett
gyógyszerteszt-eredmények is megje-
lenhessenek a kutatásfejlesztésben. A
népesség nagy részét ezekben az orszá-
gokban korábban másfajta gyógysze-
rekkel kezelték, így a tesztek során
igen megbízható eredményekre lehet
számítani. Mindehhez azonban fejlett
logisztikai eljárásokra van szükség, hi-
szen a mintáknak meghatározott körül-
mények között, rövid idõn belül el kell
jutniuk a központi laboratóriumokba.

Természetesen továbbra is kiemelt
cél, hogy a tranzitidõk valamennyi
szolgáltatási területen javuljanak, így a
megrendelõk nagy biztonsággal vá-
laszthatják ki a számukra legmegfele-
lõbb szállítási változatot. Alapot ad eh-
hez a nemzetközi légihálózat és -flotta
folyamatos bõvítése. Másrészt a közúti
szállítás is gyorsul, ami az EU-csat-
lakozásnak, a jármûpark és a hálózat
fejlesztésének köszönhetõ. Magyaror-
szág számára különösen az – idén má-
jus közepétõl mûködõ – európai
Észak–Dél tengely kiépítése hoz pozi-
tív változásokat.

A TNT Express Worldwide Hunga-
ry Kft. az amszterdami tõzsdén jegy-

zett TPG-csoport leányvállalata. Az
évrõl évre töretlen fejlõdést felmutató
vállalatcsoport a holland posta és a ko-
rábbi TNT egyesülésével jött létre, s
három üzletágban: postai, expressz-
szállítási és logisztikai piacon tevé-
kenykedik.

A TPG (TNT Post Group) 2003-ban
11,866 milliárd eurós (3107 milliárd
forint) árbevételt könyvelhetett el, a
csoport adózás elõtti nyeresége 767
millió eurót tett ki. Az expressz üzletág
– ehhez tartozik a TNT Express World-
wide Hungary Kft. is – a konszern leg-
nagyobb divíziója, amely az elmúlt
esztendõben 4,251 milliárd eurós árbe-
vételt ért el. Az üzletág üzemi eredmé-
nye 12,2 százalékkal 276 millió euróra
javult.

A TNT Európa egyetlen integrált lé-
gi és közúti hálózattal is rendelkezõ
szállítója, cégei az egész világon 43 re-
pülõgépet és közel 20 ezer közúti jár-
mûvet üzemeltetnek, amelyek 836 el-
osztó- és átrakóközpont érintésével jut-
tatják célba a küldeményeket. A TNT
Express 2003-ban több mint 170 millió
küldeményt kézbesített, ezek összsúlya
3,2 millió tonna volt.
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– Mivel foglalkozik az Ön által ve-
zetett igazgatóság?

– A Trieszti Kikötõ elsõ munkahe-
lyem: 22 esztendõn át a mûszaki igaz-
gatóságon dolgoztam, s az utóbbi idõ-
ben lettem a kereskedelmi és marke-
ting igazgatóság vezetõje. Fõ felada-
tunk elõsegíteni a Trieszti Kikötõ for-
galmának a növelését. Támogatjuk a
speditõröket, a kikötõben tevékenyke-
dõ szervezeteket, a terminálokat mû-
ködtetõ cégeket. Mi vagyunk az össze-
kötõ kapocs köztük és azok között,
akik a trieszti kikötõ szolgáltatásait
használni kívánják. A kereskedelmi és
marketing igazgatóság felügyeli a
kikötõi tulajdonrészû vegyes vállalato-
kat is.

– Milyen forgalmat ért el tavaly a
kikötõ, s idén milyen teljesítményre
számítanak?

– 2003-ban a konténerterminálon
csökkenõ jellegû volt a forgalom, az
idei elsõ négy hónapban azonban kezd-
jük behozni a lemaradást. Remélhetõ-
en év végéig pozitív eredményt érünk
el. A Trieszti Kikötõ összteljesítménye
évek óta azonos szinten mozog. Ezen
belül nõtt a Ro-Ro forgalom: Trieszt a
tengeri autósztráda végpontjaként Gö-
rögországgal, Törökországgal és Albá-
niával épített ki ilyen jellegû kapcsola-
tokat.

– Mekkora részt képvisel a kikötõ
forgalmában a magyarországi irányú
áruforgalom?

– A magyar forgalom eddig elenyé-
szõ arányú volt a kikötõ összteljesít-

ményében. Ezért döntöttünk úgy – Ma-
gyarország EU-taggá válásakor –,
hogy visszaszerezzük a magyar piacot,
ami korábban a mienk volt. Az Európai
Unió keleti kapuja lett Magyarország, s
szeretnénk ennek a pozíciónak elõnye-
it mi is élvezni.

– Hogyan kívánják ezt elérni?
– Elhatároztuk, hogy még idén elin-

dítunk egy irányvonatot a Trieszti Ki-
kötõ és Magyarország között. Ehhez
elõször az útvonal-kijelölésen, a vonat
önköltségének tisztázásán és a tranzit-
idõ meghatározásán kell túljutnunk.
Ezek birtokában lehet felmérni a piaci
igényeket, s a közlekedtetés gyakorisá-
gát eldönteni. Más relációkban az ele-
inte heti egyszeri, késöbb sûrûbb me-
netrendszerinti járat már bevált, de a
döntést a piac diktálja majd. Nem titok,
hogy vannak nehézségeink az elõké-
szítésben: nem könnyû versenyképes
díjakat kapni a vasúttársaságoktól. A
gyakorlati szervezõ munkát az Alpe-
Adria logisztikai és intermodális szol-
gáltató cég végzi, amely egyharmad
részt a Trieszti Kikötõ tulajdonában
van, s a másik két tulajdonosa (ugyan-
csak egyharmad/egyharmad arányban)
Friulia-Venezia Giulia Tartomány és az
Olasz Vasút cargo részlege. Tisztában
vagyunk azzal, hogy egy irányvonat
indítása  aldozatokkal jár az elején,
amelyekkel a múltban  szembenéztünk.
Az alapötlet a konténeres vonat volt, de
a mai információink szerint ez lehet
vegyes vonat is, egyéb vagonokkal. A
magyar Chemol Logistics cég (és más

társaságok is) már jelezte, hogy vissz-
árut is biztosítana erre az irányvonatra.

– A Trieszti Kikötõbõl nagy munkák
híre érkezik. Mi történik most ott, az
Adria partján?

– Egy 30 millió eurós technológiai
beruházás zajlik éppen a kikötõben,
melynek keretében a régi konténerra-
kodó darukat áthelyezzük, s helyettük
4 új darut vásárolunk 25 millió euróért.
E beruházás azért szükséges, mert az
Evergreen – Lloyd Triestino hajóstár-
saság európai központját a Porto Vec-
chióba telepítette, s a távol-keleti hajó-
it átterelte Triesztbe. A móló mellett,
ahova az új darukat telepítjük, nagyobb
a merülési mélység, s itt lehet fogadni
ezeket a hatalmas óceánjáró hajókat.
Egy másik fontos hajóstársaság, az
MSC – amely szintén távol-keleti fuva-
rokat bonyolít – is Triesztet választotta.
A konténer-terminálunkat üzemeltetõ
TICT szlovén-olasz cégbe néhány hó-
napja belépett a TO Delta logisztikai
társaság, amely a Lloyd Triestino (en-
nek fõ tulajdonosa Maneschi úr, a
Lloyd Triestino elnöke) operatív cége.
A szindikátusi megállapodás szerint
másfél éven belül a TO Delta a TICT
többségi tulajdonosává válhat. A Tri-
eszti Kikötõ korszerûsítése tehát a
nagy hajóstársaságok érdeke!

– Mólóbõvítésrõl is hallani lehet…
– Eredetileg a tervekben az 5. és a 6.

móló összekötése szerepelt, de azóta
átértékeltük a helyzetet (a számítások
szerint nem gazdaságos a kivitelezése),
s ezzel a tervvel felhagytunk. Most úgy
látjuk, hogy a Trieszti Kikötõ fejlõdé-
sét jobban szolgálja egy Logisztikai
Platform létrehozása. A konkrét tervek
elkészültek: 250 millió eurós beruhá-
zás keretében 250 ezer négyzetméteres
kikötõi területbõvítést hajtunk végre, s
ebbõl 140 ezer négyzetmétert a tenger-
tõl veszünk el. Ez a terv része egy olasz
törvénynek, amely a fõ nemzeti beru-
házási érdekeket rögzíti (a Trieszti Ki-
kötõ Logisztikai Platformja ugyan-
olyan prioritást élvez, mint a Szicíliába
átvezetõ híd megépítése). Ezzel párhu-
zamosan tervezzük a kikötõ szerveze-
tének megújítását is.

Bárány Tibor
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A Trieszti Kikötõ jobb kapcsolatokra törekszik

Magyarország: a keleti kapu
Az észak-olasz Friuli-Venezia Giulia Tartomány és érintett
cégei május 19-én Budapesten, a Hilton West End szállodá-
ban mutatkoztak be a „Multimodális logisztikai rendszerek”
címû konferencián. A Trieszti Kikötõ (melynek vezetésében a
közelmúltban változás állt be: a kormánybiztos dr. Vincenzo
Mucci lett) is a résztvevõ, magyar partnereket keresõ cégek
között szerepelt. Az Olasz Külkereskedelmi Intézet (I.C.E.)
által szervezett és az olasz szakminisztérium, valamint a tar-
tomány és a Trieszti Kereskedelmi Kamara támogatásával
zajlott rendezvény alkalmából készítettünk interjút Edo
Tagliapietrával (49), a Trieszti Kikötõ kereskedelmi és mar-
keting igazgatóságának igazgatójával.
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TÁMOGATÓINK

Gazdasági és Közlekedési Minisztérium,

Magyar Szállítmányozói és Logisztikai Szolgáltatók  Szövetsége,

MÁV Rt., Masped Rt., Eurosped Rt., Raabersped, Delog Kft.,

Chemol Logistics, Gyõr-Sopron-Ebenfurti Vasút Rt.,

Bombardier Transportation Hungary Kft., Raaberfreight Kft.,

Milos Spedició Kft., Hödlmayr Hungária Logistics Kft.,

Pannoncont Kft., Waberer’s-csoport, Frans Maas Hungária,

Dunaferr Portolan, BILK Kombiterminál Rt.

Duna Televízió, 2004. július 9., 16.30 óra

VEZÉRÁLDOZAT
Dokumentumfilm Sipos István életérõl

TÁMOGATÓK:

MÁV Rt.          Gazdasági és Közlekedési Minisztérium

BILK Kombiterminál Rt.     Hungarokombi Kft.     Raaberfreight Kft.

Sipos István, a MÁV néhai vezérigaz-
gatója valamivel több mint 5 esztende-
je, a legnehezebb sztrájk közben,
munkahelyén hunyt el. Nádasy László
és Rákos József dokumentumfilmjé-
ben családtagok, barátok, kollégák

idézik fel a ma már legendás vezetõ
életútját a kisváradi szülõhelytõl a zá-
honyi hõskoron át a legnagyobb ma-
gyar cég vezetõi posztjáig. A vasutas-
napon látható film emléket állít a vas-
úti reformok újkori úttörõjének.



Vegyesbizottsági
ülések
Gyõrben került megrendezésre a Magyar-
Német és a Magyar-Holland Hajózási Vegyes Bi-
zottság ülése. Az ülések kiemelt témája volt az
egyezmények jövõje, a viszonylatonkénti áru-
forgalom elemzése, az egyezmények határozmá-
nyainak betartása, különös tekintettel a 3. or-
szágos ill. 3. lobogós forgalomra, a dunai vízi út
közös érdekû fejlesztési lehetõségei EU projek-
tek alapján, a magyar lobogós hajók közlekedé-
si jogainak változása az EU csatlakozás után.

A találkozókon egyöntetû döntés született arról, hogy
a korábbi jelzésekkel ellentétben Magyarország EU tag-
gá válásával nem szûnnek meg a tárgybeli Hajózási
Egyezmények, viszont az EU elõírásokkal harmonizá-
lásra kerülnek.  Tárgytalanná válnak az EU normákkal
ellentétes pontok, illetve azok, amelyek EU tagságunk-
kal az egyezménytõl függetlenül teljesítésre kerülnek,
így például a kölcsönös kikötõ és vízi úthasználat szabá-
lyozása, piaci kvóta megállapítás, hajózási, kikötõi ille-
tékek diszkriminációmentessége, a hajófelszerelések és
anyagok vámmentessége, a személyzet és családtagjai
külföldi tartózkodásának szabályozása, fuvartarifák,
közlekedési jogokra, a harmadik országos illetve lobo-
gós forgalomra vonatkozó korlátozások (engedélyezési
eljárások) stb. Az EU elõírásokkal harmonizálva tovább-
ra is érvényben maradnak az egyezmények azon pontjai,
melyek a két ország közötti belvízi forgalmat az EU biz-
tosította lehetõségeken túl elõsegítik, de azzal nem el-
lentétesek, így például a hajóbizonyítványok és hajóské-
pesítések kölcsönös elismerésére, a vegyes bizottságok
feladataira, hatósági eljárásokra, sporthajók vízi út hasz-
nálatára vonatkozó szabályok stb. 

Mindkét ülésen nyitott kérdésként merült fel a Belg-
rádi Egyezmény és az EU piacvédelmi szabályozás kö-
zötti ellentét illetve a prioritás kérdése. A Belgrádi
Egyezmény alapján az uniós értelmezés szerint a Dunán
bárki számára szabad az áruszállítás, míg a dunai értel-
mezés szerint csak a közlekedés.  

Az EU bõvítéssel konfrontálódik az EU piacvédelmi
szabályozás (mely az EU belsõ piacán való fuvarozás
jogát az EU tagállamoknak vindikálja) a Belgrádi
Egyezménnyel. A harmadik lobogós engedélykötele-
zettség megszûnésével a Belgrádi Egyezmény uniós ér-
telmezését alkalmazva egy EU-n kívüli ország hajója
szabadon szállíthatna magyar-osztrák ill. magyar-német
dunai viszonylatokban, ez azonban EU kabotázs, azaz
ellentétes az EU piacvédelmi szabályozással. 

Elõzetes információk szerint a dunai térségre kivéte-
lesen nem kerül az EU piacvédelmi szabályozás alkal-
mazásra. Ez nemcsak a magyar, de más EU-tag fuvaro-
zóknak is jelentõs piaci hátrányt jelentene, hiszen míg
piacunkat felszabadítjuk, más dunai viszonylatokban
(például a magyar-román forgalomban) a harmadik lo-
bogós kötelezettségek érvényben maradnak.
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Egységes érdekképviselet
a magyar hajózásban
A napokban került bejegyzésre a Magyar Hajózási
Országos Szövetség (MaHOSz). Alapító tagjai a Bel-
vízi Fuvarozók Szakmai Szövetsége, a Személyhajó-
sok Szövetsége, a Balatoni Hajósok Egyesülete, a
Magyar Rádióamatõr és Kommunikációs Egyesület
és a Vadkacsa Víziflotta Egyesület.

A szövetség célja és feladata, hogy – jövedelemszer-
zési cél nélkül – elsõdlegesen képviselje a magyar hajó-
zás minden szereplõjének érdekét a törvény-elõkészítés,
a jogalkalmazás területén. Újszerû feladata az egyre in-
kább növekvõ jelentõségû nemzetközi kapcsolatokban
is képviselni a magyar hajózás ügyét.

A hajózásban érdekelt szövetségek, egyesületek kö-
zös fórumba tömörítésével megnyílik a lehetõség a ma-
gyar közlekedéspolitikában mostohagyermekként kezelt
belvízi hajózás koncentrált érdekképviseletére, támoga-
tottságának növelésére a szakmai és politikai lobbyzás
eszközeivel.  A MaHOSz várja a szakmai szervezetek
érdeklõdését, tevékenységérõl a 06 (20) 944-3558-as te-
lefonszámon ad közérdekû felvilágosítást.

Hajózási szakértõi iroda
alakult
Míg a nyugat-európai víziút-rendszeren mûködõ ha-
józási társaságok munkáját számos kiváló szakértõi
iroda támogatja, addig a Dunán és mellékvizein vi-
szonylag kevés az ismert és elismert szakértõ. E pia-
ci igényt kielégítendõ alakult meg 2003. decemberé-
ben, bejegyzett szakértõkbõl a Rivus Hajózási Szak-
értõi Iroda.

Az iroda célkitûzése alapján megfelelõ szakmai,
szakértõi hátteret biztosít ügyfelei részére a hajózáshoz
kapcsolódó speciális szakterületeken, így rendelkezésre
áll többek között nautikai, fuvarjogi, hajózási kereske-
delmi, kikötõi, mûszaki kérdések, problémák felmerülé-
se, illetve káresemények bekövetkezése esetén.

Igény esetén az iroda a 06 (1) 237-1095-ös telefon-
számon, illetve a rivus@rivus.hu e-mail címen részletes
tájékoztatást ad tevékenységérõl. 

A hajózási rovatunk a

Fluvius Kft.
szakmai támogatásával

készült



Az ARA kikötõkben a rakománykínálat és a fuvardíjak nem tartották magukat, mûtrágya-, gabona-, és takarmányrakomá-
nyok csak ritkán voltak, erõmûvi szenet és montánárukat csökkenõ fuvardíj mellett lehetett kötni. Egyedül a moseli, neckari
és dunai rendeltetésû fuvardíjak nem csökkentek.

A Majna-Duna csatornán a Dunára szóló rakományok szinte teljes hiánya miatt a völgymenõ áruforgalom mini-
mális volt.

Ausztriában a piac nyugat felé homokból, takarmányból, agrártermékekbõl, földbõl és acélból állt, kelet felé pedig mû-
trágyából. A fuvardíjak csökkentek, mivel az Al-Dunáról érkezõ szabad kapacitás is nyomást gyakorolt még a piacra.

Szlovákiában a szegényes árukínálatban vas, agrártermékek, projektrakományok, néhány konténer és mûtrágya szerepelt.
A kisebb részrakományokat és rövidebb utakat is hamar elvállalták. Bár a fuvardíjak a nagyobb spot mennyiségek miatt
csökkentek, ennek ellenére mégis ismét emelkedni tudtak.

Magyarországon az agrárszektor stagnált, több feladó spontán bekapcsolódása miatt. Az acélszektor nem tudta kellõkép-
pen ellátni a hajótérkínálatot, emiatt több üres hegymenõ út is volt. A fuvardíj-színvonal a nagyobb spot mennyiségek miatt
ismét csökkent.
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Fuvardíjtükör



Abdán hatalmas ünnepséget rendez-
tek abból az alkalomból, hogy a Fliegl
tíz plusz egy éve van jelen Abdán, ami
nem éppen kerek szám, de nem baj, ér-
demes volt áttekinteni az eddigi ered-
ményeket, s örülni a sikereknek. A
több napos bemutatóra és mulatságra
Németországból csaknem ezer kolléga,
ügyfél, partner érkezett, s természete-
sen ott voltak a magyar munkatársak
is. A találkozó amolyan népünnepéllyé
vált, amelyen a tulajdonos Fliegl csa-
lád szinte minden tagja megjelent, bár-
hol is dolgoznak a világon. A pár napos
mulatozást azonban kemény munka
elõzte meg, s az ünneplés után is ez
várt az alkalmazottakra. A jó eredmé-
nyekért ugyanis meg kell dolgozni, s
lazítani csak egy-egy ilyen jelesebb al-
kalommal lehet. Mindenesetre érdekes
adalék ehhez, hogy az ifjabb Josef
Fliegl, aki az abdai gyáregységet irá-
nyítja, maga is az üzem területén él
családjával, s a munkatársak szerint el-
sõként kezd el dolgozni, s többnyire
utolsóként fejezi be azt. Ráadásul min-
denféle munkát elvégez, azaz ha kell,

targoncázik, szerel, vagy az irodában
tárgyal, irányít. 

De térjünk vissza az idõsebb Josef
Flieglre, a cégalapítóra, akinek egyéb-
iránt öt gyereke van, s mindannyian a
cégcsoportnál töltenek be vezetõ tiszt-
séget. Beszélik, hogy amikor a Fliegl
gyár 1993-ban Abdán megvásárolta az
akkori Mezõgépet, az idõsebb Josef
Fliegl rábökött egyik gyerekére, Josef-
re, hogy márpedig õ lesz Abdán a cég
irányítója, s úgy lett. Az ifjabb Josef
nagy lendülettel látott munkához, s a
rendteremtéshez, mivel elõzõleg bizo-
nyos lazaság uralkodott az üzemben,
ami a német munkastílusnak nem felelt
meg. Ezt eleinte zokon vették a magya-
rok, de késõbb kölcsönösen elfogadták
egymást, s a közösen elért sikerek ön-
magukért beszélnek. A fiatal Josef egé-
szen jól megtanult magyarul, ami lé-
nyeges abból a szempontból, hogy
ilyen értelemben is szót értsen a ma-
gyarokkal. 

A Fliegl csoport jelenleg nyolc or-
szágban van közvetlenül jelen: Német-
országban, Magyarországon, Ausztriá-

ban, Szlovákiában, Csehországban,
Spanyolországban, Ukrajnában és Por-
tugáliában. Alkalmazottainak száma
450, ebbõl 250-en Abdán dolgoznak. A
négy gyáregység közül három Német-
országban (Kastl, Triptis és Töging),
egy pedig Abdán üzemel. A többi or-
szágban értékesítési képviseletek és
cégmegbízottak tevékenykednek. A
cégcsoport forgalma 83 millió euró
volt 2003-ban: ebbõl Kastlban és
Tögingben mintegy 23, Triptisben 33
és Abdán 17 millió eurót értek el. Az
egyéb forgalmat a többi országban pro-
dukálták. A Triptisben lévõ gyárat
1991-ben, a Tögingben találhatót
1996-ban alapították. A Kastl-ban lévõ
Agro-Centert 1999-ben nyitották meg.
Az Agro-Center termékei között a me-
zõgazdasági termékek óriási választé-
ka található. Így például nagy hidrauli-
ka raktár, hidraulikus részegységek, a
jármûgyártáshoz szükséges alkatré-
szek, tengely- és gumiraktár. Töging-
ben egyebek mellett hígtrágya-gyártás-
hoz szükséges tartálykocsikat, csigás
terítõkocsikat, billentõs pótkocsikat,
talajmûvelõ eszközöket, bálabontókat
és villástargoncákat készítenek. Trip-
tisben mélyrakterû szállítójármûveket,
konténeralvázakat, billentõs jármûve-
ket, platós pótkocsikat és felépítmé-
nyeket gyártanak. 

A Fliegl csoport folyamatosan nagy
hangsúlyt fektet a beruházásokra, ami
a jövõ záloga, s aminek terjeszkedésü-
ket köszönhetik. Tavaly összesen 6,8
millió eurót fordítottak erre a célra, s
ebbõl a pénzbõl a legnagyobb összeg –
2,5 millió euró – az abdai gyáregység-
nek jutott. Ifjabb Josef Fliegl úgy véli,
hogy a haszonjármû- és a mezõgazda-
sági területeken már évek óta esedékes
volt a beruházás. A cégcsoport stratégi-
ája, hogy Európa valamennyi fontos
országában erõsítsék a helyi értékesí-
tést. Jelentõs szerepet játszik az inno-
váció, amit jelez, hogy az alkalmazot-
tak több mint 5 százaléka a kutatás és
az egyedi, ügyfélközpontú fejlesztések
területén dolgozik. Õk többnyire mér-
nökök, akiknek az a dolguk, hogy fej-
lesszenek. Abdán is dolgoznak fejlesz-
tõk, akik komoly eredményeket tudnak
felmutatni. A minõség állandó javítása
a cég alapfilozófiájához tartozik, hi-
szen minõség nélkül nincsen jövõ. Ab-
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Tíz plusz egy éve a magyar piacon

Abdán ünnepelt a Fliegl
Az egész történet úgy kezdõdött, hogy 29 esztendõvel ezelõtt az idõsebb Josef
Fliegl – aki eredetileg lakatos volt – gondolt egyet, s szakmai tudását, tehet-
ségét felhasználva kisebb jármûgyártó üzemet alapított a bajorországi
Kastl-ban. Azóta hosszú idõ telt el, s a kis üzembõl vállalatcsoport jött létre,
amely immár 26 országba exportálja termékeit. Abdán mûködik magyaror-
szági leányvállalata, amely gyors fejlõdést tudhat maga mögött. A Fliegl cso-
portnál ma már 450-en dolgoznak, s éves forgalmuk eléri a 83 millió eurót. 



dán például kifejlesztették azt a billen-
tõs, acélvázas tehergépjármûvet, amely
5,4 tonnát nyom, miközben a konku-
renciánál átlagosan 6,2-6,5 tonna az
önsúly. Ez nem mindegy, hiszen lénye-
ges, hogy a jármû egyszerre mekkora
rakományt képes elszállítani. 

Abdán 1955 óta gyártanak és javíta-
nak mezõgazdasági gépeket, s a nyolc-
vanas évek kezdete óta készítenek
részegységeket és késztermékeket ne-
ves nyugat-európai cégeknek. Az abdai
gyár 1984-ben kapta meg az elsõ meg-
bízást a Fliegl-tõl, ami a „Mischmeis-
ter” betonkeverõ gyártása volt. A poli-
tikai rendszer megváltozása után nyílt
lehetõség arra, hogy a Fliegl csoport
1993-ban megvásárolhatta az abdai
gyárat. Legfõbb cél akkor az volt, hogy
a német anyacégnek szállítsanak alkat-
részeket, illetve fejlesszék a mûhelyt.
Kezdetben 32-en dolgoztak a gyárban,
jelenleg 245 munkatársat alkalmaznak
három mûszakban. A rendkívül nagy
gyártókapacitás teszi lehetõvé, hogy a
Fliegl csoport abdai gyára a kelet-euró-
pai piacok felé irányuló terjeszkedés
kapujává váljon. Abdáról jó néhány or-
szágba exportálnak különféle terméke-
ket: a legtöbbet – 55 százalékot – Né-
metországba, õt követi Szlovákia 18,
Románia 11, Csehország 7, Bulgária 4,
Ukrajna 3 százalékkal. A termékcso-
portok közül Triptisbe küldik a legtöbb
alkatrészt, de jelentõs a pótkocsik és a
„Mischmeister” betonkeverõk gyártása
is. A folyamatos fejlõdés eredménye-
képpen Abdán évrõl évre dinamikusan
nõ a forgalom. Évente átlagosan 15
százalékos bõvülést könyvelhettek el,
de tavaly például 30 százalékkal emel-
kedett a forgalom. 1994-ben még csak
1,4 millió eurós forgalmat értek el,
idén viszont már 18 millió euróra szá-
mítanak. Mindez annak is köszönhetõ,
hogy az eltelt 11 esztendõ alatt össze-
sen 14 millió euró értékû beruházást
valósítottak meg az abdai gyárban. 

Ifjabb Josef Fliegl a jövõt abban lát-
ja, hogy alapvetõen továbbra is a né-
met anyacégnek szállítanak be termé-
keket, de emellett az értékesítést is fej-
leszteni akarják. Nemcsak a magyar pi-
acon, hanem az egész régióban erõsíte-
ni akarják pozícióikat, mert Abda a
központ. Idén legalább 25 százalékkal
kívánják növelni a belföldi értékesítést
egyebek mellett azáltal, hogy bõvítik a
szervizhálózatot. A terjeszkedésre jó
alapot nyújt az abdai gyár, ahol olyan
magasan kvalifikált alkalmazottak dol-
goznak, akik képesek az ügyfelek min-
den igényét gyorsan és színvonalasan
kiszolgálni.                  Csarnai Attila
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Kedvezményes 
elõfizetési akció 

MAGYAR
KÖZLEKEDÉS:

• a szakma mértékadó hetilapja
• közlekedéspolitika
• közút, vasút, hajózás, 

légiközlekedés, logisztika, 
szállítmányozás

NAVIGÁTOR:

• exkluzív gazdasági magazin 
szállítmányozóknak,
fuvarozóknak 
és logisztikai
menedzsereknek

Megrendelhetõ:
Magyar Közlekedési Kiadó Kft.

1081 Budapest, Köztársaság tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjesztõ: 
Slezák Gabriella

M E G R E N D E L É S

��Magyar Közlekedés 10 000 Ft/év
��Navigátor 5000 Ft/év
��Magyar Közlekedés és Navigátor 14 000 Ft/év

Az ár az áfát nem tartalmazza.

A megrendelõ neve:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Cím: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ügyintézõ: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Telefon:  . . . . . . . . . . . . . . Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . .

Példányszám:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A megrendelés elküldhetõ levélben, illetve faxon is.

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
aláírás
P. H.
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További részletekről érdeklődjön irodáinkban :

Városi iroda : Budapest, 1052 Pesti Barnabás u. 4. IV.em. (Millennium Court)
Tel : 235-0710 - Fax : 266-1988 - E-mail : infohu@brusselsairlines.com - www.flySN.com

Reptéri iroda : Ferihegy 2B - Tel : 296-5248 - Fax : 296-5249

Napi három járat Budapest és Brüsszel között

PASSIONATE ABOUT YOU.
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Elege van a rendszertelen fuvarokból?Elege van a rendszertelen fuvarokból?
Az alacsony díjakból?Az alacsony díjakból?

A rosszul fizetõ cégekbõl?A rosszul fizetõ cégekbõl?
Mi egyikkel sem szolgálhatunk, azonban szeretnénk kibõvíteni

alvállalkozói körünket, akiknek folyamatos és állandó foglalkoztatást,
valamint a jármûvek beszerzéséhez

és fenntartásához szükséges hátteret biztosítunk.

Amennyiben ön rendelkezik az EU-elõírásoknak megfelelõ kamionnal,
vagy a jövõben szándékában áll beszerezni,

a hozzá tartozó engedélyekkel, és szeretne egy megbízható cég
partnere lenni, kérjük vegye fel velünk a kapcsolatot.

Jelentkezni lehet Újhelyi Imrénénél a (1) 347-2047-es telefonszámon.
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„Pannoncont, az európai hálózattal rendelkezõ
operátor – magyarországi képviselõje”

Az Önök gyors és hatékony
intermodális szolgáltató partnere

Internet alapú lehetõségek:
– helyfoglalás
– könyvelés
– futásfelügyelet/követés
– Európa 160 terminálja közötti közvetlen irányvonati

összeköttetés
– Logisztikai és szolgáltatói tanácsadás
Mi itthon – otthon vagyunk, a „többi” pedig elérhetõ anyavál-
lalatunkon keresztül:
www.icfonline.com
Vasúti kíséretlen kombináltfuvarozás, az Intercontainer-Inter-
frigo S.A. magyarországi ügynöke – a Pannoncont Kft.

1037 Budapest,
Montevideó u. 4.

1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430 30 40
Fax: 436 79 80

Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu

pannonccoonntt

EMEX NEMZETKÖZI SZÁLLÍTMÁNYOZÁSI KFT.

BUDAPEST, HUNGARY  TELEFON: +36 1 425-6000  FAX: +36 1 425-6001
E-MAIL: transemex@transemex.hu


