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NEZOPONT

Az Orszaggyiilés hatarozata

Az Orszaggyiilés 19/2004. (I11. 26.) OGY hatarozata
a 2003-2015-ig sz6l6 magyar kozlekedéspolitikarol*

1. Az Orszaggytilés jovahagyja a magyar kozlekedéspolitikat,
amelynek stratégiai fGirdnyai:

— az életmindség javitdsa, az egészség meglrzése, a teriileti
kiilonbségek csokkentése, a kozlekedésbiztonsdg novelése, az
épitett és természeti kornyezet védelme,

— az Eurépai Unidba val6 sikeres integracionk elGsegitése,

— a kornyez6 orszdgokkal valé kapcsolatok feltételeinek javi-
tdsa, és ezen kapcsolatok bdvitése,

— a teriiletfejlesztési célok megvaldsitasanak eldmozditasa,

— a hatékony tizemeltetés és fenntartas feltételeinek megte-
remtése a szabdlyozott verseny segitségével.

Egyetért a f6irdnyokbdl ered6 célokkal, a kozlekedéspolitika
prioritdsaival és a megvaldsitds érdekében az alabbi kiemelt terii-
letek fejlesztésével.

Altalanos kozlekedéspolitikai elemek, melyek megvaldsitdsa
elsddleges és 0sszhangban 4ll az EU-kozlekedéspolitika priorita-
saival:

— a paneurdpai hdlézat magyarorszagi bévitése, hogy az or-
szaghatartdl orszaghatdrig tartd, a févdros kozpontisagot oldd
gyorsforgalmi uthalézat fejlesztésével a folyamatosan novekvd,
transz-eurdpai forgalmi terhelésnek is megfeleljen, egyuittal lehe-
tGséget teremtve az unids tdmogatiasok hazai felhaszndlasanak
novelésére;

— a kozlekedési aldgazatok (vasuti, kozuti, vizi és 1égi) dssze-
hangolasa a fenntarthat6 fejlédés szem el6tt tartdsdval;

— a kozlekedésbiztonsag javitdsa;

— a kornyezetszennyezés (liveghdzhatdst okozé légnemt
anyagok és szildrd 0sszetevok, valamint a zaj- és rezgésterhelés)
csokkentése, a természeti és taji értékek védelme a kozlekedési
infrastruktira fejlesztése és fenntartdsa soran;

— a kozlekedési tarifdk, dijak, kedvezmények és bevétel-
kiegészitések korszerGsitett, egységes alapokra helyezett EU-
konform rendszere; a dijbeszedés, valamint az integralt menet-
jegyrendszer korszer( telematikai megoldasainak bevezetése;

— a kozlekedésben foglalkoztatottak jovedelmének novelése,
munkakoriilményeik korszertsitése, a kor kovetelményeinek
megfelel§ ismeretek megszerzése.

Kiemelten kezel fejlesztések a 2006-ig terjed§ szakaszban:

— a paneurdpai halézat részeként orszdghatdrtol orszdghatdrig
tartd, valamint az orszdgot E-D-i és K-Ny-i irdnyban atszeld, a
févaros kozpontisagot oldd gyorsforgalmi uithaldzat idSaranyos
kiépitése oly mddon, hogy a hildzat biztositsa az adott térségnek
a vele kapcsolatban 1év6 mds térségek fel6li kedvezd elérhetSsé-
gét;

— a gyorsforgalmi tthdldzat kiépitése célszerden kapcsolddjék
Ossze az adatvédelmi informatikai halézat kiépitésével; az dllami
tulajdond autépdlydk tizemi és hirkozlési, valamint jov&beni
elektronikus dijszedési, feliigyeleti és ellendrzési rendszerének
mukaodtetéséhez sziikséges nagy kapacitdsu adatatviteli rendszer
legyen alkalmas — iizleti alapon — egyéb céli szolgaltatasok lehe-
téségének biztositisdra;

* A hatdrozatot az Orszaggylés a 2004. marcius 22-i tilésnapjan fogadta el.

— a févarost elkeriil6 gyorsforgalmi korgytrd idGaranyos ki-
épitése, valamint a fGvdros északi oldaldn épiil§ egy, és az MO
déli hidjatdl az orszdghatarig terjedd Duna-szakaszon (Szekszar-
don kiviil) a dunadjvérosi hid megépitése, a févarosra nehezedd
forgalmi nyomads csokkentése és a regionalis kapcsolatok javita-
sa céljabol;

— az eurdpai normdknak megfeleld vasiiti torzshdl6zat fejlesz-
tése (hazai és nemzetkozi févonalak) az egységes eurdpai vasuti
halézat részeként, amely biztositja Magyarorszag tranzit szerepé-
nek visszaszerzését, valamint lehet6vé teszi az unids tagorszag-
ok irdnydban a nagy sebesség vasiiti dsszekottetést;

— az elGvarosi vasiti kozlekedés fejlesztése, jarmtibeszerzési
€s jarmicsereprogram beinditdsa (melynek eredményeképpen je-
lentsen csokkenthet§vé vilik a belvdrosok személygépkocsi-
forgalma, ezdltal pedig lényegesen csokken a kdrosanyag-kibo-
csatas);

— a korszerd €s j6 minGségt helyi és helykozi kozforgalmu
személykozlekedés biztositdsa, ennek keretében elsd 1épésként a
szolgaltat6 tdrsasdgok kozotti atjdrhatésagot biztositd 4j bérlet-
rendszer megvaldsitdsa a fGvarosban és vonzaskorzetében (Bu-
dapesti Kozlekedési Szovetség).

A 2015-ig prioritdst élvezd tovabbi fejlesztések:

— a Nyugat-Dundntilon atvezets, E-D-i kozlekedési folyoso
kialakitasa, kiilonos tekintettel az M9 és az M86-os gyorsforgal-
mi utak és a Sopron-Szombathelyen keresztiill vezetd,
Bécs—Graz-vasutvonal fejlesztésére;

— a logisztikai szolgdltaté kdzpontok hdlézata és a korszerd
kombindlt fuvarozasi termindlok fejlesztése, amelyek lehet6vé
teszik a kornyezetkimél§ druszallitasok részaranyanak novelését;

— a magyar Duna-szakaszon — nemzetkozi 0sszefogdssal — a
megfelel§ vizi ut és az Orszdgos Kozforgalmu KikotSk infrast-
ruktirajanak fejlesztése;

— a regionalis jelent§ségll nemzetkozi repiilSterek fejlesztése;

—a légiforgalmi szolgdlat tovdbbfejlesztése, a 1égtér biztonsa-
gdnak novelése, a légiforgalmi irdnyitdsi rendszerek és eljardsok
eurépai harmonizaldsa €s integralasa;

— az igényeknek és kovetelményeknek megfeleld, korszert
jarmtipark megteremtése (beleértve az akadalymentesség igényét
is);

— a kozlekedési pélyak és szolgéltatdsok hatékonyabb kihasz-
naldsat biztosito intelligens kozlekedési rendszerek alkalmazasa;

— Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiil6tér (BFNR) kapaci-
tdsdnak és szolgdltatdsainak bovitése és a févarosi gyorsvasuti
kapcsolata.

2. Az Orszaggytlés fontos nemzetgazdasagi érdeknek tartja
az 1j kozlekedéspolitika megvaldsitasat, €s felkéri a Kormanyt,
hogy annak végrehajtdsdra azonnal intézkedjen.

3. E hatdrozat kihirdetésével egyidejtileg hatdlyat veszti a ma-
gyar kozlekedéspolitikardl és a megvaldsitasdhoz sziikséges leg-
fontosabb feladatokrdl sz616 68/1996. (VII. 9.) OGY hatérozat.

Dr. Szili Katalin s. k.,
az Orszdggy(lés elnoke

Németh Zsolt s. k.,
az Orszaggytlés jegyzdje

Podoldk Gyorgy s. k.,
az Orszaggytlés jegyzdje

MAGYAR, .
SZALLTMANYOZOI ES
LOGISZTIKAI
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

Folyodiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoéi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. I. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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VII. Navigdtor Kupa

Minden eddigi sikert feliil mult
a VII. Navigator Kupa ama-
tér egyéni és csapat bowling
verseny a HOTEL POLUS
4 savos bowling clubjdban.
A kiadonk (f6)tamogatasaval
1étrejott rendezvényt a nagy ér-
deklédés miatt, a szervezd Mo-
bil Sport Kft-nek a meghirde-
tett 17 o6rds kezdési idSpont
el6tt 1 6rdval meg kellett kez-
deni, mert csak igy lehetett
biztositani a 25. nevezd indula-
sat.

A versenyen szallitmanyo-
70 és fuvarozo6 cégek 5 fGs csa-
patai — (legaldbb) 1 holgy és 4
férfi — indultak. A rekord neve-
z€s mellett rekord eredmények
is sziilettek, hiszen mind a fér-
fi, mind a néi és a csapat ver-
seny gylztes is a Navigator
Kupa torténetének legjobb
eredményét érte el. Mint ahogy
kiadénk csapata sem guritott
még ilyen jol, mint most, amit
a 496 faval holtversenyben el-
ért hetedik helyiink is bizonyit.

A tavaly Osszel tarolé —
minden kategoéridt, és az utolsod
helyezettnek jaré citrom dijat
is megnyer6 — Frans Maas
Hungéria Kft. csapatainak
most nem sikeriilt megismétel-
ni a pdratlan sikert. Szintén
egyediilallo, hogy a Hungaro-
camion Rt. III. csapata tobb
mint szdz faval el6zte meg a
masodik Intercargo Hungary
Kft. I. csapatat. A dobog6s he-
lyezettek és eredményeik:

Csapat: 1. Hungarocamion
Rt. III. 689 fa, 2. Intercargo
Hungary Kft. 1. 577 fa, 3.
Mavtransped Kft. I. 571 fa.

Nok: 1. Forintos Erika
(Hungarocamion III.) 179 fa,
2. Romné Kiraly Gabriella
(ROM SC) 130 fa, 3. Sziics
Kriszta (InTime) 128 fa.

Férfiak: 1. Hegyi Hunor
(Belsped Team Log. Kft) 191
fa, 2. Rom Karoly (Rom Auto
Assistance Kft) 175 fa, 3. Olah
Jozsef (Mavtransped 1.) 149
fa.
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HIRDETES

Sraabersped

Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vasiti fuvaroztatas (komplett
vagonok) Eurépdban és a FAK orszdgaiban, specidlis vagonok biztositdsa, specidlis fuvardijak a MAV és
kiilfoldi vasutak vonalain, kedvezd export-import, tranzit és belfoldi vasuti fuvardijak
Dunai haj6zas. Tengeri haj6zas.

Telefon: 430-8500 Fax: 430-8599
E-mail: raaber @raabersped.hu

Ugy érzi, a nemzetko6zi

vasuti arufuvarozas egy
sotét alagut?

Mi vilagos
megoldasokat kinalunk.

N

Wien Budapest

Telefon: +43 1 5331582-916 Telefon: + 36 1 43-08-500
Telefax: +43 1 5350437 Telefax: +36 1 43-08-599
e-mail:office @raabersped.at e-mail:raaber @raabersped.hu

Képviseleteink: Sopron Zahony Kelebia Békéscsaba
(Lokoshaza)
Tel/Fax: +36 99 320 080 + 36 45 425 340 +36 77 454 628 + 36 66 443 276
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Szallitmanyoz6 szovetség

SZALLITMANYOZAS

Ismét Kautz Istvan az elnok

Tisztjité kozgyiilést tartott a Magyar Szallitmanyo-
z6i és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége. A majus
26-an, a Kozlekedési Minisztériumban rendezett
éves kozgylilés résztvevoi megemlékeztek a kozel-
miuiltban elhunyt Olasz Vilmosrol. A DHL igazgatdja
aktiv tagja volt a szovetség gyiijt6-munkabizottsaga-
nak.

A kozgyiilés résztvevoi elfogadtak a szovetség besza-
moléjat, idei munkatervét, és megvalasztottak az el-
nokség tagjait. A megvalasztott elnokségi tagok is-
mételten, otodszor valasztottak elnokké Kautz Ist-
vant, a Masped Rt. elnok-vezérigazgatojat, illetve
tarselnokké Iszak Tibort, a Raaberfreight vezérigaz-
gatdjat. Az 4j elnokség tagjai: Erni Janos, Cserta Ja-
nos, Fiilop Zsolt, Lérant Gyorgy, Nagy Gyorgy,
Tomcsényi Istvan és Péchy Laszlo.

Dijatadassal kezd&dott a tisztdjité kozgydlés. Arnold Mi-
haly altdbornagynak, a VPOP nyugalmazott orszdgos pa-
rancsnokdnak tobb évtizedes egyiittmiikodésiik elismerése-
ként a Magyar Szallitmanyozasért Dijat adoményozta a szil-
litmanyozd szovetség, amelyet Kautz Istvan adott 4t. Arnold
Mihély kedves szavakkal mondott kdszonetet az elismeré-
sért. A T&L Dij idei kitiintetettjei: Pénzes Ildiké (Dunaferr
Rt.) és Pésvari Krisztina (Agrimpex).

Tizenkét tarsasag igazgatdja vehette 4t az MSZSZ re-
gisztraciés oklevelét, ezzel hatvanra nétt a regisztralt tarsa-
sdgok szdma. (Névsoruk megtaldlhat6 a www.szallitmany-
ozok.hu honlapon — A szerk.) A most regisztralt tarsasagok:
Rail Sped Kft., DHL Kft., B&B Trans 2000 Kft., Evia Cargo
Kft., Transalkim Budapest Kft., Cargo Partner Hungaria
Kft., Ostcamion Kft., log-MASter Kft., S&R Logistic Kft.,
Delacher + Co. Transport Kft., Forcont Kft. és az Inter-
transcoop Kft.

A kozgytlés a mindsitett regisztracié mellett dontott,
amelynek feltételeit kdvetkezd szdmunkban kozoljik.

Az elnokség tagjai (balrol jobbra): Cserta Janos, Fiilop Zsolt, Tomcsanyi Istvan, Lérant Gyorgy, Nagy Gyorgy, Kautz
Istvan, Iszak Tibor, Erni Janos és Péchy Laszlo
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SZALLITMANYOZAS

Lérant Gyorgy volt a levezetd elnok

A Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetségének (MSzSz)
tagjai 2003-ban 235 milliard forint netté arbevétel mellett 6,3 milliard forint

v

adozas el6tti eredményt értek el, ami 17, illetve 30 szazalékkal tobb az el6z6
évinél — deriilt ki a szovetség majus 26-an, Budapesten rendezett éves kozgyii-
lésén. Figyelemre mélté, hogy a mintegy 80 tagcég koziil 17 — amelyek arbevé-
tele meghaladja az 5 milliard forintot — adja az osszarbevétel 64 szazalékat.

,»Az EU-csatlakozdssal az eddigi nemzet-
kozi szallitmanyozds zome bels§ piaci
szolgaltatassa valik. A magyar spedit6rok
megfelel§ alkalmazkodassal és szakoso-
déssal ebben a helyzetben is megtaldlhat-
jdk a kedvezd§ piaci lehetGségeket —
mondta az MSzSz rendes éves kozgylé-
sén a tavalyi sikeres eredményeket ismer-
tetve Kautz Istvdn elnok, majd kijelentet-
te, hogy ,,azok a nagyobb magyar szallit-
manyozok, amelyek testre szabott szol-
géltatdsokat nydjtanak, talpon maradnak
az unio kiélezett versenypiacan is”.

Kautz Istvan szerint a szallitmanyozd6i
szakma jovGjét komolyan érinti az a kér-
dés, hogy valéban keletebbre vonul-e a
termelés. A konnyd édrukat érdemes
ugyanis akdr Kindig is elszallitani, mivel
a fuvarozds nem befolydsolja jelentGsen
e termékek arat.

Az MSzSz elnoke szerint a nagy nem-
zeti holdingok magatartisit a természe-
tes egyiittmikodésnek kell majd jelle-
meznie a széllitmdnyozds teriiletén — ez
ugyanis inkabb elképzelhetd, mint az
esetleges fuziok.

Az elnok az EU-csatlakozassal jar6 at-
meneti nehézségek koziil kiemelte az
afatorvény gyakorlati alkalmazasdval kap-
csolatos bizonytalansdgokat. Szerinte
ugyanis, a széllitmdnyozok rajottek arra,
hogy az 4j dfaszabdlyok ellenérdekeltté te-
szik 8ket, hogy a magyar fuvarozdkat biz-
zak meg.

A széllitméanyozasi dgak koziil — a pi-
aci részesedést tekintve — az elsG 34,4
szazalékkal valtozatlanul a kozidt, majd
24,3 szazalékkal a vasut kovetkezik. A
légi szallitmanyozds 9,3, a konténeres
pedig 8 szdzalékkal részesedik a piacbdl.

A legjelentGsebb ndvekedést 2003-ban
az azt megeldzG évhez hasonldéan 2,3
szdzalékkal a 1égi szallitmanyozas érte el
— ezzel szemben a koziti szallitmanyo-
zas 1,2 szazalékkal mérséklddott.

Kautz Istvdn utalt arra, hogy a légi
szallitmdnyozds tovabbi ,,fejlédésre itél-
tetett”, mivel az EU-ban az dgazatnak 1¢é-
nyegesen magasabb a részardnya, mint
Magyarorszdgon. A kovetkezd években
azonban az ,.erGviszonyok” kiegyenlits-
dése varhatd.

A széllitmdnyozés teriiletén a logisz-
tika az, amely jelenleg is dinamikusan
fejlédik az EU-ban, mivel a véllalatok
szdmdra potencidlis koltségcsokkentd té-
nyezd, igy jelentSs tartalékokkal rendel-
kezik.

A szallitmdnyozd szovetség tisztdjitd
kozgytlésén ismételten Kautz Istvant, a
Masped Rt. elnok-vezérigazgatdjat va-
lasztottak elnokké, illetve Iszak Tibort, a
Raaberfreight vezérigazgatdjat tarsel-
nokké. Elnokségi tagok lettek: Erni Ja-
nos, Cserta Janos, Fiilop Zsolt, Lérant
Gyorgy, Nagy Gyorgy, Tomcsanyi Istvdn
és Péchy LaszIo.
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SZALLITMANYOZAS

Az elnokség
Elnok:

Kautz Istvan,
a Masped Rt.
elnok-vezérigazgatdja.

Tarselnok:

Iszak Tibor,
a Raaberfreight Kft.
vezérigazgatdja.

Elnokségi tagok:

Erni Janos,
a Hungarocargo Kft.
ligyvezeto igazgatoja,

Cserta Janos,
az Alba-Zochling Kft.
ligyvezetd igazgatdja,

Fiilop Zsolt,
a Delog Kft. iigyvezetd
igazgatdja,

Lérant Gyorgy,
a Metcosped Kft.
ligyvezeto igazgatoja,

Nagy Gydorgy,
az Eurogate Kft.
ligyvezeto igazgatoja,

Péchy Laszlo,
a Raabersped Kft.
ligyvezets igazgatdja,
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Szallitmanyozé szovetség

200 milliard feletti az arbevétel

A szovetség szallitmanyozasi tevékenységet folytato
tagjainak (86 tarsasag, adatot szolgaltatott 82 tarsa-
sag) 2003. évi osszes varhato netté arbevétele mint-
egy 235 milliard HUF-ot tett Ki.

Az elemzés soran, két f6 kovetelménynek kivanunk
eleget tenni. Az els6, hogy a redlis helyzetképet kap-
junk, a szovetség tagjai tevékenységének jelenlegi
eredményeirol, a lehetd legszélesebb korben vizsga-
l6dva, azaz minél tobb tarsasag adatait felhasznalva.
A masodik, hogy a szovetség tagjainak gazdalkoda-
sat kozgazdasagi mércével mérve kozéptavon is vizs-
galni tudjuk, és igy képet kapjunk a folyamatokrol,
trendekrol.

Ezért, hogy e kettds célnak eleget tudjunk, tenni két-
féle adathalmazbol indulunk ki, és azokat a kovetke-

z0 elnevezésekkel definialjuk és hasznaljuk a kovet-
kezdkben:

— Teljes sokasdg — A szovetség 86 szallitmanyozasi te-
vékenységet folytato tagjabol a 82 adatszolgaltato
tag.

— Trend sokasdg — A szovetség azon 55 tagja (a szal-
litmanyozasi tevékenységet folytatdo 86 tarsasag
64%-a), amelyek az elmilt 5 évben folyamatosan
szolgaltattak adatokat és a szervezeti formajukban
nem kovetkezett be olyan valtozas, amely megzavar-
ta volna az adatok folytonossagat. igy, ez a részsoka-
sag alkalmas a hosszabb tavu trendek feltarasara. A
2003. évi varhat6 adatok alapjan ezen tarsasagokhoz
tartozik a Teljes sokasag altal termelt nett6 arbevétel
69%-a.

A szovetség tagjaibol képzett ,,trend sokasdg” netté drbevételének ndvekedését a nemzetgazdasdgi mutatékhoz hasonlit-

juk:

Trend sokasdg

By GDP GDP (szallitas, raktarozas, Netto arbevétel valtozas
posta és tavkozIEs) az eléz6 évhez képest
2000 105,2% 102,3% 131,85%
2001 103,8% 103,6% 105,64%
2002 103,5% 101,6% 102,64%
2003 102,9% 101,4% 113,94%

[A GDP és inflacié KSH adatai alapjan; Inflacié: 2000: 109,8%, 2001: 109,2%, 2002: 105,3%, 2003: 104,7% ]

A nemzetgazdasagi aggregalt évenkénti mutaté dinamikdja és a tagjaink nettd arbevétele novekedési iiteme kozott nincs
szoros korreldcid. Ezzel egyiitt is figyelemre mélt6, hogy a netté arbevétel 2003-ban erdteljesebben nétt, mint a megel6z4
években. A kozel 14%-os dinamika — a szdllitdsi GDP 1,4%-hoz képest — kiilon elemzést érdemel, hogy milyen mértékben
kovetkeztethetiink a szdllitmanyozdsi és logisztikai szolgdltatdsok piacdnak bdviilésére, és milyen mértékben volt a HUF
2003. évi jelentGs leértékelddésének kovetkezménye.

Hogy alaposabban vizsgalddhassunk a nagy méretkiilonbséget mutatd tarsasagok kozott, 4 csoportot képeztiink a 2003.
évi vdrhat6 nettd arbevétel dimenzidja alapjan.
Teljes sokasdg

Netto arbevétel csoportok A tarsasidgok szama A sokasag megoszlasa
500 m HUF/¢év-ig 16 db 19.75%
500 m HUF/év — 1 mrd HUF/év 17 db 20,99%
1 mrd HUF/¢v — 5 mrd HUF/év 31 db 38.27%
5 mrd HUF/év-t61 17 db 20,99%
Osszesen 81 db 100%

A tarsasagok darabszamadt tekintve jo6l ldtszik az 1 millidrd HUF és 5 millidard HUF kozotti tarsasagok 1étszambeli tilsu-

lya. Az 5 milliard HUF-ndl t6bb arbevétellel rendelkezd tarsasagok szdma 13-rél 17-re nétt, az el§z8 évhez képest.
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Még beszédesebb, ha megvizsgaljuk, hogy ezek a csoportok mekkora stllyal rendelkeznek az Gsszesitett netté arbevéte-

SZALLITMANYOZAS

len beliil.
Teljes sokasdg
2002 2003 Osszesitett
Nett6 arbevétel csoportok Osszesitett Osszesitett nett(:) érb,evétel
netto arbevétel | Megoszlas | nettd arbevétel | Megoszlas valtozasa

(e HUF) (e HUF) (2003/2002)

500 m HUF/év-ig 4336223 2,18% 4317214 1,85% 99,56%
500 m HUF/év—1 mrd HUF/év 10 553 825 5,30% 12103 170 5,18% 114,68%
1 mrd HUF/év—5 mrd HUF/év 61299108 30,80% 68 188 175 29,18% 111,24%
5 mrd HUF/év-tél 122 848 081 61,72% 149 102 150 63,80% 121,37%
Osszesen 199 037 237 100,00% 233 710 709 100,00% 117,42%

Az adatokbdl jol latszik, hogy mikozben a kisebb csoportok részaranya csokkent, az 5 milliard HUF-ndl nagyobb tarsa-
sdgok silya kismértékben tovabb novekedett. Az 1 millidrd HUF-ndl nagyobb netté arbevétellel rendelkezd tarsasagok (48
tarsasag) teljesitették a szovetség Osszesitett nettd drbevételének 93%-it.

Az 500 milli6 HUF alatti arbevételt elért tarsasdgokat leszdmitva, a szovetség tagjai — az inflacidval korrigdlt nettd drbe-
vétel alapjdn is — novelték bevételeiket. Tendencia szerint érvényesiil, hogy a nagyobb netté drbevételt elérd tarsasdgok be-
vételei nagyobb iitemben novekedtek.

Az adézas el6tti eredmény vizsgalata sordn kisérletet tettiink arra, hogy a szimokat megszabaditsuk a rendkiviili hata-
soktol, amelyek nem a szallitmanyozasi tevékenységhez kotddnek (konszolidalt eredmények, ingatlan eladdsok, egyéb tevé-
kenységek eredménye). Ezért kivdlasztottuk a tarsasagok egy olyan korét (22 tarsasag), amelyeknél ilyen hatdsok nem érvé-
nyesiiltek. Ezek Osszesitett ad6zds elStti eredménye 2003-ban 30%-kal nétt az el6z8 évhez képest. Ez minden véarakozast
meghaladd, ugyanakkor redlisnak tekinthet6 novekedés.

Itt is felmeriil a kérdés, milyen tényezSk hatdsdra kovetkezett be ilyen foku novekedés. A nett6 arbevétel e korben elért
23,4%-os novekedését is figyelembe véve a legerGsebb tényezének a HUF arfolyam erételjes romlasat kell elfogadnunk. Ezt
erdsiti, hogy a profittermelS képességet vizsgdlva (ad6zds eltti eredmény és a netté drbevétel hanyadosa) csak kis mértékd

véltozds tortént, a 3,47%-r6l 3,66%-ra javult.

A vallalatok 4ltal foglalkoztatott munkavallalok szdménak alakuldsat a netté drbevétellel pirhuzamosan, hosszabb tdvon

vizsgaltuk.

Trend sokasdg (elozd év 100%)

Py

Nettéd arbevétel, 1étszam 2000 2001 2002 2003 varhat6
A nettd arbevétel valtozas dinamikéja 131.85% 105.64% 102.94% 113.94%
Alkalmazottak szama valtozasanak dinamikaja 111.41% 109.44% 101.54% 104.08%

A szallitmanyozok altal foglalkoztatott alkalmazottak szdma nétt. A megel6z6 évek csokkend mértékd novekedése meg-

fordulni latszik.

o2

A nett6 drbevétel szerinti kategéridkat figyelembe véve, a teljes sokasdgrol a kdvetkez6 adatokat kaptuk.

Teljes sokasdg

2002 2003 Alkalmazottak

Netto arbevétel csoportok L ., . o y ) szamanak
Létszam (£6) | Megoszlas | Létszam (£6) | Megoszlas valtozasa

500 m HUF/év-ig 211 4,90% 214 4,61% 101,71%
500 m HUF/év—1 mrd HUF/év 268 6.,24% 355 7,64% 132,59%
1 mrd HUF/év—5mrd HUF/év 1606 37,38% 1672 35,95% 104,11%
5 mrd HUF/év-t61 2212 51,48% 2409 51,80% 108,91%
Osszesen 4297 100,00% 4651 100,00% 108,24%

2o

Tendencia szerint érvényesiil, hogy a nagyobb nett6 arbevételt elérd tarsasdgok altal foglalkoztatottak szdma nagyobb
iitemben novekedett. Az egy fore jutd arbevétel tekintetében az 5 millidard HUF-ndl nagyobb drbevétellel rendelkezd valla-
latok érték el a legjobb eredményt.
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A szallitmanyozasi agak vizsgalata

A kovetkezd eredmények a 86 szallitmanyozasi tevékenységet folytatd tagtarsasagbol 65 nettd arbevétel és naturalis ada-
tai adjak. A tdrsasdgok az adatszolgdltatds elutasitdsara a kovetkez$ okokat jelolik meg: iizleti titok, nem folytatnak adat-
gy(jtést ezen a teriileten, stb.

Ja

A szallitmanyozasi szakagak teljesitménye és a kozottiik 1évé versenyhelyzet (nett6 drbevétel alapjan)

(ezer HUF)
_ Osszes netté Osszes netto Viltozas ésszlea:zédiaslz Avgeitsjza;igy

arbevételbol képest
Kozati szallitmanyozas 55139 645 64 438 387 +16,86% 34.41% -1,21%
Vasuti szallitmanyozas 37 970 191 45483290 +19,79% 24.,29% —0,24%
Légi szallitmanyozas 10 919 840 17469 511 +60,23% 9,34% +2,29%
Konténeres szallitmanyozas 12 694 827 14 864 439 +17,09% 7,94% -0,26%
Logisztikai tevékenység 8 715 481 13 161 343 +51,01% 7,03% +1,40%
Gyljtéarus szallitmanyozés 10 694 877 10 815123 +1,12% 5,78% -1,13%
Vamiigynoki szolgéaltatas 5912123 6126 336 +3,62% 3,27% —0,55%
Egyéb tevékenység 12 769 207 14 878 910 +16,52% 7,95% —0,30%
Osszesen 154 816 191 187 264 339 +20,96% 100%

Megjegyzés: A kombindlt szallitmanyozas teljesitménye szerepel a koziti €s vasuti szallitmanyozas teljesitményében.
Amennyiben a kombindlt szallitmanyozas 6nallé bevételként jelentkezne, annak piaci részesedése 3,8% lenne, a koziti szal-
litmanyozas részesedése 33,25%-ra, a vasutié 23,36%-ra mérséklddne.

A tagjainktdl begyjtott, szallitmdnyozasi dgankénti netté drbevétel adatok szerint 2003-ban — azzal egyiitt, hogy a leg-
tobb teriilet dinamikus fejlédést mutatott — a sorrend kismértékben atrendez6dott. A vasuti szallitmanyozéink erételjes akvi-
ziciés munkdjara kovetkeztethetiink abbdl, hogy a nett6 arbevételiik novekedése megeldzte a koziti szallitmanyozasi bevé-
telek dinamikajat.

Az elmult évben, a szovetség tagjaitdl kapott adatok alapjan a 1égi szallitmanyozds novekedett a legdinamikusabban, a ré-
szesedését kozel 10%-osra novelte. A 1égi szallitmanyozasban kiilon figyelemre méltd, hogy a dinamika meghatdrozé oka a
piacvezet( tarsasag bevételnovekedése. Nélkiile a 1égi szédllitmanyozas novekedése csak mintegy a fele, 34% lett volna. A
masik kiemelkedSen dinamikus teriilet a logisztikai szolgéltatds. Az 50%-os novekedési rata jol mutatja a tertilet er6sodését,
jollehet a mindossze 7%-os részesedés még mindig alacsony. (Ez utébbi adatbdl nem szabad messzemend kovetkeztetéseket
levonni, mert a logisztikdhoz kapcsolédé szolgdltatdsok és bevételiik elhatdroldsa a tarsasdgokndl nem egyértelm.)

A szallitmanyozasi szakagakon beliili versenyhelyzet (nett6 darbevétel alapjan);

A piac koncentracidja a kiilonbozé szallitmanyozasi agak dltal meghatarozott piaci szegmensekben

. AZ a,dott o A szakagban 5% feletti A szakagban 5% feletti
i L szallitmanyozasi . T . o . .
Szallitmanyozasi ag . . piacrészesedéssel piacrészesedéssel rendelkez6
szakaggal foglalkozo . . ; .
- rendelkez6 tagok szdma tagok altal lefedett piac
tagok szama
Kozati szallitmanyozas 46 6 43,33%
Vasuti szallitmanyozas 17 5 88,70%
Légi szallitmanyozas 14 6 97,42%
Konténeres szallitmanyozas 17 5 87,53%
Logisztikai tevékenység 29 8 72,40%
Gytjtdarus szallitmanyozas 19 5 81,28%
Vamiigynoki szolgaltatas 30 5 70,49%
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A szdllitmanyozdsi dgak ,,stlydnak” meghatdrozdsa mellett, a pontos piaci képet segit megismerni az azokon beliili ver-
senyhelyzet elemzése. A szakdgban 5% feletti piacrészesedéssel rendelkezdk dltal lefedett piac ardnya jol mutatja az adott
szegmens teljesitményének koncentrdltsdgat. Minél nagyobb értéket vesz fel ez a mutatd, anndl inkdbb igaz, hogy az adott
szegmenst kevés szamd, nagy részesedéssel rendelkezd szerepld uralja.

A két végpontot ebbdl a szempontbdl a 1égi €s a koziti szallitmanyozas jelenti. A 1égi szallitmanyozasban az 5% feletti
piaci részesedéssel rendelkezd tarsasdagok teljesitették a szakagbdl szarmazé bevételek tobb 97%-at. Ez nagyon magas kon-
centraltsdgot jelent. A koziti szdllitmanyozasban, sokkal szélesebb kord versenyhelyzet jellemz8. Ebben a szakdgban is
6 tarsasag rendelkezik 5% feletti piaci részesedéssel (csakiigy, mint a 1égi széllitmdnyozdsban), azonban ezek csak a szovet-
ség dltal ellen6rzott piac 43%-nak bevételeivel rendelkeznek.

A szallitmanyozasi szakagak teljesitménye naturalis mutatok alapjan

A tagjaink altal nyujtott szallitmanyozasi szolgdltatdsok dinamikdjat a naturdlis adataik alapjan is értékelhetjiik. A szovet-
ség a négy legnagyobb arbevételt elérd szallitmanyozasi dgrol rendelkezik ezekkel:

Szallitmanyozasi 4g 2001 2002 2003 vérhaté Valt°zzgg32_?gz'r°l
Kozati szallitmanyozas
kocsirakomany (db) 211 016 222 761 252 856 113,51%
Vastti szallitmanyozas
(arutonna) 11 199 769 13 416 803 14 709 709 109,64%
Légi szallitmanyozas
(arutonna) 10 874 19 454 30 125 154,85%
Konténeres szallitminyozas
(feladott TEU) 45614 54 886 59 181 107,83%

MAYV statisztika: A MAV Rt. dltal elfuvarozott druk mennyiségének valtozasa (2002:43,6 millié drutonna 2003: 43 mil-
lio drutonna; vdltozds -1,37%)
Budapest Airport statisztika: Ferihegyi repiil6tér osszes druforgalma 2003 / 2002: +08,70%

A 2003. évben a Szovetség — naturilis adatot szolgéltat — tagjai szervezésében bonyolédott a MAV Rt. drufuvarozési te-
vékenységének 34,2%-a. Ez a megel§z6 év 30,8%-os adatahoz képest elSrelépés és a vasiiti szallitmanyozassal foglalkozo
tagok akviziciés munkdjidnak eredményességét bizonyitja.

A koziti szallitmanyozas — kocsirakomdny darab szerinti — teljesitménye 2003-ban az el6z6 évi gyengébb eredményt
meghaladéan novekedett. A légi szallitmanyozas teriiletén az adatszolgaltatd tagok rendkiviil dinamikusan novelték piaci
részesedésiiket. A Ferihegyi repiil6tér 6sszes druforgalmanak (46 093 tonna) 65,4%-4t a Szovetség tagjai bonyolitottdk. A
konténeres szallitmanyozas stabil, kiegyensilyozott novekedést mutat.

Szallitmanyozdi felelGsségbiztositas

A titkdrsdg vizsgilta a szallitmanyozoi felelGsségbiztositas meglétét is. A beérkezett adatokbdl (csaknem 94%) kideriil,
hogy a fétevékenységként szallitmanyozast végzd tagok teljes kore rendelkezik szallitmanyozoi felel§sségbiztositassal. A
Szovetség tagjainak 11 biztositéndl van szallitmanyozdi felel§sségbiztositasa. A vélaszt adok 85,2%-a — a tagok szdma alap-
jan vizsgdlva —négy biztositotarsasdgndl tomoriil. Az ezeknél a biztositokndl felelGsségbiztositassal rendelkezdk termelik a
valaszt adok Osszes nettd arbevételének 76,3 %-t.

Arra a kérdésre, hogy az adott tarsasag biztositdsa ,,fedezetet nyujt-e a logisztikai szolgéltatds keretében el§allo tn. ko-
vetkezmény kdrok rendezésére” a vdlaszadok 26%-a valaszolt igennel. Feltételeztiik azonban, hogy azok a tarsasdgok ren-
delkeznek kovetkezménykarra is fedezettel, amelyeknél két eltérS karfedezeti 6sszeg (alapbiztositési, ill. kovetkezmény kar-
ra vonatkoz¢ karfedezet) szerepel. Ennek a kritériumnak csak a vdlaszadok 12,5%-a felelt meg. Az 6sszesitett nettd arbevé-
tel 13,9%-a biztositott ilymodon.

A kétféle vizsgdlati alap — tarsasdgok szdma, nettd arbevétele — Osszevetése azt mutatja, hogy a nagyobb nettd arbevétel-
lel rendelkezd tarsasdgok rendelkeznek a logisztikai szolgéltatds keretében elGallo tn. kovetkezménykdrok rendezését is ma-
gdban foglal6 széllitminyozo6i felelGsségbiztositdssal.

ISO 9001: 2000 mindségbiztositasi tanisitvany

A szovetség nyilvantartasabol megallapithatd, hogy hany tagunk rendelkezett ISO mindsitéssel. A beérkezett dj valaszok
alapjan (a tagok 100%-a) a tarsasdgok 69,8%-a rendelkezik ISO 9001:2000 mindségbiztositassal. Ez jelentds, kb. 20%-os
novekedés az el6z6 évhez képest. A tarsasdgok nyilatkozata alapjan az ISO ellatottsag tovabb fog néni, és a kovetkezd év-

ben eléri a 85%-ot.
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Masped Logisztikai Kft.

Szazotvenmillios vamudvarfejlesztés

A Masped Logisztikai Kft.
mintegy 150 millié forintos
beruhazassal 500 kamionpar-
kolo6t és egy 1000 négyzetmé-
teres irodahazat hozott létre a
tulajdondban 1év6, Dunakeszi
mellett, a cég tulajdonaban l¢é-
v6, Eszak-pesti Logisztikai
Kozpontban — mondta Cseh
Otto iigyvezetd igazgato, hoz-
zatéve: a kamionparkolo egy-
részt a parkban mikodo vam-
udvar forgalmat bonyolitja le,
masrészt a térségben az egyet-
len olyan hely, ahol 24 6ran
keresztiil 6rzik az olykor 50
milliés értékii tehergépjar-
miiveket, és a soforok is kul-
turaltan pihenhetnek, tisztal-
kodhatnak. A kétszintes uj
irodaépiilet foldszintjén talal-
hat6 a vaci vamhivatal Kkiren-
deltsége és a Masped dolgo-
z0i, am az elso emeletet teljes
egészében bérbe adtak - itt
7 vamiigynokség mikodik.

A 2000 aprilisaban 300 milli6 forin-
tos beruhdzassal az M2-es és az M0-s
gyorsforgalmi dthoz kozel 1étesiilt, 22
ezer négyzetméteres logisztikai koz-
pontban 6tezer négyzetméteres fedett
belfoldi és kozvamraktdr is ilizemel,
ahol teljes logisztikai szolgéltatast —
raktarozast, drucsomagolast, aruelosz-
tast, hazhoz szallitas és vamkezelést —
nytjtanak az iigyfeleknek.

A 2001 jaliusdban alapitott Masped
Logisztika Kft. tavaly egymilliard fo-
rint arbevétel mellett 100 millié forin-
tos addzas elGtti nyereséget ért el —s ez
jelent8s javulds a 2002. évi eredmé-
nyekhez (arbevétel: 650, add elGtti
nyereség: 50 milli6 forint) képest.

A cég az Eszak-pesti Logisztikai
Kozpont mellett, Foton, illetve Za-

honyban tizemeltet egy hasonlé funk-
cigju bazist.

7

Kulturalt iigyfélszolgalat

Korszerii, elegans irodak
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A tarsag foti logisztikai parkjat
mintegy 630 milli6 forintos beruhdzas-
sal épitették ki, amely 2002 janudrji-
ban kezdte meg miikddését. Cseh Otto
elmondta, hogy a Budapest—-Vic ko-
zotti M2-es autdpdlya és a Buda-
pest—Veresegyhdz vastitvonal altal ha-
tarolt 2,7 hektdros teriiletet az Agritek
Ingatlanfejleszt§ Rt.-t6] vdsdrolta meg
a Masped mintegy 430 milli6 forintért.

A Piért Vallalat volt ingatlanjan ta-
lalhat6 csaknem 10 ezer négyzetméter
teriiletd raktarépiilet-egyiittest mintegy
200 milli6 forint beruhdzdssal djitottak
fel. A 2,7 hektdros foti logisztikai park,
4j ,,B” termindlja 2600 négyzetméteres
korszerd, magas raktarral bgviilt 2003-
ban, mintegy 200 milli6 forintbdl, igy
a teljes fedett raktarteriilet eléri a
12 600 négyzetmétert. A Gazdasagi
Minisztérium Széchenyi-programja lo-
gisztikai kozpontok fejlesztési palya-
zatdan 50 millié forintnyi tdmogatdst
nyert el a tarsasag.

A féti Masped logisztikai bézis a
madsodik 1épcsdje volt annak a stratégi-
dnak, amelynek lényege, hogy Buda-
pest hatdrdban ezekbe raktarbazisokba
érkezzenek a fuvarok, s igy Budapest
mentesiiljon a kamionforgalom nagy
részétdl. A kozpont egyik legjelentd-
sebb bérlgje a Samsung.

A Masped olyan tigyfelekre szamit
itt, akik nemcsak raktarozni akarnak,
hanem rabizzdk a tarsasigra az okmany-
, a biztositas- és a vamiigyintézést, st a
hazhoz szallitast is. A telephelyen a cég
rendelkezik a vdmkezelések lebonyoli-
tdsdhoz sziikséges Osszes egyszerdsitett
engedéllyel, valamint a pénziigyek
gyorsabb lebonyolitdsat segit6 OTP-
vamkartyaelfogadé hellyel is. -
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MAVTRANSSPED Széllitmanyozasi Kft.

»,dinen van” a vasuti leanyvallalat
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Az 1990-ben alapitott vasiti lednyvallalatot, a MAV-
TRANSSPED Szillitmanyozasi Kft.-t kifejezetten vasuti
szallitmanyozasi feladatok elvégzésére hozta létre a MAV.
Miikodésének tizennegyedik évében, 2003-ban a cég 12,4 mil-
liard forintos értékesitési netto arbevételt ért el, amely a
2002-es forgalomhoz képest 11 szazalékos novekedést mutat.
Az 50 fot foglalkoztatd, nyereségesen miikodo tarsasagot
Szalkay Istvan iigyvezetd igazgato iranyitja.

2002-ben a MAVTRANSSPED
Szallitmanyozdasi Kft. tébb mint 70 f6t
foglalkoztatott, 11,1 millidrd forintos
forgalmat bonyolitott és veszteséges
volt. A helyzet mostanra véltozott —
tudtuk meg Szalkay Istvantdl — az érté-
kesités netté arbevétele 12,4 milliard
forintra nétt, a munkatarsak létszama
50-re csokkent és a cég nyereséggel
zérta az évet. A szervezetet és cégmii-
kodést is atszervezték a partnerek igé-
nyei és a termékcsoportoknak megfele-
16en. Sikertilt teljesiteni a maguk elé
tlzott célt: novekedett drbevételiik és
hatékonysaguk, pedig 2003 nagyon ne-
héz esztendd volt. A siker elképzelhe-
tetlen lett volna a kollégdk megfeszitett
munkdja és odaaddsa nélkiil, aminek
alapja, hogy a Mavtransspednél sze-
rencsésen keveredik a sokoldaldan
képzett fiatalok lendiilete és az id&sek
tapasztalata, szaktuddsa, amire méltin
lehetnek biiszkék.

A tarsasdg 90 szdzalékban vasiti
széllitméanyozassal foglalkozik MAV,
valamint kiilfoldi szakaszokon egy-
ardnt, s ma mar a kozuti fuvarozastol
és a raktdroztatdstdl sem idegenkedik,
ha az iligyfélnek, a megbizénak erre
van igénye.

Stratégia szempontbdl fontos célok-
nak megfelelGen a hosszu paritdsos iiz-
letekbdl és a vonatprojektekbdl szar-
maz6 bevétel ardnya nagyobb iitemben
ndtt, mint a cég éves drbevétele és ez a
kittzott cél 2004-re is. Mikodd tranzit
irdnyvonati projektjei nyitottak bar-
mely magyar szdllitmanyoz6 vagy fu-
varoztaté eldtt. Cél a forgalmak minél
nagyobb szeletének vasitra terelése,
valamint a mds szallitdsi mddoknal
mdr megszokott szolgéltatdsi szinvonal
biztositdsa (hdzt6l-hdzig, gyorsan,
megbizhatdan, drubiztonsigot szava-
tolva). Jelenleg mar iizemel§ irdnyvo-
natok koziil legsikeresebb az tigyneve-
zett ,,Pannon-Train” amely 2003. okt6-
bere 6ta Kiirtés (Curtici) — Hodos ko-
zott kozlekedik heti 3-4 alkalommal,
romén feladdsu olasz-szlovén rendelte-
tésti drukkal tranzitban halad 4t Ma-
gyarorszdgon. A madsik irdnyvonat az
olasz drukat FAK orszdgok irdnyaba
szallitd, Sopront Zihonnyal heti 2-3
alkalommal 0Osszekot§ jarat, amely
2003. novembere 6ta létezik. A harma-

NaviGAToR



dik relaci6 a Sopron-Kelebia, Balkant
kiszolgdl6 irdnyvonat.

Terveik kozott szerepel a Zahony-
Kelebia és a Hodos-Zahony jaratok be-
inditdsa is, ha sikeriil versenyképes
arakat kialakitaniuk. Ennek vdarhat6
id6pontja 2004 nyara.

A MAV drufuvarozasi tarifapoliti-
kdja, azaz a kedvezmények csokkenté-
se a sajat lednyvdllalatit sem hozta
kedvezébb helyzetbe, de sikertilt a pi-
accal elfogadtatni egy szolid mértékd
aremelést, amit viszont szolgdltatasi
szinvonal oldalarél kompenzdlni kel-
lett. Kevesebb adminisztracio, atlatha-
t6 dijak, gyors tigyintézés és vagonka-
pacitds. Ezek a mindennapos igények,
amit ki kell elégiteni.

Jovédre nézve potencidlis veszélynek
a kozati fuvarozok esetleges térnyerése
latszik, mivel szdmukra a hatdratlépé-
sek gyorsuldsaval megnyiltak a lehet6-
ségek a gyorsabb szallitdsokra, ami to-
vabb rontja a vastt lehet§ségeit. Fel-

gyorsul a szallitasi id§ és nd a kapaci-
tds mind belfoldi mind export- import
forgalomban.

A vasiit forrasai koztudottan sziko-
sek. Nincs pénze vagonpark-bdvitésre,
s kozben jonnek a kiilfoldiek, a magéan-
vasutak, az 4j piaci szereplGk. Ebben a
gazdasagi kornyezetben 2006-ig szik
keresztmetszetet jelent majd a vagon-
park, amibdl dllandéan 1j kidtakat kell
keresni, mert nem engedhet§ meg,
hogy a kapacitds legyen a szallitdsok
korldtja. Az anyavallalat gondjai pedig
a lednyt is sujtjak.

A MAVTRASSPED Szillitmanyo-
zasi Kft. novekedni akar: nagyobb ar-
bevételt és novekvs forgalmat tervez.
Keresi és reméli, hogy megtaldlja a pi-
aci réseket, amelyek révén segitheti a
MAYV miikodését és sajat tigyfelei bol-
doguldsat is. Idegen vagonokkal bizto-
sit kapacitdst a MAV részére. Tervei-
ben szerepel, hogy hosszu tavi kocsi-
bérlési lehetGségek kihasznédlasaval

SZALLITMANYOZAS

magéantarsasdgoktol vagonokat szerez-
zen a MAV valamint iigyfelei részére.

2004-re 13 millidrd forint feletti for-
galom és pozitiv eredmény szerepel az
elképzelésekben. A vastti szallitma-
nyozas a 2004-es EU-csatlakozds miatt
is atstrukturdlédik. A jelenleg kevés
szerepld@s, kiilondsebb viharok nélkiil,
csendesen zajlo tizleti teriilet dj kihiva-
sok el6tt all. A trend: folyamatosan
csokken a torta nagysdga, ezért egyre
kisebbek a szeletek is. Tanulsdg pedig
a partnerkeresés, teljes logisztika és a
folyamatos megujulds.

Mindenesetre, amit egy szallitma-
nyozé cég meg tud tenni a MAV-ért,
azt a MAVTRANSSPED megteszi:
Osszehasonlit drakat, dijakat mutat a
vasutnak konténerre, vizi utra €s vasuti
fuvarozasra.

A jov6 is, az anyavallalkozdshoz
koti a szallitmanyozo céget, piaci felté-
telrendszerek kozott.

Barany Tibor

Szallitmanyozasi
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Hoédlmayr Hungaria Logistics Kft.

A mindség mellett egyre fontosabb az ar is

A Hodlmayr Hungaria Logistics Kft. az osztrak gyokerdi,
csaknem 1500 munkatarsat foglalkoztaté (Eurépaban kilenc,
Dél-Amerikaban és Tavol-Keleten egy-egy orszagban van
székhelye) Hodlmayr International cégcsoport tagja. A gyori
kozpontu gépjarmii-logisztikai cég 280 munkatarsat foglal-
koztat. 2003-ban 156 ezer jarmiivet szallitott mintegy szaz
specidlis kamionjiaval Eurdpa kilenc orsziagaba. Mindség
iranyitasi rendszeriik mar nyolc éve tanisitott, sot mar a
TQM (Total Quality Management — teljeskorii mindségira-
nyitas) bevezetését is a hatuk mogott tudhatjak. Ivan
Gyorggyel, a Hodlmayr Hungaria Logistics Kft. iigyvezetd
igazgatdjaval egyebek kozott arrdl is beszélgettiink, hogy a
piaci verseny kedvez-e a magas mindségii szolgaltatasnak?

— Mdjus elseje fordulopont volt a
Hodlmayr Hungdria Logistisc Kft. éle-
tében?

— Az EU csatlakozdsra valé felké-
sziilés nagy feladat volt szdmunkra, s
ugy érzem, amit megtehettiink, megtet-
tiikk, annak ellenére, hogy egy sereg in-
forméacié nem volt idejében elérhetd. A
gondot taldn inkdbb a jogi kornyezet
okozza: a torvényhozds a legfontosabb
jogszabdlyokat megalkotta, de a végre-
hajtdsi rendeletek, utasitdsok egy része
még mindig vdrat magdra. Ebben a
helyzetben sok esetben improvizaciéra
kényszeriiliink. Ami az autds tarsadal-
mat sujtja, az ndlunk is érezteti hatdsat:
példaul a regisztraciés ad6 februdr el-
sejei bevezetését kovetG 2-3 hétben
szinte ledllt a munka...Szallitmanyo-
zoként kilenc masik kozép- és kelet-
eurdpai orszagban is teritiink partnere-
inkkel egyiitt. Az elmult évben 11,5
millié kilométert teljesitettiink Eurépa
titjain. Ugyfélkoriink nem viltozott, to-
vébbra is az Opel South-east Kft., a Fi-
at Magyarorszag Kft., a Summit Motor
Hungary Rt., a Citroen Hungaria Kft.,
a Peugeot Hungdria Kft., a Volvo Auté
Hungdria Kft., a Renault Hungdria Kft.
és az Audi Hungaria Motor Kft. is leg-
nagyobb megbizdink kozé tartozik. Az
EU tagsdggal egyiitt eltlint viszont a
bevételeink koziil a belfoldiesités és a
vamtevékenység ellenértéke: ezt a ko-
moly bevételkiesést valahogy pétolni
kell!

— Tehdt uj tevékenységeket indita-
nak?

— A gépjarmd logisztika mellett az
Audi Hungéria Motor Kft. részére
»Kész gépjarmi kezelést (Releasing
Agent)” szolgdltatast végziink a gydri
gyarban. Kiegészit§ tevékenységeink
kozott szerepel a gépjarmt-karosszéria
javitds, valamint gépjarmd-atalakitds a
lakossdg részére. Uj tevékenységet is
inditottunk: kishaszongépjarmiivekbe
épitiink be Kerstner hiitéberendezést,
amely a legmagasabb unids élelmiszer-
ipari el6irdsoknak is megfelel. Igaz, e
tipus dragabb az &tlagosndl, de jobb
minGséget garantdl. A vam leépiilésé-
vel 4j szabdlyok érvényesek a logiszti-
kai szolgéltatisban, s ez belefér. E te-
vékenységgel is az importdroket segit-
jiik, hogy tobb darabot tudjanak értéke-
siteni. Az EU jogi kornyezetében a ha-
zai Uj gépjarmu-értékesités varhatéan
stagndlni fog, de a kelet-eurdpai orsza-
gokban 30 szdzalékos az emelkedés az
eladdsokban: ezt logisztikai kapacitds-
sal kezelniink kell. Egyre keletebbre
fuvarozzuk az autékat.

— Az EU meghozta a konkurencidt
is?

— A hazai cégek erls versenytdrsa-
kat kaptak: a lengyelek, a litvdnok, a
lettek a mi drainkhoz képest egyharma-
daval alacsonyabb d4rszinten dolgoz-
nak. Probaltuk kideriteni, mibdl ered a
kiilonbség. Megtudtuk, hogy példaul a
lengyel dllam sajt fuvarozoéit adéked-

vezménnyel, timogatdsokkal, szubven-
ciokkal segiti (ezt az EU nem nézi j6
szemmel, s ezért nalunk nem alkalmaz-
zdk), s a szolgéltatdsi szinvonaluk is
alacsonyabb a miénkénél. Igy konnyi
kisebb drat mondani. ..

— A Hodlmayr Hungdria Logistics
Kft. hires a jo mindségérdl.

— Igen, mert belsd igénybdl és piaci
0sztonzésb6l eredGen eddigiekben a
minGség fejlesztésére koncentraltunk.
Tavaly a ,Nemzeti MinGség Dij” pa-
lyazaton is elindultunk, sokat tanul-
tunk belGle, s idén ismét palydzunk. A
hazai logisztikai szolgaltatok koziil cé-
glink els6ként nyerte el az ,.Elismert
kivéalosag Eurépdban” oklevelet, amely
nemzetkozi dsszehasonlitdsban is kiva-
I6nak itéli tevékenységiinket a minGség
teriiletén. Az autéipar eddig a minGsé-
get kovetelte, a hatdrid6k betartdsat,
vadonatdj kamionok flottdba allitasat,
azonos arculatot, arukovet§ rendszer
kiépitését, felkésziilt gépjarmivezetSk
alkalmazasit. E kovetelmények kielé-
gitése sok pénziinkbe keriilt, s kertil.
Ezzel szemben manapsdg azt tapasztal-
juk, hogy az import6rok inkdbb az ol-
csobb szolgaltatast veszik.

— Vajon miért e vdltozds?

— A globalizdl6das miatt a logiszti-
kai dontéshozatal a nemzeti disztribu-
cioktol atkeriilt az eurépai kdzpontok-
ba, azaz tobb ezer kilométerre az im-
portéroktSl. E dontési centrumokban
viszont mar nem latjak a szolgaltatas
minGségét, csak a papiron allé szamo-
kat, ezért dontG momentum lett az ar.
Emellett a nyugat-eurépai autdiparban
recesszid tapasztalhatd, ami a gyartok
és import6rok koltségesokkentési to-
rekvéseit erdsiti. A gyartok visszafog-
jék a termelést, de a kapacitdst nem
épitik le (szdmitanak a fellendiilésre): a
kordbban kiszervezett szolgaltatdsokat
visszaszervezik a cégbe (insourcing).
Mindez pedig a logisztikai szolgéltatd
cégeket rosszul érinti.

— Milyen kovetkezményekkel jdarhat
e gyakorlat?

— Az olcsébb szolgdltatds vélasztisa
el6re vetiti annak veszélyét, hogy az
import6rok nem tudjak tartani a szalli-
tasi hataridSket, sériil az aru, stb. I:ijaj-
ta tenderek sziiletnek: mar kozvetleniil
a gyarbdl kell teriteni, a kozbensd lo-
gisztikai kozpontokat (ahol eddig a
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PDS - pre delivery services —, azaz az
el6készitd tevékenységek zajlottak) ki-
iktatjdk, e munkdkat ismét magukhoz
vonjak.

— Ilyen koriilmények kozott tartha-
t0-e a mindségi vezetd szerep?

— A dont6 az, hogy mit akar az tigy-
fél, mit igényel a megbiz6! (dm Tra-
bant dron SLK Mercedest vdsarolni
nem lehet...). A cég dtvildgitdsdnak, a
tandsitdsoknak koltsége van, s kérdés,
hogy ezt az iigyfél hajlandé-e megfi-
zetni? A minGségbdl nem szeretnénk
engedni, ezért inkdbb sajdt koltségeink
csokkentésének lehetGségeit keressiik.
Néhany szdzalék megoldhaté, de 30
szdzalékkal biztos nem tudjuk vissza-
szoritani a kiaddsokat.

— Innen mdr csak egy lépés a kétség-
beesés?

— A panaszkodds persze nem hoz
tizletet. Ezért mi nem a gondokon si-
rankozunk, hanem a megolddsokat ke-
ressiik. A legutébbi vezetdi tréningen
egy kis ,,No problems, but solutions!”
feliratd jelvénnyel jelentiink meg, utal-
va pozitiv gondolkoddsunkra, hozzaal-
lasunkra. Sikert arattunk vele... Az
iigyfelet ugyanis az érdekli, mit tu-
dunk, nem pedig az, miért nem fog si-
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keriilni &t kiszolgdlni. Komoly felada-
tot jelent vezetSink motivéaldsa, hogy a
gazdasagi kornyezettSl kapott ,,pofo-
nok” ellenére tovabbra is lelkesen dol-
gozzanak a megoldasok érdekében. A
hazai hatésdgok szigordan ellendrzik a
vezetési id6t és biintetik a tillépést. A
lengyelek, litvanok ezt nem csindljak.
M¢ég az osztrakok is inkabb minket
biintetnek, mint a sajat soférjeiket,
akiknél csak azt vizsgdljdk: pihent-e
eleget, miel6tt elindult? A hatéségi szi-
gor versenyképtelenné teheti a konku-
rencia dltal amigy is megszorongatott
magyar cégeket. Ugy vélem, hogy fel
kéne hagyni végre azzal a rossz felfo-
gdssal, hogy a vallalkozok csaldk...

— Mi zajlik most a cégnél?

— Dolgozunk, mint eddig. Cseréljiik
jarmtparkunkat, atalakitva némileg an-
nak struktirdjit. Programot dolgozunk
ki a franchise rendszer fejlesztésére:
alvéllalkozéink tevékenységét mérjiik,
pontozzuk, s a legjobbaknak felkindl-
juk a franchise lehetGségét, ami havon-
ta ezer kilométeres fuvar-mennyiséget
és biztos megélhetést garantal. (Jelen-
leg 54 sajat és 32 franchise szallité jar-
mtvel rendelkeziink és 10-20 alvallal-
kozéi kamiont foglalkoztatunk.) Ugy-

vezetSként megnyugvassal tapaszta-
lom, hogy tigyfeleink nagy vonalakban
elégedettek szolgaltatdsunkkal, a dijak
estében a figyelmet a specidlis szolgél-
tatdsokra irdnyitjuk, odafigyeliink
munkatarsaink elégedettségére is, s fo-
lyamatosan igyeksziink javitani kap-
csolatainkat a hivatalokkal, hatésagok-
kal. Toreksziink az egy megtett kilo-
méterre jutd koltségeink csokkentésé-
re, illetve a megtett kilométerszdm no-
velésére. Itt, Kelet-Eurépdban (hatar-
varakozasok, belvamhivatali varakoza-
sok, eltér§ vameljardsok kozepette)
azonban képtelenség elérni a nyugaton
altaldnos havi 10 ezer kilométeres atla-
got. A kozponti dontéshozdkat azon-
ban a koriilmények nem érdeklik, csak
a kilométer-teljesitmény. Ami helyze-
tiinket erdsiti, az a tény, hogy a jové pi-
aca Kelet-Eurépa (,,Vigydzé szeme-
tek” Ukrajndra és Oroszorszagra ves-
sétek, s alljatok ugrdsra készen!) és itt
olcsébban is lehet gyartani az autét.
Két-hdrom év miulva a nem tisztessé-
ges vallalkozasok tonkre mennek, el-
hullanak, s akkor a logisztikai cégek-
nek is kissé konnyebb lesz.

Barany Tibor
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Transforwarding a Broekman Csoportban

Ko6zép-Eurdpa az 1j célpont

Egyre terjeszkedik, s mind jobb eredményeket ér el a holland szallitmanyoza-
si és logisztikai vallalat, a Broekman Csoport, amelynek magyarorszagi leany-
vallalata, a Transforwarding Hungaria Kft. is a tagja. A legfrissebb esemé-
nyek kozé tartozik, hogy Karla Peijs holland kozlekedési miniszter nemrég
megnyitotta a Broekman Csoport masodik multifunkcionilis autéhazat Rot-
terdam kikotGjében. A terminal épiiletében ezentil akar 30 ezer gépkocsit is

tarolhatnak.

A miniszter asszony méltatta a
Broekman Csoport eddigi teljesitmé-
nyét, s azt, hogy a holland véllalat nem-
zetkozileg is egyre jobb eredményeket
érel. A cég rotterdami beruhdzasa kiva-
16 bizonyiték arra, hogy egy logisztikai
cég miképpen képes hatékonyan és in-
tenziven kihaszndlni a kikotdben ren-
delkezésre 4ll6 lehetGségeket. Az is di-
cséretes, hogy a Broekman mindent
megtesz azért, hogy a kozitrdl a hajok-
ra, illetve a vasttra terelje az aruszalli-
tasi forgalmat. Ez egybeesik nemcsak a
holland kormdany torekvéseivel, hanem
az Burdpai Uni6 szandékdval is. A koz-
utakon még mindig nagy a forgalom, s
a miniszter asszony szerint fél5, hogy
ez novekedni fog a kozeljovében. En-
nek legfébb oka, hogy az EU-hoz tjon-
nan csatlakozott orszagok egyeldre f6-
leg a kozutakon bonyolitjdk le forgal-
mukat, s ez kihat az 6sszeurdpai szallit-
manyozasra. SGt, a kinai piac erGsodé-
sével a szallitmanyozasi forgalom to-
vdbb né majd, ami nagyrészt szintén
kozutakon valésul meg. Eppen ezért
nagy jelentGségi a rotterdami kikotd le-
hetdségeinek tovabbi kiakndzdsa, a te-
herszallitas tengereken vald lebonyoli-
tdsa. Ebben a Broekman Csoportnak
nagy érdeme van, de a tobbi vallalatot
is arra biztatjdk, hogy beruhazdsokat
hajtsanak végre a rotterdami kikotSben.

Matthieu Schaap, a Broekman Cso-
port szallitmanyozasi divizidjanak veze-
t6je emlékeztetett rd, hogy a vallalatot
1960-ban alapitottdk, s azéta jelentds
fejlédésen ment keresztiil. Jelenleg két
nagy teriiletre oszlik a cég tevékenysé-
ge: az egyik a hajozés és széllitmanyo-
zas, a masik a gépjarmd divizi6é. Harma-
dikként a logisztikai tevékenység valik
mind jelentGsebbé. A cégcsoportndl
Osszesen mintegy 300-an dolgoznak,
akik valamennyien sajat teriiletiik kivalé
ismerdi. A vdllalat torekvése, hogy jol
képzett, motivalt alkalmazottakat fog-
lalkoztasson. A csoporthoz tartozd cé-
gek tobbsége kis méretd, legfeljebb ko-

zepesnek mondhatd, de igy sikeriil leg-
jobban megvaldsitani a vallalat alapelv-
ét, hogy az tigyfelekkel személyes, koz-
vetlen kapcsolatot tartsanak. A hajézasi
divizién beliil szamos 6cednjard hajo ki-
szolgalaséara képes szolgéltatast mikod-
tetnek, amelyek nemcsak Rotterdamban
és Hollandia mas kikotSiben elérhetGek,
hanem mads orszagokban is. Mivel ezek
a szolgéltatok szoros kapcsolatban all-
nak egymassal, gyakorlatilag a vildg
barmely részén kiilonféle megoldasokat
kinalnak az aruszallitasra, illetve a lo-
gisztikai igények kielégitésére. A gép-
jarmd divizi6 teriiletén az egész vildgra
kiterjedS logisztikai megolddsokat ki-
nalnak. Mivel szerte a vildgon erdsodik
az autoipar, s egyre nagyobb jelentSség-
gel bir a gépjarmtvek szallitdsa, a
Broekman Csoportnak ezzel a kihivds-
sal is szembe kell néznie. A 1ényeg az,
hogy a véllalatcsoport az elveinek meg-
felel6en testre szabott megoldasokkal
all az tigyfelek rendelkezésére.

A hajézés szerepe alaposan megndtt,
hiszen a forgalom egyre nagyobb részét
kivanjak tengeri tton lebonyolitani. R4-
ad4sul nagy tdvolsdgokra is igy tudjdk a
legkonnyebben elszéllitani az arut. Eb-
ben szerepet jatszik az is, hogy az azsi-
ai orszdgokkal val6 kereskedelem dina-
mikusan né. Ezen beliil a gépjarmivek
szallitdsanak forgalma szintén emelke-
dik, ami a Broekman tevékenységének
egyik alappillére. Rotterdam kiko6tSje
élen jar ezen a téren, hiszen a Broekman
tevékenységének koszonhetGen tavaly
mintegy 50 ezer Mazda tipusu aut6 ér-
kezett ide Japanbdl, majd széllitottdk
ket tovabb Nagy-Britannidba. Ossze-
sen mintegy 240 ezer autét érkeztettek
és kiildtek tovabb a Broekman jévolta-
bodl Rotterdamban, ami Oridsi szam, hi-
szen nyolc esztenddvel ezelStt még csak
90 ezres forgalmat bonyolitottak le.

Matthieu Schaap elmondta, hogy a
cégcsoport féleg Belgiumban és Cseh-
orszagban erdsitette jelenlétét az ut6b-
bi hénapokban, de terjeszkednek Japan

és az Egyesiilt Allamok irdnydba is. Az
Ujabb célpontok kozé tartozik Kina,
amelynek gazdasdga ugrdsszertien
megndtt az elmilt években. Azsia leg-
népesebb orszdga jelentds piacot, s ko-
moly kihivast jelent a cégnek. Egy ma-
sik célpont Kozép-Eurdpa, amelynek
jelentGsége az Eurépa Unidhoz vald
csatlakozds utdn jocskdn megndtt. A
Broekman mind aktivabb tevékenysé-
get folytat Magyarorszagon, Csehor-
szagban és Szlovakidban. A térség
mind inkdbb kozponti szerepet tolt be a
szallitmanyozasban, mivel nyugatrdl
egyre tobb aru érkezik ide, majd kiildik
tovabb. Az Azsiab6l érkezd forgalom
is emelkedik. Nem véletlen, hogy a
nyugat-eurdpai szallitmanyozéi és lo-
gisztikai cégek egész sora telepedett le
mar itt, illetve szandékukban all, hogy
megvessék labukat a magyar piacon.

Matthieu Schaap szerint Csehorszag
mellett Magyarorszdg jatszik vezet§
szerepet a régiéban, s ez minden bi-
zonnyal tovdbb erdsodik a jovdben.
Mindkét orszag gazdasiga stabil és erd-
sodik. Magyarorszdgon gyakorlatilag
ugyanigy minden megtalalhaté mar,
mint a nyugati orszagokban. Az infrast-
ruktura is egyre fejlettebb, javul a szol-
géltatdsok szinvonala. Aziltal, hogy ha-
zénk az EU tagja lett, még egyszer(ibben
és rugalmasabban lehet iizleteket kotni a
honi, illetve mas orszagok cégeivel. Ed-
dig a Benelux allamok voltak az eurdpai
elosztas legfontosabb helyszinei, de ez
minden bizonnyal megvaltozik, s kele-
tebbre tolddik a kozpont. A kdzép-eurd-
pai orszdgokban a Broekman Uj tigyfe-
lekre talal, s szdndéka szerint 4j elosztd
helyet alakit ki. Ez azzal is jar, hogy ha-
zank logisztikai szerepe is megng.

A cégcsoport magyarorszagi ledny-
vdllalata, a Transforwarding Hungary
Kft. lehetdséget kindl arra, hogy az
tigyfelek rajta keresztiil kapcsolatot te-
remtsenek a Broekman anyavallalattal,
illetve annak cégeivel. A Transfor-
warding, amely csaknem tizenot éve
van jelen a magyar a piacon, komoly
tapasztalatokkal rendelkezik Magyar-
orszagot illetGen. Ismeri az itteni szo-
kasokat, az tigyfelek igényeit, elvara-
sait, a piac kihivasait. Ennek megfele-
16en akar alkalmazkodni az tigyfelek
kéréseihez, s helytdllni az élesedd pia-

ci versenyben. Csarnai Attila
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Uj logisztikai terminl

Schenker bazis Pozsonyban

A Schenker sajat allitasa szerint a lehetd legmodernebb és legjobban felszerelt
logisztikai terminalt épitette fel és helyezte iizembe Pozsonyban a kozelmult-
ban. Ezzel tovabb erdsitette pozicioit Kelet-Kozép-Eurépaban, amely az EU

)

majus elsejei bovitése utan a nyugati-eurdpai cégek terjeszkedésének fo ira-

nya — adta hiriil a Verkehr.

A szlovak kormadny, illetve a gazda-
sagi, lizleti korok sokat tettek azért,
hogy Pozsony kozponti szerepet kapjon
a régiéban. A pozsonyi terminal meg-
épitése mintegy 4,6 millié eurdba kertilt
A beruhdzok szerint foldrajzilag idedlis
helyen fekszik, hiszen harom orszag —
Szlovékia, Ausztria és Magyarorszag —
taldlkozasandl taldlhat6, de Csehorszdg
is a kozelben van. Beleesik a nyugat-
keleti és az észak-déli nagy udtvonalak-
bais. Vizi-, koz-, valamint vastiton egy-
ardnt jol megkozelithetd, s az Ausztria-
val kapcsolatot biztosito, s a tervek sze-
rint hamarosan elkésziil6 4j autépdlya
még kedvezbb feltételeket nydjt majd.
Sz6 van arrdl is, hogy Gyérrel szintén
autépdlya kotné ossze a szlovdk fova-
rost. Ha pedig a pozsonyi repiilGteret
privatizaljak, s abban a Bécs-Schwechat
1égikikots részesedést szerez — amire
jelen pillanatban nagyon j6 esély van —,
akkor a szorosabb 1égi 0sszekottetés, il-
letve egyiittmiikodés is biztositott lesz a
két févaros kozott. A Schenker vezets-
inek elképzelése szerint tobb jelentSs
gazdasigi Ovezetet is kiszolgdl majd a
termindl, hiszen a régidban taldlhat6
egyebek kozott Bécs, Briinn és Gyor. A
termindl 34 ezer négyzetméteres teriile-
tébdl 14 ezer szildrd burkolattal van el-
latva. A korszerd logisztikai raktarak
teriilete négyezer négyzetméter, s itt
egyszerre hatezer raklap fér el. Az iro-
daépiiletek 1200 négyzetmétert foglal-
nak el, s a legdjabb technikédkkal szerel-
ték fel.

A Schenker az 4j termindllal még
stirtibb logisztikai hdl6zatot hozott 1étre
a térségben. Az anyacég csak a tiz 4j
EU tagorszdgban mdris szdz telephely-
lyel rendelkezik, ahol csaknem 2600
ember dolgozik. A Schenker kelet-ko-
zép-eurdpai terjeszkedésének torténel-
mi tradiciéi vannak, hiszen annak ide-
jén a cégalapité Gottfried Schenker is
nagy hangsilyt fektetett rd, hogy vélla-
lata ebben a régidban jelen legyen. Sza-
mos telephelyet hozott 1étre a kornyezs
orszdgokban, koztiik Magyarorszagon
is a II. vilaghaboru elétt, s ezek a beru-
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hazasok lendiiletet adtak a logisztikai
piac fejlédésének. Szlovakia teriiletén
Pozsonyban miikodott a Schenker 1919
és 1948 kozott, az akkori székhelye a
Carlton Hotel volt. A kommunista hata-
lomatvétel utan tdvozni kényszeriilt a
nagyhird osztrak cég, s csak a vasfiig-
gony leomldsa, 1989 utan térhetett vis-
sza Csehszlovdkidba. A szdzsz4zalékos
tulajdond lednyvallalatat 1992-ben ala-
pitotta meg Pozsonyban. Az ij termindl
létrehozdsdval az egész vildgon jelen
1évS Schenker egy regiondlis kdzpontot
alakitott ki. A tervek szerint nemcsak a
kornyezd orszagokkal, hanem Dél-Eu-
répdval is szorosabb kapcsolatot tarta-
nak majd. Ide tartozik Romdnia, Bulga-
ria, Szerbia-Montenegrd, Bosznia-Her-
cegovina, Macedoénia, Horvatorszag,
Gorogorszag és Torokorszag is, ahol a
Schenker kirendeltségek szépen fejléd-
tek, s erGsitették piaci pozicidjukat az
utdébbi id6ben.

Amikor a Schenker 1992-ben meg-
alapitotta Schenker Slovakia néven
szaszazalékos tulajdonti cégét Pozsony-
ban, minddssze hdrman dolgoztak a
véllalatndl. Jelenleg 78-an vannak, s
ebbdl hatvanan az dj termindl munka-
tarsai. A tobbiek a pozsonyi repiilStér
1égi teherszallitasi iroddjan, illetve mas
kirendeltségeken tevékenykednek. A
Schenker a pozsonyi logisztikai vadsar
hivatalos széllitmanyozoja is, ezért iro-
dat tart fenn a vasar teriiletén. A Kassan
1év§ kirendeltség a raktirozasi logiszti-
kéra specializalta magat. Ez a telephely
2000-ben kezdte el mitkodését.
Trnavédban, ahol az autéipar j kozpont-
ja jott létre, szintén jelen van a
Schenker egy irodédval. A terjeszkedés-
nek és a hatékony munkanak koszonhe-
téen egyre jobb teljesitményt ért el a
vdllalat. A Schenker Slovakia tavaly
mar 6,3 millié eurds forgalmat ért el,
ami jelzi, hogy a logisztikai piac mind
szdmottevébb résztvevije. Az Eurdpa
Uni6 bdvitésével még nagyobb forga-
lomra szadmit a cég: terveik szerint idén
akar 17 szazalékkal is meghaladhatjak
a tavalyi bevételt, azaz elérhetik a 7,4
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milli6 eurdt. A forgalom novekedésé-
ben pedig a pozsonyi Uj termindl jatsza-
nd a f&szerepet, amely a kozuti, 1égi és
vizi fuvarozasban, valamint a logisztika
terén nyujt fontos szolgdltatdsokat.
Egyébként azt is tervezik, hogy az uj
termindlt hamarosan tovabb bdvitik az
igényeknek megfelelGen.

A Schenker Slovakia teljesen integ-
ralodik a Schenker anyacég vilaghalo-
zatdba, s ilyen médon még hatéko-
nyabbd tehet§ a mikodése. Ez vonat-
kozik az druszdllitds megszervezésére,
az informdaciok kicserélésére, a magas
technikai és technoldgiai szinvonal ki-
haszndldsdra, vagyis mindazokra az
elényokre, amelyekkel a Schenker vi-
lagcég rendelkezik. Igy megvalésitha-
td, hogy Pozsonyban is mindazon szol-
gdltatdsok az tigyfelek rendelkezésére
alljanak, amelyeket a Schenker vildg-
szerte kindl. Ebben nagy segitséget je-
lent, hogy olyan informéaciés hal6zatot
alakitottak ki, amely csdcsszinvonalat
képvisel, s lehetGséget biztosit a kiilon-
féle termékek gyorsabb, rugalmasabb
és biztonsdgosabb szallitmdnyozasira
és raktarozdsdra.

A Schenker szlovékiai ligyfelei kozé
szdmos ismert, jelentds véllalat tartozik.
A nagy autégyart6 cégek koziil egyebek
kozott a Ford, a Volkswagen és a Nissan
sorolhat6 ide, de a német autdipar is szi-
vesen kihaszndlja a Schenker szolgalta-
tasait példaul oly médon, hogy a cég al-
tal Szlovdkidbodl hozatja be a gépjarmi-
vek alkatrészeit. Az ligyfelek kozott jo
néhdny hires élelmiszeripari véllalat is
akad, a legismertebb alighanem a Coca
Cola cég. De a telekommunikici6 és az
elektronikai vallalatok koziil is sokan
vélasztjdk a Schenkert.

A Schenker Slovakia hatdrozott el-
képzeléseket fogalmazott meg a jovére
nézve, amelyek elsGsorban az EU bd-
vitésével kapcsolatosak. Egyértelm
torekvés, hogy tjabb kirendeltségeket
hoznak létre Szlovakia teriiletén, s ez-
zel egyiitt gyorsitani kivanjak a gazda-
sagi novekedést, illetve az aruszallitas
terén nagyobb bevételre szdmitanak. A
novekvd keresletnek és igényeknek
megfeleléen komplex logisztikai meg-
oldasokat kindlnak az ellatasi lanc ke-
retein beliil.

Csarnai Attila




15 EVES AZ

15 éves sziiletésnapjukra emlé-
keztek az Eurosped vezetéi és
munkatérsai a budapesti Mon-
gol Etteremben. Kocsis Maria
Magdolna eln6k mindenkép-
pen sikertorténetnek mindsi-
tett tarsasaguk eddigi mikodé-
sét poharkoszontGjében. Uj fe-
jezet kezdodik az Eurosped
életében, de az eddigi sikerek
folytatasat kérte munkatarsai-
tol az elnokasszony.

Kautz Istvan, a fétulajdonos
Masped Rt. nevében koszon-
totte a jubilalo kollektivat és
tovabbi sikereket kivant nekik.
A Masped Rt. elnok-vezérigaz-
gatoja Kkiilonleges ajandékot
adott at az Eurosped elnok-
asszonyanak.

Kocsis Maria Magdolna (kozé-
pen) kozvetlen munkatarsaival
a fogadason, balrél Liptak Er-
zsébet, jobbrol Balazsné Ko-
vacs Gyorgyi
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. EUROSPED

Szokoléczi Laszlo vezérigazga-
to viraggal koszontotte a jubi-
1al6 Eurosped alapito elsé sza-

mu vezetdjét, Kocsis Maria
Magdolnat

Az Eurosped Rt. alapité tagjai,

a 15 éves jubileum alkalmabol,
értékes ajandékot vehettek at.
A jubilalok: Kocsis Maria
Magdolna, Sikéné Németh An-
namaria, Szadai Tiborné, Rigé
Endre és Kovacs Jozsef

A jubileumi fogadason szinte
valamennyi munkatarsa részt
vett.

Fotok: Izsdk Eva
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Amerikai sikertorténet

SZALLITMANYOZAS

EGL - kozéppontban Magyarorszag

Az amerikai székhelyti Eagle Global Logistics
(EGL) logisztikai és szallitmanyozé vallalat
miltja és jelene igazi sikertorténet. A hisz-
éves cég hihetetlen gyorsasaggal valt a piac
meghatarozo szerepldjévé, s napjainkban
gyakorlatilag mar a vilag minden részén meg-
talalhat6. Magyarorszagon a Circle Interna-
tional égisze alatt 1997-ben nyitotta meg kép-
viseletét, s hazinkban is kimagaslo eredmé-
nyeket ért el. Onmagaért beszél az a tény is,
hogy a vilagcég az elmilt esztendében
18 szazalékkal tudta novelni nyereséget, ami
példatlan fejlodést mutat. Michael Vollnagel-
lal, az Eagle Global Logistics kelet-kozép-eu-
ropai régidjanak vezetdjével a vallalat torté-
netérol, felépitésérol és jelenlegi torekvéseirol
beszélgettiink.

— Hogyan foglalhaté Ossze mindaz, amit az EGL-rdl fel-
tétleniil érdemes megjegyezni?

— Az EGL mara a vilag egyik legjelentGsebb szallitma-
nyoz6 és logisztikai véllalata, hiszen tobb mint szdz orszag-
ban mintegy négyszdz iroddval, képviselettel rendelkeziink,
az alkalmazottak szdma pedig csaknem kilencezer. Ez egy
igazi dridsvallalkozds, amely jelenleg évi tobb mint kétmil-
liard dollaros forgalmat bonyolit le. Nemcsak az amerikai,
hanem a nemzetkozi aruszéllitdsban is az els6k kozott va-
gyunk. A cégre a pénziigyi stabilitds, az alapos piacismeret,
a nagyon jol szervezett szallitmanyozasi és fuvarozasi gya-

NaviGATOR

korlat, a kivalé infrastruktira, a magas szint informatikai
tdmogatottsdg, az egész vildgot behdl6zé széleskord haldzat
jellemzd. Az egész vildgon a nap 24 6rdjiban allunk az iigy-
felek rendelkezésére, akiknek a leghatékonyabb és koltség-
kimél6 megoldasokat kinaljuk. Torekvésiink, hogy komplett
szolgaltatdsokat nydjtsunk, s hosszu tavi egylittmiikodést
alakitsunk ki partnereinkkel. Az EGL a kiilonféle eréforra-
sok, lehetGségek sordval segiti az ligyfeleket abban, hogy ké-
pesek legyenek a legjobb megoldast vdlasztani. Ezért nagy
hangsilyt fektetiink az alapos tajékoztatasra, amely egyebek
mellett tartalmazza szolgaltatasaink korét, arainkat, a kiilon-
féle igények kielégitését célzé6 megoldasokat. Mindez lehe-
tévé tette, hogy az EGL ma madr a vildg élvonaldban taldlha-
té.

— Hogyan lett az egykor kicsi cég ilyen oridsvdllalat?

— A céget 1984-ben alapitotta James R. Crane, aki jelen-
leg is az Eagle Global Logistics elnok-vezérigazgatéja. A
tarsasdg éves nyeresége 1991-ben még csak 17,8 milli6 dol-
lar volt, de négy évre ra mar hétszer ekkora volt az Gsszeg.
Egy amerikai magazin az Eagle-t a vildg 500 legdinamiku-
sabban fejl6dd magédncége kozé vélasztotta az 1995 és 1996
kozotti teljesitménye alapjdn. Az EGL 1995-ben a t6zsdére
ment, s részvényeinek értékét majdnem meghdromszorozta.
Ezzel egyiitt jart, hogy egyre inkdbb a kozfigyelem, a sajtd
érdeklédésének kozéppontjdba keriilt, s neves gazdasagi la-
pokban sorra jelentek meg a cikkek a vallalat teljesitményé-
r6l. Az EGL szdmadra lassan sz(ik lett az amerikai piac, s el-
érkezett az 1dG, hogy a nemzetkdzi szintéren is bizonyitsa
életképességét. A tarsasdg el6bb Londonban szerzett érde-
keltséget 1998-ban, majd Dél-Amerikdban, Chilében is
megvetette labat. Majd kovetkezett az 4zsiai piac, amely
napjainkban is 6ridsi kihivast jelent a vallalat szdmara. A vi-
lagméretd fejlédés fenntartdsa érdekében a részvényesek
2000 februdrjaban beleegyeztek, hogy a cég megvaltoztassa
nevét, s dj arculattal 1épjen szinre. Még ugyanabban az esz-
tendSben a halézatfejlesztés érdekében megvasarolta a Cir-
cle International Csoportot, s az EGL akkor mar valéban
nemzetkozi céggé valt. Mig kordbban csak amerikai vezetSk
irdnyitottdk a céget, ezutdn mas nemzetiségliek is megjelen-
tek a vezetésben. Fontos volt, hogy egy régidban, orszagban
olyan vezetdk alljanak a cég élén, akik szakmai tuddsuk és
ratermettségiik mellett j6 helyismerettel is rendelkeznek. Ma
mar gyakorlatilag szdmtalan nemzet képviselteti magat a
véllalat irdnyitdsdban, mivel egy vildghdl6t alkotunk. A
nemzetkozi terjeszkedéssel egyiitt jart, hogy azokban az
években Uj termékekkel, szolgdltatdsokkal, programokkal
rukkoltunk eld, s elGsegitette a tovabbi fejlédést.

— Hogyan épiil fel a cég szervezete?

— AlapvetSen négy nagy dga, mds néven divizi6ja van a
véllalatnak, amelynek élén egy-egy alelnok all. Az els az
észak-amerikai térséget oOleli fel, ide tartozik példaul az
Egyesiilt Allamok, Kanada, Mexiké. A mésodik a latin-ame-
rikai, harmadik pedig az dzsiai és a Csendes-6cedni régio.
Az utébbi kiilonosen fejlddd térség, hiszen olyan orszagok
talalhatdk itt, mint példdaul Kina, Szingapur, Japan, Ausztra-
lia. Kindban nem is olyan rég még csak hét irodank volt,
most mdr tizendt van, de még tobbet, legalabb huszonotot
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terveziink. A negyedik térséghez tarto-
zik Eurépa, Kozel-Kelet, Afrika és In-
dia, s ennek kozpontja Londonban ta-
lalhat6. Moszkvaban is van irodank, de
ott egyeldre csak a balti orszagokat
képviseljiik. Megemliteném, hogy
Irakban is jelen vagyunk, ahol az ujja-
épitésben vesziink részt. Minden divi-
ziéhoz tobb kisebb térség tartozik,
amelynek élén a térségi vezetSk allnak.
Az utébb emlitett negyedikben taldlha-
t6 négy régid a kovetkezd: az elsGben
van Anglia, frorszdg, és a Benelux-al-
lamok; a madsodikban Dél-Eurdpa és
Afrika; a harmadikban Kozel-Kelet €és
India; a negyedikben Németorszdg,
Svdjc, Ausztria, Csehorszdg, Szlova-
kia, Lengyelorszdg és Magyarorszag.
Ez utébbi a kozép-kelet-eurdpai régid,
amelynek kozpontja Frankfurtban ta-
lalhaté. Ez a szdllitmanyozds szem-
pontjabdl is idedlis hely, hiszen a véros

jelentds repiilGtérrel rendelkezik, s a
kozelben taldlhat6é a hamburgi és a bré-
mai kikotd, amelyek kaput jelentenek a
vilagra. A szervezeti struktiraban a ko-
vetkez6 1épcsd, hogy minden orszag-
ban iroddk mikddnek, amelyek élén j6
helyismerettel és tapasztalattal rendel-
kez$ szakember dll. A cég torekvése,
hogy mindeniitt ott legyiink, ahol ko-
moly drumozgas torténik. Napjainkban
a fébb stratégiai célpont példaul Kelet-
Eurépa, Kina, India, Szingapur és
Eszak-Afrika. Egyébként minden divi-
ziéban és minden térségben valameny-
nyi szolgéltatdsunkat kindljuk, vagyis
val6ban komplex csomaggal dllunk az
tigyfelek rendelkezésére.

— Hogyan vélekedik a magyaror-
szdgi piaci lehetdségekrdl?

— Magyarorszag a politikai és gaz-
daségi fejlédés terén mindig is az élen
jart a térségben, s szerintem ez most is
igy van. Szlovdkia és Csehorszdg is
szépen fejlédik, de dgy latom, ott még
tdl nagy a biirokracia. Magyarorszag
kozponti helyen fekszik, nyitott piaccal
rendelkezik. Szdmos kiilfoldi befektetd
maris jelen van az orszagban, de az Eu-
répai Unidhoz torténd csatlakozas utdn
val6szintileg még inkabb megné Ma-
gyarorszag szerepe. A logisztikai, szdl-
litmanyozasi ipardg legfontosabb kép-
visel6i mar most itt taldlhatéak, tehdt
verseny van a piacon. A mi elényiink

az, hogy az els6k kozott érkeztiink, hi-
szen mar 1997-ben képviseletet nyitot-
tunk Magyarorszdgon. Mellettiink sz6l
az is, hogy mindségileg a legjobb szol-
galtaték kozé tartozunk, s legfébb
szempontunk az iigyfélkozpontisag.
Az EGL magyarorszdgi képviseletének
élén Kulcsar Sandor all, aki kivald
helyismerettel, s az értékesités terén
szerzett tapasztalatokkal rendelkezik.
A cél most az, hogy olyan piaci pozi-
ciét szerezziink Magyarorszagon,
amely a cég nagysagit és mindségét
megilleti.

— Milyen iizleti lehetdségeket Idt
azok utdn, hogy Magyarorszdg csatla-
kozott az Eurdpai Uniohoz?

— Ezzel tovabb bdviilnek a piaci le-
het&ségek, s Magyarorszag jelentGs lo-
gisztikai és disztribucios kdzpontta fej-
16dik. Ennek szamos jele érzékelhet
mar, hiszen egyre szaporodnak a lo-
gisztikai kdzpontok az orszdgban. Ma-
gyarorszag hasonld szerepet tolthet be
ezen a piacon, mint amilyet a régebbi
EU-tagok koziil példaul Hollandia és
Németorszdg. Az EGL komoly szere-
pet kivan jatszani ebben a folyamat-
ban. A régié EGL-kozpontja a német-
orszagi Frankfurtban taldlhatd, s igy a
magyarok szdmithatnak a hagyomd-
nyos német speditdr tapasztalatokra és
tdmogatasra.

Csarnai Attila

A BME K(");LEKEDI'ESMI'ERN(")KI KARA 2004 szeptembere:z_ben ismét indit kétéves
KOZLEKEDESI MANAGER GAZDASAGI MERNOKI KEPZEST
okleveles, illetve féiskolai végzettséggel rendelkezé mémokok részére.
A kitling mindsitéssel akkreditalt képzés a kozlekedés, az infrastruktira, a logisztika,
a szalltmanyozas kilénbdzd szakteriletein dolgozok szamara biztosit gazdasagi, vallalkozoi, marketing, pénztigyi,
szamviteli, humanpolitikai, dontésmaddszertani, fuvarjogi és egyéb ismereteket.
) A hallgaték az alabbi management szakiranyokbol valaszthatnak:
Altalanos kozlekedés, Szallitmanyozas, Logisztika, Légikozlekedés, Vasuti kozlekedés, Jarmligyartas, javitas-fenntartas.
A szakirany beinditasahoz legalabb 10 6 jelentkezése szlikséges.
A képzés zardszigorlattal, diplomafeladat-készitéssel és annak megvédésével zarul.
A diplomamunka megvédése utan a hallgatok
OKLEVELES KOZLEKEDESI MANAGER GAZDASAGI MERNOKI, ill
KOZLEKEDESI MANAGER GAZDASAGI MERNOKI diploméat kapnak
A kedvez6 ara (220 000 Ft/félév) szakirany( képzés kreditértékének beszamitasaval a tanulmanyok

folytathatok a BME MBA szakan.
Jelentkezés hatarideje: 2004. junius 20.

Kozlekedésgazdasagi Tanszéken (tel.: 463-1008, fax: 463-3267)
vagy a kar Dékani Hivatalaban (tel: 463-1068)
E-mail: ktanczos@kgazd.bme.hu) WEB: www.kgazd.bme.hu
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Regionilis logisztikai egytittmiik6dés

Ve
A Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.
L ° Ve V.
a BILK 1 bérlgje
Lepsényi Istvan, a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. vezér-
igazgatdja és Waberer Gyorgy, a Waberer’s Csoport elnoke a
Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpontban felavatta a
Knorr Bremse 1ij, korszerii, kozép-kelet-europai raktarbazi-
sat. A beruhazasok és a tobb hénapos probaiizem utan meg-

kezdodott a tizenegy régiobeli orszagra kiterjedd logisztikai
egyiittmiikodés ,.éles iizeme” a két, a sajat agazataban piac-

vezeto vallalat kozott.

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. az elmult évek sordn a kozép-ke-
let-eurépai haszonjarmd alkatrész piac
meghatarozé szereplGjévé valt. A val-
lalat altal gyartott és forgalmazott ter-
mékek piacvezet§ poziciét toltenek be
a régidban. Az djabb piaci kihivdsok-
nak megfelelGen a Knorr-Bremse Fék-
rendszerek Kft. optimalizalta alkatrész
kereskedelmi logisztikai rendszerét.
Ennek keretében a pétalkatrész piaci
logisztikai tevékenység elldtdsdaval a
Waberer’s Csoportot bizta meg.

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. tigyfeleit 4prilis vége 6ta a Waber-
er’s Holding Logisztikai Rt. Ko6zép-
Kelet-Eurépa legnagyobb logisztikai
kozpontjabdl, a Budapesti Intermod-
alis Logisztikai Kozpontbdl szolgdlja

ki aruval. Az egyiittm(ikodés keretében
a Knorr-Bremse 2800-féle termékének
szallitmdnyozasi, csomagoldsi, rakta-
rozasi, komissidzasi, gytjtdszallitma-
nyozdsi és vamoltatdsi feladatait a
BILK Logisztikai Rt.-ben végzik. A ki-
szallitds a Baltikumtdl Oroszorszdgon
at Bulgdridig terjedd régiora, valamint
Németorszdgra terjed ki. A Waberer’s
szallitéeszkdzei Magyarorszdgon €s a
régié orszdgaiban évente tobb mint
egymilli6 kilométert tesznek meg,
hogy percre pontosan atadjak a gondja-
ikra bizott termékeket a Knorr-Bremse
csaknem szdz kiilonbdz6 helyszinen
1évé tigyfeleinek és vevSinek.

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. igénybe vette a waberer’s opti-
mum solution® elnevezési kiilonleges
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szolgaltatdscsomagot, amely jelentds
mértékben javitja a megrendeld logisz-
tikdval Osszefiiggs tevékenységeinek
hatékonysagat.

A Knorr-Bremse Fékrendszerek
Kft. kozvetlen értékesitési teriiletén
tobb mint hat millié6 haszonjarmd van
forgalomban. Ezen jarmtvek pdétalkat-
résszel torténd ellatasa, tlizemeltetésé-
hez sziikséges szakmai tdmogatds
rendkiviil osszetett feladat. Kecskemé-
ten taldlhaté a cég kozép-kelet-eurdpai
értékesitési kozpontja, ahonnan ellét-
jék a nagy kelet-eurdpai jarmtigyarto-
kat fékrendszerekkel, valamint bizto-
sitjdk a teljes régidban a pdtalkatrész-
ellatast. A pétalkatrész piacon a végss
felhaszndlok a haszonjarmd iizemelte-
t6 flottdk, amelyekhez a termékek
Knorr-Bremse markakeresked6kon ke-
resztiil jutnak el.

A poétalkatrész piacon a jarmipark
sokszind Osszetétele, valamint az iize-
meltet6k elvardsai magas kihivast je-
lentenek az alkatrészellatoknak, akik-
nek a széles termékvalasztékot lehets-
leg azonnal kell eljuttatni az lizemelte-
t6khoz. A Knorr-Bremse Fékrendsze-
rek Kft. értékesitési, gyart6 és fejlesztd
szervezetei a piac- €s termékismeret te-
kintetében garantaljdk a sikeres értéke-
sités sziikséges eldfeltételeit.

A jovére 100 esztendSs Knorr-
Bremse véllalatcsoport 5 kontinens 25
orszdgdban van jelen, és 47 lednyvélla-
latan keresztiil 60 orszdggal tart fenn
tizleti kapcsolatot. Piacvezet6 a ha-
szonjarmtvek, illetve a vasuti szerel-
vények fékrendszereinek teriiletén,
globdlis forgalma 2,5 millidrd euré és
mintegy 11 ezer f6t foglalkoztat. A
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. je-
lenleg 704 f6t foglalkoztat. Ez évi ar-
bevétele varhatéan meg fogja haladni a
14 milliard forintot. A dinamikusan
fejlédd véllalat a kozuti fékrendszere-
ket gyarté divizié legnagyobb eurdpai
bazisa. A fékrendszerek meghatarozott
elemeinek, mint pl.: 1égszaritd, négy-
koros véddszelep, szintallito szelep ki-
zardlagos gyartdja, és ezek a termékek
minden nagy jarmigyart6 gy mint a
Daimler Chrysler, MAN, IVECO,
SCANIA teherautdiban, autébuszaiban
megtalalhatdak.
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Eves kozgy(lést tartott a BILK Logisztikai Rt.

Félmilliard forintos alaptéke emelés

Az alaptéke 500 millié forinttal valé megemelésérél dontott a
BILK Logisztikai Rt. éves rendes kozgyiilése. A részvényeket
teljes egészében a Waberer's Holding Logisztikai Rt. jegyez-
te le. A tranzakcié eredményeként a tarsasag tulajdonviszo-
nyai az alabbiak szerint médosultak: Waberer's Holding Lo-
gisztikai Rt.: tobb mint 70 szazalék, MAYV Rt.: kozel 30 sza-
zalék. Az alaptoke 1j osszege meghaladja a 3 milliard forin-

tot.

A kozgy(lés elfogadta a beszdmo-
16t, amely az elmilt évben millidrdos
nagysagrendben végrehajtott raktarépi-
tési és logisztikai fejlesztési beruhdza-
sok mellett is nyereséget mutat. A
BILK Logisztikai Rt. Feliigyel6 Bi-
zottsdgdba a Waberer's Csoport két Uj
tagot delegalt: Hajdu Gabriella pénz-
ligyi igazgatdt és Szlavik Péter gazda-
sdgi igazgatot.

A Waberer's Csoport a MAV Rt.-vel
egylittmikodve fejleszti Kozép-Euro-
pa legnagyobb logisztikai beruhazasat,
a csaknem 100 hektdros teriileten elhe-
lyezked6 Budapesti Intermodalis Lo-

gisztikai Kozpontot. A Kelet és Nyugat
forditékorongjanak is nevezett BILK
teljes kiépitése varhatéan 2006 végére
valésul meg. Ekkor csaknem 200 ezer
négyzetméter teriileten nyujt majd lo-
gisztikai szolgdltatdsokat. A dél-pesti
régidban mintegy ezer ij munkahelyet
teremtd program 6sszkoltsége varhatd-
an eléri majd a 25 millidrd forintot.

A BILK Logisztikai Rt. els§ 1étesit-
ményeit, 16 ezer m’ teriileti korszerd
raktdrakat és 3 ezer m’ irodit 2003
szeptemberében adtdk at rendeltetésé-
nek. 2004-ben tovdbbi 60 ezer négy-
zetméternyi korszerd raktarlogisztikai

beruhdzas valésul meg, mintegy 5 mil-
lidrd forintos koltséggel.

A BILK Logisztikai Rt. csarnokai-
ban gydjts- illetve magas raktarakat,
temperdlt raktdrakat, valamint veszé-
lyes anyagok tdroldsara és kezelésére
alkalmas raktdrakat alakitanak ki. A
kapcsolddé irodaépiileteket a legfejlet-
tebb informatikai, tizvédelmi és egyéb
berendezésekkel szerelik fel. Az idei
épitkezések tobb szdz embernek adnak
munkat.

A BILK Logisztikai Rt. magas szin-
vonalu szolgéltatdsai egy helyen bizto-
sitjak a legkiilonboz8bb logisztikai fel-
adatok elvégzéséhez sziikséges feltéte-
leket. A valamennyi jelent§s nemzet-
kozi cél- és tranzitvonal keresztez8dé-
séhez kozeli, 100 hektaros teriileten el-
helyezked$ 1étesitményegyiittes kiala-
kitdsa ugyanis lehet6vé teszi a raktarte-
reknek az tigyfelek egyedi igényeihez
igazitasat, a gazdasigos lizemeltetést,
és kielégitik a multinaciondlis cégek,
beszerzési tdrsuldsok kozponti raktar
kialakitdsara irdnyul6 torekvéseit is.

tevékenységét jobban illusztralja.

A Giraud International Volancamion Rt. kozleménye

A Navigator utolsé szamaban megjelent cikkre hivatkozva, a Giraud International eziton jelzi, hogy a cikkhez csatolt
képek olyan tevékenységre utalnak, amelyeket a Giraud International mar évekkel ezelStt megsziintetett, mivel a Giraud
Csoport céltevékenységét a hagyomanyos termékek szallitmanyozasara kalibralta. A mellékelt kép a Csoport jelenlegi
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MAV-mérleg 2003

VASUT

Stratégiavaltas, a reformprogram els6 allomasa

Teljes lendiilettel folyik a Magyar Allamvasutak Rt. atalaki-
tasa. Egy Korszerii és versenyképes eurdpai vasit megterem-
tése nem egyszerii feladat, a stratégiavaltas mellett ésszeriisi-
teni is kell a szervezetet, sot, jelentos létszamcsokkentést is
végre kell hajtani. A kozelmultban a tarsasag vezet6i szamol-
tak be a program allasarél, valamint az idei elso negyedéves
eredményekrol. Az elmilt 10 évben a hazai személyszallitas-
ban atlagosan 2,4 szazalékos utasszam csokkenés kovetkezett
be. Az aruszallitas teljesitménye a 70-80-as évek szintjének
mintegy harmadara esett vissza. A lecsokkent szallitasi sziik-
ségletek teljesitése mintegy 7800 km-es palyahasznalaton va-
lésul meg ugy, hogy a halézat mintegy 60 szizalékan teljesiil
az aru- és személyszallitas kozel 90 szazaléka. Az elmult 10
évben a MAV Rt. létszdma jelentosen csokkent, de nem ho-
zott valds hatékonysagjavulast, mivel alapvetden tobbségi
MAV tulajdond leanyvallalatok alapltasaval valosult meg,
melyek folyamatos munkahiannyal és alacsony kapacitas ki-
hasznaltsaggal kiizdenek. Mindezt Udvari Laszlé, a MAV Rt.
igazgatosaganak elnoke ismertette a sajto képviseldinek.

NaviGATOR

Az elnok a tovabbiakban részletezte
a reformprogramban madr végrehajtott
elemeket. 2004-t61 az Allam-MAV
kapcsolata piaci jellegdi megrendeld-
szolgaltatéva alakul at a személyszalli-
tasi kozszolgaltatasban. A megrendel-
szolgéltaté kapcsolattd alakitds célja,
hogy a kordbbi kindlat tipusud kevéssé
attekinthet6 és bazis szemlélettel fi-
nanszirozott rendszerbdl kereslet tipu-
su transzparens €és normativ médon fi-
nanszirozott rendszerré alakitsa 4t a
vasiiti személyszallitast. A MAV Rt.
altal kezelt pdlya kincstdri tulajdonban
van, rekonstrukcidjinak és fejlesztésé-
nek finanszirozdsa éllami feladat. A
személyszallitds és a palyaiizemeltetés
koltségtéritése kétcsatornds EU-kon-
form rendszerben val6sul meg. 2003-
ban kialakitdsra kertilt a liberalizalt pa-
lyahasznalat feltételrendszere, megtor-
tént a pdlyakapacitds eloszté és dij-
meghatdrozé szervezet létrehozdsanak
el6készitése és a haldzati iizletszabdly-
zat kialakitdsa, igy 2004-ben a pdlya-
vasuti kapacitds 20 szdzalékanak meg-
nyitasaval megkezdddik a palyavasuti
liberalizacio.

Megtortént a piacvezérelt miikodés
szervezeti kereteinek kialakitdsa. Lét-
rejott a Személyszallitdsi, a Péalyavas-
ati, az Amfuvarozési, a Gépészeti és
Ingatlangazdilkoddsi Uzletdg. Az j
struktira megteremtette a mérhetSsé-
get, az elszdmolhatésdgot és az
osszvéllalati érdek érvényesithetségét
a szervezeti/helyi érdekekkel szemben.
A szervezetek szdma 30 szazalékkal, a
szervezeti szintek szdma 8-r6l 6-ra
csokkent. Rovidtdvon indokolt a jelen-
leg iizletdgakat egy jogi egységben, l-
lami tulajdonban tartani, igy Orizhet§
meg illetve maximalizdlhatd a tarsasag
értéke.

Az egyes tevékenységeket végzs
munkaer§-dllomdny 1étszama 4ttekint-
hetdvé vilt és megkezdGdhetett a meg-
alapozott 1étszdmhatékonysdg javulds.
Megkezd&dott a hatékonysagnovels
akcidk kidolgozdsa, a részmunkaidGs
foglalkoztatds fokozottabb alkalmaza-
sa, a munkakorok 0sszevonasa.

A 2002-ben kialakult szamviteli
transzparencia {izleti transzparencidva
fejlodott. Teljesitményalapd irdnyitasi
rendszer alakult ki, melynek f6bb jel-
lemzdi:
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— Kovetelménytamasztdssal indu-
16, az iizletagak felelGsségét fo-
koz6 top-down tervezési rend-
szer kertilt bevezetésre.

— Mikodésbe allt a havonkénti
gyorsjelentési €s monitoring
rendszer valamint a varhat6 el§-
rejelzés rendszere.

— Terv — tény — varhato iizleti ered-
mény elemzések keriiltek meg-
honositasra.

— Az iizletdgakon beliil meghatdro-
zasra keriiltek az lizleti szegmen-
sek, mint a teljesitménymérés
alapobjektumai.

— Kidolgozasra keriilt a stratégiai
célok kontrolljat biztosit6 telje-
sitménymutaté rendszer.

— Kialakitdsra keriiltek a bels§ pia-
ci kapcsolatrendszerek és a bels
teljesitmény atadas-atvétel tizleti
alapuva valt.

A tarsasdg lizleti vesztesége (24,1
milliard) 2002 évi béazisndl 7,1 milli-
drddal kedvez6bb a nem ismétlddd té-
telek hatdsat nem szdmitva.

Az egyszeri tételekkel egyiittesen
szamolt tizleti veszteség 33,5 millidrd,
ami a tervezett 28,9 millidrd veszteség-
t61 4,6 milliarddal nagyobb, azonban a
korrigdlt tervnél 0,1 millidrddal kisebb.

A mérleg szerinti veszteség
(33,1 milliard) 0,7 millidrddal kedve-
z6bb a tervezettnél. A pénziigyi veszte-
ség 4,2 millidrddal kedvezdbb a terve-
zettnél, alapvetSen a kamatmegtakari-
tasok kovetkeztében. 2003-ban kozel
10 millidrddal ndtt a hatékonysag
2002-hoz viszonyitva bazisaron.

Az lizleti tevékenység hatékonysag-
javuldsabol szarmazé eredmény hozza-
jarulds 2003-ban 2002. évi bdazisar
szinten Osszehasonlithatd mddon
9,6 milliard forint, ami biztositotta a
3,5 szazalékos reformprémium és a
2003 évi bérfejlesztés fedezetét. Ez
5,5 millidrd forint koltséghatékonysag-
gal és mintegy 4,1 milliard forint bevé-
telbdl szdrmazd eredményességjavu-
lassal val6sult meg.

Az igen éles versenyhelyzetben a
vasuti druszallitds a 30 szdzalékos fu-
varpiaci részesedését drutonna-kilomé-
terben megGrizte. Az drufuvarozdsban
kialakitasra keriilt a kulcs tigyfél me-
nedzsment rendszer. A kulcsiigyfelek-
kel kotott kozéptavi szerz6dések révén
stabilizdldsra keriilt az aruszallitas pia-
ci pozicidja. 3 szazalékkal nétt az aru-
tonna-kilométer teljesitmény. A fuvar-
dijbevételek 6 millidrd forinttal maga-
sabbak a 2002 évi bazisndl. Az iizleti
intézkedések hatdsdra a tobbletszallita-
si volumen 3,3 milliard forinttal a rea-

lizélt dijszint novekedés 0,5 milliard
forinttal novelte a bevételt. A kiils6
tényezdnek tekinthet§ drfolyamvél-
tozds 2,2 milliard forinttal novelte a
bevételt.

A tavolsagi személyszallitdsban a
nemzetgazdasagi teljesitmény az el-
szallitott utasok szdmanak tekintetében
ugyan csokkent, utaskilométerben
azonban bazisszinten alakult. A buda-
pesti elévarosi forgalomban az eszter-
gomi vonalon 4j Desiro motorvonatok
keriiltek forgalomba. Az IC forgalom-
ba bevont kocsik darabszdma nétt.
A jogos bevételek beszedése érdeké-
ben szigoritott ellendrzéseket tartott a
MAYV. Mindezek ellenére a piaci rész-
ardny 1 szdazalékkal csokkent, és
6,3 millio f6vel azaz 3,9 szazalékkal
elmaradt az elszallitott utasforgalom a
tervezettnél. A 2003-ban bekovetkezett
7 szazalékos tarifaemelés hatdsara re-
alértéken a bevételek valtozatlanok
maradtak.

Az 5,5 milliard forintos hatékony-
sagjavulds dontd hanyada (3,8 milliard
forint) az anyagjellegi raforditdsok
csokkentésébdl, mig tovabbi 1,7 milli-
ard forint a létszam optimalizaciobol
szarmazik. Az izleti terv éves dtlagban
52.900 f6s teljes munkaidGs 1étszam-
mal és 79,1 millidrdos bértomeg eldi-
ranyzattal kalkuldlt. A 2003-ban kifize-

tett 78,7 millidrd forintos bértomeg a
tervezettnél 0,4 milliarddal alacso-
nyabb lett.

A 2003 évben a kozszolgaltatdsok
dijbevétellel nem fedezett koltségeit
megtéritd koltségtéritések kétcsatornds
finanszirozasi rendszere mikodésének
hidnydban a koltségtérités az indokolt
koltségeket csak mintegy 55 szdzalék-
ban fedezte. A miikodési fedezethez hi-
dnyzott mintegy 46,6 millidrd forint.

A részleges koltségtérités miatt a
hosszilejarati kotelezettségek 65,1
millidrd forinttal novekedtek 2002-hoz
viszonyitva, melybdl 35,3 millidrd fo-
rint a beruhdzdsi hitelek felvételével
kapcsolatos novekmény, 23,5 millidrd
forint pedig az dllami garanciavallalds
mellett felvett forgdeszkozp6tld hitel.
Az allami kezességvallaldssal felvenni
tervezett 29,5 millidrd forint mikodési
hitelbdl 15,5 milliard forint felvételére
csak augusztusban keriilhetett sor, a to-
véabbi 14 millidrd forint hitel felvétele
2004-re hizédott at. Ennek kovetkez-
tében djabb hitelek felvételére illetve a
lejaré hitelek egy részének meghosz-
szabbitdsara kényszeriilt a tarsasag.
2003-ban a hosszu lejaratu kotelezett-
ségekbdll szamitott eladdsodottsagi
mutaté 31,4 szazalékra emelkedett a
2002. év végi 7.3 szazalékrol.

-~

jiik.

Kozlemény

A SPEDEXPO Nemzetkozi Logisztikai, Fuvarozési €és
Haszongépjarm Szakkidllitds az eredetileg meghirdetett
2004. junius 9-11-ei id6pontban nem keriil megrendezés-
re. Ezt a dontést azért kellett meghoznunk, mert a szerve-
z€s sordn tapasztalt piaci helyzetet elemezve nem lattuk
biztositottnak, hogy a 12. SPEDEXPO mélt6 folytatdsa
lenne az el6zd rendezvényeinknek. Fontosnak érezziik,
hogy a SPEDEXPO valtozatlanul a szakma legjelentd-
sebb marketingférumadt jelentse, ezért targyaldsokat foly-
tatva az érdekeltekkel, a SPEDEXPO szakkidllitast uj id6-
pontban, 2005 tavaszan rendezziik meg.

A pontos idSpontot a tovabbi egyeztetések utdn k6zol-

~

Braun Jozsef
ligyvezetd igazgato

J
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Az iizleti eredmény 7 millidrd fo-
rinttal javitotta a cash poziciot, az egy-
szeri tételek hatdsa nélkiil. A 2002-ben
megval6sult mintegy 121 millidrdos
szandlds a MAV Rt. pénziigyi helyze-
tét csak dtmenetileg javitotta, 2003-ban
a hosszi lejaratd kotelezettségekbdl
szamitott eladésodottsdgi mutatd 31,4
szazalékra emelkedett 2002 év végi 7,3
szazalékrol.

A MAV Rt. 2004-ben is hangsilyt
fektet a koltségracionalizdlasra, a haté-
konysdgjavitast szolgdlé Iépésekre,
eredményekre. Az elSirdnyzott befo-
lyasolhaté koltségek 5,1 millidrd fo-
rinttal alacsonyabbak, mint a tavalyi
bazis. A hatékonysagjavulds hozzajarul
a bérfejlesztéshez és a reformprémium
tobbletének elSteremtéséhez.

Az eredményeket a kiils§ kornyezet,
a piaci helyzet alakuldsa is nagyban
befolydsolta. A tarsasag miikodési kor-
nyezetében bekovetkezett valtozasok
koziil kiemelenddk az év eleji jogsza-
baly-valtozdasok. A MAV Rt. gazdilko-
ddsat az 4j jogszabdlyok, illetve szaba-
lyozas-valtozdsok (példaul kornyezet-
terhelési dij bevezetése, kdzbeszerzési
torvény valtozdsa, AFA torvény médo-
suldsa stb.) koziil legérzékenyebben az
AFA visszaigénylési szabalyok médo-
sitdsa érinti, amely az addalapot nem
képezd koltségvetési tamogatasokra
juté igénybe vett beszerzések és szol-
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galtatdsok, illetve az egyes termékbe-
szerzésekhez kapott tdmogatdsok ese-
tében nem teszi lehet6vé az AFA visz-
szaigénylését.

Az anyagjellegd raforditdsok terve
3,1 millidrd. forint, amely redlértéken
szamolva a 2003 évinek 96,9 szazalé-
ka. A koltségalakulds szempontjabdl a
tervezett mintegy 3700 {8s 1étszam op-
timalizdlashoz kapcsolédé végkielégi-
tés, korengedményes nyugdijazds 6,7
millidrd forint egyszeri tobblet koltsé-
get okoz, ebbdl 2 millidrd forintot az
allami tdmogatds biztosit. A vastittdrsa-
sagot terhel§ 4,7 milliard forintra
2003-ban céltartalékot képeztek.

Az EU csatlakozds utdn kiemelt je-
lentSségli célkitlizés a kornyezetbarat
vastti szallitds hazai piaci részaranya-
nak meg6rzése, valamint a versenyké-
pesség javitasa. Az arufuvarozas terii-
letén a forgalom novekedését célozza
meg a MAV, amelyben jelentds ténye-
z§ a belfoldi forgalmat kitevd autopa-
lya-épitésekhez szillitott épitési anyag
vastton szallitdsa. A személyszallitdsi
teljesitményeknél szerény novekedést
szeretne elérni a tarsasag. Az els§ ne-
gyedévben az élénkiil§ gazdasdg ked-
vezett az drufuvarozdsnak. Az elszalli-
tott 8,4 milli6 tonna, a tavalyi év ha-
sonl6 idgszakédnak teljesitményét 16,6
szazalékkal meghaladta. N6tt az atla-
gos fuvarozasi tavolsdg is, valamint az

VASUT

arutonna-kilométer teljesitménye. Az
arufuvarozasi teljesitmények varhato-
an alatta maradnak a célkitizéseknek,
az lizletdg mintegy 700 ezer tonnds ki-
esést prognosztizdl. Ennek oka bizo-
nyos épitdanyag-szallitdisok 2005-re
valé 4thizdéddsa, banyabezdrds miatti
szénszallitds csokkenése, cukorgyarak
kevesebb igénye, valamint a kd&olaj-
szdrmazékokndl a véart forgalomndve-
kedés elmaraddsa. A vasuttarsasig
mindenesetre arra torekszik, hogy a fu-
varkieséseket tobbletfuvarok vallaldsa-
val mérsékelni tudja. Igy példaul az uj
Ro-La forgalom beinduldsabdl, 4j ga-
bonapiaci szallitasokbodl és az acélaruk
szdllitdsanak szinten tartdsdbol szar-
mazhatnak bevételek.

A személyszallitas teriiletén az év
elején folytatédott a vastiton utazdk
szdménak csokkenése. Az els6 harom
hénapban elszéllitott 37,6 millié utas
1,4 szazalékkal kevesebb a tavalyindl, s
2,7 szazalékkal a tervezettnél. A sze-
mélyszallitasndl szintén elmaradds var-
hat6: 3,7 milli6 f6s tervhez viszonyitott
utasszdm csokkenéssel kell szamolni.
Ebben szerepet jatszik az iizletpolitikai
kedvezményeket igénybe vevlk sza-
manak visszaesése. A személyszallitd
vonatok kozlekedését az igénybe vehe-
t6 vasuti jarmipark biztositotta. Ne-
hézséget f6leg az okozott, hogy a Bz-
motorkocsik gyakrabban hibdsodtak
meg, a beérkezett orosz motorkocsik-
ndl pedig konstrukcids hiba jelentke-
zett.

Az iizletagak tizleti tevékenységét
jellemzé értékesitési arbevételek ked-
vezGen alakultak, a 46,1 milliard forin-
tos nettd arbevétel 0,7 milliard forinttal
kedvezdSbb a tervezettnél. Bevételtobb-
letet az arufuvarozas realizalt, az elsé
haromhavi fuvardij bevétel 1,2 milliard
forinttal magasabb lett. Ezt f6ként a
tranzitforgalom kedvez§ alakuldsa
eredményezte.

A Kormdny jévdhagyta a 2004. évi
allami kezességvallalasi — 0Osszesen
59,5 millidrd forint 6sszegli — hitelek
felvételét. A 40 millidrd forint miko-
dési hitel és a 12,87 milliard forint be-
ruhdzasi hitel palydzata kifrasra keriilt,
az EUROFIMA hitel felvételének ter-
vezett id6pontja oktéber. Az ajanlatok
beaddsi hatdrideje mdjus 28-a. A szer-
76déskotés folyamata a PM és a GKM
részvételével optimdlis esetben leg-
aldbb egy hénap, igy a MAV Rt. 2004
évi finanszirozasinak biztositdsaban
meghatarozé 40 millidrd forint hitelke-
ret, legkordbban juliusban 4ll a vasutt-
tarsasdag rendelkezésére.
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A magyarorszagi halézat regiondlis kozpontta fejlédhet

2004. MAJUS

Kozel hétmilliardos az arbevétel

A nem til kedvezo piaci koriilmények ellenére is egynegyedé-
vel novelte forgalmat a TNT Express Worldwide Hungary
Kft. 2003-ban. Eurdpa vezet6 expressz-szallito cége az elmuilt
év folyaman 6,92 milliard forintos arbevételt ért el, amely
23,8 szazalékkal tobb, mint 2002-ben. ,,Kival6 eredményiink
nagyrészt annak tudhaté be, hogy jelentés mértékben sike-
riilt boviteni iigyfélbazisunkat, elsosorban a kis- és kozépval-
lalatok korében” — vonta meg az elmilt év mérlegét ifj. Jarosi
Marton iigyvezetd igazgato a cég sajtotajékoztatojan.

A mind a 1égi, mind pedig a koziti id6érzékeny szallitasok te-
riiletén tevékenykedd hollandiai kozponti nemzetkozi valla-
lat az EU-bdvités kivetkeztében kozéptavon mar jelentos fel-
lendiilésre szamit. A csatlakozas nyoman élénkiil6 forgalom-
ra alapozva a TNT eddig 11 millié eurdt invesztalt kozép-ke-
let-eurdpai halézatanak fejlesztésébe, ennek kozel harmadat
a tavaly megnyitott ij budapesti logisztikai bazis kiépitésére
forditottak.

Ifj. Jarosi Marton
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A mintegy 420 f6t foglalkoztatd
TNT szamdra a nemzetgazdasagi fo-
lyamatok 2003-ban nem alakultak tdl
kedvezden. A GDP-novekedés lassuld-
sa komoly kihivds elé dllitotta a céget,
amely az lizleti céli felhaszndlok ko-
zotti expressz-szdllitds teriiletén piac-
vezetS. A nehézségeket a szolgdltatds
bévitésével is ellensilyoztak, igy pél-
ddul tavaly indult el a Szerbidba ira-
nyulé kozvetlen kozuti expressz-szalli-
tds, illetve a temesvdri 1égijarat. A fej-
16dés jol tiikrozadik a jarmdpark bovii-
Iésében is, amely ez év mdjusdra kozel
40 szazalékkal 92 egységre nott.

Uj szolgéltatsokat, szélesebb vi-
lasztékot vezettek be (példaul a tranzit-
1ddk teriiletén), s ez javitotta az ligyfél-
elégedettségi és mindségi mutatdkat.
,JO jel a magyar gazdasdg szdmadra,
hogy egyre aktivabbak a kis- és kozép-
vallalatok, s ez szdmunkra is Uj, egyre
béviils piaci szegmenst biztosit” —
mondta el ifj. Jarosi Marton.

A jovGre nézve egyre jobban kiraj-
zol6dik, hogy Budapest, illetve Ma-
gyarorszag a TNT-hél6zatan beliil egy-
fajta regiondlis kozpont szerepet tolt-
het be, mégpedig az Eurdpai Uniébdl a
balkéni orszdgok felé inditott id6érzé-
keny kiildemények széllitdsa teriiletén.

A 2004-es évet illetéen a TNT me-
nedzsmentje bizakodod, az év eleje dta
tarté folyamatok arra utalnak, hogy a
piac bdviilésének titeme gyorsul majd.
Ennek megfelelGen az idei évre is je-
lentds mértékd beruhdzasokat tervez-
nek Osszesen 576 millié forint érték-
ben. ElsGsorban a létesitmények bdvi-
tésére és az informatikai halézat fej-
lesztésére kivannak nagyobb Osszege-
ket forditani.

A TNT tovébbra is élenjaré az ipar-
dgban a legmodernebb, iigyfélbarit,
konnyen kezelhet§ informatikai fel-
hasznaldsok és az IT-biztonsdg teriile-
tén. 2003-ban vezették be Express-
Shipper elnevezésti szoftveriiket,
amely az ExpressManager rendszer
legijabb tagjaként kifejezetten a kis-
és kozepes méretd vdllalatok szdmdra
késziilt. A TNT honlapjar6l — amelyen
most mir magyar nyelven is minden
informacié megtaldlhaté — ingyenesen
letolthetS program jelentGsen egysze-
rsiti az tigyfelek szdmara kiildemé-
nyeik feladdsét és kovetését.
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»A TNT szdmdra nagyon fontos,
hogy tligyfelei minél egyszerlibben és
gyorsabban vehessék igénybe szolgdl-
tatdsait. Erre az egyik legkézenfekvébb
eszkoz az internet” — mondta el az tigy-
vezet§ igazgats. A vildghdlén bonyo-
lithaté ligyintézést nagymértékben
megkonnyiti az ExpressManager tele-
pithetd véltozata, amelyet azonban el-
sGsorban a nagyobb cégek igényeire
szabtdk, mig az ExpressShipper kifeje-
zetten a kis- és kozepes mérett véllala-
tok szdmara késziilt.

A kozeljovében jelenik meg az
ExpressShipper internetes véltozata, a
myTNT, amely mar automatikus inter-
netes adatkiildésre, illetve futarrende-
1ésre is alkalmas lesz.

Nemrégiben inditotta el a TNT
Clinical Express nevi 4j szolgaltatasat,
amellyel a gy6gyszeripar szdmdra nél-
kiilozhetetlen laboratériumi mintdak
szallitasa teriiletén hirom éven beliil
vilagels6vé kivan valni. A szolgaltatas
lényege, hogy a TNT a vildg barmely
eldugott sarkdbdl villalja a kisterjedel-
m, hiitést igénylS kiildemények eljut-
tatdsat.

A Clinical Express elsGsorban azt a
célt szolgdlja, hogy a nagy népességl
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fejlédd orszagok, példaul Oroszorszag,
India vagy Kina orvosai dltal végzett
gyogyszerteszt-eredmények is megje-
lenhessenek a kutatasfejlesztésben. A
népesség nagy részét ezekben az orsza-
gokban kordbban masfajta gyogysze-
rekkel kezelték, igy a tesztek sordn
igen megbizhat6 eredményekre lehet
szamitani. Mindehhez azonban fejlett
logisztikai eljarasokra van sziikség, hi-
szen a mintdknak meghatarozott koriil-
mények kozott, rovid idén beliil el kell
jutniuk a kézponti laboratériumokba.

Természetesen tovabbra is kiemelt
cél, hogy a tranzitid6k valamennyi
szolgaltatasi teriileten javuljanak, igy a
megrendel6k nagy biztonsaggal va-
laszthatjdk ki a szdmukra legmegfele-
16bb szallitdsi valtozatot. Alapot ad eh-
hez a nemzetkozi 1€gihdlozat és -flotta
folyamatos bdvitése. Mdsrészt a kozuti
szallitds is gyorsul, ami az EU-csat-
lakozasnak, a jarmipark és a halézat
fejlesztésének koszonhetS. Magyaror-
szag szamdra kiilonosen az — idén ma-
jus kozepétl mikdods - eurdpai
Eszak-Dél tengely kiépitése hoz pozi-
tiv valtozasokat.

A TNT Express Worldwide Hunga-
ry Kft. az amszterdami t6zsdén jegy-

zett TPG-csoport lednyvdllalata. Az
évrdl évre toretlen fejlddést felmutatd
véllalatcsoport a holland posta és a ko-
rabbi TNT egyesiilésével jott 1étre, s
harom iizletdgban: postai, expressz-
szallitasi és logisztikai piacon tevé-
kenykedik.

A TPG (TNT Post Group) 2003-ban
11,866 milliard eurds (3107 millidrd
forint) arbevételt konyvelhetett el, a
csoport ad6zds elbtti nyeresége 767
millié eurdt tett ki. Az expressz iizletdg
— ehhez tartozik a TNT Express World-
wide Hungary Kft. is — a konszern leg-
nagyobb divizi6ja, amely az elmiilt
esztendGben 4,251 milliard eurds arbe-
vételt ért el. Az iizletdg tizemi eredmé-
nye 12,2 szdzalékkal 276 millié euréra
javult.

A TNT Eurdpa egyetlen integralt 1¢-
gi és koziti hdlézattal is rendelkezd
szallitdja, cégei az egész vilagon 43 re-
ptilégépet és kozel 20 ezer kozuti jar-
mivet iizemeltetnek, amelyek 836 el-
0szt6- és dtrakdkozpont érintésével jut-
tatjak célba a kiildeményeket. A TNT
Express 2003-ban tobb mint 170 millié
kiildeményt kézbesitett, ezek osszsulya
3,2 millié tonna volt.

|
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A Trieszti Kikots jobb kapcsolatokra torekszik

Magyarorszag: a keleti kapu

Az észak-olasz Friuli-Venezia Giulia Tartomany és érintett
cégei majus 19-én Budapesten, a Hilton West End szalloda-
ban mutatkoztak be a ,,Multimodalis logisztikai rendszerek”
cimii konferencidn. A Trieszti Kikot6 (melynek vezetésében a
kozelmiltban valtozas allt be: a kormanybiztos dr. Vincenzo
Mucci lett) is a résztvevo, magyar partnereket kereso cégek
kozott szerepelt. Az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet (I.C.E.)
altal szervezett és az olasz szakminisztérium, valamint a tar-
tomany és a Trieszti Kereskedelmi Kamara tamogatasaval
zajlott rendezvény alkalmabol készitettiink interjut Edo
Tagliapietraval (49), a Trieszti Kikoto kereskedelmi és mar-
keting igazgatésaganak igazgatojaval.

— Mivel foglalkozik az On dltal ve-
zetett igazgatosdg?

— A Trieszti Kikotd els6 munkahe-
lyem: 22 esztend6n at a miiszaki igaz-
gatésdgon dolgoztam, s az utébbi id6-
ben lettem a kereskedelmi és marke-
ting igazgatosag vezetSje. F§ felada-
tunk elGsegiteni a Trieszti Kikots for-
galmdnak a novelését. Tamogatjuk a
speditéroket, a kikotdben tevékenyke-
d§ szervezeteket, a termindlokat md-
kodtetd cégeket. Mi vagyunk az 6ssze-
kotd kapocs koztiik és azok kozott,
akik a trieszti kikot6 szolgaltatdsait
haszndlni kivadnjak. A kereskedelmi és
marketing igazgatésdg feliigyeli a
kikotdi tulajdonrészii vegyes vallalato-
kat is.

— Milyen forgalmat ért el tavaly a
kikots, s idén milyen teljesitményre
szdmitanak?

— 2003-ban a konténertermindlon
csokkend jellegd volt a forgalom, az
idei els6 négy hénapban azonban kezd-
jik behozni a lemaradast. Remélhet6-
en év végéig pozitiv eredményt ériink
el. A Trieszti Kikotd osszteljesitménye
évek 6ta azonos szinten mozog. Ezen
beliil n6tt a Ro-Ro forgalom: Trieszt a
tengeri autésztrdda végpontjaként Go-
rogorszaggal, Torokorszdggal és Alba-
nidval épitett ki ilyen jellegii kapcsola-
tokat.

— Mekkora részt képvisel a kikotd
forgalmdban a magyarorszdgi irdnyu
druforgalom?

— A magyar forgalom eddig elenyé-
sz6 ardnyud volt a kikot§ Osszteljesit-

ményében. Ezért dontottiink ugy — Ma-
gyarorszag EU-taggd valdsakor -,
hogy visszaszerezziik a magyar piacot,
ami kordbban a mienk volt. Az Eurépai
Uni6 keleti kapuja lett Magyarorszag, s
szeretnénk ennek a pozicionak elénye-
it mi is élvezni.

— Hogyan kivdnjdk ezt elérni?

— Elhatdroztuk, hogy még idén elin-
ditunk egy irdnyvonatot a Trieszti Ki-
kot6 és Magyarorszag kozott. Ehhez
el6szor az ttvonal-kijelolésen, a vonat
onkoltségének tisztazdsan és a tranzit-
id6 meghatdrozdsdn kell tdljutnunk.
Ezek birtokdban lehet felmérni a piaci
igényeket, s a kozlekedtetés gyakorisa-
gdt eldonteni. Mds reldcidkban az ele-
inte heti egyszeri, késobb stirtibb me-
netrendszerinti jarat mar bevdlt, de a
dontést a piac diktdlja majd. Nem titok,
hogy vannak nehézségeink az el6ké-
szitésben: nem konnyl versenyképes
dijakat kapni a vasittdrsasdgoktol. A
gyakorlati szervezd munkdt az Alpe-
Adria logisztikai és intermodalis szol-
géltatd cég végzi, amely egyharmad
részt a Trieszti Kikot§ tulajdondban
van, s a masik két tulajdonosa (ugyan-
csak egyharmad/egyharmad ardnyban)
Friulia-Venezia Giulia Tartomany és az
Olasz Vasut cargo részlege. Tisztdban
vagyunk azzal, hogy egy irdnyvonat
inditdsa aldozatokkal jar az elején,
amelyekkel a miiltban szembenéztiink.
Az alapoétlet a konténeres vonat volt, de
a mai informdcidink szerint ez lehet
vegyes vonat is, egyéb vagonokkal. A
magyar Chemol Logistics cég (s mas

tarsasdgok is) mdr jelezte, hogy vissz-
arut is biztositana erre az irdnyvonatra.

— A Trieszti Kikotobdl nagy munkdk
hire érkezik. Mi torténik most ott, az
Adria partjdn?

— Egy 30 millié eurds technoldgiai
beruhdzds zajlik éppen a kikotSben,
melynek keretében a régi konténerra-
kodé darukat 4thelyezziik, s helyettiik
4 4j darut vasarolunk 25 milli6 eurdért.
E beruhdzas azért sziikséges, mert az
Evergreen — Lloyd Triestino hajostar-
sasdg eurdpai kozpontjat a Porto Vec-
chidba telepitette, s a tdvol-keleti hajo-
it atterelte Triesztbe. A modlé mellett,
ahova az 1j darukat telepitjiik, nagyobb
a meriilési mélység, s itt lehet fogadni
ezeket a hatalmas dcednjiré hajokat.
Egy masik fontos hajostirsasig, az
MSC - amely szintén tavol-keleti fuva-
rokat bonyolit — is Triesztet valasztotta.
A konténer-termindlunkat {izemeltet§
TICT szlovén-olasz cégbe néhany ho-
napja belépett a TO Delta logisztikai
tarsasdg, amely a Lloyd Triestino (en-
nek f§ tulajdonosa Maneschi ur, a
Lloyd Triestino elnoke) operativ cége.
A szindikdtusi megéllapodds szerint
mdsfél éven beliil a TO Delta a TICT
tobbségi tulajdonosava valhat. A Tri-
eszti Kikot§ korszertsitése tehat a
nagy hajostarsasagok érdeke!

— Molobévitésrdl is hallani lehet...

— Eredetileg a tervekben az 5. és a 6.
moélo Osszekotése szerepelt, de azdta
atértékeltiik a helyzetet (a szdmitdsok
szerint nem gazdasdgos a kivitelezése),
s ezzel a tervvel felhagytunk. Most 4gy
latjuk, hogy a Trieszti Kikots fejlédé-
sét jobban szolgilja egy Logisztikai
Platform létrehozéasa. A konkrét tervek
elkésziiltek: 250 millié eurés beruha-
zas keretében 250 ezer négyzetméteres
kikotdi teriiletb&vitést hajtunk végre, s
ebbdl 140 ezer négyzetmétert a tenger-
t6l vesziink el. Ez a terv része egy olasz
torvénynek, amely a f6 nemzeti beru-
hazasi érdekeket rogziti (a Trieszti Ki-
kot§ Logisztikai Platformja ugyan-
olyan prioritdst élvez, mint a Szicilidba
atvezetd hid megépitése). Ezzel parhu-
zamosan tervezziik a kikotd szerveze-
tének megujitdsat is.

Barany Tibor
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Duna Televizio, 2004. jalius 9., 16.30 6ra

VEZERALDOZAT

Dokumentumfilm Sipos Istvan életérol

Sipos Istvan, a MAV néhai vezérigaz-
gatdja valamivel tobb mint 5 esztende-
je, a legnehezebb sztrajk kozben,
munkahelyén hunyt el. Nadasy Laszlo6
és Rakos Jozsef dokumentumfilmjé-
ben csaladtagok, baratok, kollégak

idézik fel a ma mar legendas vezetd
életatjat a kisvaradi sziilGhelytdl a za-
honyi hdskoron at a legnagyobb ma-
gyar cég vezetdl posztjaig. A vasutas-
napon lathat6 film emléket allit a vas-
uti reformok djkori uttéréjének.

TAMOGATOK:

[
SZERENCSEJATEK RT.

MAYV Rt.
BILK Kombiterminal Rt.

Hungarokombi Kft.

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

Raaberfreight Kft.
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Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium,

Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége,

MAV Rt., Masped Rt., Eurosped Rt., Raabersped, Delog Kft.,

Chemol Logistics, Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Rt.,

Bombardier Transportation Hungary Kft., Raaberfreight Kft.,

Milos Spedicio Kft., Hodlmayr Hungaria Logistics Kft.,

Pannoncont Kft., Waberer's-csoport, Frans Maas Hungaria,

Dunaferr Portolan, BILK Kombiterminal Rt.
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HAJOZAS

Vegyesbizottsagi
iilések

Gyo6rben Keriilt megrendezésre a Magyar-
Német és a Magyar-Holland Haj6zasi Vegyes Bi-
zottsag iilése. Az iilések kiemelt témaja volt az
egyezmények jovdje, a viszonylatonkénti aru-
forgalom elemzése, az egyezmények hatarozma-
nyainak betartasa, kiilonos tekintettel a 3. or-
szagos ill. 3. lobogés forgalomra, a dunai vizi t
kozos érdekii fejlesztési lehetoségei EU projek-
tek alapjan, a magyar lobogos hajok kozlekedé-
si jogainak valtozasa az EU csatlakozas utan.

A taldlkozékon egyontetd dontés sziiletett arrdl, hogy
a kordbbi jelzésekkel ellentétben Magyarorszag EU tag-
g4 vdlasdval nem szlinnek meg a targybeli Hajézdsi
Egyezmények, viszont az EU el&irdsokkal harmoniza-
lasra kertilnek. Targytalanna valnak az EU normakkal
ellentétes pontok, illetve azok, amelyek EU tagsdgunk-
kal az egyezménytdl fiiggetleniil teljesitésre keriilnek,
igy példaul a kolcsonos kikotd és vizi tthaszndlat szaba-
lyozésa, piaci kvéta megéllapitds, hajozasi, kikotdi ille-
tékek diszkriminaciomentessége, a hajofelszerelések és
anyagok vammentessége, a személyzet és csalddtagjai
kiilfoldi tartézkoddsdnak szabdlyozdsa, fuvartarifék,
kozlekedési jogokra, a harmadik orszdgos illetve lobo-
g6s forgalomra vonatkozé korldtozdsok (engedélyezési
eljardsok) stb. Az EU el6irdsokkal harmonizédlva tovdbb-
ra is érvényben maradnak az egyezmények azon pontjai,
melyek a két orszag kozotti belvizi forgalmat az EU biz-
tositotta lehetGségeken tdl elGsegitik, de azzal nem el-
lentétesek, igy példdul a hajébizonyitvanyok és hajoské-
pesitések kolcsonos elismerésére, a vegyes bizottsagok
feladataira, hatdsagi eljarasokra, sporthajok vizi it hasz-
ndlatdra vonatkozo szabdlyok stb.

Mindkét iilésen nyitott kérdésként meriilt fel a Belg-
radi Egyezmény és az EU piacvédelmi szabélyozas ko-
zotti ellentét illetve a prioritds kérdése. A Belgradi
Egyezmény alapjan az unids értelmezés szerint a Dundn
barki szdmdra szabad az druszallitas, mig a dunai értel-
mezés szerint csak a kozlekedés.

Az EU bévitéssel konfrontdlédik az EU piacvédelmi
szabdlyozds (mely az EU bels6 piacdn valé fuvarozds
jogit az EU tagdllamoknak vindikdlja) a Belgradi
Egyezménnyel. A harmadik lobogds engedélykotele-
zettség megsziinésével a Belgradi Egyezmény unids ér-
telmezését alkalmazva egy EU-n kiviili orszag hajdja
szabadon széllithatna magyar-osztrak ill. magyar-német
dunai viszonylatokban, ez azonban EU kabotazs, azaz
ellentétes az EU piacvédelmi szabalyozdssal.

El6zetes informéciok szerint a dunai térségre kivéte-
lesen nem keriil az EU piacvédelmi szabdlyozas alkal-
mazasra. Ez nemcsak a magyar, de mas EU-tag fuvaro-
z6knak is jelentSs piaci hatranyt jelentene, hiszen mig
piacunkat felszabaditjuk, mas dunai viszonylatokban
(példaul a magyar-romén forgalomban) a harmadik lo-
bogos kotelezettségek érvényben maradnak.

Egységes érdekképviselet
a magyar hajézasban

A napokban keriilt bejegyzésre a Magyar Hajozasi
Orszagos Szovetség (MaHOSz). Alapito tagjai a Bel-
vizi Fuvarozok Szakmai Szovetsége, a Személyhajo-
sok Szovetsége, a Balatoni Hajosok Egyesiilete, a
Magyar Radiéamatér és Kommunikaciés Egyesiilet
és a Vadkacsa Viziflotta Egyesiilet.

A szovetség célja és feladata, hogy — jovedelemszer-
zési cél nélkiil — elsédlegesen képviselje a magyar hajo-
zas minden szereplGjének érdekét a torvény-elSkészités,
a jogalkalmazas teriiletén. Ujszerd feladata az egyre in-
kabb novekvd jelentdségli nemzetkdzi kapcsolatokban
is képviselni a magyar haj6zas tigyét.

A hajozéasban érdekelt szovetségek, egyesiiletek ko-
z0s féorumba tomoritésével megnyilik a lehetdség a ma-
gyar kozlekedéspolitikdban mostohagyermekként kezelt
belvizi hajézds koncentralt érdekképviseletére, timoga-
tottsdgdnak novelésére a szakmai és politikai lobbyzds
eszkozeivel. A MaHOSz virja a szakmai szervezetek
érdeklddését, tevékenységérdl a 06 (20) 944-3558-as te-
lefonszamon ad kozérdekd felvilagositast.

Hajo6zasi szakértdi iroda
alakult

Mig a nyugat-eurépai vizidt-rendszeren miikodé ha-
jozasi tarsasagok munkajat szamos kivalo szakért6i
iroda tamogatja, addig a Dunan és mellékvizein vi-
szonylag kevés az ismert és elismert szakérté. E pia-
ci igényt kielégitendd alakult meg 2003. decemberé-
ben, bejegyzett szakért6kbdl a Rivus Hajozasi Szak-
ért6i Iroda.

Az iroda célkitlizése alapjan megfelel§ szakmai,
szakértdi hatteret biztosit tigyfelei részére a hajézashoz
kapcsolddé specidlis szakteriileteken, igy rendelkezésre
all tobbek kozott nautikai, fuvarjogi, hajozasi kereske-
delmi, kikotdi, miszaki kérdések, problémak felmeriilé-
se, illetve kdresemények bekovetkezése esetén.

Igény esetén az iroda a 06 (1) 237-1095-6s telefon-
szamon, illetve a rivus @rivus.hu e-mail cimen részletes

tdjékoztatdst ad tevékenységérdl.

A haj6zasi rovatunk a

Fluvius Kft.

szakmai tdmogatasaval
késziilt
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2004. MAJUS HAJOZAS

Fuvardijtikor
Az ARA kikotokben a rakomanykinalat és a fuvardijak nem tartottik magukat, mitrdgya-, gabona-, és takarmanyrakoma-
nyok csak ritkdn voltak, erémdvi szenet és montandrukat csokkend fuvardij mellett lehetett kotni. Egyediil a moseli, neckari

z

és dunai rendeltetési fuvardijak nem csokkentek.

2z

A Majna-Duna csatornan a Dundra sz616 rakomdnyok szinte teljes hidnya miatt a volgymend aruforgalom mini-
malis volt.

Ausztriaban a piac nyugat felé homokbdl, takarmanybdl, agrartermékekbdl, foldbdl és acélbol allt, kelet felé pedig md-
tragyabol. A fuvardijak csokkentek, mivel az Al-Dunardl érkez6 szabad kapacitds is nyomdst gyakorolt még a piacra.

Szlovakiaban a szegényes drukindlatban vas, agrartermékek, projektrakomanyok, néhany konténer €s mitragya szerepelt.
A kisebb részrakomanyokat és rovidebb utakat is hamar elvallaltdk. Bar a fuvardijak a nagyobb spot mennyiségek miatt
csokkentek, ennek ellenére mégis ismét emelkedni tudtak.

Magyarorszagon az agrarszektor stagndlt, tobb felad6 spontdn bekapcsoldddsa miatt. Az acélszektor nem tudta kellSkép-
pen ellatni a hajétérkindlatot, emiatt tobb iires hegymend tt is volt. A fuvardij-szinvonal a nagyobb spot mennyiségek miatt
ismét csokkent.

Berakélilili?i:ig kikoto ARA kikoté Mannheim | Oberrhein Ausztria Szlovikia Magyarorszag
ARA kikito — 4,30 8,00 14,00 17,00 18,50
Mannheim 4,00 - 3.70 10,50 14,00 -
Oberrhein 4,60 2,00 — - — —
Ausztria 13,50 10,00 14,00 — 4,00 6,00
Szlovikia 18,00 14,00 17,00 — — 5,50
Magyarorszag 21,50 17,50 22,00 6,00 4,75 -
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FLIEGL

Tiz plusz egy éve a magyar piacon

Abdan iinnepelt a Fliegl

Az egész torténet ugy kezdodott, hogy 29 esztendivel ezeldtt az idosebb Josef
Fliegl - aki eredetileg lakatos volt — gondolt egyet, s szakmai tudasét, tehet-
ségét felhaszndlva Kisebb jarmiigyarté iizemet alapitott a bajororszagi
Kastl-ban. Azéta hosszi id6 telt el, s a Kkis iizembdl vallalatcsoport jott létre,
amely immar 26 orszagba exportalja termékeit. Abdan miikodik magyaror-
szagi leanyvallalata, amely gyors fejlodést tudhat maga mogott. A Fliegl cso-
portnal ma mar 450-en dolgoznak, s éves forgalmuk eléri a 83 millié eurdt.

Abdan hatalmas iinnepséget rendez-
tek abbdl az alkalombdl, hogy a Fliegl
tiz plusz egy éve van jelen Abddn, ami
nem éppen kerek szam, de nem baj, ér-
demes volt dttekinteni az eddigi ered-
ményeket, s Oriilni a sikereknek. A
tobb napos bemutatéra és mulatsagra
Németorszagbol csaknem ezer kolléga,
tigyfél, partner érkezett, s természete-
sen ott voltak a magyar munkatarsak
is. A taldlkoz6 amolyan népiinnepéllyé
valt, amelyen a tulajdonos Fliegl csa-
14d szinte minden tagja megjelent, bar-
hol is dolgoznak a vildgon. A par napos
mulatozdst azonban kemény munka
elézte meg, s az iinneplés utin is ez
vart az alkalmazottakra. A j6 eredmé-
nyekért ugyanis meg kell dolgozni, s
lazitani csak egy-egy ilyen jelesebb al-
kalommal lehet. Mindenesetre érdekes
adalék ehhez, hogy az ifjabb Josef
Fliegl, aki az abdai gydregységet ird-
nyitja, maga is az iizem teriiletén él
csalddjaval, s a munkatarsak szerint el-
s6ként kezd el dolgozni, s tobbnyire
utolsoként fejezi be azt. Rdadasul min-
denféle munkat elvégez, azaz ha kell,

targoncazik, szerel, vagy az iroddban
targyal, irdnyit.

De térjiink vissza az idGsebb Josef
Flieglre, a cégalapitora, akinek egyéb-
irdnt 6t gyereke van, s mindannyian a
cégcsoportnal toltenek be vezetd tiszt-
séget. Beszélik, hogy amikor a Fliegl
gyar 1993-ban Abddn megvdasarolta az
akkori Mez6gépet, az id&sebb Josef
Fliegl rabokott egyik gyerekére, Josef-
re, hogy marpedig & lesz Abdédn a cég
irdnyitéja, s ugy lett. Az ifjabb Josef
nagy lendiilettel latott munkdhoz, s a
rendteremtéshez, mivel el§z6leg bizo-
nyos lazasdg uralkodott az ilizemben,
ami a német munkastilusnak nem felelt
meg. Ezt eleinte zokon vették a magya-
rok, de késébb kolcsonosen elfogadtak
egymadst, s a kozosen elért sikerek on-
magukért beszélnek. A fiatal Josef egé-
szen jol megtanult magyarul, ami 1é-
nyeges abbol a szempontbdl, hogy
ilyen értelemben is sz6t értsen a ma-
gyarokkal.

A Fliegl csoport jelenleg nyolc or-
szagban van kozvetleniil jelen: Német-
orszagban, Magyarorszdgon, Ausztria-

ban, Szlovdkidban, Csehorszdgban,
Spanyolorszagban, Ukrajndban és Por-
tugdlidban. Alkalmazottainak szdma
450, ebbdl 250-en Abdan dolgoznak. A
négy gydregység koziil harom Német-
orszagban (Kastl, Triptis és Toging),
egy pedig Abdan iizemel. A tobbi or-
szagban értékesitési képviseletek és
cégmegbizottak tevékenykednek. A
cégcsoport forgalma 83 millié eurd
volt 2003-ban: ebbdl Kastlban és
Togingben mintegy 23, Triptisben 33
és Abdan 17 millié eurdt értek el. Az
egyéb forgalmat a tobbi orszdgban pro-
dukaltdk. A Triptisben 1év6 gyarat
1991-ben, a Togingben taldlhatot
1996-ban alapitottak. A Kastl-ban 1év§
Agro-Centert 1999-ben nyitottdk meg.
Az Agro-Center termékei kozott a me-
z6gazdasagi termékek Oridsi valaszté-
ka taldlhat6. Igy példdul nagy hidrauli-
ka raktar, hidraulikus részegységek, a
jarmtigyartashoz sziikséges alkatré-
szek, tengely- és gumiraktar. Toging-
ben egyebek mellett higtragya-gyartas-
hoz sziikséges tartdlykocsikat, csigds
teritGkocsikat, billentds pdtkocsikat,
talajmivelS eszkozoket, balabontdkat
és villastargoncdkat készitenek. Trip-
tisben mélyrakterd szallit6jarmiveket,
konténeralvazakat, billents jarmive-
ket, platds poétkocsikat és felépitmé-
nyeket gyartanak.

A Fliegl csoport folyamatosan nagy
hangsilyt fektet a beruhazasokra, ami
a jovo zéloga, s aminek terjeszkedésii-
ket koszonhetik. Tavaly Osszesen 6,8
millié eurdt forditottak erre a célra, s
ebbdl a pénzbdl a legnagyobb Osszeg —
2,5 millié eurd — az abdai gydregység-
nek jutott. Ifjabb Josef Fliegl ugy véli,
hogy a haszonjarmt- és a mez&gazda-
sagi teriileteken mar évek 6ta esedékes
volt a beruhdzds. A cégcsoport stratégi-
dja, hogy Eurdpa valamennyi fontos
orszdgdban erGsitsék a helyi értékesi-
tést. Jelentds szerepet jatszik az inno-
vacid, amit jelez, hogy az alkalmazot-
tak tobb mint 5 szdzaléka a kutatds és
az egyedi, ligyfélkdzponti fejlesztések
teriiletén dolgozik. Ok tobbnyire mér-
nokok, akiknek az a dolguk, hogy fej-
lesszenek. Abdan is dolgoznak fejlesz-
t6k, akik komoly eredményeket tudnak
felmutatni. A minGség alland6 javitdsa
a cég alapfilozdfidgjahoz tartozik, hi-
szen minGség nélkiil nincsen jovS. Ab-
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dan példaul kifejlesztették azt a billen-
t8s, acélvazas tehergépjarmiivet, amely
5,4 tonnit nyom, mikozben a konku-
rencidndl atlagosan 6,2-6,5 tonna az
onsuly. Ez nem mindegy, hiszen 1énye-
ges, hogy a jarmd egyszerre mekkora
rakomanyt képes elszallitani.

Abdan 1955 6ta gyadrtanak és javita-
nak mezd&gazdasigi gépeket, s a nyolc-
vanas évek kezdete oOta készitenek
részegységeket és késztermékeket ne-
ves nyugat-eurdpai cégeknek. Az abdai
gyér 1984-ben kapta meg az elsG meg-
bizast a Fliegl-tdl, ami a ,,Mischmeis-
ter” betonkever$ gydrtdsa volt. A poli-
tikai rendszer megvaltozdsa utdn nyilt
lehet6ség arra, hogy a Fliegl csoport
1993-ban megvdsarolhatta az abdai
gyérat. Legf6bb cél akkor az volt, hogy
a német anyacégnek széllitsanak alkat-
részeket, illetve fejlesszék a mithelyt.
Kezdetben 32-en dolgoztak a gyarban,
jelenleg 245 munkatdrsat alkalmaznak
harom mdszakban. A rendkiviil nagy
gyartokapacitds teszi lehetdvé, hogy a
Fliegl csoport abdai gydra a kelet-eur6-
pai piacok felé irdanyuld terjeszkedés
kapujava valjon. Abdardl j6 néhany or-
szagba exportdlnak kiilonféle terméke-
ket: a legtobbet — 55 szdzalékot — Né-
metorszagba, 6t koveti Szlovdkia 18,
Romadnia 11, Csehorszdg 7, Bulgéria 4,
Ukrajna 3 szdzalékkal. A termékcso-
portok koziil Triptisbe kiildik a legtobb
alkatrészt, de jelentds a potkocsik és a
-Mischmeister” betonkeverdk gyartdsa
is. A folyamatos fejlodés eredménye-
képpen Abdédn évrdl évre dinamikusan
nG a forgalom. Evente atlagosan 15
szazalékos bdviilést konyvelhettek el,
de tavaly példaul 30 szazalékkal emel-
kedett a forgalom. 1994-ben még csak
1,4 millié eurés forgalmat értek el,
idén viszont mdr 18 milli6 eurdra sza-
mitanak. Mindez annak is kdszonhetd,
hogy az eltelt 11 esztend§ alatt 6ssze-
sen 14 millié eurd értékd beruhdzast
valdsitottak meg az abdai gyarban.

Ifjabb Josef Fliegl a jov6t abban l4t-
ja, hogy alapvetGen tovabbra is a né-
met anyacégnek széllitanak be termé-
keket, de emellett az értékesitést is fej-
leszteni akarjdk. Nemcsak a magyar pi-
acon, hanem az egész régidban erdsite-
ni akarjdk pozicidikat, mert Abda a
kozpont. Idén legaldbb 25 szdzalékkal
kivanjdk novelni a belfoldi értékesitést
egyebek mellett azaltal, hogy bévitik a
szervizhdl6zatot. A terjeszkedésre jo
alapot nyujt az abdai gydar, ahol olyan
magasan kvalifikdlt alkalmazottak dol-
goznak, akik képesek az iigyfelek min-
den igényét gyorsan €s szinvonalasan
kiszolgalni. Csarnai Attila
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elofizetesi akcio
MAGYAR ,
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
e aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasiagi magazin
» kozlekedéspolitika szallitmanyozoknak,
* kozut, vasut, hajozas, fuvarozoknak
leégikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kift.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(0 Navigator 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendell NEVE: . .. ...ttt e

PeldANyYSZAM: . .o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.

NaviGAToR
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Brussels

Airlines &Y

PASSIONATE ABOUT YOU.

Napi harom jarat Budapest és Brusszel k6z6tt

Tovabbi részletekrdol érdeklédjon irodainkban :

Varosi iroda : Budapest, 1052 Pesti Barnabas u. 4. IV.em. (Millennium Court)
Tel : 235-0710 - Fax : 266-1988 - E-mail : infohu@brusselsairlines.com - www.flySN.com

Reptéri iroda : Ferihegy 2B - Tel : 296-5248 - Fax : 296-5249

L8l F'luvius

Hajozasi és Szallitmanyozasi Kft.

N 2
1

Fluvius

W

- Nemzetkdzh
Delvizi fuvarxozas eI
s { M AT TS .L ‘H_‘m%;ﬂ s e Ten

)

NaviGAToR
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Elege van a rendszertelen fuvarokbol?
Az alacsony dijakbol?
A rosszul fizeto cégekbol?
Mi egyikkel sem szolgdlhatunk, azonban szeretnénk kibdviteni
alvallalkozoi kortinket, akiknek folyamatos és alland6 foglalkoztatast,

valamint a jarmivek beszerzéséhez
¢és fenntartdsahoz sziikséges hatteret biztositunk.

Amennyiben 6n rendelkezik az EU-elGirdsoknak megfeleld kamionnal,
vagy a jovoben szandékaban all beszerezni,
a hozza tartoz6 engedélyekkel, és szeretne egy megbizhat6 cég
partnere lenni, kérjiik vegye fel veliink a kapcsolatot.

Jelentkezni lehet Ujhelyi Imrénénél a (1) 347-2047-es telefonszamon.

=DELTASPED=.

SZALLITMANYOZASI ES SZOLGALTATO KFT

PeroRota

wn. superiastminute. hu
Utazas & élmény <= szerelem

Regisztraciédndl az NG 08 kdédot haszndld és mar utazhatsz is!

NaviGATOR
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»Pannoncont, az eurépai halézattal rendelkezé
operator — magyarorszagi képviselGje”
Az Onok gyors és hatékony
intermodalis szolgaltat6 partnere

|04
|
i

NN

Internet alapu lehet&ségek:

— helyfoglalés

— konyvelés

— futdsfeliigyelet/kovetés

— Eurépa 160 termindlja kozotti kozvetlen irdnyvonati
Osszekottetés

— Logisztikai és szolgaltatéi tandcsadas

Mi itthon — otthon vagyunk, a ,,tobbi” pedig elérhetd anyaval-

lalatunkon keresztiil:

www.icfonline.com

Vastti kiséretlen kombinaltfuvarozas, az Intercontainer-Inter-

frigo S.A. magyarorszdgi iigynoke — a Pannoncont Kft.

pannoncont

1037 Budapest,
Montevide6 u. 4.
1300 Budapest, Pf.: 149.
Tel.: 430 30 40
Fax: 436 79 80
Email: info@pannoncont.hu
www.pannoncont.hu

i,

o

emex TRANSEMEX

Le

EMEX NEMZETKOZI SZALLITMANYOZASI KFT.

BUDAPEST, HUNGARY TELEFON: +36 1 425-6000 FAX: +36 1 425-6001
E-MAIL: transemex@transemex.hu

NaviGAToR




