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NEZOPONT

Olasz Vilmos

Eletének 52. évében, 2004. apri-
lis méasodikén elhunyt Olasz Vil-
mos, a DHL Nemzetkozi Szallit-
manyoz6 és Logisztikai Kft.
DHL Freight Uzletag marketing
és értékesitési igazgatoja.

A szdllitmdnyoz6i szakmdban
mindenkit megrazott a szomoru hir,
hiszen Olasz Vilmost (legtobbiinknek
csak ,,Vili”) valamennyien ismertiik,
ki hajdani iskolatdrsként, sporttars-
ként, ki munkatarsként, ki tizleti
partnerként — s igen sokan bardtként
is tiszteltiik és szerettiik a megbizha-
t6 szakembert.

Olasz Vili elment, de emléke ve-
liink marad. Emlékeznek rd az egy-
kori Volan Troszt Forgalmi Tiszt-
képzd Féiskoldjanak, a Kozlekedési
és Tavkozlési Miszaki FGiskolanak,
a SZOT Felséfoki Munkavédelmi
Intézetének, a Marx Karoly Kozgaz-
dasdgtudomdnyi Egyetemnek (ahol
diplomait szerezte) tandrai és hallga-
ttdrsai, a Voldn SC NBl-es jégko-
rongcsapatanak tagjai és a jégkorong
ifjusagi valogatott, tovdbba a Magyar
Szallitmanyozok Szovetségének tag-
jai (ahol az utébbi négy évben az
LTL munkabizottsagot vezette). Tu-
dasvagya kozlekedési gazdasdgi sza-
kért6i és specidlis, eurépai mérnoki
mingsités megszerzésére is OSzto-
nozte.

Végigjarta a szakmai ranglétrat, s
az utébbi mdsfél évtizedben mindig
felelds, vezetd pozicidban dolgozott,
lelkiismeretesen. Emlékeznek rd a
hajdani Volén 1. és a Volan 21. szamu
Vallalat, a Medicor Miivek, az MMG
Automatika Mivek, a Kiihne und
Nagel Cargopack Hungéria Kft. és a
Volantourist Véllalat dolgozdi.

Emlékét 6rzik a Hungarotrans
Szallitmanyozasi Kft.,, a Hungaro-

emlékezete

camion Nemzetkozi Autdkozlekedési

Vallalat, a Volancombi Rt., a
Masped-Trias Kft., a Hungarocamion
Rt., a Trans-Sped Logisztikai Szol-
galtaté Kozpont Kft., a Gondrand
Nemzetkozi Szallitméanyozdsi Kift.
egykori és jelenlegi munkatérsai.
Utolsé munkahelyén, a DHL Nem-
zetkozi Széllitmanyoz6 és Logiszti-
kai Kft.-nél (korabban Danzas Kft.) a
vdratlanul kordn eltdvozott marketing
és értékesitési igazgatot gyaszoljak.

Olasz Vilmos az ,,Aranyjelvényes
Ifjasagi Sportol6” valamint a ,,Kiva-
16 Munké&ért” miniszteri Kkitiintetés
birtokosa volt.

A DHL Nemzetkozi Széllitma-
nyoz6 és Logisztikai Kft. és a DHL
Freight Uzletdga, valamint a Magyar
Szallitméanyoz6i és Logisztikai Szol-
gdltatdk Szovetsége is sajat halottja-
nak tekinti.

B.T.

MAGYAR
STALTMANYCZE! ES
LOGISZTIKAI
SZOLGALTATEN
STOVETSEGE

Folyéiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. 1. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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KRONIKA

Pillanatfelvételek az M5-6s torténetébol

b R

Schamschula Gyorgy vallalta
az els6, Lotz Karoly a masodik
szerzddés alairasat, Katona
Kalman és Fonagy Janos mi-
niszterségét viszont a latvanyos
idéhuzas jellemzi. Csillag Ist-
van nevéhez fiizodik az M5-6s
torténetének elsé latvanyos si-
kere, bar azt annyira vitatjak,
hogy az Orszaggyiilésben mar
meg is alakult az M5-6s vizsga-
16bizottsag. Igaz, az el6z6, nem
igazan sikeres kozlekedési mi-
niszter, Fonagy Janos vezetésé-
vel...

Az M5-6s kronikaja azon-
ban folytatédik. A tulajdonos
AKA Rt. résztulajdonanak Ki-
vasarlasa, a matrica bevezetése
utan megkezdddott az autopa-
lya tovabbépitése. Medgyessy
Péter miniszterelnok alapkdle-
tétele utan startolt a Kiskunfél-
egyhiaza-Szeged kozotti sza-
kasz épitése.

Nem kell kiilonosebb joste-
hetség hozza, hogy beharangoz-
zuk: ekozben pedig wjabb és
tujabb M5-6s vitak szem- és fiil-
tanui lesziink. Ha azonban 2005
szilveszterén Gj autépalyat ava-
tunk, erre mar senki sem fog
emlékezni.
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CIMLAPSZTORI

Milos Attila bizik a holding j6v&jében

Van élet a Philips utan

o

Egy évvel ezelott a konkurencia érdeklodve figyelte, til éli-e
a Milos cégcsoport a Philips kivonuldsat a magyar piacrol.
Hiszen a multik els6 nagy hatraarca igen érzékenyen érintet-
te Nyugat-Magyarorszag piacvezeté komplex logisztikai szol-
galtatdjat, mivel 3 milliardos arbevételének kétharmadat a
Philips monitorok gyartasaba beépiilé — a szombathelyi hol-
dinghoz tartozo — Magyar Képceso Kft teremtette el6! Amikor
a holland multinacionalis vallalat a termelését (tavol)kelet
iranyaba vitte tovabb, egyik pillanatrdl a masikra 2 milliard
forint eltiint a cég arbevételébol. Ekkora érvagas sok vallal-
kozast padléra kiildene. Viszont szerencsésen sikeriilt drra
lenni a helyzeten, sot: egy 310 milliés beruhazast fejeznek ép-
pen be és majustdl egy jelentdos gépjarmii-elektronikai be-
szallité cég koltozik a Puskas Tivadar utcai (raktar)bazisra.
Milos Attila, a csoport elsé szamii vezetdje, ezek utan érthe-
toen optimistan tekint az unids csatlakozas utani jovobe.

— Igazgaté ur, egy éve gondolta vol-
na, hogy ilyen gyorsan dtvészelik a
Magyar Képcsé Kft. megsziinését? —
kérdezem Milos Attilatol, a Milos cég-
csoport elsGszamu vezet§jétdl.

— Amikor a Philips dontésérdl érte-
stiltiink, hogy a monitorgyartdst elviszi
Magyarorszagrél, enyhe kifejezés,
hogy nem lattuk rézsaszintinek a jovét.
Egyik pillanatrél a masikra elveszitet-
tiik a bevételiink kétharmadat, tobb
mint 400 embert kellett elbocsatanunk.
De szerencsénkre teriileti sajatossag,
hogy ezen a kornyéken kevés raktar
van, ezért viszonylag gyorsan sikeriilt
4j bérldt taldlnunk: egy komoly elekt-
ronikai alkatrészgydrté cég komplett
aru raktdrozdsit végezziik. At kellett
alakitanunk a kordbbi raktarrendsze-
riinket, mert amig a Philipsnek néhdny
tételbdl nagy darabszam kellett betd-
raznunk, most tobb mint kétezer tétel-
6l van szé a 20 dekagrammostdl a 15
kilogrammosig, viszont ezek darabsza-
ma kicsi. Tobb ember tudja ezt a mun-
kat ellatni, ami 40 {8s 1étszamgyarapo-
dést is eredményezett a cégnél.

— Az Uj partner megjelenése nem
csak talpra dllitotta a céget, hanem
amint ldtom, belevdgtak egy jelentds
beruhdzdsba is. Szép ez az uj iroda
rész, ahol iiliink, és ldtvdanyos az alat-
tunk mdr kész M—-Auto-Centrum be-
mutatoterme is.

— Mar régéta szerettiik volna az iro-
ddinkat korszertsiteni, b@viteni. A
partner jobb kiszolgéldsa is igényelte a
raktdr bdvitését ezért tavaly tavasszal
belevagtunk a fejlesztésbe. A 310 mil-
lié forintos beruhdzis egynegyedét a
SMART programbdl — az els6k kozott
— megpalyazott pénz fedezi, a fennma-
rad6 részt pedig bankhitelbdl és sajat
t6kébdl finanszirozzuk. A raktarkapa-
citdsunk 1000 m*-rel nétt, az irodaépii-
let emeletraépitésével pedig 500 m*-rel
novekedett az irodateriilet. A beruhd-
zasba 20 daruzhatd, vasuton szallithato
csereszekrény megvételére is futja,
amivel az unids csatlakozds utdn ko-
moly terveink vannak.

— Ez eddig érthetd, de hogy keriil a
tevékenységek kozé a gépjarmii- és mo-
torkereskedelem?

— Ha mdr egy ilyen 4talakitdsba be-
levdgtunk gondoltam, tovabb szélesit-
jik a tevékenységeink palettajat, igy
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kezdtiink el foglalkozni Volvo és KIA
személy- és kistehergépkocsik, vala-
mint Aprilia, Peugeot és Kymco mo-
torkerékparok forgalmazdsaval. Mivel
a szerelGink elsGsorban hétvégén javit-
jék a hét kozben dolgozé autdinkat a
fennmaradé idére a jarmtkereskedés
és a hozzdkapcsolddo szervizszolgalta-
tds ad majd nekik a jovében munkat.

— Az M-Aut6-Centrum Kft, amely
ezzel a tevékenységgel foglalkozik
szintén a Holdinghoz tartozik.

— A csatlakozds utdni hatdrmegszii-
nés eldnyeit igazdbol ezen a — most
még nyugati — hatdrvidéken tudjdk ki-
haszndlni. Ha jol emlékszem, a Philips
kapcsolat idején erdsen bosszankodott
amiatt, hogy a hatdrdtlépés alaposan
lelassitotta a szolgdltatds idejét! Ha
nem titok, milyen terveik vannak a cse-
reszekrényekkel? Csak nem aktivan be-
szdllnak a kombindlt fuvarozdsba?

— Iddig is voltak prébdlkozdsaink
ezen a teriileten, de Sopronon keresztiil
nem tudtunk igazdn jé arakat ajanlani
partnereinknek. Ma4jus 1-je utdn vi-
szont ki tudjuk haszndlni a német vas-
uttal meglévd jo, szerzGdéses kapcso-
latunkat, mivel Bécset konnyebben és
gyorsabban el tudjuk érni autéinkkal.
Hasonl6 a helyzet a raktarpartneriink-
kel, mivel a tengerentulrdl is van meg-
rendelésiik. A csatlakozast kovetSen a
raktarbodl kikeriilé aruk eurdpai és ten-
gerentdli szdllitdsait is mi végezzik,
mind a Tévol-Keletre, majd a méasodik
félévtsl Amerikaba is. Kevesen tudjak,
de ez a munkdnk is veszélyben volt:
szinte a szerz8dés megkotése Gta azért
lobbyztunk, hogy a cég németorszagi

NaviGATOR

és szombathelyi gyara koziil ne a ma-
gyarorszagit zarjdk be! Szdmunkra
kedvezd dontés sziiletett, igy a szerzd-
dés szerint 2-3 évig biztosan mi végez-
ziik a teljes eurdpai gydjtGfuvarozasu-
kat, és mint az el6bb emlitettem, a ten-
gerentulit is. Ez a kicsit bizonytalan
helyzet megerdsitett abban, hogy a cé-
giink stabilitdsa érdekében tovabbi rak-
tarpartnerek utdn kell nézni és sikeriilt
is taldlnunk egy djabb céget, akik ma-
justol a tobb éves fuvarozasi kapcsola-
tunk utdn igénybeveszik a logisztikai
szolgaltatdsunkat is.

— Ezek szerint az ujabb 1000 m’-es
raktdrbdvités madris kicsinek is bizo-
nyul?

— Lényegében igen, mert a Pacard
Electric, amely tobbek kozott az Opel
és a Ford elektronikai beszillitdja, a je-
len 4llas szerint a teljeset lefoglalja
majd. A cégnek 5-6 éve fuvarozunk, a
hatdr tdloldaldn van egy termeld lize-
miik, amely cégkozpont is, és nemrég
Romadnidban hoztak létre egy gyartd
tizemet. A raktarszolgaltatdsban pedig
mi tudtunk versenyképes ajdnlattal el-
allni, amellyel igy dGjabb tucatnyi mun-
kahelyet is teremtettiink.

— Kicsit térjiink vissza az unios csat-
lakozds hatdsaira. A fuvarozdsi enge-
délyek anomdlidja miatt Milos cégeket
hoztak létre Ausztridban, Németor-
szdgban és Hollandidban. Most, hogy
teljes jogii tagként megsziinik a korld-
tozo kvotarendszer, mi lesz ezeknek a
sorsa?

— A kovetkez6 hetekben dontiink
ebben a kérdésben, de tigy gondolom,
hogy kereskedelmi képviseletekként

CIMLAPSZTORI

mikoédnek majd tovabb. Most, hogy
megszlnt az 6kopont rendszer, a teljes
kinti jarmtparkot folosleges a régi for-
mdjdban mikodtetni. A 40 kocsibdl
elegendd a feladatok elldtdsara mint-
egy 10-et kint tartani, a tobbit hazahoz-
zuk, mert itthon kicsit kedvez8bb az
tizemeltetésiik. Ezekbe is beszereljiik
majd az 4j informatikai rendszert, ami-
re szintén kaptunk tdmogatdst. Az
egész ligyviteliinket megreformadlja
majd ez a rendszer, mert a minden te-
riiletre kiterjedd uj szoftverek és az au-
tokba szerelt palmtopok segitségével
nem csak a jarmivek nyomkovetése
valik megbizhat6bbd, hanem a koltsé-
gek is azonnal jelentkeznek a kdzpont-
ban. Igy a gazdasagi tervezésiink pon-
tosabb lesz, ami noveli a cég mikodé-
sének biztonsagat.

— Lassan madsfél évtized tdavlatabol
hogy érzi: jo dontés volt, amikor felad-
ta autogépész-mérnok szakmdjdt és be-
levdgott a fuvarozdsba, szdllitmdnyo-
zdsba?

— Nem hinném, hogy meg kellene
bannom ezt a véltast. A rendszervaltas-
kor annyira nem volt munkahely se a
lakéhelyemen, K&szegen, se itt, Szom-
bathelyen, hogy szinte nem volt mas
vélasztdsom: kezd$ autdgépész-mér-
nokként kimenni Németorszdgba dol-
gozni. Az ottani cégem az els6k kozott
alapitott vegyesvallalatot Magyaror-
szagon, s amikor a kilencvenes évek
elején hazajottem, lattam, hogy ezek a
vegyesvallalatok szinte mind fuvaroza-
si, szallitmanyozasi gondokkal kiisz-
kodnek. Ugyanis hozzd voltak szokva
egy standard eurdpai szinvonald ki-
szolgélashoz, ami ndlunk hidnyzott.
Erre a piaci résre alapoztuk viallalkoza-
sunkat, ami a nehézségek ellenére ugy
érzem bejott, hiszen mig *90-ben egye-
diil kezdtem, a csdcslétszamunk mar
volt, hogy meghaladta a 600 f6t. A
partnerek szdmdval a bevételeink is
szépen novekedtek, ami lehet§vé teszi,
hogy még inkdbb a mindségi munkdra
torekedjiink. A cégeinknél dolgozdk
oktatdsara, tovabbképzésére sokat kol-
tiink. Sof6reinknek nyugati szinvonald
bérezést biztositunk, de az elvarasaink
is hasonlé mértékidek. A mai piaci ver-
senyben viszont csak igy lehet talpon
maradni! Aki ezt nem veszi tudomdsul,
azt egy olyan krizis, mint amit mi a
Magyar Képcsé Kft. elvesztésével
megéltiink, minden bizonnyal végérvé-
nyesen padléra kiild. Nekiink viszont
sikeriilt bebizonyitani, hogy van élet a
Philips utdn...

F. Takacs Istvan
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Magyar Kozlekedési Kiado Ltd.
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A Magyar Kozlekedési Kiad6 Ltd. is one of the professional
leading forums of the traffic, transport, and logistic market.
The publisher has two journals of which it can firmly be stat-
ed that they are the journals of the profession.

The perlodlcal NAVIGATOR, having been published for ten
years now, is the only Hungarian exclusively business period-
ical having the cargo and transportation enterprises as well as
the logistical experts in mind.

NAVIGATOR continuously monitors and reports about the
events of the Hungarian and international transportation and
logistics sector and the trends of the transportation market.
Add1t1ona11y, NAVIGATOR is the only periodical, which pub-
lishes, in full length, the resolutions, regulations, and publica-
tions of interest pertaining to this profession. Also, it covers
the customs regulations and the resolutions of the Hungarian
Customs and Financial Guard.

Columns: transport, railroad traffic, air cargo, maritime navi-
gation, combined transportation, training, horizon/outlook,
logistics.

Published ten times a year. Number of readers: 8000.

The professional periodical MAGYAR KOZLEKEDES has a
history of ten years.

MAGYAR KOZLEKEDES week by week sorts and organizes
all the news of the Hungarian and international cargo and
transportation business.

It monitors the latest events of the road, railroad,
maritime and air cargo market and provides access t0 | zus
vital, up-to-date information for the players of this | Z5gr
business. Sld

MAGYAR KOZLEKEDES reports about the rela- | s e Lasuanmin: i e

MAGYAR ¥ g
KOZLEKEDES

S

tionships of logistical nature existing between the
subsections of this market and provides information
about the novelties in cargo business.

Published on Wednesdays in 5400 copies.

Every year Magyar Kozlekedési Kiadé organizes
the major forum of this business,
the TRANSPORTATION CONFERENCE.
The speakers include renown Hungarian
and foreign experts.

Furthermore, Magyar Kozlekedési Kiado
produces the publication called
TRANSPORTATION HANDBOOK and the
TRANSPORTATION I-II. reference manuals.
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Magyar Kozlekedési Kiad6 Ltd.

3 Koztarsasag tér, 1081 Budapest, Hungary
Tel: +36-1-303-9391

Fax:+36-1-210-5862

e-mail: magyarkozlekedes @mail.datanet.hu

Director and Chef Editor: Pal Kiss

Director of Magazines: Istvan F. Takacs
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Szallitmanyozok, vamiigynokok és az EU

Fljen majus elseje?
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Eljon majus elseje. Evek 6ta errdl a datumrol beszél a szakma:
mindenki probal elore tekinteni, latolgatja az esélyeket. Van, aki
bizakodik, van, aki hajlamos panikba esni. Senki sem tudja azon-
ban megmondani, mi lesz utana. Varjuk a varatlant, késziiliink
arra, amire nem lehet felkésziilni. Szorongunk, hogy aztan, tiljut-
va a nevezetes datumon — remélhetden —, a nyomas aldl felszaba-
dulva vessiik magunkat Gjra a munka forgatagaba. Szallitmanyo-
z6 és vamiigynok vallalkozasok harcolnak a tualélésért, keresik a
menekiilési utakat, késziilnek a kozosségi megmérettetésre.
Lérant Gyorggyel, a Metcosped Nemzetkozi Szallitmanyozo és
Logisztikai Szolgaltato Kft. iligyvezeté igazgatdjaval, a szallit-
manyozo szovetség elnokségi tagjaval arrol beszélgetiink, hogy le-
het-e jovobe latova valni?
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— Mi lesz mdjus elseje utdn?

— A Magyar Vamiigyi Szovetség
(MVSz), a Vamiigynokségek és Vam-
kozremikodSk Magyarorszagi Szovet-
sége (VVMSz) és a Magyar Széllitm4-
nyoz6i és Logisztikai Szolgdltatéok
Szovetsége (MSzSz) éltal kordbban
létrehozott Konfoderativ Tandcs kere-
tei kozott régéta folyik mar a munka
annak érdekében, hogy erre a kérdésre
vélaszt adhassunk.

— Sikeriilt jovébe ldatovd vdlni?

— Nem rendelkeziink természetfolot-
ti erdvel, de vannak nemzetko6zi kapcso-
lataink. Megvizsgaltuk a kordbban az
EU-hoz csatlakozott Portugédlia és
Ausztria szakmai tapasztalatait, hogy
megprobaljuk elkeriilni az erdsebb kel-
lemetlenségeket. A portugdlok csatla-
koztak régebben, sajnos ndluk igen
drasztikus hatdsokkal jart a kozosségi
tagsdg, sok esetben csaladi tragédidk-
hoz vezetett a vallalkozdsok cs6dbe me-
netele. Az osztrakokndl mar kevésbé
fajdalmasan zajlott a folyamat: a szallit-
manyozoknak sikeriilt elérni a kor-
mdnyndl, hogy a megsz{ind munkahe-
lyek kompenzéldsara dtképzési timoga-
tast kapjanak és egy kozponti szolidari-
tasi alap létesiiljon (a pénzosszeget,
amit ide a szallitmanyoz6 véllalkozasok
befizettek, az osztrdk kormany megdup-
lazta, s ugyanennyit tett hozzd az EU
is), amelybdl a munkahely nélkiil ma-
radtak tovébbi sorsit egyengették.

— A magyar kormdny is ilyen megér-
tének és gdlansnak bizonyult?

— Idehaza is ezt szerette volna elérni
a Konfoderativ Tandcs, az eredmény,
hogy mintegy 200 milli6 forintot kiilo-
nitett el a kormany atképzési timogatds-
ra, de annak sorsar6l végiil nem a Kon-
foderativ Tandcs donthetett. Ezt a pénzt
az akkreditdlt oktatdsi intézmények ko-
zott osztottdk el, ahol példaul jovedéki
tigyintézdket, vagy intrastat tigyintézd-
ket is képeznek. A szovetségi tagok to-
véabbi segitéseként a harom szovetség a
megmaradé munkahelyeken dolgozdk
szdmdra EU-s felkészit tanfolyamokat
szervezett, melyeken a kozlekedési-
szallitmanyozasi valtozdsokat, a vam-
ligyi (ad6 és jovedéki) szabadlyozas uj-
donsagait és a vamiigynokok szdmara
az EU-s vamelGirasokat ismertették. E
tanfolyamok megtartasara kiilon-kiilon
allami tdmogatdsra palydztunk, de csak
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az egyik szovetség nyerte el a timoga-
tast (azaz a masik kett§, még 2003-ban
benydyjtott palydzatit még nem biraltdk
el). Ennek ellenére a mésik két képzést
is megtartottdk, de tdmogatds hidnyaban
a vallalkozasoknak kellett kifizetni dol-
gozdik utdn a részvétel onkoltségi 6sz-
szegét (igy a képzések kissé vesztettek
népszerdségiikbol).

Az MSzSz mar egy esztendeje tobb,
célzott — az unids felkésziilést segitd —
egynapos konferenciat szervezett tagjai
részére (az afa valtozasairdl harmat is
tartottunk), mert e teriileten is a csatla-
kozas veszteseivé valnak a szallitma-
nyozok.

— Miért?

— Eddig az EU tagorszagokkal foly-
tatott szdllitmdnyozdsi tevékenység
nulla afa kulccsal zajlott. M4jus elseje
utan ugyanez a forgalom (ha magyar a
megbiz6, s magyar a szdllitmanyozé
is) 25 szazalék afa szamlaba allitdasa
mellett torténhet. Ez jelentds finanszi-
rozdsi terhet r6 a szdllitmanyozokra.

Ha megbiz6, vagy a szallitmanyozo
nem EU tagéallam-beli, vagy EU-s, de
nem magyar, akkor a szdmla nem tar-
talmaz afat. A szdmla cimzettének eb-
ben az esetben is van dfa bevalldsi ko-
telezettsége (de azonnali levondsba
vonhatja, s igy nulla lesz egyenleg). Az
adoviltozasok okozzdk tehat a szallit-
manyozoknal a legnagyobb terheket.

— Vajon szdrmazik-e valami eldonyiik
is az EU-csatlakozdsbol?

— A szédllitmanyozdk abbdl élnek,
hogy ismerik és betartatjdk a nemzet-
kozi druforgalom jatékszabdlyait. Ok a
biztositék a megbizd szdmadra, hogy
druja a megéallapodott dijon lehetSleg
épségben eljut a cimzetthez. Most e ja-
tékszabdlyok egyszertisodnek: nincs
sziikség tobbé kozlekedési engedélyre,
eltlinnek a hatdratkelési akaddlyok (az
akkreditiv-szerd okmdényok kidllitasi
feltételei mar a rendszervaltds utidn
egyszerdsodtek). A szallitmanyozds
jovGje a sziirkedllomdnyon tul a kii-
16nb6z6 eszkozok birtokldsa felé ha-
lad. Most még csak szervezik a fuvart,
de egyre inkdbb logisztikai szolgélta-
tova sziikséges valniuk: raktér, anyag-
mozgatd gép, disztriblcids fuvaresz-
koz és végiil nemzetkozi forgalomban
is kozlekedd fuvareszkoz felett kell
majd rendelkeznilik. Elmosédik a ha-
tar a fuvarozd és a széllitminyozd
kozott.

— Akkor a csatlakozds utdn tobb
szdllitmdnyozo lesz, vagy kevesebb?

— Az unidés versenytarsak mar most
itt vannak az orszdgban, tovabbi érke-
z0kt6l nem kell tartani. Ink4bb a finan-
szirozasi képesség csokkenése okoz
majd gondot a kis és kdzepes nagysagui
cégeknek. Ezért is volna fontos, hogy
(az unids szabdlyokat betartva) leve-

gyék a szallitmanyozok vallardl a fi-
nanszirozds megnovekedd terheit.

— Van-e erre otlet, hogy lehet ezt
megoldani?

— Az unids szabdlyok megengedik a
forditott ad6zdst a tagdllamokban az
adodalanyok kozott (s ez belfoldi vi-
szonylatban is megoldhatd). Nalunk az
adodalany tigyfele az adéhivatalnak, s
egyuttal adobeszedést kozvetits is. Az
unids gyakorlat megengedi, hogy az
addalany kozvetleniil az adéhatdsdggal
alljon kapcsolatban. Az EU a tagor-
szdgokra bizza, hogy nemzeti szaba-
lyozasukban milyen médon érvényesi-
tik a kozosségi elveket. A magyar sza-
balyozds majus elseje utdn is meglriz
ezt-azt a kordbbi gyakorlatb6l (a hazai
elv: inkdbb tizszer beszedni €s kilenc-
szer visszaadni, mint egyszer nem kap-
ni). Az unié nem szereti visszaadni az
afat, de ami jar, azt szereti a koltségve-
tésben latni.

— Eddig a szdllitmdnyozokrol be-
széltiink, de mi lesz a vdam teriileten?

— Az egyik legnagyobb gond, hogy
még nem hirdették ki hivatalosan az
uniés vamszabdlyokat (bar az ezek
végrehajtdsat szabalyz6 2003. évi 126.
Torvény mar megjelent). Az EU briisz-
szeli internetes honlapjan dprilis 9-e
6ta mar — angol nyelvd tartalomjegy-
zék mogott — magyarul is olvashatd
osszefoglald ismertetése a vamszaba-
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lyoknak (http://europa.eu.int/eur-
lex/hu). Nem tudni, hogy a magyar hi-
vatalos véltozat megjelenik-e egyalta-
lan a Magyar Kozlonyben? Informéci-
6ink szerint az osztrakoknal 1étezik ki-
nyomtatott német nyelvii EU Vamko-
dex, igy akdr magyar is késziilhet.

— Hogyan érinti a vamteriiletet md-
Jjus elseje?

— Az Osszes tevékenységi engedély
(vamraktari, kezességvallaldsi, halasz-
tott vamfizetési, elfogadott exportdri,
stb.) hatdlytalanna valik, s ezzel egyiitt
az Osszes egyszerUsitésre vonatkoz6
engedély érvényessége is megszinik,
mert azokat a kordbbi vamtorvény
alapjan adtdk ki. A 126-os torvény sze-
rint mdr marciustol lehetett volna kérni
az Uj engedélyeket a vamhatosdgtol, de
a kérelmezés feltételeit az 15/2004
(IV.5.) PM rendelet tartalmazza, amely
aprilis 13-a utdn lesz olvashaté! Szdval
erds késésben vagyunk, szinte lehetet-
len lesz mdjus elsejétdl vamraktarat
iizemeltetni, belfoldi forgalomba he-
lyezéshez kezességet nytjtani... Pedig
a 126-os szerint még az dtmeneti meg-
6rzéshez is 100 sz4zalékos vambiztosi-
ték letételére van sziikség (kordbban a
szallitméanyoz6 tarolhatta az drut a vdm
végleges rendezéséig). FélG, hogy je-
lentds mennyiségli fuvareszkéz fog
varni vamoldsra m4jus elsejétdl, hiszen
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amig a vdmeljdrds és a vimfizetés nem
torténik meg, nem lehet kirakodni. Eb-
ben nem a széllitmanyozé lesz a vét-
kes, a megbiz6 mégis minket fog okol-
ni, ezért prébéljuk ugy szervezni a fu-
varozast, hogy az elsd héten lehetSleg
minimdlis legyen a harmadik orszagos
import. Ha ez az allapot sokdig eltart, s
nemcsak egy hetes dtmenetr6l lesz sz,
akkor a széllitmanyozok a megbizok-
kal kozosen keresik meg a mddot,
hogy ne élljanak a fuvareszk6zok.

Bizom benne — mondja Lérdnt
Gyorgy —, hogy a VPOP engedélyezési
részlegeit megerdsitik, hogy feldolgoz-
hassak a jogszabdlyok hidnya miatti el-
maradast. (Ez vonatkozik a bankokra
is, amelyek nem tudjdk kiadni a garan-
cidkat, mert a jogszabdlyi hivatkozdsi
hely hidnyzik...)

— Az eddig elmondottak ismeretében
hol tart a Metcosped a felkésziilésben?

— Villalkozasunk janudr 6ta megha-
tdrozott litemterv szerint késziil majus
elsejére. Az litemtervben foglalt tenni-
valdk helyzetét haromhetente cégérte-
kezleten attekintjiik, s megfogalmaz-
zuk a soron lev{ feladatokat: ezek vég-
rehajtdsat (felel6sok kijelolésével)
egy-egy ligyvezetGi rendelkezés tartal-
mazza. A 18. héten lesz az utolsé fel-
adat-meghatédrozo cégértekezlet,
amelybe a szdmitastechnikai rendszer-
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fejlesztd céget is bevontuk. Mindent
Osszevetve, amennyire lehetett, felké-
sziilten varjuk az EU-csatlakozast.

— Sziikség lesz-e elbocsdtdsokra?

— Nem terveziink 1étszamcsokken-
tést. A cég nem tartott fenn 6nallé vam-
szolgdlatot (ez a legérzékenyebb teriilet
— itt nem tevékenykedtiink kozvetlentil,
hanem vamiigynokség szolgéltatsait
vettiik igénybe). Munkatdrsaink részt
vettek a szovetségek felkészitd foglal-
kozdsain. Az ott hallottak is beépiiltek a
feladat-meghatdrozé rendelkezésekbe.
A munkat segitd ISO dokumentumaink
atdolgozasa aprilis 15-re elkésziil, s uta-
na marad még két hetiink a dokumentu-
mok (ajanlati, megbizasi, szdmldz4si és
pénziigyi feltételek) finomitdsara. Sz6-
val, az atlagosndl nyugodtabb vagyok, s
ezt a nyugalmat a sikeres felkésziilésbe
vetett hit okozza.

— Persze a puding probdja az, hogy
megeszik...

— Igen, a gyakorlatban d6l majd el,
hogy tényleg sikeres volt-e a felkészii-
Iés. Bizonyéra lesz sok olyan kérdés,
amire nem gondoltunk, de rengeteg dol-
got atbesz¢€ltiink, s a hirtelen gondokra
is jobban tudnak reagdlni munkatarsa-
ink, mint ha nem lett volna felkésziilés.

— Lérdant Gyorgy, koszonom a be-
szélgetést.

Barany Tibor
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Giraud International Volancamion Rt.

SZALLITMANYOZAS

Régiokozpont Szigetszentmikléson

Ajtot nyitunk Eurépara - ez egyik szlogenje a francia Giraud
International logisztikai szolgaltaté halézatanak, amely kon-
tinensiink 13 orszagaban 62 helyen rendelkezik timaszpont-
tal. Ezek egyike a Szigetszentmikloson, a Leshegy Ipari Park-
ban taldlhato \j logisztikai bazis: a Giraud International
Volancamion Rt. telephelye, s egyittal a tarsasagcsoport
kozép-eurodpai régiokozpontja is. A regionalis vezérigazgato,
Sebastien Haulet a Giraud International Volancamion Rt.
elnok-vezérigazgatdja, valamint a moszkvai, a két finnor-
szagi és a harom lengyelorszagi valamint a rendszerhez tGjon-
nan csatlakozott csehorszagi és lettorszagi leanyvallalatok
teljesitményéért is felelds, igy e helyeket is siirtin latogatja.
Tavollétében Nicolas Mialon projektmenedzser valaszolt
kérdéseinkre.

— Hogyan épiil fel a Giraud Interna-
tional csoport?

— A Giraud egy nemzetko6zi cégcso-
port francia tékével: 2500 vontatd, 500
kizarélagos bérfuvarozo, 2700 félpot-
kocsi és 3200 alkalmazott teljesitmé-
nye alkotja eredményét. Tavalyi éves
bevétele 590 milli6 euro volt. Felvasar-
lasokkal fejlédtiink a mai szintre: Eu-
répaban tobb orszdgban is képviseltet-
jik magunkat. Székhelyiink Périzsban
taldlhat6, s Belgium, Portugdlia, Spa-
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nyolorszdg is szerepel a lednyvallala-
tok listdjan, de a helyi partnerek halé-
zatdban még tovabbi orszdgokban is
jelen vagyunk. A csoporton beliil a
francia csapat all az els§ helyen, Sket
koveti az Ibériai-félszigeten dolgozd
alcsoport, majd mi, a kozép-eurdpai
orszagok alcsoportja kovetkeziink a
rangsorban. A listat Belgium és Olasz-
orszag zéarja. Ezen 6t alkozpont mun-
kdja eredményezi a Giraud-csoport si-
keres eurdpai miikodését. Azsidban is

megvetettiik ldbunkat: a japan Mitsui
Co. Ltd. céggel apolunk stratégiai kap-
csolatokat. E kiterjedt szervezeti hal-
zatot osszekapcsolja, 6sszefogja az in-
formatika (a cégcsoport sajat fejleszté-
st szoftvere és szdmitdstechnikai rend-
szere, amely a pénziigyi és fuvarozasi-
szallitmanyozasi feladatokat is kezeli,
figyelemmel kiséri).

— Kozép-Europa eldkeld helyet fog-
lal el a csoport stratégidjdban, s meg-
tiszteld, hogy a régio kozpontjdt Ma-
gyarorszdgon alakitottdk ki. Mely or-
szdgok érintettek még e régioban a
Giraud szempontjabol?

— Finnorszag (Helsinki és Hamina),
Magyarorszag (Szigetszentmiklos — ré-
gidkozpont), Lengyelorszdg (Varsd,
Ostruda és Sosna-wiecz), Oroszorszag
(Moszkva), Csehorszdg (Olmuc) és
Lettorszag (Riga). Sebastien Haulet, a
Giraud International Voldncamion Rt.
elnok-vezérigazgatdja az egész régid
igazgatasi feladatait is elldtja regiond-
lis vezérigazgatoként.

— Mar otodik esztendeje vannak je-
len Magyarorszdgon. Mi tortént ez idd
alatt?

— A Giraud International Volan-
camion Rt. 1999. 6ta tagja a Giraud
csoportnak, s a sok éves tapasztalattal
rendelkezd szallitmdnyozasi részvény-
tarsasdg, az egykori Voldncamion Rt.
neve 2003. juliusatél boviilt ki a
Giraud International megnevezéssel.
Nemcsak neviinket, hanem a know-
howt, technolégiat és — ez igen fontos
— nemzetkozi kapcsolatrendszeriinket
is hoztuk a magyarorszigi céghez,
amely az utébbi id§szakban — a beru-
hazas segitségével is — szallitmanyozo-
bol logisztikai szolgaltatova 1épett eld.
A 2003-as esztend§ egyéb valtozaso-
kat is hozott életiinkben: a tarsasdg bu-
dai és pesti telephelyét feladva még
2002. végén Szigetszentmikldsra, a
Leshegyi Ipari Parkban felépitett dj, a
Giraud Csoport normdinak megfeleld,
12.800 négyzetméteres raktarbazisba
(ebbdl 3 ezer négyzetméteres teriiletet
hasznalunk mi, a tobbit a Premium
Logistics) és iroddkba koltozott, az MO
autdit mellé. A koltozkodés személyi
valtozasokat is eredményezett (nem
mindenki vallalta az e munkahelyre
torténd napi utazast), s ezért ujra kellett
szervezni a munkatdrsi gardat. 2003.
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oktéberében — pedig sajit elhatdroza-
sabol — eltdvozott a cégtSl ElG Elemér
vezérigazgatd, akinek munkakorét
Sebastien Haulet vette 4t.

A magyarorszagi tdrsasidgunk, a
Giraud International Voldncamion Rt.
2001-ben 3 milliard forint, 2002-ben 2
milliard forint, 2003-ban 2,1 millidrd
forint arbevételt konyvelhetett el, s
idén 2,7 milliard forintos arbevételt
terveziink elérni. A cég 2001 6ta jove-
delmezdségi gondokkal kiiszkodott, de
remélhetSleg a 2004-es esztendSt mér
nullszaldéval zarhatjuk. Az utébbi
években sok uj tigyféllel gazdagod-
tunk, némileg véltozott a megrendelSi
kor. A Giraud Csoport hatdsa mar a
forgalomban is l4that6: a tagok koope-
racidja, Osszedolgozdsa a forgalom-
szervezésre jotékony hatdssal van. Mar
arbevételiink 15 %-a ebbdl a korbdl ér-
kezik. Az olmuci cseh iroda teljesitmé-
nye is a magyar eredményekhez szamit
(ott egy helyi fuvarozdval dolgozunk
egyiitt).

— 2004. Magyarorszdg EU-csat-
lakozdsdnak éve. Mire szdmitanak
idén?

— Ugy reméljiik, hogy komplex
szolgdltatdsaink révén forgalmunk to-
vabb novekszik, f6ként a nagyobb cé-
gekkel fejlesztjiik kapcsolatainkat, s
nem feltétleniil a magyarorszagi indu-
lasi és érkezési célallomasu fuvarokat
erbltetjiik: a cseh, romdn, stb. forgal-
mat is innen szervezziik. Szallitméanyo-
zasi profilunk keretében hazai és nem-
zetkozi szallitmanyozassal, komplett
és részrakomdnyos, valamint gydjtd-
forgalommal foglalkozunk. Idén tobb

megapo6t- és félpotkocsi érkezik a fran-
cia Giraud-t6l Magyarorszdgra, hogy
ne csak szdllitmanyozéként, hanem
arufuvarozoként is mikodhessiink (mi-
ként ez mds orszdgokban mar {gy md-
kodik). Valamennyi pétkocsit mithol-
das GPS rendszerrel szereliink fel, igy
pontosan és idében nyomon kovethe-
t6k. Sajat vontatok bedllitasat tovabbra
sem tervezziik, magyar fuvarozokkal
kotiink bérvontatdsi szerzédéseket.
2004-ben nyitjuk meg szlovdkiai le-
dnyvallalatunkat, s a lehetGségektdl
fliggSen bulgdriai, vagy romadniai cé-
giinkkel is elindulunk. A Giraud-Cso-

port stratégidja nem preferdlja a nem-
zeti szakmai érdekképviseletekhez va-
16 tartozdst, ezért a magyarorszagi le-
anyvallalat kilépett a Magyar Szallit-
manyozdi és Logisztikai Szolgaltatok
Szovetségébdl.

A magyar EU-tagsdg miatt a Giraud
International Voldncamion Rt. szallit-
manyozast kiegészits egyéb szolgalta-
tasi (példaul vamiigyintézés) tevékeny-
sége erdsen lecsokken, de megmarad a
3. orszdgok irdnydban. (A helyben 1év§
3. szdmu vamhivatal megsziinik.) A
vamiigyintéz8ket mar atcsoportositot-
tuk a tarsasdg mas részlegeihez. Az EU
keretei kozott a megbizok mentesiilnek
a vamfizetés aldl, s a hatarvarakozasi
iddk eltiinésével lerovidiilnek a jérat-
id6k és a tavolsagok. Létszamunk 40
6, koziilik négyen vagyunk francidk,
akik meghatdrozott ideig tartézkodnak
Magyarorszagon.

— Milyen tdvlati terveket fogalmaz-
tak meg?

— A csoport nytjtotta elényoket ki-
haszndlva kivdnunk tovdbb novekedni.
Nem toriink vezetd poziciéra Magyar-
orszagon, de eurdpai méretekben a
Giraud Csoport Osszetartdsa eredmé-
nyeként a magyarorszagi lednyvéllalat
poziciéja is nagy mértékben javulhat.
Reméljiik forgalmunk tovabbi novelé-
sét, s mindent megtesziink az tigyfele-
inkkel (koziilik a legnagyobbak a
Caterpillar, a Coca-Cola, a Baccardi
Martini, a Michelin, a L’Oreal stb.) va-
16 kapcsolatok szorosabba tételéért.

Barany Tibor

TAMOGATOINK

Szallitmanyozoi és
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Hungaria

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, Magyar
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Szovetsége, MAV Rt., Masped Rt., Eurosped Rt.,
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El6 Elemér a Volan Egyesiilés gazdasagi igazgatéja

Biuicsu a szallitmanyozastol

Az otvennegyedik életévében jard kozlekedési iizemmérnok
és kozgazdasz 1975-ben a Tisza Volannal kezdte palyafutasat,
majd tizenharom esztendot toltott el a Volancamion Rt.-nél, s
ez év januar elseje 6ta — visszatérve a volanos csalad kebelé-
be — a Volan Egyesiilés gazdasagi igazgatoja. A Magyar Szal-
litmanyozdi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetségének elnok-
ségi tagja, s a majus 27-i MSzSz-kozgyiilés tisztujitasat eloké-
szt jelolGbizottsag vezetGje. K16 Elemér ezzel a tisztségével

bicsuzik a szallitmanyozastol.

— Jovdre lesz harminc éve annak,
hogy Szegeden munkdba dllt. Hogyan
telt el ez a csaknem hdrom évtized?

— A Tisza Volan volt a mésodik
munkahelyem: 1975 és 1990 kozott
dolgoztam Szegeden. Nyolc esztendt
toltottem el drufuvarozasi funkcidk-
ban, majd igazgatShelyettes voltam:
ebben a poziciéban felelds a fejleszté-
sért és a humanpolitikai tigyekért. 1989
és 1990 kozott a Tisza Volan igazgatoi
tisztét toltdttem be. Csalddi okok miatt
keriiltem SzegedrSl Budapestre 1990-
ben, ahol egy fél esztendei atmenet
utdn a szallitmdnyozé Voldncamion Rt.
kereskedelmi igazgatdja lettem, s ezen
a poszton dolgoztam 2000-ig. Amikor
Benczik Béla nyugdijba vonult, én let-
tem az utédja a vezérigazgatdi szék-
ben: 2003. december 31-ig dolgoztam
a Voldncamion Rt-nél. 2004. janudr el-
seje 6ta pedig a Volan Egyesiilés gaz-
daséagi igazgat6ja vagyok.

— A szdllitmdnyozdsi periodus szak-
mai karrierjében tizenhdrom évig tar-
tott: pdlyafutdsdnak csaknem felét tol-
totte el ennél a cégnél. Hogyan értéke-
li a voldncamionos éveket?

— Az ut6bbi négy esztendét toltot-
tem ott elsé szamu vezetSként, amikor
mar a francia Giraud tulajdonosként,
majd tobbségi tulajdonosként volt je-
len a cégben. Felépitettiink Sziget-
szentmikl6son, a Leshegy Ipari Park-
ban egy logisztikai bazist, s a tarsasdg
vezetése is oda koltozott. A Giraud ha-
tarozott elképzeléssel érkezett: szandé-
kat — a Volancamion Rt-t kozuti szallit-
mdnyoz6 cégbdl logisztikai szolgélta-
téva fejleszteni — sikeresen megvaldsi-
totta. Az ehhez sziikséges t6két, know-
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how-t, és még tobb nemzetkozi kap-
csolatot magaval hozta és beépitette az
iizletbe. Sokat tanultam a francidktol:
j6 logisztikai iskola volt, s téliik lestem
el egy nemzetkozi cég vezetésének
modszereit is. Kozben, 2000-ben, egy
kiilonosen hektikus id&szak utdn
szivkoszoriérgorccsel négy hdnapig
betegeskedtem. Szerencsére komo-
lyabb utéhatdsok nélkiil felgydgyul-
tam, de ezt komoly figyelmeztetésnek
tekintettem: nem szabad tilfesziteni a
hdrt... 2003-tél a cég neve is megval-
tozott, s elnevezése Giraud Internation-
al Volancamion Rt. lett. Az anyacég si-
keresen integrdlta magyarorszagi val-
lalkozdsat sajat nemzetkozi rendszeré-
be, s ezzel U4j korszak vette kezdetét a
cég életében. Ugy gondoltam, ebben az
Uj korszakban mar a tobbségi tulajdo-
nos menedzsmentjének kell irdnyitania
a céget, s ezért dontottem ugy, hogy ta-
vozom a tdrsasagtél. A szerz&désem
értelmében a konkurencidhoz nem me-
hettem, kiilfoldre pedig nem akartam
menni dolgozni. Amikor Saslics Ele-
mér a Volan Egyesiiléshez hivott, éltem
a lehetGséggel.

— Most tehdt egy szakmai érdekkép-
viselet gazdasdgi appardtusdt irdnyit-
Jja. Nyugodtabban él, mint eddig?

— Tény, hogy mas koriilmények ko-
z6tt dolgozom, de ma mar sehol sem
lehet nyugodt az élet. Egy hétfés kis
csapatot vezetek harom €s fél honapja,
s ismerkedem a Voldn Egyesiilés — sza-
momra régi-ij — személy- és drufuva-
roz6 tagszervezeteivel. (Nem teljesen
idegen a teriilet: 14 évvel ezeldtt ott
voltam a Volan Egyesiilés alapitdsanal,
s a Volancamion tagja volt a szervezet-
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nek). Pécelen élek, s innen Sziget-
szentmiklos sem volt kozelebb, mint a
Teréz kortt.

— Egy mdsik szakmai érdekképvise-
lethez is szorosan kotédik: a Magyar
Szdllitmdnyozoi és Logisztikai Szolgdl-
tatok Szovetségének elnokségi tagja, s a
vdlasztdsokat eldkészitd jelolobizottsdag
elnoke. Itt mi a feladata?

— A kérdésbdl is érzékelhetd, hogy a
szallitmdnyozastél sem szakadtam el.
Majus 27-én lesz a szovetség kozgyt-
Iése, s az ott tartandd tisztdjitdshoz
gydjtiink (haromfds a bizottsag) véle-
ményeket az eddigi munkar6l és javas-
latokat a vezetSk személyére. Az
MSzSz minden tagjat felkeressiik. Ed-
dig a munka egyo6todén jutottunk tul, s
az 4prilis 13-i elndkségi iilésen szd-
moltunk be elsd izben a munka eddig
elvégzett részErdl. A tapasztalatok sze-
rint az eddig megkérdezettek elismerik
az elnokség munkdjat, de érzékelhets
egy egészséges megujitasi igény is.
Ahogy viéltozik a szovetség tagsiaga, a
szallitmdnyoz6i tarsadalom, dgy érle-
16dnek 4j személyi javaslatok is. Az
azonban mdr most is latszik, hogy dra-
mai valtozasok azért nem lesznek, csak
az élet alakuldsdhoz igazodik a szer-
vezet.

Barany Tibor
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EU-csatlakozas utan

A kelet-eurépai bovités

A hatékonyabb munkavégzés ellenére a nyugat-eurdpai szal-
litmanyozok és fuvarozok attol tartanak, hogy az Eurdpai
Unié majus elsejei bovitése utan a tiz j tagorszag eroteljesen
noveli majd piaci részesedését, s ebben a versenyben nehéz
lesz felvenni veliik a kiizdelmet. A kozép-kelet-eurdpai orsza-
gok jo versenyképessége mellett legfoképpen az szol, hogy jo-
val kisebb koltséggel tudjak ellatni a szallitmanyozassal és
fuvarozassal jaro feladatokat, mint a régi EU-tagorszagok —
egyebek mellett ezt allapitottak meg az agazatban érdekelt
vallalatok vezetdi és szakemberek ,,Az EU - a kelet-kozép-eu-
ropai bovités utan” cimmel azon a tanacskozason, amelyet a
Német Kozlekedési Forum, valamint Eurdpa legtekintélye-
sebb kozlekedési szaklapja, a DVZ rendezett Berlinben.

A férum résztvevdi dramai hangon
tették fel a kérdést: vajon mi var az EU
15 régi tagorszagara a szallitmanyoza-
si és fuvarozasi piacon, miutdn majus
elsejével tiz 4j orszdggal bdviil az EU.
ElképzelhetG-e, hogy a kelet-kozép-
eurdpai térségbSl a mostanindl joval
nagyobb mennyiségl aru érkezik nyu-
gatra, amire nemcsak a nyugat-eurdpai
szallitmanyozé vallalatoknak, hanem a
kozlekedéspolitikanak is fel kell ké-
sziilnie? Dr. Michael Otremba, a Mc-
Kinsey tandcsadécég munkatirsa arra
emlékeztetett: ami a termékek mennyi-
ségét illeti, a tiz Uj tagorszag valdszi-
ntileg mindent megtesz azért, hogy hat-
ranyat behozza. Ez pedig részben biz-
tosan sikeriilni is fog. Figyelemre mél-
té példaul az az Gsszehasonlité adat,
hogy Németorszdg évente mintegy
16,5 milli6 tonna arut importdl Len-
gyelorszagbodl, s a gazdasdgilag jéval
erGsebb Franciaorszdgb6l mindossze
0,9 millié tonndval széllit tobbet. Egy-
elére... De konnyen lehet, hogy nem
telik el sok id6, s Lengyelorszdg tul-
szarnyalja Franciaorszdgot. Arra lehet
szamitani, hogy a térség tobbi orszagai

is jelent&sen novelik majd exportjukat.
Dr. Michael Otremba szerint a noveke-
dés titemét nehéz megjoésolni, de leg-
alabb 30 szazalékkal lehet kalkuldlni.
Ha pedig az iizleti folyamok jol alakul-
nak a régi6 orszdgai szdmadra, akdr 80
szdzalékos exportbdviilést is elérhet-
nek. A kelet-kozép-eurdpai orszdgokba
irdnyul6 export mennyisége ugyanak-
kor valészintileg némileg visszaesik
majd. Az eldrejelzések alapjan a nyu-
gati cégeknek a vartndl is kiélezettebb
versenyre, az Uj kihivasok megolddsara
kell felkésziilnitik.

Vajon a fejlédéssel egyenes ardny-
ban javul-e majd az infrastrukturdlis
halézat szinvonala — tette fel a kérdést
Angelika Mertens, a Német Kozleke-
dési Minisztérium allamtitkara. Az el6-
ado6 ugy vélte, hogy Németorszag he-
lyes tton jar, hiszen kiemelt fontossag-
gal kezeli a transzeurdpai tthalézat fej-
lesztését, amely Nyugat-Eurdopat koti
Ossze Kelet-Eurépaval. Mds kérdés,
hogy a keleti orszdgok képesek lesz-
nek-e infrastruktirdjuk szinvonaldt
legalabb olyan mértékben javitani,
ahogyan az exportjuk varhatéan ndni
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fog. Dr. André Zeug, a Stinnes AG
intermodalis tizletdgdnak vezetGje att6l
tart: a kelet-eurdpai orszagok fdleg a
kozutak korszerlsitését részesitik
elényben, s nem a vasiitét. [gy odavész
az a remény, hogy az érintettek a vasiti
aruszallitast 6sztonoznék, s a kibonta-
koz6 verseny elsGsorban a vastiti szél-
litas terén val6sul meg. Ekozben a mar
meglévd és komoly erdvel rendelkezs
vasuti tarsasdgoknak is fejleszteniiik
kell infrastruktirdjukat, hogy alljak a
versenyt; nem beszélve azokrdl, ame-
lyek gyengébben szerepeltek az utébbi
idében. Dr. André Zeug ugy véli, hogy
kozéptivon mindenképpen jelentls
infrastrukturdlis beruhdzdsra van
sziikség.

Manfred Evers, a liibecki kikot6tar-
sasdg igazgatdtandcsdnak elnoke egy-
altalan nem optimista az infrastruktu-
rdlis beruhdzdsokat illetéen. A csatla-
koz6 Uj tagorszdgoknak brutté hazai
termelésiik legaldbb 1,5 szazalékat kel-
lene infrastruktirdjuk fejlesztésére for-
ditaniuk, csakhogy brutté termelésiik
sem ¢éri el egyel6re azt a szintet, ami
kivdnatos volna. Egy kozepes mérettd
EU tagorszagnak is legaldbb akkora a
brutté hazai termelése, mint a tiz Uj
tagdllamnak egyiittvéve.

Milyen esélyekkel versenyeznek
majd az EU régi tagorszagainak vélla-
latai a kelet-kozép-eurdpaiakkal, ha
megtorténik a bvités? Erre a kérdésre
Dr. Michael Otremba azt felelte: a leg-
meghatarozébb tényezd a bérkoltség.
Kétségtelen, hogy Nyugat-Eurépaban
altaldban hatékonyabban mikodnek a
vallalatok, mint a keleti régidban, de a
nyugati részen is akadnak gyengébben
teljesitd cégek. A legfigyelemremél-
tobb pedig az, hogy a kelet-kdzép-eu-
répai szallitmanyozdi és fuvarozé val-
lalatok atlagosan 37 szdzalékkal kisebb
koltséggel mikodnek, mint a nyugati-
ak. A legnagyobb kiilonbség a bérezés

A DVZ és a Navigator vallalja
német és magyar cégek kozotti
egyiittmiikodésének kialakulasat.
Telefon: 303-9391. Zook Maria
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Osteurpier fahren um 37 Prozent billiger

Kostennachteile bedrohen Westransporteure trotz besserer Arbeitsproduktivitit / DVZ-Forum in Berlin

Von Timon Heinrici

Was kommt anf die 15 alten EU-
Staaten zu, wenn die Gemeinschalt
am 1. Mai 10 neue Mitglieder zihlcn
wird? Diese Frage beschiftigte am
Dienstag die Teilnchmer an einem
Forum zuom Thema ,,EU-Osterwei-
terung®, das die DVZ und das Deut-
sche Verkehrsforum gemeinsam in
Berlin veranstaltet haben.

Wird es wirklich zu den gewaltigen
Transportmengensteigerungen  kom-
men, auf die sich dic Verkehrspolitik
cinzustellen  versucht? Dr. Michael
Otremba, Mitarbeiter der Unterneh-
mensheratung McKinsey und Mitau-
tor einer Studie des Fraunhofer Insti-
tuts fiir integrierte Schaltungen, relati-
viert die Befiirchtungen: Was die Men-
ge angeht, haben die neuen Mitglieder
zum Teil schon kréftig anfgeholl. 16,5
Mio. t impertiere Deutschland aus Po-
len; aus Frankreich sind es nur (0,9 Mio.
t mehr. Noch.

Es ist gut mdglich, dass Polen
Frankreich in Kiirze iberrunden wird.
Denn der Export aus Osteuropa wird
kriiftig steigen. Ein Plus von 30 Pro-
zent erwartet Otremba mindestens,
Laufen die Geschifte besser, kiinnen
die Mengen auch um 80 Prozent nach
oben schnellen. In der Gegenrichtung
;"ird das Wachstum schwicher aunstal-
en.

Ist die Infrastruktur dieser Entwick-
lung denn gewachsen? Dic Parlamen-
tarische Staalssckretirin im Bundes-
ministerium fiir Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen, Angelika Mertens,
sieht Deutschland zumindest auf dem
richtigen Weg: Alle filr die Anbindung
Osleuropas wichtigen Verbindungen

2/3 niedrigeres Lohnniveau in Osteuropa
ist entscheidender Kostenvorteil

Gesamtkosten indiziert.
EU-15=100

Abschrei- Verwal- Instand- Steuemn, Gesamt
bungen, tung™ haltung, Versiche-
Zinsan Reifen™ rungen

*Polen, Tschechien, Ungam " Enthalt weiters Personalkosten {Enlargerment, 19955

Trotz alledem: Innerhalb Deutsch-
lands haben osteuropéische Frachifith-
rer noch keinen besonders grofen
Vorteil. Bei Transporten innerhalb
Westeuropas sicht das schon anders
aus, und im Verkehr zwischen Osi-
und Westeuropa schlieflich haben sie
absolut die Kosten-Nase vorn.

‘Was kann man machen? Zum Bei-
spiel ein Gemeinschaltsunternehmen
mil cinem osteuropdischen Pariner
griinden, sagl Rechtsanwalt Dr. Hu-
bertus Schwarz aus der Hamburger
Kanzlei Dr. Schwarz, von Saldern,
Dickmann. Gerade in Osteuropa sei
das Recht dem deutschen sehr dhnlich.
Nun komme es darauf an, den Verirag
richtig zu gestalten, und das beginne

Ihre LKW-Ladungs-
transporie

WALTER

Ihr Europa-Transporteur

www.lkw-waiter.com
Tel.: +43 (0) 5/ rfr v ]

der Transeuropdischen Netze (TEN)
befinden sich im vordringlichen Be-
darf des Bundesverkehrswegeplans,

Dr, André Zeug, Leiter des Ge-
schiifisfelds Imtermodal der Stinnes
AG, ist besorgt: Die osteuropéiischen
Staaten werden vorrangig in die StraBe
investieren. Die Hoffnung, der cinset-
zende Wettbewerb werde den Ei

Prozent ihres Bruttoinlandsprodukts
sollen die neven Mitglieder in die In-
frastruktur stecken. doch das Bruttoin-
landsprodukt ist —noch - nicht sehr be-
eindruckend: Alle zehn Neumilgheder
zusammen bringen es auf gerade so
viel, wie die Niederlande erwirtschaf-
tem,

Haben auch westeuropdische Un-

bahnverket kt schon befli
hilt Zeug filr trilgerisch: Auch Well-
bewerber der etablierten Bahnen be-
nitigen Infrastrukiur, wenn sie Ver-
kehrsleistungen anbieten wollen.

Der Mittelbedarf fiir neue Infra-
strukiur wird jedenfalls gewaltig sein,
glaubt Zeug. Manfred Evers, Vorsit-
zender der Geschiftsfilhrung der Lii-
becker Hafengesellschaft, ist in dieser

ternek eine Chance gegen die Ost-
europiier, wenn die EU erweitert
wird? Entscheidend sind die Lohn-
stiickkosten®, saglt Otremba. Er gibt
aber auch zu bedenken: , Dic Arbeits-
produklivitdt in vielen europdischen
Léndern ist noch deutlich niedriger.
Die Kosten osteuropiiischer Unter-
nehmer bewegen sich insgesamt bei 63
Prozent des westeuropdischen  Ni-

Hinsicht nicht allzu oplimistisch. 1.5  veaus.

\,A ) g i i ._-..

Aufmerksame Zuhérer: Rund 150 Teilnehmer kamen zu dem Forum. In der ersten Reihe einige der Referen-

ten (von links): Angelika Mertens (BMVBW), Thomas Hailer (Deutsches Verkehrsforum), Dr. Michael Otrem-
ba (McKinsey), Uwe Bierfreund (ILS Gesellschaft fur Osteuropaverkehre) und Manfred Evers (LObecker Ha-

Auf dem Podium {von links): Adalbert Wandt (BGL), Manfred Evers (L{-
becker Hafengesellschaft), Frank Schnell (DVZ) und Uwe Bierfreund

(ILS Gesellschaft far Osteuropaverkehre).

mil der Wahl der Rechisordnung, wel-
che dem Vertrag zu Grunde liegen soll.
Hier ermutigt Schwarz dazu, das Recht
des Auslands auseuwihlen. Das kinne
von Vorteil sein, wenn man in der
Fremde etwas durchsezen wolle.
Wichtig sei auch, im Vertrag die
Grundsiitze der Verrechnungspreise
21 dokumenticren - das erspart spéiter
Arger mit dem Finanzamt.

Soviele Méglichkeiten die EU-Er-
weilerung den Unternehmen der All-
EU bictet, eines wird auch kiinftig
nicht miglich sein: polnische Fahrer
aul deutsche Lkw zu setzen und thnen
polnische Lohne zu zahlen. Darauf
macht Ernst Vorrath, Priisident des
Bundcsamtes  fiir  Giiterverkehr
(BAG) aufmerksam. Dass diese und
andere Vorschrilten cingehallen wer-
den, dariiber will seine Behérde genau
wachen: . \Wir haben ja jetzt ein paar
Kontrolleure mehr, dic setzen wir auch

Fotos: Heinrid

Weiterhin am Thema Verkehrspo-
litik interessiert: Bundesverkehrs-

fengesellschaft).

tekintetében van: mig nyugaton a val-
lalatok koltségeinek 47 szazalékat teszi
ki a bérjellegd kifizetés, addig keleten
ez az ardny mindossze 11 szdzalék! Ez
a tény az Uj tagorszdgok felé billenti a
versenyképesség szinvonaldt mutaté
mérleget. A koltségek tobbi elemében
— példaul az iizemanyag ara, a gépjar-
mivek fenntartdsi és az adminisztrici-
0s kiaddsok terén — tobbé kevésbé ha-
sonl6 a helyzet a régi és az (j tagdllam-
ok kozott, igazdbdl csak az addzas te-
kintetében kedvezdbbek a nyugatiak
kilatasai. Mindennek ellenére a kelet-
eurépai szdllitmanyozo6i és fuvarozoi
cégeknek még nem sikeriilt igazdn
gyokeret vernilik Németorszdgban. A
tobbi nyugati orszdgban azonban job-
ban szerepelnek a keleti cégek, s a Ke-
let-Nyugat tutvonalon is novekedésre
szamithatnak.

Dr. Hubertus Schwarz iigyvéd sze-
rint a kihivdsokra az egyik vdlasz az le-
het, hogy vegyesvallalatot alapitanak
kelet-eurépai partnercégekkel. Kelet-

ein.*

Kozép-Eurépaban a jogrendszer sok
tekintetben megegyezik a némettel, te-
hat nincs kiilondsebb akadalya a szoro-
sabb és rugalmasabb egyiittmikodés-
nek. Az ligyvéd arra biztatnd a német
cégeket, hogy batran hagyatkozzanak a
befogado orszag jogrendszerére, mivel
az elegend§ garancidt nydujt a tisztessé-
ges versenyre. A 1ényeg az, hogy meg-
felel§ szerz6déseket kossenek, s ez
alapjan végezzék a kozos feladatokat.
Fontos dokumentdlni az elszamolasi
arakat is, hogy a késGbbiekben ne le-
gyen felesleges vita az addhivatallal.
Bar szamos kihivds, versenyfeltétel
egyeldre még nem l4that6 konkrétan és
pontosan, néhdny dolgot biztosan lehet
allitani. Az egyik az, hogy ha lengyel
vagy magyar gépjarmtivezetét iiltetnek
be egy német teherautéba, nem lehet
lengyel vagy magyar béreket adni ne-
kik. Ernst Vorrath, a Német Aruszalli-
tdsi Szovetségi Hivatal (BAG) elndke
leszogezte: ezt az elSirast nagyon szi-
gordan betartatjak és ellendrzik majd a

(DVZ13.032004) minister a.D. Dr. Jurgen Warnke.

jovében. Hivatala gondoskodik arrdl,
hogy kisziirjék az alacsony béreket fi-
zetSket. Mdris j6 néhdny ellendriik fi-
gyeli a széllitmdnyozdkat és fuvarozo-
kat, s a jovében még tobben lesznek.
Csarnai Attila

Legyen

lapunk

dallando
olvasoja!
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Ecotrans Rt.

SZALLITMANYOZAS

Gyogyir a logisztikai gondokra

Tucatnyi esztendonél is tobbet tudhat maga mogott a vallal-
kozas, amely egy neves hazai gyogyszergyar fuvarozasi rész-
legébdl onallosulva, fokozatos fejlodés, profilboviilés eredmé-
nyeként, név és tulajdonosvaltozasok utan ma Ecotrans Rt.
néven ismert a szakmaban. A tirsasag vezérigazgatdja ma is
ugyanaz, akit indulaskor a tulajdonosok e posztra allitottak:
Ronai Péter. Vele beszélgettiink arrdl, mi minden tortént a
céggel eddig, hol tartanak ma és milyen iranyban haladnak?
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A kiindulépont az tdjpesti Madridi
ut: a Chinoin gyartelepe. A j6 nevld ma-
gyar gyogyszergyar az els§ hazai val-
lalkozasok kozott volt, amely atesett a
privatizacién. A francia Sanofi-Synthe-
labo vasdrolta meg, s szinte azonnal
megszabadultak a mellékes tevékeny-
ségektdl, igy a fuvarozasi részleget is
onallé véllalkozdsba szervezték. A
francia tulajdond tarsasag 1995 végéig
Ricard Rt. néven dolgozott. Eleinte
csak fuvarozdssal foglalkoztak, majd
vamiigyintézéssel is, s a profil késébb
bdviilt a 1égi és a koziti szallitmanyo-
zdssal.

Amikor a francidk kiszalltak a cég-
bdl, az nevében €s tulajdonosi struktd-
rajaban is atalakult, s6t, tevékenységi
kore is bdviilt: az utébbi kilenc évet
mdr Ecotrans Kereskedelmi és Sz4llita-
si Részvénytarsasdg néven élték meg:
képesek gydgyirt nydjtani a logisztikai
gondokra is. A belfoldi kozuti fuvaro-
zas és disztribicid, a vamiigynokségi
tevékenység (teljes kord jogositva-
nyokkal), a nemzetkozi kozuti és a 1égi
szallitmanyozas kiegésziilt raktarozas-
sal is. A tarsasdg 1998-ban keriilt a
Wallis Csoport tulajdondba (a Wallis
Auté Holding Rt. szolgaltatasi faktora-
ban foglalnak helyet).

A 271,5 millié forintos alapt&kéjd
Ecotrans Rt. 120 munkatarsaval (aki-
ket bruttd besorolasua bérrel, s az ehhez
tartoz6 jarulékok megfizetésével alkal-
maz) 2003-ban 1,5 milliard forintos ar-
bevételt ért el. 40 sajat — Renault, Peu-
geot, Citroen és Fiat markdju — fuvar-
eszkozt (atlagéletkoruk masfél-két év)
tizemeltetnek a 0,5 kobméterestdl a 40
kobméteresig. Sajat és bérelt raktaraik-
ban 4 ezer négyzetméternyi fedett és 4
ezer négyzetméternyi szabd teriileten
képesek drut tarolni. Tevékenységiiket
sajat és bérelt ingatlanokban, 6sszesen
négy telephelyen 14tjak el: a III. kerii-
letben a Csillaghegyi tton, a IV. kerii-
letben a Madridi dton, a XXII. Keriilet-
ben pedig a Banyalég tton és a Harbor
Park Logisztikai Kozpontban (dolgo-
z6ik csaknem haromnegyedét itt fog-
lalkoztatjak), s egy kis részlegiik Feri-
hegyen is mikodik.

Rénai Péter kimagaslé egyéniség:
aki taldlkozott mar vele személyesen,
az tudja, a kijelentés a sz szoros értel-

19




SZALLITMANYOZAS

2004. APRILIS

mében is igaz. A kosdrlabddzé alkati
vezérigazgatd a cég legrégebbi dolgo-
z6ja. Kezdetben gazdasigi és admi-
nisztrativ igazgato volt, s a francidk ta-
vozdsa 6ta § viszi a céget. Iroddjanak
ajtaja mindig nyitva all mindenki elétt,
s anyanyelvi szint{ francia nyelvtudasa
révén gyakran kisegiti munkatarsait. A
magyarorszagi francia kozosségben
személye jol ismert, tisztségeket is vi-
sel. (Az Ecotrans Rt. tagja a Magyar
Szallitmanyoz6i és Logisztikai Szol-
galtaték Szovetségének, a Vamiigyno-
kok és VamkozremikodSk Szovetsé-
gének, a Magyar-Francia Kereskedel-
mi Kamardnak, valamint a Magyar-
Kanadai Kereskedelmi Kamaranak).
Kozépméretd, stabil gazdasagi hatte-
i céget irdnyit, amely tdg tigyfélkorrel
(mdr réges-régen nemcsak a Chinoin a
megbizd) rendelkezik. Féként a szami-
tastechnikai és autdalkatrész termékek
disztribicidjaval €s raktarozdsaval fog-
lalkoznak, s az internet-kereskedelem
logisztikai szolgaltat6jaként is ismertek
a szakmdban (konszignicids raktart ke-

zelnek, kézbesitenek és kiegészitd szol-
gdltatdsokat nydjtanak). A kezdeti véra-
kozdsok kissé tilzottnak bizonyultak,
de egy év vegetdlas utan lassan beindul
ez utébbi iizletdg is.

Az Ecotrans Rt. boldog véllalkozas:
nem all reflektorfényben, de rasiit a si-
ker napja. Stabilan fejlédik, kapacita-
sait keretszerzGdésekkel fedte le (mel-
lesleg a francia kapcsolatokat is meg-
Orizték), a raktdrai tele vannak. Rugal-
masan alkalmazkodnak a specidlis

igyféligényekhez, tevékenységiiket
fejlett szamitdgépes informatikai hattér
tdmogatja.

Az EU-csatlakozdssal sulyosbitott
2004-es esztendSben a tulélést tizték
ki célul maguk elé, 2005-t6] viszont ki-
dolgozott jovSképiik mentén indulnak
tovabb a fejlédés dtjan. A Harbor Park-
ra helyezik 4t a hangsulyt: a hazai,
13 tagu, orszdgos jelentGségd logiszti-
kai szolgaltatd6 kozpont hdlézat tagja
aktudlis meghatdrozassal élve ,,vamud-
var-17-et fog mikodtetni méjus elseje
utdn. Az Ecotrans Rt. ezért nem sor-

vasztja el vadmiigynokségi profiljat: at-
csoportositdsokkal és humanus karcsu-
sitdssal igyekszik 4tvészelni az idei
évet, s optimistdn bizik benne, hogy jo-
vére ismét lesz e téren is egyre tobb
feladatuk. A fejlédés irdnya a raktar-
bérlés (non-stop nyitva tartasd, korsze-
rd technolégidval felszerelt, berende-
zett, Orzott és ellendrzott csarnokok), a
fuvareszkoz-park bévités (kozepes mé-
reti flottdjukba egyre tobb kis autéd
sziikséges a gyors kiszéllitds irdnt no-
vekvé igények miatt) felé mutat.

A tarsasag azt vallja, hogy komplett
megoldds nyudjtdsdhoz nem kell a ma-
mut-vallalkozdsok kozé tartozni. Egy
kozepes nagysdgu, stabil, de kiemelke-
d6 hirnév nélkiili cég is lehet sikeres
(fizetS- és hitel-képes). A minGségre
tigyelnek, 1996 6ta van ISO tanusitd-
suk, amely segitette a tdrsasdg Gjrapo-
ziciondldsat, atstrukturdldsat, a pélya-
zatokndl nagyobb esélyt, jobb elbira-
last biztosit, de a vallalat mikodésében
azért rugalmasan kezelik ezt is.

Barany Tibor

- STALLTMANYOZASI
b KEZKONYY

2003

Szallitmanyozasi Kézikonyv
2004-2005
— megujulva 1smét megjelenik

Informacio:
F. Takacs Istvan
303-93-91
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Chemol Logistics: tigyfélre szabva

SZALLITMANYOZAS

Izgalmas éveknek néziink elébe

Névvaltozas, koltozés és atszervezés utan — a
régiek tapasztalatara épitve, a fiatalok frissi-
to szemléletével — toretlen lendiilettel tevé-
kenykedik a vegyipari szallitmanyozasban a
Chemol Logistics Kft. (a Masped-csoport
tagja). Az idei év kiilonosen nagy kalandnak
igérkezik az Unidba valo belépéssel és beil-
leszkedéssel: zajlik ugyan a felkésziilés Kkii-
16nb6z6 szakmai forumokon, de mig az alla-
mi szervek késnek a sziikséges torvényekkel,
jogszabalyokkal, addig a konkrét kérdések
érdemi valasz nélkiil maradnak. Marpedig
majus elsejétdl a birsagok is konkrétak lesz-
nek - szogezi le Toth Ménika iigyvezeto igaz-
gato.

A tavalyi 4 millidrd forintos arbevétel és a mintegy
40 millié forintos ad6zds eldtti nyereség jo eredménynek
szamit az el6z6 évihez képest, tekintetbe véve a cég életében
bekovetkezett jelentGs valtozasok koltségterheit. A 2004. évi
terv tovabbi novekedést céloz — kiilonosen a vegyi aruk, az
lizemanyag, illetve a logisztika iizletigban — 4,3—4,5 milliard
forintos forgalommal.

A Chemol Logistics Kft. — veszélyes aruk szallitmanyo-
zdsara szakosodva — a piacvezetd vasuti speditérok kozé tar-
tozik, megbiz6i kozott tudva a legnagyobb hazai vegyipari
véllalatokat. Dinamikus fejlédési palyan, nagy varakozassal
tekint a vastt liberalizacidja felé, hogy az miképpen érinti
majd legnagyobb alvallalkozéja, a MAV sorsit. Egy biztos:
muszdj megfelelni a kor kihivdsainak akdr termékszerkezet-
atalakitassal, akdr JIT-rendszerd -egytittmdkodéssel.
A Chemol Logistics Kft. irdnyvonatok Osszedllitdsat is ter-
vezi, valamint — a kival6 ukrdn kapcsolatok nyoman — a za-
honyi iroda jelentGségét kivanjak megndvelni, felmeriilt egy
koz06s beruhazassal megépitendd atrako-atfejtd telep terve is.
Nem kevés bizakoddsra ad okot, hogy marcius elsejétdl
Cservdri Klara vastiti lizletdg-igazgaté személyében Uj, de
ismert arc erdsiti a csapatot.

A tdrsasdg logisztikai tevékenysége tovabbra is latvanyo-
san fejlddik: Torokbdlinton jelenleg méar 5200 négyzetmé-
ternyi raktarteriileten végez teljes kord logisztikai szolgalta-

tast (import és belfoldi raktdrozds, csomagolds, cimkézés,
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Toth Monika

belfoldi terités, visszaru- és sériiltaru-kezelés), amelyet bé-
viteni szandékozik. A kisszamu, de dont§ tobbségében ki-
emelt partnerekbdl all6 tigyfélkorrel szemben_még mindig a

FORT]

»személyes kapcsolattartds™ a jelszd, s nem csak az e-busi-
ness kindlta divatos lehet&ségek; minden fejlesztés valddi
igényre épiil.

A koziti forgalom szintje pillanatnyilag stagndl, ami m4-
justdl véltozhat. — Nagy figyelemmel kisérjiik, vajon beko-
vetkezik-e a vart kapacitdisdomping. Fuvarozéi visszajelzé-
sekbdl tudjuk, hogy a jarmiparkok novekednek, igy arra
szamitunk, hogy a hatdralldsok megsziintével a szerelvények
gyorsabban futnak majd, és a fuvarozdk is csokkentik drai-
kat — fejezi be az iizletasszony.

Varga Violetta




SZULETESNAPI PAI

Szép, német szokas hazai ho-
nositasat vallalta magara Ko-
vacs Imre, amikor 40. sziiletés-
napjara meghivta baratait,
kollegait és partnereit. A rend-
kiviil hangulatos és az iinne-
pelt szamara sokaig emlékeze-
tes sziiletésnapi partynak -
természetesen — a soproni un.
GySEV-szilloda adott otthont

Kovacs Imre Szombathelyen
sziiletett, eddigi életének 17 éve
azonban Sopronhoz kotodik. A
GySEV-nél kezdett, ott valt el-
ismert vasiti szakemberré és a
csaladja ma is ott él. O, mint a
MAYV arufuvarozasi féigazga-
toja kétlaki életet él, Budapest
és Sopron kozott, de nem csak
ezért valasztotta a sziiletésnapi
party szinhelyéiil a Hotel Sop-
ront

Ha el6re tudom, inkabb orias-
nak megyek — Ady-idézettel
ajanlottak sziiletésnapi ajan-
dékukat Kovacs Imre vezetd-
tarsai: Horvath Zsolt Csaba,
Horvath Ott6 és Gyevnar San-
dor
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ARTY SOPRONBAN

Gustav Poschalko a szakma ki-
emelkedd eurdpai szaktekinté-
lye a Speditions Holding nevé-
ben gratulalt az iinnepeltnek

Kovacs Imre a GySEV nevelt-
je. Ott voltak a partin egykori
fénokei is, akik — kivétel nélkiil
— biiszkék arra, hogy a MAV
foigazgatdja lett egykori mun-
katarsuk: dr. Berényi Janos,
dr. Barany Istvan, Fullér
Istvan és Fehérvari Laszlo

Hazai és kiilfoldi speditorok is
megjelentek a partyn. A ma-
gyar szallitmanyozok nevében
Péchy Laszlé, a Raabersped
ligyvezets igazgatdéja és Vernes
Janos, a Chemol Logistics fb-
elnoke koszontotte. Abban is
megallapodtak, hogy legkoze-
lebb Péchy Laszlé 60. sziiletés-
napjan talalkoznak
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VASUT

Preislerné Dr. Cserhalmi Déra

Az Altalanos Forgalmi Adé vasati fuvarozasra
vonatkoz6 megvaltozott szabalyai
az Eurépai Unidba val6 belépés kovetkeztében

Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozds sordn alapvetd kovetel-
mény, hogy az aruk és szolgdltatdsok szabad dramldsdt ad6zasi ol-
dalrdl is biztositsuk. Ehhez at kell venniink az Uniénak a hozza-
direktivdit a csatlakozasi targyaldsokon elfogadott eltérésekkel.

Az Afa rendszer harmonizicidja nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy
a gazdédlkodok versenyhdtrany nélkiil tudjanak részt venni az Uni-
6n beliili kiilkereskedelemben.

Az Eurépai Unié a hozzdadott érték tipusi forgalmi-adé rend-
szerek harmonizéldsdnak szabdlyait a 77/388. (EGK) un. 6.sz. Afa-
irdnyelvben foglalta 6ssze.

A magyar Afa-torvény harmonizaldsa két 1épcsében tortént:

1. A 2003. évben elfogadott, az adékrol, jarulékokrodl és
egyéb koltségvetési befizetésekrdl szolo torvények modositasa-
rol sz6lo torvény, mely 2004. januar 1-t6l lépett hatalyba.

Kiterjedt:

a) Az adokulesok rendszerének dtalakitdsara (0 megszint,
normdl 25, kedvezményes 15 és 5 szdzalék), egyes termékek és
szolgéltatdsok atsoroldsdra (energiahordozdk), targyi mentes ter-
mékek és szolgaltatdsok korének véltozdsdra (beépitetlen épitési te-
lek tdrgyi mentes helyett normadl, ingatlan bérbe-haszonbérbe ada-
sa targyi mentes, de vdlaszthaté az dltaldnos szabdly a kozvetités
targyi mentességének pontositdsa — a kozvetitd mas nevében jog-
nyilatkozat tételére is jogosult legyen)

b) Egyes koltségvetési tamogatasokra juté dfa levonhatdsa-
gdnak korldtozdsdra a kozigazgatdsi, illetve kozhatalmi (jogalkota-
si, végrehajtasi, igazsagszolgaltatdsi) tevékenységek addalanyisa-
gdnak megsziinése miatt, beleértve a koncessziéba adhaté vagyon,
vagyon értékd jog vagy tevékenység gyakorldsdnak dtengedését is.
PL. orszdgos kozutak, kizar6lagos dllami tulajdonba tartozé vastti
palydk mikodtetése, de nem vonatkozik a 2003. december 31-e
el6tt megkezdett beruhdzasokra.

¢) A csatlakozds miatt megsziind vamszabadteriileti tarsasa-
goknak teljes korli Afa-mentes belfoldesitést biztosit 2004. mdjus
1-ig azokra a feldolgozasi, illetve raktdrozasi célbdl behozott ter-
mékekre, melyek utdn az import afat egyébként levondsba helyez-
hetnék.

d) Termékexport esetén az értékesités és a kiléptetés kozotti
id&szak hat hénaprél harom hénapra csokkent (az EU-n kiviili ke-
reskedelemben a hat honap nem indokolt), az EU-n beliil a kilépte-
tési hatdrid§ utolsé napja éprilis 30. (iigyletek szervezése!) Az ex-
portSroknek erre figyelemmel kell szervezniiik kiilkereskedelmi
igyleteiket.

e) Alanyi adémentesség fGszabdly szerinti értékhatdra
2 millié Ft-r6l 4 milli6 Ft-ra emelkedett.

f) PHARE, ISPA elGcsatlakozdsi alapbdl finanszirozott be-
szerzések 0 afa-kulcsa megsziint (kihirdetett nemzetkozi szerz6dés
esetén utdlagos visszaigényelhet§ség a 72. §(2) bekezdés szerint).

2.2004. évi IX (I11. 16.) torvény Az Afa torvény médositasa-
rél majus 1-t6l 1ép hatalyba

Tartalma a belpiaci szabalyok atvétele, amelyek a tagdllamok
kozotti druforgalom és szolgdltatdsnyudjtds dltaldnos forgalmi addz-
tatdsanak harmonizéciéjat jelentik.

Tekintettel arra, hogy az Eurépai Unié vdmhatdrok nélkiili, egy-
séges belsd piacot alkot, az Unié mdsik tagdllamabdl megvasarolt
termékekre a tovdbbiakban nem a termékimport, hanem a Ko6zos-
ségen beliilrdl torténd termékbeszerzés szabdlyai vonatkoznak.

Leglényegesebb eleme; a tagdllamok druforgalmaban eddig
megszokott termékimport-termékexport felvéltdsa az onbevalldssal
rendezendd, célorszdg szerinti ad6zas elvével. Az EU-csatlakozds
kovetkeztében megsziinnek a tagdllamok k6zotti vamhatarok.

A csatlakozds utdn a vdmhatdsdg tehdt nem Iépteti ki a mas tag-
dllamba szdllitand6 arut, hanem f6 szabdlyként a hazai ad6alany el-
ad¢ afa nélkiil értékesit, és a mas tagdllambeli adéalany vevd dnbe-
valldssal fizeti meg az ott elSirt afa-terhet.

Ezzel az 4ruk tagorszagi adéalanyok kozotti forgalma nem ke-
riil hatranyosabb helyzetbe, mintha a vevé helyben védsdrolt volna.

Az export és import fogalma ezentil az Unién kiviili forgalom-
ra korlatozédik.

Az Unidn kiviili teriiletr6l érkezd importra, oda irdnyuld export-
ra a jelenlegi szabdlyok lényegében viéltozatlan formaban marad-
nak fenn. A szolgdltatdsok esetében is kettGsség: Unidn kiviili ligy-
letekre a mar megszokott szabalyok érvényesek, a tagdllamok egy-
mas kozti tranzakcidindl azonban kiilonos szabalyok lesznek irdny-
adok.

A fuvarozasra vonatkozo fGbb szabalyok

Tovabbra is adémentes a termékexportot és termékimportot megva-
16sit6 teherkozlekedés, még akkor is, ha ezeket mdsik tagdllamba
teljesitik._Termékexport és termékimport esetében azonban nem
csak az ezeket megvaldsitd teherkodzlekedés addmentes, hanem
adomentessé vdlnak azok a szolgdltatdsok, melyek kozvetleniil
kapcsolddnak a termékexporthoz, illetve amelyek igazoltan beépiil-
nek a termékimport addalapjdba. Nem vonatkozik ez a mentesség
ugyanakkor azokra a szolgaltatdsokra, melyek tirgyi adémentessé-
get élveznek (pl. biztositds).

A 77/388EGK irdnyelv értelmében a tagdllam dontésétdl fiiggs-
en bizonyos vameljarasokhoz mentességeket kapcsolhat. Igy men-
tes a kozvdmraktdrba, vdmszabadteriiletre, vamszabad-raktirba
torténd termékértékesités, illetve ha a termék az értékesités kozvet-
len kovetkezményeként vamraktdrozasi vagy aktiv feldolgozas fel-
fiiggeszt§ eljards ald vonjdk, illetve azok a termékértékesitések,
mely sordn a termék a felsorolt eljarasok valamelyike alatt marad.

Uj elemként jelenik meg, hogy a jovedéki termék importja ese-
tén, annak jovedéki adoraktarba torténd betdroldsa esetén az import
mentes az afa aldl, valamint mentes annak a terméknek az értéke-
sitései is, mely kiils§ kozosségi drutovdbbitasi eljards, illetve a tel-
jes vammentességgel jaro ideiglenes behozatali eljards alatt all. Eh-
hez kapcsolédéan mentes az ad6 aldl az a teherkozlekedés is, mely
az el6bb részletezett értékesitéseket valdsitja meg, illetve a vdmsza-
badteriileten, vimszabad-raktarban vagy vamraktarban torténd rak-
tarozas.

Teljesitési hely

A termékértékesités teljesitésének helyére vonatkozd rendelkezé-
sek a kordbbi szabdlyozdstdl lényegében nem térnek el csak kibs-
viilnek a nemzetkozi jaratokon értékesitett termékek teljesitési he-
lyének szabdlyaival. A teljesitési hely szabdlyozza, hogy az adéfi-
zetési kotelezettség, melyik orszdgban keletkezik. Elfuvarozott
vagy feladott termék esetében a teljesitési helynek valtozatlanul az
a hely mindsiil, ahol a terméket fuvarozdsra feladjak, abban az eset-
ben azonban, ha a terméket fel- vagy 6ssze kell szerelni a teljesités
helyének az a hely mindsiil, ahol a terméket ténylegesen fel vagy
Osszeszerelik.

Kozosségen beliili beszerzés és értékesités teljesitési helye

A Kozosségen beliili termékbeszerzés esetében fGszabdly szerint a
teljesités helye abban a tagdllamban van, ahovd a terméket elfuva-
rozzak.

A tulajdonjog 4tszdllasa és a termék fizikai mozgdsa nem kove-
ti egymast minden esetben, igy példaul az un. haromszogiigylet
esetén, amikor is a termék értékesitése harom kiilonboz§ tagallam-
beli addalany kozott torténik, a termék azonban az elsd értékesits-
t6] rogton a lanc végén allé vevhoz keriil. A 6. dfa irdnyelv erre az
esetre egyszer(sitési szabdlyt alkalmaz, melynek hidnydban a ldnc
kozepén dll6 addalanynak addalanyként regisztrdltatnia kellene
magat a vevdje tagillamdban és ott megfizetni az addt egyszer a
Kozosségen beliili beszerzés utdn, egyszer pedig egy belfoldinek
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minGsiils termékértékesités utdn. Ezt elkeriilendd teljesitési hely-
ként az els§ értékesitésnek megfeleld Kozosségen beliili termékbe-
szerzés esetén az értékesitési lanc kozepén all6 vevd illetGsége sze-
rinti tagdllamot kell tekinteni, ennek azonban feltétele, hogy a lanc
végén 4ll6 vevd a sajat tagdllamdban az un. forditott addzdsra
irdnyado szabdlyok szerint a mdsodik értékesités utdn az afat sajat
nevében megfizesse, illetve, hogy a ldnc kozepén 4ll6 értékesits fél
ezt az ligyletet hdromszogiigyletként bevallja az 6sszesit§ jelenté-
sében.

Uj elemként jelenik meg azon termékek értékesitésének teljesi-
tési helye, melyet Kozosségen beliili vasuti, vizi vagy 1égi jarat so-
ran értékesitenek, ez esetben a teljesités helyének az a hely mind-
siil, ahol a személyszdllitdis megkezdddik. Ezen jdratok soran az
oda és a vissza utat kiilon ttként kell kezelni. Egyéb esetekben a
teljesités helyének azt a helyet kell tekinteni, ahol a termék az ad6-
fizetési kotelezettség keletkezésének idGpontjaban taldlhato.

Szolgéltatasok teljesitési helye

A szolgaltatasnyujtasok teljesitési helyét teljes mértékben harmoni-
zalni kellett a 6. dfa irdnyelvvel. FGszabdly szerint a szolgéltatds
teljesitési helyét a szolgdltatasnyijté székhelye telephelye, ennek
hidnydban lakohelye hatdrozza meg.

A termék bérbeadds teljesitési helye fGszabalyként a megrende-
16 telephelye, azonban a direktivdval 6sszhangban vdltozik a koz-
lekedési eszk6zok bérbeadasanak teljesitési helye.

A kozlekedési eszkoz bérbeaddsa teljesitési helyének belfoldet
kell tekinteni, ha a szolgdltatds tényleges haszndlata, élvezete bel-
foldon torténik, és harmadik orszdgot kell tekinteni, ha a tényleges
hasznélat harmadik orszagban torténik.

Szallitasi szolgaltatas esetén fGszabdlyként

— aszemélyszallitasndl és teherkozlekedésnél a teljesités helyé-

nek azt az utvonalat kell tekinteni, amelyet a szolgdltatds
nyujtas teljesitése sordn ténylegesen megtesznek.

— a teherkozlekedéshez jarulékosan kapcsolédd szolgaltatdsok

(rakodds, raktdrozds, a kozlekedési eszkozok Orzése) teljesi-
tési helye, ahol a szolgaltatds ténylegesen torténik.

Kozosségen beliili szolgaltatasokra vonatkozé szabalyok

Egyes, Kozosségen beliil teljesitett szolgaltatisok esetében az uj
torvény a 77/388/EGK irdnyelv alapjan az altalanos szabalyoktol
eltérd teljesitési helyet hatdroz meg az addfizetési kotelezettség
konnyebb teljesitése érdekében. Ilyen szolgaltatis a Kozosségen
beliili teherkozlekedés, az ehhez kapcsolddo jarulékos szolgélta-
tasok, valamint mindezen szolgaltatdsok kozvetitése, illetve a ter-
mék javitdsa, karbantartdsa, megmunkaldsa.

Kozosségen beliili teherkozlekedés torténik, ha a fuvarozas
megkezdésének €s befejezésének pontja két kiilonbozé tagallam te-
riiletére esik.

Az eddigiekben a nemzetkozi teherfuvarozdsra irdnyaddaktdl
eltérGen a Kozosségen beliili teherfuvarozas teljesitési helyét a
fuvarozds megkezdésének helye hatdrozza meg, de ha a megrende-
16 attdl eltérd tagallamban addalany, akkor a teljesités helye a meg-
rendel§ addalanyisdga szerinti tagallam.

Kozosségen beliili teherkozlekedésnél tehdt az adot a szolgélta-
tast sajat nevében megrendel§ addalany fizeti, ha a szolgaltatast
nyujté addalany gazdasdgi tevékenységének székhelye, illetve al-
lando telephelye koziil az, amely a teljesitéssel a legkdzvetlenebbiil
érintett, mdsik tagdllamban vagy harmadik orszdg teriiletén van,
ezek hidnydban pedig, ha dlland6 lakéhelye vagy szokdsos tart6z-
kodasi helye taldlhaté masik tagdllamban vagy harmadik orszdg te-
riiletén.

Ezen rendelkezésekkel elkeriilhetS, hogy a szolgaltatast teljesi-
t6 altal a megrendelGre egyébként dtharitott afat az a kiilfoldi ado-
alanyok szdmadra adhaté afa-visszatérités szabdlyai szerint vissza-
igényelje. Ehelyett a teljesitésre kotelezett, amennyiben nem ado-
alany a megrendel§ tagillamdban nem szamit fel ad6t, mig a meg-
rendeld a sajét tagdllamdban ezt 6nad6zéssal rendezi.

Az ado6alap megallapitasa és az adomentesség specialis szabalyai

A termékimport addalapjanak megdllapitdsandl a torvény a
77/388/EGK irdnyelv értelmében kiegésziti az adéalap korrekcids
tételeket az elsd Kozosségi rendeltetési helyet kovetSen felmeriild
ismert jarulékos koltségekkel, illetve kimondja, hogy az ad¢6 alap-
jaba nem tartozik bele az drengedmény és a visszatérités. Tovabba
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a vamtorvény helyett a csatlakozast kdvetSen hatdlyba 1ép6 Kozos-
ségi vdmjogszabdlyokra utal.

A termékexport, azzal egy tekintet ald es§ termékértékesités,
valamint a nemzetkozi kozlekedéshez és a termékek nemzetkozi
forgalmdhoz kozvetleniil kapcsolédo termékértékesités és szolgdl-
tatdsnyudjtds esetén az eddig alkalmazott 0%-os kulcsot a K6z0ssé-
gi jogszabdlyoknak megfelelGen felvdltja a tartalmdban ezzel telje-
sen azonos levondsi jog mellett adomentesség.

Adomentes a termékértékesités, ha az értékesitett termék masik
tagdllamba keriil, és a vevs kozosségi adészammal rendelkez$ ado-
alany, vagyis a sajt tagallamdban, ezen beszerzés utan addfizetésre
kotelezett. Nem vonatkozik azonban ez a szabdly az alanyi adémen-
tességet €lvez§ addalanyokra, mivel az & értékesitéseikre az alanyi
adomentesség szabdlyait kell alkalmazni. Ez azt jelenti, hogy masik
tagallamba irdnyuld termékértékesitésiik utdn ugyan nem keletkezik
adofizetési kotelezettség, de addlevondsi jog sem gyakorolhato.

Szamlazassal kapcsolatos rendelkezések

A kozosségi jogszabaly értelmében valtoznak a szamlazdssal kap-
csolatos rendelkezések. A vdltozds legfébb pontjai, hogy az adé-
alany mindig koteles szamlat kibocsdtani, amennyiben egy masik
addalanynak értékesit, vagy Kozosségen beliili adomentes termék-
értékesitést végez, illetve ha tavolsagi értékesités torténik. Lehets-
vé vilik tovabbd, hogy a kizdrdlag targyi adomentes tevékenységet
végz§ addalany a szdmla helyett egyéb szdmviteli bizonylattal te-
gyen eleget bizonylataddsi kotelezettségének. Amennyiben ellenér-
ték nélkiili tigylet torténik, erre a szdmldban szovegesen is utalni
kell, és az addalapot fel kell tiintetni.

A torvény lehet&vé teszi a papiralapu bizonylat mellett az elekt-
ronikus szdmldzast is. Elektronikus szdmla esetén a fokozott biz-
tonsagu elektronikus aldirds vagy az elektronikus adatcsere rend-
szerben (EDI) tovébbitott szdmla fogadhaté el addigazgatdsi szem-
pontbdl.

Bizonylatolas

A torvény 62. §-a szerinti felhatalmaz6 rendelkezés a mds helyett
torténd szamlakibocsatds részletes szabdlyainak meghozataldt, va-
lamint az elektronikus szdmldzdsra vonatkozd részletszabalyok
megalkotdsat teszi lehetGvé.

A torvény megsziinteti a szamlat helyettesitd okmdnyt, mint bi-
zonylati forma elnevezést azzal, hogy az eddigi, szamlat helyettesi-
t6 okmdnnyal kisért ligyletek esetén a szdmla, vagy az egyszer(si-
tett szamla szolgdl bizonylatul.

Adézas iigyviteli feladatai

Valtozasok a szamla kiallitasaban (csak a kozosségen beliili ér-
tékesitésnél):
— aszamldba a vevd nevén, telephelyén kiviil a kozosségi ado-
szamat is szerepeltetni kell
— szamla lehet: papir formdtumu vagy elektronikus (Biztonsa-
gos adatmentés kovetelmény!)
Vasarlas kozosségen beliili eladétél:
— Az AFA-t (magyart) felszdmitani, bevallani, befizetni,
— Ha gyartdsra, vagy tovabbértékesitésre tortént a vdasdrlds:
visszaigényelhet§

Adéalanyok kotelezettségei

— EU Afa azonosit6 kérése, lemonddsa (Augusztus 1-t6l (hivatal-
bdl) megkaptdk, ki nem kapott kérheti)
Haszndlata: Kiilfoldi partnerével kozolni, 6sszesitd jelentés tete-
jére felirni. .

— Erdekl&dés partnere érvényes Afa azonositdja feldl:

partnerétdl

Interneten: www.europa.eu.int/vies

APEH-t6l Teriileti Igazgatdsagtol vagy a KKI-t6l, telefonon,

faxon, levélben.

Osszesitd jelentés

Az AFA bevallds melléklete. Rogzités: AFA bevalldssal egyiitt. El-
lenérzés: logikai (orszag kod és karakter).

Vevénként tartalmazza a bevalldsi id§szak alatt az Osszes érté-
kesitést, lehet potolni, javitani. Hiromszog tigyletet jelolni kell.




LOGISZTIKA

Fehérvar felemelkedében

Logisztikai szolgaltatas a K6zép-Dunantilon

A Székesfehérvari Logisztikai Szolgaltaté Kozpont a hazank-
ban kialakitott logisztikai korzetekben elhelyezked6 13, or-
szagos jelentoségii logisztikai szolgaltato kozpontbol allé ha-
lozat tagja. A kozlekedési tarca, a MAYV Rt. és Székesfehér-
var Onkormanyzata kezdeményezésére 1996 szeptemberé-
ben alakult meg a projekt-elokészit6 munkaval megbizott
LOGISZTAR Kft. )

Biré Koppany Ajtonnyal, a LOGISZTAR Székesfehérvari
Logisztikai Szolgaltato Kozpont Elokészité és Szolgaltatd
Kft. iigyvezeté igazgatdjaval az azota eltelt idoszak esemé-

nyeit tekintettiik at.

A tdrsasdg alapitdsa utdn két évvel a
kft atalakult Tulajdonosi és Fejleszto
Tarsasdggd, melynek feladata olyan
szakmai-, pénziigyi befektetSk felkuta-
tasa és a programba val6 bevondsa lett,
akik hosszu tdvon érdekeltek a logisz-
tikai fejlesztésekben — idézi fel az in-
dulds utdni helyzetet Biro Koppdny Aj-
tony.

Székesfehérvart addigra ipari telje-
sitménye, a varosban befektetett t6ke
nagysdga és nagy aruforgalmi teljesit-
ménye miatt mdr a kiemelt ipari parkok
kozé soroltdk. A 260 hektdros Sésté
Ipari Park mellett tovdbbi négy (Ikarus,
Alba Ipari Zéna, Videoton és Déli) ipa-

ri park, valamint hdrom ipari zéna
(a feketehegyi, a vdroskapu és a
gugdsvolgyi) taldlhaté a kozép-dundn-
tdli varosban. A fejlédésnek koszonhe-
téen megjelent egy nagy logisztikai
szolgaltaté kozpont létesitésének igé-
nye, melynek helyéiil a Sésté Ipari
Park északnyugati részét valasztottdk
ki: kozel az M7 autépdlydhoz, a 7-es, a
8-as, a 63-as, és a 82-es fGutak szom-
szédsdgaban.

1998-1999-ben a K6ViM dltal biz-
tositott 300 milli6 forintos koltsegvete—
si timogatdsb6l — a MAV Rt. és a
GySEV Rt. kdzremikddésével — elké-
sziilt a 63-as elkertil§ f6ut nyomvonala

mentén a kombitermindl. Az dllami ta-
mogatéassal, 3,4 hektdros teriileten
megvaldsitott beruhazas keretében 370
méter hasznos hosszon két rakodéva-
giny és 4 ezer négyzetméteres konté-
nertarold betonburkolat, iroda és szoci-
alis helyiség épiilt a sziikséges infrast-
ruktdraval. A 20-40 labas konténere-
ket, csereszekrényeket, félpotkocsikat
egy 42 tonna teherbirdsui Belotti mobil
rakod6gép mozgatja a kozuti és vasuti
szallit6 eszkozok kozott.

2000 és 2002 kozott mintegy 310
millié forint értékben kozmifejleszté-
seket végeztek (belsé feltard utak Iéte-
siiltek, gdz-, viz- és villanyvezeték
épiilt, valamint csapadékviz-elvezetd
rendszer késziilt), s ezzel a Logisztikai
Terminal is alkalmassa valt a betelepii-
16k fogaddsara.

Két esztendGs munkaval, két litem-
ben (a masodik felét 2003-ban adtak at
rendeltetésének) az Eurosped Rt. beru-
hdzasdban felépitettek itt egy 6400
négyzetméteres kozvamraktarat.

Tavaly szeptemberben indult a Lo-
gisztikai Szolgaltaté Kozpont irdnyitd
épiiletének kivitelezése: az irodahdzat
(melyben az tigyfélvaré és a biifé mel-
lett, bank, posta, speditéri és egyéb
szolgaltatasokat nyujté irodak kezdik
meg miikodésiiket, s itt helyezték el a
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logisztikai szolgaltaté kozpont teljes
irdnyitasat biztosité informatikai, tav-
kozlési, vagyon- és tlizvédelmi rend-
szere kozponti egységeit is) 2004. mar-
cius 23-4n Medgyessy Péter kormany-
f6 adta 4t rendeltetésének. A 840 négy-
zetméteres alapteriiletd, (a SMART
Hungary 2003-4. palyazaton elnyert 41
millié forintos dllami tdmogatassal fel-
épitett) épiilet egyuttal a K6zEép-dunan-
tdli régidé kozponti vdmszolgalati helye
is lesz, ahol reggel hattdl este tizig tar-
t6 nyitva tartdssal varjak az tigyfeleket.
A beruhdazashoz kapcsoldédéan sze-
mély- és tehergépkocsi parkolok 1éte-
stiltek, s kiépiilt a megkdozelitést bizto-
sit6 uthdldzat is.

— A Székesfehérvari Logisztikai
Szolgéltaté Kozpont most mar teljes
kord logisztikai szolgaltatast nyujt
iigyfeleinek, s adott a tovabbfejlédés
minden feltétele — hangsuilyozza az
ligyvezet§ igazgatd, majd igy folytatja:
— A LOGISZTAR Kft. a betelepiilék
igényeinek megfelelGen fejleszti to-
vabb a Logisztikai Szolgaltaté Koz-
pontot.

A kombitermindl 2002-ben 3500,
2003-ban 6600 konténert kezelt (az op-
timdlis mennyiség évi 8-9 ezer konté-
ner lenne: ez mar eltartja a céget €s fej-
lesztési lehetGségeket is indukdl). Az
elézetes felmérések szerint a korzetben
napi 210 db olyan kozuti jarm kozle-
kedik valamilyen irdnyba, amelyen
konténerizdlhaté aru mozog. Ennek
minimum tiz szazalékat, azaz napi 21
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konténernyi arut szeretett volna meg-
szerezni a kombitermindl. Most a telje-
sitmény napi 30 konténer kortil jar, az-
az elérkezett az ideje a terjeszkedés-
nek. Ezért idén bdvitjiilk a kombiter-
minal tdrol6 feliiletét tovdbbi 2500
négyzetméterrel, s 120 méterrel nyujt-
juk meg a vagany menti rakodasi teret,
igy egyidejtileg 12-13 vasuti kocsi ra-
kodésa valik lehet6vé. A rakodasi ka-
pacitds bdvitése érdekében tervezziik a
megszind Jozsefvarosi Konténertermi-
nal bakdarujanak — feldjitds utdn —
2004 Gszén torténd Aattelepitését ide
Székesfehérvarra, a Kombitermina-
lunkra — mondja Biré Koppany Ajtony.

Az Eurosped Rt. aktiv piaci munka-
janak eredményeként mar most kindtte
6400 négyzetméteres épiiletét, s ezért
idén elindul a b&vités harmadik titeme:
tovabbi 4600 négyzetméteres raktartér
épiil, a meglévd épiilet folytatdsaként.
A 8 méter belmagassdgu, temperdlhat6
(de még nem fiitott, mert a most tarolt
aru ezt nem igényli) épiilet kozvamrak-
tari funkciot 14t el, vamaru tarolasara is
alkalmas.

2003. novemberében adtdk 4t ren-
deltetésének a Székesfehérvart elkerii-
16 ut elsé litemét az M7 és a 7-es fout
kozott. 2005 végéig elkésziil ennek
meghosszabbitdsa a 8-as foutig, amely
tovabb javitja a Logisztikai Szolgéltatd
Kozpont megkozelithetGségét. A folya-
matosan javulé koziti kapcsolat az
igyfélforgalomban is érzédik. Az EU-
ba val6 belépésiinkkel egyidejtileg ide

koltoz8 vamszolgdlat is tovabb lendit
majd a forgalmon. Az irodaépiiletbe a
térség meghatdrozd széllitmanyozai,
vamiigynokségei jelezték betelepedési
szandékukat.

2005-re varhaté az Alba-Zochling
Kft. raktarépitésének inditdsa (a Mil-
itzer/Miinch egyiittmiikodés kapcsan).
Jovére tervezik — a személyperon
vaganyrendszer atépitése miatt le-
bontandé — MAV darabéru raktaranak
és ligyfélkiszolgdlé rendszerének ide
telepitését a székesfehérvari vasitallo-
masrol.

Az infrastruktira is tovabb bdviil:
még két vagany épiil az Eurosped Rt.
az Alba-Zochling és a MAV kiszolga-
lasara.

A LOGISZTAR Kft. folyamatosan
targyal tovabbi, betelepiilni szandéko-
z6 cégekkel is. A 20 hektdros teriilet-
nek jelenleg egyotode beépitett, van
még hely b6ven. A tervek szerint 2005-
2006-ban a kihasznaltsag eléri majd a
40-50 szdzalékos ardnyt.

A kozelben taldlhaté Borgondi, volt
katonai repiil6térb6l — tavlatilag — ki-
valé cargo bdzist lehetne kialakitani,
de a kordbban az angol érdekl6ddvel
folytatott erds targyaldsok manapsag
kissé elcsendesedtek... A kozelben
megvaldsitani tervezett ,,Technopo-
lisz” tudomdnyos €és ipari egyiittes el-
képzelése is aldtdmaszthatja e tervet.

Barany Tibor
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EUROLOG Budapesten

Logisztika hatarok nélkiil

Az idén huszadik sziiletésnapjat iinneplé Eurdpai Logisztikai Szovetség
(ELA - European Logistics Association) jinius 10-12-én a magyar f6-
varosban, a Novotel Budapest Centrum szallodaban tartja EUROLOG
2004 cimii kongresszusat, melynek jelmondata: ,Logisztika hatirok
nélkiil - Uj lehetdségek az EU-csatlakozas utan”. A konferencia tars-
szervez6i a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag
(MLBKT) és a Magyar Logisztikai Egyesiilet (MLE). A hazai osszefo-
gason alapulé és nemzetkozi tamogatast élvezé jelentds logisztikai ese-
mény helyszinvalasztasban bizonyara kozrejatszott a ténmy, hogy az
ELA-nak alapitasa ota tagja az MLE (illetve elodszervezete, a MAE-
AGROLOG). Prof. Emeritus Dr. Knoll Imre egyetemi tanérral, az
MTA doktoraval, aki az MLE tiszteletbeli elnokeként az EUROLOG
2004 programbizottsaganak tagja, a kongresszusrol beszélgettiink.

— Volt mdr févdrosunkban logisztikai
kongresszus?

— A logisztika hazai, két évtizedes
torténetének kiemelked6 eseménye
lesz ez a kongresszus. Kordbban, 1985-
ben és 1991-ben is volt mar ELA kong-
resszus Budapesten. (Az els§ eurdpai
logisztikai kongresszust a Magyar Lo-
gisztikai Egyesiilet rendezte 1985-ben
Budapesten, a MEDOSZ székhazban,
a Jokai téren.) Az MLE tiszteletbeli el-
nokeként én vagyok az egyetlen, aki az
ELA jelenlegi 40 tagszervezete kozott
az eurdpai szovetségben egyesiiletét
mar husz esztendeje képviseli. Az
EUROLOG 2004 Nemzetkozi Logisz-
tikai Kongresszus kivdlé lehetdséget
teremt a tapasztalatcserére, melyben a
kozép- és kelet-eurépai orszdgok EU-
hoz vald csatlakozasa, valamint az eh-
hez kapcsol6dd logisztikai kérdések
kihivasainak gyakorlati és elméleti vo-
natkozdsait egyarant megtargyalhatjak
a résztvevl logisztikai szakemberek,
dontéshozok és politikusok.

— Mit jelent ma a logisztika?

— A ,logisztika” sz6é az elmdlt két
évtizedben, az anyagmozgatds és az
anyag-gazddlkodds, valamint a sz4lli-
tds osszevont kifejezéseként haszndlt
elegans, de némiképpen kiilonos kife-
jezésbol a villalatvezetés egyik kulcs-
fontossdgu, stratégiai fogalmava valt.
Ennek oka az is, hogy ezen id§szakban
régionkban is jelentds volt a véltozds
és a fejlddés, de még sok izgalmas 1é-

pés all elttiink. A tuddsalapt gazdasig
kiiszobén a gyakorlati és tudomanyos
szemlélet keresztezése jelenti mindkét
teriilet sikerességének alapjit, amely
tikkroz6dik az EUROLOG 2004 prog-
ramjdban is. Az MLE mar szdmos lo-
gisztikai fejlesztés aktiv kozremtikodd-
je volt (példaul a Nestlé és a TNT Lo-
gisztikai Kft. dltal 1992-93-ban létre-
hozott, els§ hazai vallalati logisztikai
kozpont raktiranak és orszdgos druel-
oszt6 halézatanak kialakitdsdban is ve-
zet$ szerepet toltottiink be).

— Milyen célt tizott maga elé a
kongresszus?

— A kongresszus a logisztika nem-
adni, s trendeket kivan kijel6lni. A nyi-
té és zard plendris iilések, valamint a
parhuzamos szekcidiilésekkel zajlé
kongresszus témakorei kozott szerepel
majd a makrologisztika, a kulturdlis
kiilonbségek kezelése, az ellatdsi lanc
pénziigyei, az egyiittmikodés, a lo-
gisztikai szolgéltatds kérdései, az ICT,
szoftverek és standardok. De szé esik
az egyre sz€lesedd ellatdsi lancok, ha-
zai és nemzetkozi gyakorlatban méar jol
bevalt példairdl is.

A jelent6s nemzetkozi részvételd
kongresszus résztvevdit Gerard Roux
elnok koszonti az ELA képviseletében,
az MLBKT nevében Kiss Péter tidvoz-
li a kongresszust, mig jomagam az
MLE szineiben mondok nyité beszédet.
Csaknem harminc elSadds hangzik

majd el a kongresszuson. A neves kiil-
foldi el6addkon kiviil, gazdasdgi €le-
tiinket képviseli Csonka Endre, az ATI
Depo Rt. vezérigazgatdja (Logisztika
hatarok nélkiil — panelbeszélgetés), dr.
Szabo Pdl, a Magyar Posta vezérigaz-
gatdja (Makrologisztikai, infrastruktira
szekcid), Bojdr Gdbor a Garphisoft
igazgatéja (Kulturdlis kiilonbségek
szekcid), Himer Erika a Danone Hun-
gary képviseletében (Az ellatasai lanc
pénziigyei szekcid), Wdberer Gyorgy, a
Waberer’s Csoport tulajdonosa és veze-
t6je, valamint Fiilop Zsolt a DELOG
Kft. igazgatdja (Logisztikai szolgéltata-
sok, fejlesztések Kozép- és Kelet-Euré-
paban szekcid) és dr. Wolf Kdroly, a GE
Hungary, OSE Kft igazgatdja (Egyiitt-
mikodés szekcid). A tudomdanyos életet
Prof. Dr. Vdmos Tibor akadémikus kép-
viseli, aki az EU csatlakozas torténelmi
jelentGségérdl tart elGadast.

Nagy o6rommel hivom fel a figyel-
met arra — mondja Knoll professzor,
aki egyébként a Magyar Tudoményos
Akadémia Logisztikai Albizottsdganak
is elndke —, hogy a rendezvényen kii-
I6n szekcid targyalja az oktatds, kuta-
tas és tovabbképzés kérdéseit. Az MLE
kiilonben tiz éve foglalkozik, dllamilag
is akkreditdlt — kiilonb6z8 szintd —
képzésekkel, melynek az is a magyard-
zata, hogy a hazai logisztikai szerveze-
tek vezetGi kezdetben foként felsGokta-
tasi szakemberek voltak. Igy e szektor
élenjar6 modszereir6l autentikus for-
rdsbdl, tobb elGaddsban is hallhatunk.
Ugyanakkor a logisztikai szervezetek
és a hazai felsSoktatdsi intézmények,
valamint a téma eurdpai képviseldi,
egyebek kozott, az EU bévités kovet-
keztében tobb oldalr6l mddositott lo-
gisztikai elldtdsi ldncok trendjeit is
megvitatjak, hangsilyozva, mennyire
fontos az 4j logisztikai mddszerek gya-
korlatban val6 elsajatitdsa is.

— Egyidejiileg zajlik a Spedexpo is
Budapesten. Nem zavarja egymdst a
két rendezvény?

— Nem, s6t probéljuk kihasznélni az
egy helyen, egy id6pontban, két ren-
dezvény nytjtotta elényoket. A nyitd
napot megel6z§ délutanon a kongresz-
szus résztvevGi meglitogatjak a junius
9.-11. kozott zajlé Spedexpo 2004
Nemzetkozi Logisztikai, Fuvarozasi és
Haszongépjarmd Szakkiallitdst a Bu-
dapesti Vasarkézpontban.

Barany
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Gyarapodé négyzetméterek, iizleti siker, dijesd

Bérbeadasi rangsor élén a Harbor Park

Megvaltozott az ipari parkot iizemeltetd,
idén tizéves Crow Holdings Magyarorszag
Kft. tulajdonosi szerkezete: a Wallis Ingatlan
Rt. eddigi tarsa, a névadé amerikai csaladi
vallalkozas a tovabbiakban csupan befekte-
téseivel kivan foglalkozni, ezért értékesitette
fejleszto-szolgaltato iizletagait. Helyébe az
europai iigyvezetok altal 6sszehozott csoport
1ép, és rovidesen Harbor Ipari Ingatlanfej-
leszt6 Kft. néven taldlkozhatunk veliikk. A
valtas nem érinti az iizleti stratégiat: ipari és
logisztikai ingatlanfejlesztésben a megszo-
kott magas szinvonalon, piacvezetd bérbe-
adoként helytallni.

Wachsler Tamds tigyvezet§ igazgaté — épitészmérnoki
diplomaval ugyan, de politikusi-kozigazgatasi karrier utan —
mélyvizbe ugrott, amikor 2002 novemberében a cég élére
keriilt. — Minimdlisat tudtam az ingatlanfejlesztésr6l, min-
imdlisat a logisztikdr6l, de irdnyitottam mdr kiilonféle bo-
nyolult szervezeteket (két évig a Honvédelmi Minisztérium
kozigazgatési dllamtitkdra voltam, majd két évig a Budapest
Aréna projektigazgatdja). Aki elsajétitja a kiilonbozs vezeté-
si technikdkat, konnyebben tud egy j teriileten jol szerepel-
ni, mintha az adott szakmat ismerné jol, de vezetési tapasz-
talat nélkiil. A felkérés tehat egy ugyanolyan felfedezésre és
megolddsra varé feladat volt szamomra, mint az el6z8ek —
vallja a fiatalember.

Masfél évvel ezel6tt a Crow Holdings épp egy vdlsag
mélypontjabdl labalt kifelé, a 1étszam jelentSs részét leépi-
tették. Az akkori iizletpolitika célul tdzte ki a tarsasdg akkor
egyetlen projektjét, a Harbor Parkot felszall6 dgba hozni. Az
Uj vezetés ténykedése nyoman 2003 a sikerek éve lett: az
iigyfelek elégedettségét a bérbeadasi terv tobb mint kétsze-
res, a tulajdonosokét az iizleti elvardsok tobb mint négysze-
res talteljesitése jelzi. A szakmai elismerések sem maradtak
el tavaly: a hazai ingatlanszakma ,,ReSource legjobb ipari és
logisztikai projekt dijat” {télt a vallalkozasnak, majd kiilfol-
di ingatlanpiaci szakemberek nemzetkozi szinten is kiemel-
keddének értékelték a fejlesztésiik alatt al16 Harbor Parkot. A
2004. januar 22-én, Varsoban megtartott iinnepségen a ko-
z€p-kelet-eurdpai térség legjobb ipari és logisztikai fejlesz-
tésének jaro kitiintetés dtvételével a Crow Holdings dijazott-
ként egyediil képviselte Magyarorszdgot.

Az eredmények hatterében két sz€ls6érték kozotti egyen-
suly megteremtése 4ll: ha nem sikeriil bérbe adni az épiilete-
ket, a négyzetméterek kihasznalatlanul maradnak, ha pedig
tdl gyors az értékesités, a fejlesztés nem olyan iitemd, hogy
barmikor rendelkezésre alljanak, igy a lehetséges tigyfelek
elvesztésével kell szimolni. A spekulativ program tehat ak-
kor mtikodik jol, ha rendre egy 1épéssel az éppen megkotott
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szerz&dések el6tt jarnak, azaz mindig egy kicsit tobbet épi-
tenek, mint amennyit bérbe adnak.

Az iizletfejlesztés masik fontos eleme a piackutatds. A
tarsasag elsGsorban olyan iigyfelek megszerzésére torekszik,
amelyek sajat igényeknek megfelelGen kialakitott épiileteket
kivannak. A Harbor Park nem kimondottan logisztikai park:
nemcsak logisztikai szolgaltatast nyujt, de otthont ad logisz-
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tikai jellegd tevékenységnek is, sét, a
legjellemzbbb az ipari tevékenységet
iz6k gyarapod6 szdma. E tagozddott
bérldi szerkezettel tobb labon allnak,
és kevésbé kockdzatos a befektetés.
Pillanatnyilag 0Osszesen 70 ezer
négyzetmétert tesz ki a mar hasznélat-
ba vett, valamint a szerz&dések alapjan
folyamatosan késziil6 hazak teriilete.
Az el6rehaladott targyaldsi szinten 1é-
v6 lizletek nyomédn jelenleg egy
16 ezer négyzetméteres épiilet és egy
10 ezer négyzetméteres csarnok létre-
hozdsa 4ll kiiszobon. — Okkal szami-
tunk rd, hogy idén a Harbor Parkban
megépitett négyzetméterek szama eléri
a 100 ezret — éllitja az ligyvezets. A to-
vabbi bdvitésnek hatart szab a rendel-
kezésre 4ll6 teriilet egy részének kisa-
jatitasa az — egyébként kedvezd§ — auto-
pélya-csomépont szamdra, ugyanakkor
folyik az egyeztetés a fGvarossal a be-
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épitésre szant folddarabok
pontos besoroldsarél. A be-
épithetGségi maximum
160-180 ezer négyzetméter
koriil varhaté. Ha dgy te-
kintjiik, a fele mar megvan,
de van még munka bdven.
Abban még sok a bizony-
talansag, hogy az unids lét
milyen hatdssal lesz a Park
mikodésére. Gazdasagkuta-
tok feltételezik, hogy felér-
tékelddik majd hazank lo-
gisztikai fontossdga, a no-
vekvd igények és az élénkii-
16 piac 1j szereplk megjele-
nését és gyors fejlesztéseket
hoznak, de Wachsler Tamas

I

2004. APRILIS

szerint nem csorbulhat jelentGs helyze-
ti elényiik: raktarak sorakoznak, amer-
re a szem ellat, szerte élénk épitkezés
zajlik, kamionok jonnek-mennek — a
mikddS projektnél nincs is jobb ajan-
I6levél. — Ez megalapozza a reményt,
hogy képesek legyiink megtartani piac-
vezet§ poziciénkat a bérbeadasi listdn
— bizakodik az tigyvezetd, végiil hoz-
zateszi: — A kés6bbiekben sem kiva-
nunk szétapr6zodni, és olyan dolgok-
kal foglalkozni, amelyekhez nem ér-
tiink: a suszter maradjon a kaptafanal.
Ipari és logisztikai fejlesztésben va-
gyunk jartasak és barkivel versenyké-
pesek, tehat kifejezetten ezen a téren
vallalunk és keresiink magunknak to-
vabbi megbizdsokat. Ehhez kapcsolo-
déan mar kilatdsban vannak a Harbor
Parkhoz hasonl6 projektek.

Varga Violetta
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GLS GENERAL LOGISTICS SYSTEMS
— majustél uniés csomagszolgaltatas!

Minden piaci szereplé bizik abban,
hogy az unids csatlakozas megnyitja
Europa piacat!

Hogy ez megvalésuljon, a GLS
General Logistics Systems méjustdl je-
lentds logisztikai ujdonsdgokkal lepi
meg az tigyfeleket.

A legjelentdsebb tjsdg az, hogy a
mdjus elsd munkanapjan indulé6 GLS
Szlovdkia révén Szlovdkidban is az
egész orszagot lefed§ 24 o6ras GLS
csomagszolgaltatds lesz elérhetd. A
magyarorszagi és szlovak rendszerek
specidlis Osszekapcsoldsa révén Ma-
gyarorszag és Szlovakia teriiletén
beliil barhonnan, barhova, a feladast
kovetd munkanapon, garantaltan ki-
szallitjuk a csomagokat, a B2B piaci
szegmensben, a GLS-t6] Magyarorsza-
gon mar megszokott pénz visszafizeté-
si garancia mellett!” mondja Szemked
Gabor a GLS iigyvezetdje. ,,A gyorsa-
saghoz kedvez§ drak tarsulnak.”

Ebben a régiéban a két orszdgra ki-
terjedd, jelentds volumeneket kezelni
képes, teljes lefedettségi, egy munka-
napos elérési id6 egyediil 4ll a kinalat-
ban.

A GLS a szlovékiai rendszer kiépi-
tésére mar az els§ évben 1 M Euro-t
meghalad6 Osszegl beruhdzast tervez.
Ezaltal a GLS Szlovdkia mar az els§
napt6l tudni fogja a GLS eurdpai szab-
vanyainak megfelel§ szolgéltatdsokat,
a csomagok legaldbb négyszeri szken-
nelését, az IOD és POD hozzaférést a
GLS Tracking & Tracing rendszerben
valamint a magas mindségi szintet.

Szlovakidban a GLS rendszer 4 de-
péval indul és a koltséghatékonysag a
tervek szerint rovid id6n beliil eléri az
eurdpai dtlagot.

A GLS szlovdkai kozpontja
Zvolenben lesz, ahol a kis szama, haté-
kony stdbot Lilla Szerencsesova coun-
try manger irdnyitja. ,,A GLS Szlova-
kia induldsatél magas mindségl, meg-
bizhat6 csomagszolgéltatassal 1ép a pi-
acra” mondja. ,,Mdr az indulaskor 9 al-
kalmazottnak és mintegy 15 gépkocsi-
vezetének adunk munkdt Szlovdkii-
ban. Ez a szdm terveink szerint néhany
év alatt a sokszorosdra fog ndni.”

Az eurdpai térség osszes tobbi or-
szaga is kozelebb keriill Magyaror-
szaghoz! A vamkezeléshez korabban
sziikséges egy-két nappal, valamint a
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logisztikai rendszerek fejlesztése ko-
vetkeztében tovabbi — dltaldban — egy
nappal az atfutdsi id6k lerovidiilnek.
Ausztridba, Csehorszdagba példaul két
munkanap, Németorszagba, Hollandia-
ba, vagy Lengyelorszdgba hiarom nap
atfutasi idével érkeznek meg a csoma-
gok, a kozuti tovabbitisnak megfeleld-
en nagyon kedvez§ arakon.

A GLS Tracking & Tracing rend-
szer segitségével a Megbiz6 mind bel-
f6ldon, mind az export csomagokndl
egyszerden €s ingyenesen informaciot
kaphat a csomag statuszardl, akar tele-
fonon, az Interneten, vagy irdsos for-
madban, az atvételi elismervény (POD)
mdsolataval.

A GLS fejlesztései segitségével a
magyar cégek versenyképessége, haté-
kony piaci megjelenése az eurdpai pia-
cokon jelentGsebb befektetés nélkiil
megoldhat6 lesz.

A kiilfoldon eladott drut a magyar-
orszagi eloszté kdzpontban csomagol-
hatjak, a belfoldi aruval egyiitt, kiilon
adminisztracié nélkil feladhatjdk, és
az rovid atfutdsi id6vel, megbizhatéan
kiszallitdsra keriil a megrendelShoz.

A GLS General Logistics Systems
Hungary és a GLS General Logistics
Systems Szlovakia a GLS, az eurdpai
B2B (business to business) csomag-,
logisztikai- és expressz piacon egysé-
gesen magas mindségi szinvonallal
megjelend cégesoport része. A GLS
europai filozofidjat — ,,Think global —
act local” — ,,Gondolkod] globalisan —
cselekedj helyileg” — jol kifejezi a ma-
gyar és szlovdk piacon egyediilalld
szolgéltatds beinditdsa. A lendiiletes
GLS logo egy 16000 jarmidbdl allo
flottan 14thatd, a rendszer 25 csomag-
feldolgozé kozpont és 500 depd iize-
meltetésével mikodik szerte Eurdpa-
ban.

A GLS beruhdzisainak értéke Ma-
gyarorszagon az alapitds Ota eltelt
6 évben mintegy 3,5 M Euro volt. Az
alkalmazottak szdma kozel 50 és to-
vabbi mintegy 200 f§ dolgozik az al-
vallalkoz6i korben, dlland6 jelleggel a
GLS magyarorszagi rendszerében.

A GLS logisztikai rendszere a bu-
dapesti csomageloszté lizemen (hub)
és kiszallité depdkon til tovabbi 20 vi-
déki depdra épiil, ennek megfelel§ sza-
mu menetrendszerd tdvolsagi jarattal.

A kiszallité gépkocsik a dep6kbodl in-
dulva kis teriileten, nagy hatékonysag-
gal kézbesitik a csomagokat.

A GLS integralt csomagszolgéltatd
rendszerében sok megbizé drujit kon-
szolidélja, ezdltal a ,,City Logisztika”
kritériumait teljesiti, a nagyvarosokban
a csomagonkénti futdsteljesitmény
szaz méterekben mérhets, azaz a GLS
rendszer kornyezet barit is.

Az eur6pai know-how révén a GLS
megbiz6i olyan elényokkel is szdmol-
hatnak, mint példaul a csomagadatok
elektronikus 4tadésa, ezaltal nagy adat-
mennyiségek gyors feldolgozésa.

A GLS a logisztikai adatok egysze-
rd kezelése érdekében olyan software-
eket fejlesztett, melyeket a megbizo-
hoz telepitve a feladasi adatok EDI ti-
pusd ataddsa valik lehetévé, ezzel is
csokkentve a kézi adatrogzités hibale-
hetGségeit és novelve a csomaglogisz-
tika hatékonysagat.

Napi gyakorlat a csomagoldsi, lo-
gisztikai egyiittmikodés, a folyamato-
san korszerdsitett és egyszerdsitett el-
jardasok és okmanyok.

Az Internet a csomagkeresésen tul
kivalo lehet&séget biztosit a technikai
informdcidk jol elérhetd szolgéltatdsa-
hoz is.

Az egyiittmikodés magas szintje a
mindségi csomagszolgaltatast igénybe
vevlk szdmdra az atlagot meghalad6
novekedés esélyeit is meghozza.

A GLS Magyarorszagon a csomag-
piacon volumenben a mdsodik, az al-
kalmazott technolégia és a mindség te-
kintetében a piacvezet§ helyen van.

A GLS most Magyarorszdgon és
Szlovékidban is magasabb sebességfo-
kozatra valtott, az unids csatlakozas le-
hetfségeire alapozva, a magyar és
szlovak partnerek eurdpai sikere érde-
kében.

Informacio:

Szemke6 Gébor

GLS General Logistics Systems
Hungary Kft.

gabor.szemkeo @gls-hungary.com,
Tel.:+3613712170,
Fax:+3613710521,
Mobil:+36302123186
www.gls-hungary.com
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Néhany gondolat a 2003. év masodik felének

e —

rendkiviil alacsony vizallasi helyzetérdl és az azzal
kapcsolatban siirgsen megoldand6 problémardl

2003 a hajézdsok torténetében mindenképpen emlékezetes
év marad. Koszonhet§ ez annak, hogy a rendkiviili alacsony
vizéllas nemcsak rekordokat dontétt a Dundn és a Rajnan
egyarant, de tartéssagaval is ,kiemelked6t” produkalt. Gya-
korlatilag juliustdl egészen december végéig — minimalis ja-
vuldsok kivételével — tartott ez az dllapot. Az Al-Dundn
egyenesen odaig fajult a helyzet, hogy hosszu hetekig vesz-
tegeltek a hajok, ill. Ujvidéknél az ideiglenes pontonhidat a
meder 0sszesztkiilése miatt nem tudtak kinyitni.

A hajok vezet6i, valamint az irdnyitdsban dolgozé szak-
emberek ebben a helyzetben még fokozottabban figyelték az
idGjaras-elorejelzéseket, az adott folyd szakaszok és a mel-
1ékfolyok jellemzd vizmércéit, hiszen sokszor csupén centi-
métereken milott, hogy a hajok az amugy is erSsen lecsok-
kent rakomanyukkal 4t tudnak-e hajézni a kritikus gézlékon.

Ez a koriilmény ismételten és még inkabb hangsilyosan
felvetette azt a mdr tobb, mint 10 éves problémdt, amit a
B&s-i erdmd iizeme okoz, nevezetesen, hogy az erdmd md-
kodése ohatatlanul vizszintingadozdsokat eredményez egy
napon beliil is. Ez kisvizes idGszakban a szigetkozi gazlok-
ban, de lejjebb a nyergesi, domosi, nagymarosi sziklds sza-
kaszokon is komoly veszélynek teszi ki a hajokat, ugyanis a
par Ords drasztikus viz visszatartdsok miatt (csicsiizemhez
viz gydjtés ) a kozeli Gonyii folotti gdzlokban hajé felakada-
sokat, ill. a viszonylag szintén kozeli nyergesi sziklds szaka-
szon akar lékesedéseket is okozhat. Ennek az a magyaraza-
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ta, hogy a hajok csupan a reggel kiadott vizallasokat isme-
rik, de nem tudjak azt, hogy pl. éjfél utdn az erémt csokken-
tett energia termelése miatt kevesebb viz jutott a felsd
bogébdl az alvizre, majd hajnalban ismét nagyobb teljesit-
ményt produkdlnak, és az erémi alatti vizmércéken a regge-
li vizéllas nem jelzi, hogy par 6rdval el6bb egy — akar méte-
res — hulldmvolgy alakult ki.

Ezt a helyzetet csak tigy lehetne kezelni, ha a magyar sza-
kaszon is megtorténne automata vizmércék beépitése, igy a
hajok és az irdnyitok folyamatosan telefonon tdjékozdédhat-
ndnak a pillanatnyi vizalldsi adatokrél. Nem véletlen, hogy a
Duna osztrdk, német szakaszan, de az egyéb nyugat-eurdpai
folyokon is minden meghatdrozé vizméree allas folyamato-
san lekérdezhetd, s6t, a kritikus mércék megeléz6 adatokat
is bemondanak. Az ilyen atalakitds biztosan koltséges, de
még mindig olcsébb, mint egy hajéut elzaras, esetleges olaj-
szennyezés altal okozott kdr anyagi és kornyezetkdrositd
hatésa.

J6 hir, hogy a Kozlekedési Féfeliigyelet Hajozasi és Ten-
gerészeti Osztily vezet§je ifj. Horvath Imre — aki szintén a
kezdetektdl szorgalmazza a probléma megoldasat — tdjékoz-
tatott, hogy elkezdddik a k6zos magyar-szlovdk Duna szaka-
szon, majd lejjebb is a fontosabb vizmércék telefonon hivha-
tova tétele. A tervek szerint legelsként a Szigetkdzben
Medve kozelében helyeznek tizembe egy ilyen mércét, re-
mélhetSleg még az idén.
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Példaértékd dontés

HAJOZAS

Kiallt a haj6zasért a Német Szovetségi Tanacs

2003. november 7-én a 793. tartomanyi képviseldi iilésen
dontést hoztak ,,belvizi hajozas egyenld esélyeinek megte-
remtésérol”, melynek értelmében az alabbiakra szolitot-
tak fel a szovetségi kormanyt.

Megval6sithatésagi tanulmanyokat kell késziteni a Du-
ndn, az Elbdn, a Weseren és a Saale-n sziikséges vizépitési
munkalatokrol, és meg kell valésitani azokat. A hajézhat6-
sdg biztositasdhoz és javitdsdhoz elengedhetetlen projekte-
ket az 6koldgiai érdekek és az arvizvédelmi szempontok fi-
gyelembevételével kell kidolgozni. Magas vizalldssal kap-
csolatos tudomanyos szakmai értékelésekbdl kidertil, hogy a
vizépitési projektek eredményeképpen a fenti folydkon az
arvizi helyzet nem romlott tovabb. Vizépités és arvizvéde-
lem célzott egyiittmikodésének kdszonhetSen pedig tovabbi
javulas varhat6 a jovében. Ezért a kordbbi intézkedési terve-
ket, melyek a hajozhat6sdg mellett biztositjak, hogy drviz
esetén a viz ne az artereken, hanem a folyémederben vonul-
jon le, djra feliil kell vizsgélni.

A szovetségi tandcs sziikségesnek tartja, hogy a belvizi
hajézast a kovetkezd években nagyobb mértékben vonjak be
a kozlekedési fejlesztésekbe. Az alternativ lehetSségek sze-
repe csak akkor néhet a gyorsan novekvé koziti forgalom-
mal szemben, ha kozlekedéspolitikai eszk6zok révén a koz-
lekelési dgazatok kozott (kozut, vasut, vizi ut) egyenstlyt
hoznak létre. Logisztikai intézkedéseken keresztiil a kozle-
kedési dgazatokat oly médon kell bevonni az integralt fuva-
rozasi lancba, hogy az adott dgazatra jellemzd el6nyok ki-
haszndlhat6va valjanak. A ,,vizi Gt — belvizi flotta — kikot6k™
kozlekedési rendszerének kapacitdstartalékai akkor teszik
lehet&vé a kovetkezd évek forgalomnovekedésének eredmé-
nyes kezelését, ha a haj6zasi viszonyok a gazdasdg szamara
hosszitavon kiszdmithatobbd valnak.

A meglev§ kozlekedési infrastruktira — beleértve a belvi-
zi hajézast is — Németorszdgban csak részben felel meg a ki-
bévitett Eurépa kovetelményeinek. A vizitt-hdl6zat szamara
is célként jelolték meg, hogy kornyezetbarit és biztonsdgos
feltételek mellett hossziitavon jelent§s druforgalmat biztosit-
son, valamint a tobbi kozlekedési dgazatot azok komparativ
elényeit figyelembe véve kapcsolja be a fuvarozas bonyoli-
tasaba.

A jovedelemad¢ torvényben djra lehetové kell tenni a ha-
jok eladdsabdl szarmazo nyereség adémentes atvitelét a be-
ruhdzasi céltartalékba. A szovetségi tandcs arra is rdmutat,
hogy a német belvizi hajézas versenyképessége kiilfoldi val-
lalatokkal szemben erGsen korlatozott. Ennek egyik oka a jo-
vedelemado torvény val-

kokéhoz képest jelent§sen magasabb atlagéletkora, és a né-
met belvizi hajézasi vallalatok versenyképesebbé valhatna-
nak.

A szovetségi kormanytdl elvarjdk, hogy tovabbra is nagy
fontossagot tulajdonitson a Transzeurdpai Kozlekedési Ha-
16zat (TEN) kialakit4dsdnak, a prioritdsok meghatdrozasinal
a TEN f6 irdnyvonalai felé orientdl6djon, és ezeket az 4j szo-
vetségi kozlekedési utvonalak tervezésénél a vizi 1t — belvi-
zi flotta — kikotSk kozlekedési rendszer érdekében megfele-
16en kihangsilyozza.

Megjegyzés: A Német Szovetségi Tandcs hatdrozata pél-
daértékd. A dontést abban a Németorszdgban hoztdk meg,
ahol a hajézdsi infrastruktira az eurdpai fels§ kategoriat
képviseli, 7300 km hajézhat6 vizi tttal rendelkezik, melybdl
tobb mint 2000 km komplex duzzasztémirendszerekkel
megépitett csatorndzott foly6 ill. csatorna. Ott, ahol az EU
égisze alatt a timogatott hajotér selejtezési programot (régi-
ért djat) 2003-ban befejezték, azaz komplex technoldgiaval-
tast mar végrehajtottdk. A hajozasi tdimogatasi rendszer ré-
vén kedvezményes, dllamilag garantalt 14-20 éves kedvez-
ményes hitelekkel segitik a hajézasi vallalkozasokat. Remél-
het&en a német dontés elGsegiti a magyar hajézds timogata-
si rendszerének kialakitdsit, melyre Magyarorszdgon sajnos
1991 6ta nem volt példa. Hazank Eurépai Unids csatlakoza-
sa utdn e nélkiil az amugy is hatrannyal indulé magyar val-
lalkozdsok talpon maradasi esélyei minimalisra csokkennek.

Az ARA-kikotdket érint6 forgalomban csokkentek a fu-
vardijak. Az arupaletta és a viszonylatok meglehet&sen ve-
gyesek voltak.

Ausztriaban az drukinélat erGsen gyengiilt. A mitragya-
piacon jellemz§ volt a mennyiségek torlése, igy tilnyomdan
csak volgymend forgalom maradt. Az agrarszektorban is vi-
szonylag kevés rakomdny jelent meg, €s a montanpiac gyak-
ran csak részrakomanyokkal tudott szolgalni. ARA-kikotSk-
bdl érkez6 megnovekedett hajéforgalom nyomadst gyakorolt
a piacra és a fuvardijakra.

Szlovakiaban az drukinalat kedvezd vizdllas mellett sze-
gényes volt. A kis mennyiségd vas, adalékanyagok, cukorré-
papellet, elszértan gabona- és projektrakomanyok gyorsan
elfogytak. A fuvardijak csokkend tendencidt mutattak.

Magyarorszagon az agrararuk forgalma egyes viszony-
latokban nagyobb mennyiségek torlésével teljesen vissza-
esett. Az acélrakomdnyok mellett csekély mennyiségben bu-
za, repce és napraforgdmag meriilt fel csokkend fuvardijak-
kal. Néhany szallitmany Ausztridba is ment.

tozédsa, mely a németor- Kiraké kikoté _ . . . . )
$74 gi haj 6p ark moderni- Beraké kikité ARA kikoté Mannheim | Oberrhein Ausztria Szlovikia Magyarorszag
zalasat  akaddlyozza. ARA-Kikoté f 6,75 11,00 17,00 18,00 19,50
Amennyiben ismét lehe- Mannheim 4,25 - 4,00 10,50 14,50 -
téség lenne beruhdzasi Oberrhein 4,25 2,10 - - - —
céltartalék képezésére, Ausztria 13,50 10,50 14,50 - 4,00 6,00

ez hozz4djarulhatna a mo- Szlovikia 15,50 14,00 17,00 - - 6,50
dernebb, nagyon teljesit- Magyarorszag 19,50 16,00 19,00 6,20 - -

mény( és kornyezetbarat
hajok irdnti befektetések

A fuvardijtiikor csak tendencidkat mutat. Hosszitavu egyiittmikodés, hdzi vagy kiilon-megallapoddsok nem 06sz-
szehasonlithatok az itt kozolt adatokkal. A dijtételek az adott relacid legtavolabbi pontjara vonatkozdan elért, és

Osztonzéséhez. Ezaltal nyilvanossagra keriilt legmagasabb dsszeget tartalmazzak, komplett rakomanyokra. A dfjak minden pétlékot és il-
csokkenhetne a haj(’)k- letéket tartalmaznak. Ahol nincs adat, ott nem tortént emlitésre érdemes arumozgas. A tablazat a 2004.02.09-28.

nak a kiilfoldi hajépar- kozotti idSintervallumot dleli fel.
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Mahart Container Center (MCC) Kft.

Toretleniil fejl6dd, piacvezets tarsasag

Kantor Laszlé 2001. jinius elseje 6ta a Mahart Container
Center Kft. iigyvezeto igazgatdja. A tarsasag onallova valasa
ota sikeres palyat futott be: 1999. januar elseje 6ta, amikor
kivalt a Mahart Szabadkikoto szervezetébdl, toretlen a fejlo-
dése. Két esztendeje mar piacvezetd pozicioban dolgoznak.
A tavalyi, 100 ezer TEU feletti rekord-teljesitményével pedig
kapacitasanak hatarait sirolta a kft. Az iigyvezetd igazgato
azonban nem elégedett: tudja, hogy a koriilmények javitasa-
val még tokéletesebb és jobb lehetne a szolgaltatas.

A novekvd forgalom megkivanta a
nyitvatartdsi id6 hosszabbitdsit. 2003.
janudr elseje 6ta nonstop ilizemelnek.
Ejszaka egyszerre nagy mennyiségi
konténer tovabbithatd. Az éjjel-nappali
nyitva tartas mellett jelentGsen megnétt
a létszadm is a kft-nél. Husz helyett ma
mar 37 fével dolgoznak (a munkatar-
sak zome nehézgép- és darukezeld).
2003-ban 100 ezer TEU felett teljesi-
tettek, s ebben a vizoldali rakodas
rendszeres és ndvekvd volt (az iires
konténerek — pozsonyi és ausztriai
uticéllal torténd — evakudldsdban a viz-
oldali rakodas elérte a 15 szdzalékot).
Egy gyenge elsdé negyedév utdn, a
2003-ra tervezett 539 milli6 forintos
iizleti terv helyett egy nem vart, hatal-
mas, 920 millié forintos arbevételnek
oriilhettek az év végén.

Az ember azt hinné, hogy a tavalyi
rekord-forgalom megismételhetetlen,
de latva az idei els§ negyedév adatait,
kissé gondolkodoba esik: harom hénap
alatt 32 ezer TEU-s teljesitményt re-
gisztralt a MCC Kft., ami dtlagosan ha-
vi 9-11 ezer TEU mozgatasat jelenti.
Nem csokken a forgalom! Ez az iitem
tavaly még komoly stresszt okozott,
idén azonban hozzaszoktak, felgyor-
sultak, Osszerazodtak a munkatarsak.
Ma mar dgy latjak, — bizakodnak —
idén is simdn meglesz a 100 ezer TEU.
A konténer-emelések szdma nem csok-
ken, de a forgdsi sebesség novekedett:
a konténerek egyre kevesebb id6t tolte-
nek az MCC teriiletén.

Az ergsodd forint (megallapoddsaik
zome euro-alapu) darbevétel-vesztesé-
get jelent szdmukra. Ennek ellenére
idén is 800-900 milli6 forintos arbevé-
tellel kalkuldlnak.

A 2004-es esztendSben végre hozza
lathatnak a tobb éve elhanyagolt inf-
rastruktirdban keletkezett karok hely-
reallitdsdahoz. (tobb tizmillié forintot
koltenek utjavitdsokra, csatorna-kar-
bantartasra). A 80 tonnas berendezések
30 tonnas konténereket emelnek, s ek-
kora terhek ald megfelel6 — 40 centi-
méter feletti az idedlis — betonvastag-
sag sziikséges. A koziti kapcsolat mel-
lett a vasiti forgalom is jelentds. Ha-
rom menetrendszerinti konténeres
irdnyvonat indul hetente: az ERS he-
tente két vonatot indit Budapestr6l
Melnikbe (Priga mellé, ahonnan Ham-
burgba, Rotterdamba ¢és Bremer-
havenbe tovabbitjak a konténereket) és
egyet Koperba. Idén a vonatok szamét
novelik: Koperbe és Melnikbe is egy-
gyel tobb vonatot inditanak. Extra vo-
natokat is inditanak iires konténerek-
kel, s érkeznek rakott konténeres im-
port kiildemények is.

Az MCC Kft. 45 ezer négyzetmétert
bérel a Mahart Szabadkikots Rt-t6l (a
kikotd idén emelte szolgéltatdsai arat).
E teriileten 24 6rds, kutyds Orszolgdlat
vigydz a konténerek épségére, és a
benniik 1év6 drukra. A biztonsagot a
Szabadkikotd video térfigyeld rendsze-
re is erdsiti, s az MCC Kft. sajat kame-
ra-rendszert is kiépitett: ezt a rendszert
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most korszersitik. Attérnek a digitalis
képrogzitésre, s tobb megfigyel§ moni-
tort allitanak be. A teriilet kihasznéldsa
mar a maximum kozelében van, dm a
tapasztalatok szerint a konténerizacid
gyorsabban fejlddik, mint a kiszolgalo
kapacitasok. (Kantor Laszlé megjegy-
zi, hogy a BILK-ben irigylésre mélto-
ak a koriilmények: ha az oda beruha-
zott Osszeg toredékét megkaphatta vol-
na a Szabadkikots, mar sokkal elGbbre
tartananak...)

Ma Magyarorszdg még mindig f6-
varos-centrikus az ipar és a kereskede-
lem szempontjabdl is. Erdsodnek a tér-
ségek (Gyor-Gony(, Baja) is, de ezek a
févarosi pozicidkat még nem fenyege-
tik. A Philips is Csepelre hozatja lires
konténereit Székesfehérvarrdl, s6t a
Flextronics konténerei is ide érkeznek
vasuton, s innen mennek tovabb vizen.
A késibbiekben Nyugat-Magyarorsza-
gon a GE megerGdsodhet és kiépithet
egy ilyen kozpontot, de a tobbi bazis
nem fenyegeti az MCC Kft. pozicidit.
A Harbor Park pedig egyenl6re szdra-
zon fejlédik, s még nem indult meg a
viz felé. A fejlédés irdnyainak és hely-
szineinek kivdlasztdsdban a téke dont!

A Mabhart Container Center Kft. in-
duléskor tiz évre sz616 koncesszidt ka-
pott a konténerek kezelésére a jelenleg
privatizacié alatt 4116 Mahart Szabad-
kik6totol. A tizbdl eltelt hat év, s a kon-
cesszié 2008. december 31-én lejar. A
hatra lev6é négy évre mar nincs olyan
befektetd, aki itt beruhdzna (a hezitacid
pedig a perspektivikus iizletmenetet
akaddlyozza). A rekonstrukciora szo-
rulé daru mar 32 esztendds, felujitdsi
koltségeit masfél évvel ezelStt 80 mil-
lié forintra becsiilték. Van 6t Kalmar
mobil rakoddgépiik is, meg egy rend-
szam nélkiili Liaz nyergesvontatd a
konténerek telepen valé mozgatidsahoz.

Az MCC Kft. miikodésének 6t éve
alatt indul6 teljesitményét megotszo-
rozte. A Mabhart privatizdcidja is johet-
ne mdr, hogy a Szabadkik6ts dj tulaj-
donosa majdani beruhdzdsaival javitsa
a belsd koriilményeket és a kiils6 meg-

kozelithetGséget. Barany Tibor
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Eurépai terminélhalézat

Csuacsra tor a BLG Logistics

Az utobbi idoben sokfajta szébeszéd kapott labra a németorszagi Bré-
méaban székel6 BLG Logistics csoporttal kapcsolatban. Féleg azt be-
szélték, hogy a neves cég csak a konténerszallitas teriiletén nyereséges,
de a tobbi iizletagban nem mennek jol a dolgok. Bezzeg a varos labda-
rigécsapata, a Werder Bremen sikert sikerre halmoz. Detthold Aden, a
BLG Logistics csoport elnoke a DVZ-nek adott interjijaban cafolta a
szobeszédeket, noha kétségtelen, hogy a vallalat nem minden teriileten
ér el egyforman jo eredményeket. De legalabb olyan jol akarnak iizle-
telni, mint ahogyan a Werder Bremen jatékosai fociznak...

Detthold Aden csaknem harminc
esztendeje dolgozik a széllitmanyozasi
és logisztikai szakmdban, s 1999 6ta a
BLG Logistics csoport elndke. A villa-
latcsoportndl Osszesen 6700-an dol-
goznak harom f§ teriileten. Az egyik a
gépjarmivek logisztikai elldtdsa:
2003-ban mintegy 3,22 milli6 jadrmtivet
szallitottak rendeltetési helyiikre. A
legjelentGsebb kozpont a Bremer-
havenben taldlhaté termindl, de a Dél-
Olaszorszagban 1év3, s a Foldkozi-ten-
ger térségét ellaté Gioia Tauro-i elosz-
tohely is gyors iitemben fejlédik. A tel-
jesitmény novelése érdekében a BLG
50 szazalékos részesedést szerzett az
E.H. Harms autélogisztikai cégben,
amely f6leg a tehergépjarmivek szalli-
tasét, kiszolgaldsat végzi. A BLG mé-
sik fontos tevékenységi teriilete a cé-
geknek nydjtott logisztikai szolgalta-
tas, amely a legdinamikusabban fejld-
dé dgazat. Brémdban 75 milli6 eurds
beruhdzdssal nemrég épitették fel Eu-
rOpa legnagyobb és legkorszertibb koz-
pontjat, amelyet a Tschibo hasznal. A
harmadik Iényeges teriilet a konténer-
szallitds. A BLG arra torekszik, hogy a
vildg legnagyobb termindlhdlézatat
hozza 1étre. Eurépaban olyan jelentGs
varosokban rendelkezik terminallal,
mint példdul Hamburg, Lisszabon,
Ravenna, Cagliari. Tavaly 10,7 millié
TEU mennyiségd arut tovabbitottak az
eurdpai hdlézaton. A harom iizletag ta-
valyi Osszes forgalma elérte az 580
millié eurét, amibdl az autélogisztika
és a konténerszallitds bevétele 200-200
milliot tett ki. A vallalatcsoport nyere-
sége 15,1 milli6 eurd volt.

Detthold Aden tigy véli, hogy a nye-
reség szempontjdbdl nem érdemes a
részteriileteket kiilon vizsgdlni, hanem
a vallalatcsoport 0sszteljesitményét kell
nézni. Ha ezt vessziik alapul, akkor a
BLG 2 milli6 euréval nagyobb nyere-
ségre tett szert tavaly, mint tavalyel6tt.
Persze, kétségtelen, hogy a harom 4ga-
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zat nem egyforman fejlédott az utébbi
idében. A legeredményesebb a konté-
nerszallitds, de az autdlogisztika és a
cégeknek nyujtott logisztikai szolgalta-
tas is pozitiv évet zart. A konténerszal-
litds terén mar 1999-ben komoly 1épé-
seket tettek a fejlédés érdekében, mi-
kozben a tobbi teriileten csak az utdbbi
években torténtek olyan véltoztatdsok,
amelyek késébb hozhatjdk meg ered-
ményliket. Az autdlogisztikai halézatot
tovabb bdvitették, s ennek egyik allo-
mdsa volt, hogy 50 szdzalékos részese-
dést szereztek a Harms csoportban. Ez-
zel egyiitt az irdnyitast is atvették. A
Harmsndl, amely kordbban veszteséges
volt, sikertilt stabilizalni a helyzetet, s a
cég tavaly mar nyereséggel zart. Az
sem mellékes, hogy legaldabb ezer mun-
kahelyet megmentettek. A Harms ma
Németorszag és Eurdpa egyik piacve-
zet$ gépjarmdszallitdja, s a cél az, hogy
a véllalatot tovabb fejlesszék.

Az elnok elmondja, hogy Dél-Ame-
rikdban Eurdpa legjelentGsebb auté-
szallit6javal, a Mosolf csoporttal md-
kodnek egyiitt egy vegyesvdllalat kere-
tében. A Mosolf biztositja az elkészi-
tett jarmitivek logisztikai elldtdsdnak
know-how-jat, a BLG pedig az autdal-
katrészek logisztikai know-how-jaért
felelds. Arrdl azonban egyelSre nin-
csen sz0, hogy Eurépéban is egytittmt-
kodnének. A hazai kontinensen mdsok
az erdviszonyok, a verseny résztvevoi.
Eurépdban a Mosolf piacvezetd, a
Harms pedig masodik.

A BLG a PaulGiinther céget is at-
vette, amely kordbban veszteséges
volt, de sikeriilt megforditani a negativ
tendencidt. Noha a cég megvasarlasa-
val kapcsolatban madig jogi vitdk van-
nak a korébbi tulajdonossal, ami nehe-
ziti a vdllalat gyorsabb iitemd ergsodé-
sét, a cég jo irdnyba halad. A BLG
ugyanakkor megszabadult az Ilastdl,
amely a BLG informatikai lednyvalla-
lata volt. Az Ilast annak idején csak dt-
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menetileg vasaroltdk meg, mivel Né-
metorszagban valsagos dllapotban volt
a softver piac. A BLG-nek sziiksége
volt informatikai lednyvallalatra, hogy
ilyen irdnyud igényeit rugalmasan kielé-
gitse. Utdna eladtak az Ilast, ami végsé
soron rafizetéssel jart, de a kudarcot
lelkileg mar kiheverték. Most sajét bel-
sG erébdl oldjak meg a vallalatcsoport
informatikai problémait.

A BLG-nek szintén kudarcként kel-
lett 4télnie az ausztriai kalandot. A
BLG Grazban, a Moller Plast logiszti-
kai vallalatban szerzett 50 szdzalékos
részesedést, de ottani tevékenységét
2003 janudrjaban feladta. Ez sulyos
veszteséget jelentett a BLG-nek. De ha
nem teszik meg ezt a 1épést, a BLG
nem tudta volna pénzét a nyeresége-
sebb teriiletekre forditani. Ezért inkdbb
kivonultak Ausztriabol. A silyos vesz-
teség dacdra azonban mégis tobb mint
15 millié eurd nyereséggel zarta a tava-
lyi iizleti esztendSt a BLG csoport.

Detthold Aden a legerételjesebb fej-
16dést a konténerszallitastdl varja a ko-
zeljovében. A BLG szeretné megsze-
rezni a Bremerhavenben és a Wil-
helmshavenben taldlhat6 termindlokat:
mind a két iizlet nyélbeiitése komoly
elérelépés lenne az eurdpai piaci ver-
senyben. Arrdl is sz6 van, hogy nyitnak
Oroszorszag felé, s ott is érdekeltséget
szereznek. A BLG csoport tobbi iizlet-
dga szdmdra azonban nem akarnak
Ujabb cégeket megvasarolni, illetve ér-
dekeltségeket szerezni. Az idei eszten-
dé a konszolidacid éve lesz. Az tGjon-
nan megszerzett Harms és PaulGiinther
cégekkel egy jo bazist kivannak 1étre-
hozni, s a meglévs tevékenységeket
akarjdk még magasabb szinvonalon
megval6sitani. J6 példa erre a Tschib6-
val val6 egyiittmkodés, hiszen sza-
mukra sajat er6bdl, jelentGs Osszegl
beruhdzast hajtottak végre. A jov6 ttja
is az, hogy a meglévd belsd tartaléko-
kat hasznositjdk, a tevékenységi folya-
matokat javitjak.

Az elnok az idei évben is nyereség-
re szamit, de konkrétan még korai meg-
josolni, hogy mekkora lesz az. A tava-
lyi 15,1 millié eurds nyereséget azon-
ban mindenképpen feliil akarjak mdlni,
s j6 lenne tdlszarnyalni a 20 milliés ha-
tart. A véllalatcsoport minden dgazata-
ban pozitiv eredményre szamit, s akkor
ugyanigy a csucsra érnek, mint a
Werder Bremen labdartigdcsapat.

Csarnai Attila
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Folyami 4ruszallitasi kapcsolat Eurépan at

Duisburg a MAV-ra vir

Eurdpa legjelentosebb vizi kozlekedési dtvonala a Duna,
amely immaron a Rajna-csatornaval két tengert is dsszekap-
csol. Erthetd, ha mind tobb kikoto épiil a folyé mentén, hi-
szen nagy tavolsagra, nem idoigényes aruk tovabbitasara faj-
lagosan ez a szallitasi méd a leggazdasagosabb. Duisburgban
is erre a felismerésre jutottak, s a korabbi folyami kikotot im-
maron korszerti intermodalis logisztikai kozpontta fejlesztet-
ték. Am a megfelel6 miikodéshez elegendd arura is sziikség
van, igy a kikoto vezet6i megfelel6 partnereket keresnek,
ezért marcius végén prezentaciot tartottak Budapesten.

A duisburgi kikots koziti és vastiti
kapcsolatai is minden igényt kielégite-
nek — mondta a budapesti bemutatko-
zason Erich Stacke iizletigvezetS. A
vagonok fogadasara 100 kilométeres
hdlézatot épitettek ki, s a beérkezd
aruk fogaddsara négyezer hektdros te-
riileten, Ot logisztikai kdzpontban 400
ezer négyzetméter raktar all rendelke-
zésre. A Duisportnak kozvetlen kap-
csolata van a rotterdami és az antwer-
peni kikot6vel, nem csak szarazfoldon,
hanem vizi Gton is. Az amsterdami €s a
brémai kikotSk mellett a rostocki és a
liibecki kikotdkkel is igéretes kapcso-
latot tartanak fenn, igy elérhet§ kozvet-
leniil is az Eszaki-tenger.

A Duisport mintegy 200 tiigyfele
megtartdsa, illetve tovabbiak megszer-
zése érdekében fejlesztési tevékenysé-
gét a logisztikai szolgaltatdsok irdnya-
ba folytatja. Kiemelt jelentGséget tulaj-
donitanak a hozzdadott értéket biztosi-
té szolgéltatdsoknak, illetve az olyan
logisztikai szolgdltatokat részesitik
elényben a kikotd teriiletén, akik nem
csak a raktdrozast tekintik f6 tevékeny-
ségiiknek. Ugyanakkor a kikotd veze-
t6i 1) partnerek keresésekor fontosnak
tartjdk a hamarosan unids tagallamma
valé orszagok beszallitoit is. A prezen-
tacio egyik célja — a Duisport elGnyei-
nek ismertetése mellett — éppen az volt,
hogy a MAV-ot, illetve a vasiittirsasag
megrendeldit is megnyerjék ligyiiknek.
Ugyanakkor a mar mikodd bécsi dunai
jaratot is szeretnék a kozeljovében
meghosszabbitani Budapestig.

A MAV druszillitasi iizletdgdnak
kereskedelmi igazgatdja, Horvdth
Zsolt Csaba is azzal a szandékkal tar-

totta meg bemutatéjat, hogy a kikots-
ben, illetve az ott tevékenykedd alval-
lalkozékban a vasuttarsasdg ujabb
megrendel§ partnereket taldljon. En-
nek érdekében ismertette a megujuld
MAV eurépai normaknak megfeleld dj
szervezeti felépitését, az elmult eszten-
dében letett alapokon nyugvé mar is-
mert eredményeket. Ezek koziil a leg-
fontosabb, hogy a hamarosan taldn uj
néven ismertté valé — imméron — MAV
Cargo iizletag 14 legfontosabb iigyfe-
1ével tobb esztenddre szOlo Uj szerz-
dést kotott.

A csatlakozds utdni legfontosabb
feladatok koziil a kereskedelmi igazga-
té6 kiemelte a kordbban meglehetdsen
vegyes ¢és elavult jarmtipark korszerd-
sitését és a profiltisztitdst. A masik —
immaron marketing — feladat, hogy az
iizletdg a Helsinki folyosdk altal nyuj-
tott lehetGségeket milyen szolgdltatdsi
tartalommal tudja megtolteni. Az idén
vdrhatéan né a vasuti druszallitds terén
az eljutdsi sebesség, tovabb erdsodik
Ukrajnan 4t a tavol-keleti kapcsolatok
jelentdsége, mar ma is megvaldsithatd
a kinai teriiletek harom napon beliili el-
érése.

A Kormidny és a MAV névelni ki-
vanja a kornyezetkimél§ kombinalt fu-
varozdsi részardnyt, ennek érdekében
adminisztrativ korlatozdsok 1épnek ér-
vénybe a keleti, délkeleti irdnybdl ér-
kezd kamionok koziti forgalmdban. A
MAYV ennek is koszonhetden Eurépa-
ban szinte egyediildllé médon képes
meg0rizni 28 szdzalékos szakagi része-
sedését.

A kombindlt fuvarozas egyik legje-
lentGsebb kozép-eurdpai beruhdzasa a

Budapesti  Intermoddlis  Kozpont
(BILK), amelynek szolgdltatdsait
Kemenesi Zoltdn kereskedelmi vezér-
igazgatd-helyettes ismertette. A BILK
elénye, hogy nem csak koziton, vas-
uton érhet§ el, s vehetSk igénybe szol-
gdltatdsai, hanem ésszerd kozelségben
van s megfelel§ gyorsasaggal érhetd el
a csepeli Szabadkikotd, €s a Ferihegyi
repiilétér is — ezdltal teljes az
intermodalitds. Ugyanakkor — a logisz-
tikai teriilettel kiegésziilve — lehet&ség
van a hozzdadott érték novelését nyuj-
t6 szolgaltatasokra is.

A csepeli Szabadkikot6ben mikods
Mabhart Container Center Kft. képvise-
16je, Gajddn Madrta elmondta: a
Duna-Rajna-csatornanak koszonhets-
en a Dunan Csepeltdl északi irdnyba
1820 kilométeres vizi ut 4ll a hajésok
rendelkezésére, déli irdnyba pedig
1640 kilométer. A tarsasag konténer-
forgalma az utébbi években dinamiku-
san emelkedik, mikdzben — jegyezte
meg az el6ado — a kikots korszerdsité-
se folyhatna gyorsabb iitemben is. En-
nek ellenére tobb nagy logisztikai szol-
gdltatocég telepedett meg Csepelen,
amely — megfelel§ feldjitds és moder-
nizacio, valamint a Duna mederrende-
zése utdn — immdr djra Eurdpa legna-
gyobb folyéjanak egyik kiemelt kiko-
tGje lehetne.

A prezentdciok sordt Jiirgen Hel-
ten, a Saar-Rhein Transport AG veze-
t6je zarta. Az évi 2 milli6 tonna drufor-
galmat lebonyolité cég 1937-re datél-
ja tevékenységének kezdetét — ekkor-
t6l igyekeznek alternativat nydjtani a
kozati aruszallitdssal szemben a vizi
kozlekedést részesitve elényben. Ma
madr hetente tobb kozvetlen aruszallitd
hajéjaratuk van Norvégia, Finnorszag
és Svédorszdg felé, 30—72 6ran beliili
eljutassal. S6t: Anglia, illetve Skdcia
és frorszdg kikotsi is elérheték Duis-
burgbdl, nagyjdbol azonos id6én beliil.
Ezen feliil spanyol és portugdl kikotdk
is szerepelnek célallomdsaik kozott, s
az olasz Salerno és a hollandiai Rotter-
dam kapcsolatat is biztositani tudjak.
Az el6bbi dtvonalat 4-7 nap alatt, mig
az utébbit 9-10 nap alatt teljesitik a
tarsasag hajoi.

Rakos Jozsef
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Holland befektetési szandék a BILK-ben és Ferihegyen

Egyiittmiikodés to6bb fronton is

Csillag Istvan gazdasagi és kozlekedé-
si miniszter a Karla Peijs holland koz-
lekedési, kozmunkaiigyi és vizgazdal-
kodasi miniszterrel madrcius 26-4dn
folytatott targyaldsair6l lapunknak el-
mondta: kozosen kezdeményezik az
EU bizottsdgandl, hogy az unid tegye
kotelez&vé a 12 tonna Osszsuly feletti
jarmtivekre az uthasznélati dijat, mivel
leginkabb ezek kdrositjdk a kozutak
burkolatat és terhelik leginkdbb a kor-
nyezetet. Ha ezt a k6zos, magyar—hol-
land javaslatot az EU elfogadja, akkor
a kés6bbiekben érdemes lenne (ez még
nem &ltaldnosan elfogadott elképzelés)
a 3,5 tonna feletti 6ssztomegd kis te-
hergépjarmtvekre is bevezetni az tit-
haszndlati dijat.

A targyaldsokon kitértek a rotterdami
és a constanzai kikotSt 6sszekotd vastiti
kapcsolat fejlesztésének fontossagara is,
amely lehetGséget adna arra, hogy — el-
s6 1épésként — a Budapest—Rotterdam
kozotti kozuti druszéllitast attereljék
vasttra, illetve (a Duna akadalymentes
hajézhatésdgdnak megteremtését célzd
eurépai erdfeszitések révén is) a
Duna—-Majna—Rajna vizi utra.

A magyar-holland tdrgyaldsokon
szbba kertilt hazank regiondlis druelosz-
t6 kozpont szerepe, melyet jol el6készi-
tenek a méjus elsején hatdlyba 1épd tor-
vénymodositidsok (az ad6zdsi csomag-
ban taldlhat6 4j dfaszabdlyok a holland
afaszabalyoknak felelnek meg). Ez le-
het6vé teszi, hogy az unién kiviili or-
szagbdl az EU keleti kapujan, Magyar-
orszagon at megérkezd, EU-rendel-
tetésd aruk kezelése a konnyebb vam-
és afaszabdlyok miatt itt torténjen.

Magyarorszdg — hasonléan a hol-
land kikotSk kedvezé fekvésébdl szar-
mazd elényokhoz — ily médon is ki-
haszndlhatja foldrajzi adottsagait, a ke-
let és nyugat kozotti ,,forditékorong”
szerepét betoltve.

A kétoldald egytittmikodés fejlesz-
tése keretében esett szé arrdl, hogy
holland befektetSk szamara teremtenek
befektetési lehetGséget a soroksari
BILK kombitermindljanak fejlesztésé-
ben, valamint az amszterdami és a Fe-
rihegyi repiilSterek kozotti egylittmi-
kodéssel 1étesiild kozos air-cargo bazi-
sok épitésében vald kozremikodésre.
A holland fél rendelkezésre bocsitana
a t6kebevonasi tér novelését célzo ta-

pasztalatait is.
Barany Tibor
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Magyar-holland
gazdasagi kapcsolatok

Hollandia hazdnkat a gazdasagi atalakitast elvégzd, a holland véllalkozdsok
szamdra hosszabb tdvon is kedvezd iizleti és befektetési lehetGségeket nyujtd
orszagként tartja szdmon.

A magyar kivitel alakuldsat mar masodik egymast kovetS évben befolyasol-
ta kedvezétleniil a holland kiilkereskedelem dinamikajanak visszaesése. Hol-
landia a teljes magyar export szempontjabol a 7., mig a vasarlasok szempont-
jabdl a 12. legfontosabb orszdg volt 2003-ban.

A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint 1999, 2000 és 2002 utan 2003-ban
ismét hollandiai vallalatok végezték a legtobb kozvetlen tSkebefektetést Ma-
gyarorszagon: az 0sszes mikods t6ke egyharmada Hollandiabol érkezett. Kii-
16n emlitést érdemel tejipari termékekben érdekelt Friesland Coberco és a sza-
mitastechnikai és szérakoztato elektronikai termékek piacdn vezetd Philips ha-
zai befektetési tevékenysége, tovabba a logisztikai szolgdltaté Rynart fejls-
dése.

A Hollandidba irdnyul6é magyar befektetések mértéke valtozatlanul jelen-
téktelen. -




Jobb félni, mint megijedni

A koriiltekintd felkésziilés

Mire e lapszimunk megjele-
nik, mar nyakunkon az EU-
csatlakozas, s Kkozeleg az
igazsag pillanata a vamiigy-
nokségek szamara. Majus el-
seje utan kideriil, hogy meg-
alapozott volt-e a megsziinés
veszélye miatti vilagvége
hangulat? Nagy Endre, egy
osztrak vamiigynokség ma-
gyar munkatarsa — EU-s ta-
pasztalataira alapozva — mar
tavaly év végén ramutatott
lapunkban, hogy az EU-csat-
lakozassal a vam nem sziinik
meg, csak atrendezdodik, ma-
rad feladat e cégek szimara
is. Az osztrak tarsasag ido-
kozben megalapitott buda-
pesti vallalkozasa (Nagy
Endre vezetésével) — egyebek
mellett — a magyar vamiigy-

nokségek felkészitésére,
munkatarsaik  oktatasara
vallalkozik.

A linzi székhelyd vamiigynokség, a
Hannl & Hofstetter GmbH. (iigyvezet6
igazgatdja Karl Hannl) mar két évtize-
de dolgozik ezen a teriileten, s az id6k
sordn az igazan bonyolult vimiigynok-
ségi feladatok megolddsara specializé-
l6dott. Lednyvéllalatai mikddnek
Ennsben, Csehorszdgban (a cseh cég
nemrég iinnepelte 10 éves évforduld-
jat) és Miinsterben is most alapitanak
vallalkozdst. A cég éves arbevétele kb.
5 millié euro (atszamitva valamivel
tobb, mint 1 millidrd forint). A Hannl
& Hofstetter budapesti kirendeltség-
vezetdje, Nagy Endre ma mar a buda-
pesti székhely HNP (Hannl, Nagy &
Partner) Kft. iigyvezet§ igazgatéja.

— Februdr 20-4n irtuk ald a cég tar-
sasdgi szerz0dését és a sziikséges ira-
tokkal egyiitt beadtuk a cégbirésaghoz
— mondja a ma még munkatirsak nél-

Nagy Endre

kiil miikédé HNP Kft. ligyvezets igaz-
gatdja. — A vallalkozds oktatési teriile-
ten német markanév alatt (AWA Hun-
garia) mikodik. Tevékenységi kortink-
be vamjogi tandcsadds, s mdjus elseje
utdn vam- és ado-ligyintézés is tarto-
zik.

— Erds optimizmust sugall a tény,
hogy egy kialakult, jol miitkodd hazai
vdmoktatdsi piacra, s mdr éppen halo-
do vdmiigynokségek kozé ohajtanak
betorni. Megalapozott ez az irdny?

alapkovetelmény

— Val6ban, ma a magyar vdmokta-
tdsban jo eldadok szerepelnek, de gya-
korlati sikon belatdsom szerint a sziik-
ségesnél talan kevesebb informacidat-
addsra kertilt sor, ami a jelenlegi hely-
zetben egy érthet§ koriilmény. Majus
elseje utdn azonban a gyakorlatban ha-
talmas hidnyossdgokra, gondokra de-
rlilhet fény. Ma még sokan nem tudjik
pontosan, hogyan kell kitdlteni majd az
EU-vamokmadnyokat, drlapokat, mert
az ezt szabdlyoz6 rendelet (4prilis ele-
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jén) még nem 4all rendelkezésre. Be-
sz€lgetésiink id6pontjaban (dprilis ma-
sodikan) az EU Vamkodex hivatalos —
minisztériumi — magyar forditdsa még
mindig nem latott napvildgot, s egyes
VPOP-s nyilatkozatok szerint augusz-
tusig nem is lesz belSle semmi.

— Akkor mibdl dolgoznak majd a
vdmhivatalok és a vamiigyintézdk?

— A kozosségi vamjogszabdlyok és
magyardzataik mar elérhetGek magyar
nyelven, de ez a forditds nem minden
esetben egyértelmd és nem hivatalos. ..
A vamoktatasnak arra is gondolnia
kell, hogy a gyakorlati oldalon is adjon
utmutatdst. Tartottam mar egynapos
tanfolyamot az Eurosped Rt.-nél, de az
EU Vamjogra egy nap kevés, olyan ha-
talmas a terjedelme (minimum 2-3 na-
pos tanfolyamok kellenének). A tanfo-
lyam résztvevdi kapnak egy irattartot,
melyben jogi és gyakorlati altaldnos
vamiigyi anyagok vannak leflizve, s a
részletekkel a szemindriumon ismer-
kedhetnek meg.

— Sok a vamiigynokség és még tobb
a gyakorlati tuddsra is éhes munkatdr-
suk. On pedig jelenleg egyediil dolgo-
zik. Hogyan viseli el ezt a hatalmas
nyomdst?

— A kezdeti stddiumban kénytelen
vagyok egyediil dolgozni, habar termé-
szetesen ez nem elegendS. Késébb, ha
beindultak a folyamatok, kellenek
majd teljes értékd, felkésziilt, kiképzett
helyettesek, oktatdi stdb, munkatérsak,
partnerek. Kevés az idg, sok a feladat,
s ezért prioritdsokat kellett meghata-
rozni.

— Mi a legfontosabb?

— Az tgyfelek kiszolgéldsa, a vdm-
jogi tandcsadds, az oktatds, mert ebbdl
él a cég. Az oktatds csapatmunka, s na-

gyon igyeksziink majd a VPOP és mas
cégek szakértGivel és oktatdival, mun-
katdrsaival — a kozos cél érdekében —
j6 egyiittmikodést kialakitani. Mire a
Navigator megjelenik, 4prilis 19-én
mar megtartottuk elsd, kozos tanfolya-
munkat.

— On hogy ldtja, valéban sok vdm-
tigynokségi alkalmazott elveszti mun-
kahelyét?

— Igen, varhat6ak elbocsatasok. Bu-
dapesten a hisz feletti vdmiigyintézési
helybdl mindossze hat marad, helyiik
eldontott, s orszdgosan is drasztikus
csokkenés varhat6. Ezzel egyiitt a
vamiigynokségek aldl is kicsuszik a ta-
laj, ahonnan eltlinik a vamszolgélati
hely. Aprilis kézepétél a VPOP hon-
lapjan vélaszt adnak az ilyen témdju
feltett kérdésekre is.

— Sokat hallani mostandban az uni-
Os dfa-szabdlyokrol. Attekinthetdek,
megérthetéek, alkalmazhatoak lesznek
mdjus elseje utdn ezek?

— A 6., ad6-iranyelv oleli at, foglal-
ja keretbe az EU tagéllamok adérend-
jét, de maga a részletes szabdlyozds
minden orszdgban nemzeti szintd. M4-
jus elsejétdl a magyar szabdlyozdsnak
meg kell felelnie a 6. irdnyelvnek, ami
feltehetGen mar jelenleg mar igy is van
(legalabbis amig ennek ellenkezGjét al-
litva valaki nem fordul az EU-hoz jog-
orvoslatért). Olyan ez az Uniés jog-
anyag, mint a Biblia: egymdsnak el-
lentmondo¢ idézetek, kis kapuk, az uni-
0s vamjog értelmezésére. Véleményem
szerint az eredeti unidés vamjog tobb
engedményt ad, nagyobb toleranciit
biztosit, mint a magyar szabdlyozis.
Példaul a tranziteljards utdn a vamfel-
iigyelet aldl kivont 4ru esetében a biin-
tetést elengedni nem lehetne, de ett6l
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fliggetleniil az uniéban mar volt ra pél-
da. A magyarok az el6csatlakozasi id6-
szakban szigortibbak voltak, mint az
unios elvards (s az, hogy az EU egyes
esetekben liberalisabb, itthon talan
nem rokonszenves...).

— Milyen veszélyekkel jdr a mostani
tdjékozatlansdg dltal sziilt bizonytalan-
sdg?

— Er6s a gyandm, hogy a konkrét is-
meretek hidny miatt elGtérbe keriil az
elnézd gyakorlat, s egy-két év milva —
visszamendleges hatdllyal — jonnek a
biintetések a most elkovetett hibdk mi-
att (a vadmjogi szabdlyok megsértésé-
nek eléviilési ideje 3 év!).

— Mit tegyenek azok a vdllalkozd-
sok, akik mindent jol szeretnének csele-
kedni?

— Forduljanak bizalommal a HNP
Kft-hez, segitiink. A mostani dtmeneti
szabdlyozdsok a kereskeddkre jobban
tigyelnek, mint a vdmhatésdgra. Ennek
ellenére a kérdéssel dvatosan kell ban-
ni: jobb a békesség, s érdemes a cégek-
nek bebiztositani magukat vamkérdé-
sekben. Az el@vigydzatossag, a felké-
sziiltség sosem drt, ebben az esetben
pedig kifejezetten ajinlott. A majdan
felfedezett, a kordbbi esetleges sza-
balytalansdgok a vamhatésagot biinte-
tések kiszabdsdra csabitjdk, amelyek
az allami koltségvetésnek bevételt je-
lentenek, hiszen egy résziik idehaza
marad! Az EU-ban a kozponti (briisz-
szeli) szabdlyozds diktdl. Ha van lehe-
téség a fellebbezésre, élni kell vele,
ahelyett, hogy azonnal befizetnék a ki-
rétt biintetést.

— Mit jelent a ,,Partner” sz0 a kft
nevében?

— A Hannl cég érdekeltségeit szerte
Eurépaban. Egy olyan felkésziilt, unios
gyakorlatot j6l ismer§ halézatot, amely
segitséget nyujt a magyarorszdgi okta-
tashoz, az addé- és vamiigyi gondok
megolddsdhoz.

— Arrol mdr szolt, hogy a VPOP ok-
tatoival igyekeznek jo egyiittmiikodést
kialakitani. Mi a helyzet az oktatando
cégekkel és azok szovetségeivel?

— A két hazai, vamiigynokségeket
tomorits szovetség még nem miveli az
ilyen nemd oktatési tevékenységet. Pe-
dig sok kellemetlenség, kedvezdtlen
szitudci6 megel6zhetd, elkeriilhetd az
el6zetes tdjékozdodas révén. Hogy csak
egy példat mondjak: kozvetlen, vagy
kozvetett képviseletet véllaljon a val-
lalkozds? Hogyan reagdl a vdmhato-
sdag? Miért ne lehetne kovetni a német
vagy osztrak példat? Nem mindegy ho-
gyan dontenek!

Barany Tibor




ELOFIZETES
pd
Kedvezményes
y o L] V4 L) o
elofizetési akcio
MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
» aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasiagi magazin
» kozlekedéspolitika szallitmanyozdoknak,
* kozut, vasut, hajézas, fuvarozoknak
1égikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdak Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(0 Navigétor 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendeld NEVE: . . ... . e

PelAANYSZAM: . . . o

A megrendelés elkiildhet6 levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.

NaviGATOR



HIRDETES

Légi, tengeri, kdzuti
szallitmanyozasi és logisztikai
szolgaltatasok vilagszerte

Szakmai tanacsokkal seqitjik dontéseit

J

= VII. NAVIGATOR

;-r.-_-" ||

rivtech.com KUP ! n':.-:tech.cc-m

A Mobil Sport Kft. amatér egyéni €és csapat bowlingversenyt szervez a
VII. Navigator Kupaért 2004. majus 19-én (szerdan) 17.00 és 23.00 6ra kozott a HOTEL
POLUS-ban 1év6 4 sdvos bowlingklubban. A versenyre szillitmanyozé és fuvarozé cégek 5
f6s — (legalabb) 1 holgy- és 4 férfitagbdl all6 — csapatainak jelentkezését varjak. Nevezés és
felvildgositds a 451-4823 és a 410-2748-as telefonszamokon.

A VERSENY TAMOGATO!L
&2  NavicitoR
SMP hummel CIAUAI.F,R

NaviGATOR




2004. APRILIS HIRDETES

Vamkezeles? Valassza Kecskemeétet!

MI LESZUNK A CSATLAKOZAS UTAN IS

_Ujdonsag! | Tisztelt partnereink!

Tajékoztatjuk dnoket, hogy vimudvarunk 2004. marcius 1-jétél — igazodva az egyre
novekvo igényekhez — nyujtott nyitva tartassal iizemel:

Hétfo—péntek: 6.00 oratél 22.00 oraig
Szombat—vasarnap: 8.00 oratél 12.00 oraig

Eurdpai vamszolgaltatassal varjuk jelenlegi és leend6 megbizéinkat!
Bovebb informdciok:

BERTRANS Viamudvar Kft.
6000 Kecskemét, Szent Istvan krt. 19
Tel: (76) 414-100; (30) 338-8993; (30) 619-6870
E-mail: vamudvar@bertrans.hu

kreativ internet kommunikécios L’]gynﬁkség

*\ﬁ\\'\“th f Urr, f(d»(’
most

139.800 Ft

helyett

$9.900 Ft”

. 1145 Budapest, Uzsoki u. 48.
Tel./fax: 06.1.222.91.93
) e-mail:info@multiweb.hu
www.multiweb.hu

NaviGAToR 43




NYKLOGISTICS

& MEGACARRIER

Az On partnere
a komplex logisztikai szolgaltatasok
teren

¢ Nemzetkozi kdziti fuvarozas és szallitmanyozas

e Rakiarozas és hozzaadott értékszerviz (csomagolas,
komissidzas, egységrakomanyok képzése,
cimkézés)

e Gy(jtd-szallitmanyozas és belfdldi disztribicid az
orszag barmely pontjara

e Komplex vamkezelés normal és egyszeriisitett
eljarasban, halasztott vamfizetési lehetiséggel
az NYK Logistics (Hungary) Kft. vimengedély-
csomagja réven

e Vamszaktanacsadas

 Konténeres tengeri szallitmanyozas és fuvarozas az
NYK Line multinacionalis hajostarsasag, valamint
mas hajostarsasagok hajdival, a vilag harmely
pontjardl

» Konténeres kiildemények belfdldi fuvarozasa,
valamint vamkezelése a Budapesti Intermodalis
Logisztikai Kdzpontban (BILK)

 Tengeri gyiijtoaru szallitmanyozas az NYK Logistics
cégesoport nemzetkdzi haldzatan keresztiil

 Teljes gyarlogisztika

KOMPLEX LOGISZTIKAI SZOLGALTATASOK NEMZETKOZI HATTERREL

NYK Logistics (Hungary) Kft.

Székhely: H-1145 Budapest, Szuglé utca 14.
Telefon: 06-1-470-1645 | Fax: 06-1-470-1610

Raktar és Disztribicios Kézpont: H-2360 Gyal, Prologis Ipari Park
Telefon: 06-29-543-100 | Fax: 06-29-543-110

E-mail: info@hu.nyklogistics.com | Web: www.nyklogistics.com

»Globally Dedicated, Locally Focused”
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