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,Value added services”
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KTE konferencia, Tata

NEZOPONT

Az EU integraciojanak varhato hatdsa a szallitmanyozasi piacra

A hagyomanyos szallitmanyozas utolsé hazai ,,aranykora” a
’90-es évek masodik felére esett. Ezekben az években a szal-
litmanyozok netto arbevétele az inflacids ratat meghaladéan
nott és az adézas elotti eredmény jellemzéen 5 % Kkoriil volt.
Ezt az idoszakot kovetoen a szallitmanyozas piaca és maga a
szallitmanyozéi szolgaltatas is alapveté valtozasokon megy
at, amelyek f6 irdnya, hogy a hagyomanyos szallitmanyozdi
szolgaltatas iranti kereslet monoton csokken. A tendencia
kozismert. Sok leegyszeriisité értékeléssel talalkozunk: az
egyik szerint a hagyomanyos szallitmanyozasbol torvénysze-
rien logisztika lesz. A masik szerint a tendenciat a rendszer-
valtozas, a liberalizalt gazdasag belso torvényszertiségei de-
terminaljak. 2004. majus 1. elott az EU integraciora valé hi-
vatkozas se maradhat el. Mindezekben valéban alapvet6 té-
nyezok rejlenek, de a folyamat osszetett, tobb tényezo egyiit-
tes hatdsa érvényesiil, ahogy a folyamat jelenségei, eredmé-

nyei is sokrétiiek.
Nézziink néhany sarokpontot:

1. Az 4ruk rendeltetési helyre vald
eljuttatdsanak szerepli mas modon,
mas eszkozokkel, mdas szervezésben,
stb. akarjak az arut tovabbitani. Az dru-
tulajdonos megbizdk, a rendeltetési
helyre val6 eljuttatds mellett, mds igé-
nyeket is tdmasztanak, Osszetettebb
szolgaltatast akarnak. A fuvarosok,
raktarozok, csomagoldk is bdviteni ki-
vanjdk a folyamatban betoltott szere-
peiket. Targyilagosan megéllapithatd,
hogy taldn a szdllitmanyoz6 lenne a fo-
lyamat legkonzervativabb szerepldje,
szivesen folytatnd azt a szolgdltatast,
amit eddig végzett, de tudomasul kell
vennie, hogy a hagyomdnyos szallit-
madnyozds irdnti kereslet csokken.

2. Az &arutovabbitdsi folyamatban
résztvevok kozotti szigord elhatdrold-

dés elttint. Mindenki mindenre véllal-
kozik, amire megbizast tud szerezni és
képes a szolgiltatds teljesitésére. A
szallitmanyoz6 biztonsagi fuvar kapa-
citdst szeretne magdnak, ezért aztan,
legaldbb egy koziti fuvarozé részleg
erejéig, sajat kapacitdst hoz létre. A fu-
varos ,fuvarhegyet” szeretne, ami, a
sajit jarmdvei folyamatos és gazdasa-
gos mikodtetése mellett, még masok-
nak tovabbadhaté megbizasokat is tar-
talékol. A fuvarszervezd, kozvetits,
vagy szdllitmanyoz6? — vita a koziti
dgazatban volt a legélesebb, de mar
aldbbhagyott. A piaci igény az egyetlen
mérce arra, hogy melyik szolgaltatads
életképes.

3. Az arutulajdonos megbizé és a
fuvaroz6 a sajat kordbbi szerepiikbdl
kilépve, egyre tobbet tudnak a hagyo-
manyos szdllitmdnyozasrol. A megbizd

és a fuvaros megtaldljak egymast,
gyakran megtakaritjdk a hagyomanyos
széllitmanyoz6i szolgdltatdst, meg a
dijat.

4. A szallitmanyoz6 maga is hozza-
jarul a hagyomdanyos széllitmanyozasi
piac leépiiléséhez, amikor — a gazdasa-
gi és jogi feltételekkel élve — nem bizo-
manyosként, hanem véllalkozéként te-
vékenykedik. A szallitmdnyozéi szol-
gdltatast atvételi dijon vallalja. A dij-
ban elérhet§ profit szazalék a vallalko-
z6 titka, de az éles piaci verseny ezt
erGsen limitdlja. A fuvarozéval megél-
lapodott mennyiségi kedvezmények is
rejtve maradnak a szallitmdnyoz6 atvé-
teli dijaban. A bizomdanyosi helyébe 1¢-
pett véllalkoz6i szolgaltatast a Ptk.
nem definidlja, ennek pé6tlasa még so-
kdig varat magdra. Jogszabdlyi értel-
mezési gondok és dnkormdnyzati adé
ellendrzési problémdk kovetkeztek a
helyi addkat illetden is.

5. A nemzetgazdasig és egyes dga-
zatainak fejlédése automatikusan val-
toztatja a szolgdltatdsok — kozottiik az
arutovabbitd szolgaltatdsok — minGsé-
ge, hasznossiga irdnti igényeket. A ha-

(Folytatds a 12. oldalon)

MAGYAR
SZALLTMANYOZOI ES
LOGISZTIKAI |
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

Folyéiratunk tamogatoja:

a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége

1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. 1. em.
Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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HIRDETES

Légi, tengeri, kézuti
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e-mail: Budapest@eaglegl.com

web: www.eaglegl.com EABLE GLOBAL LOBISBTICS

MILOS
SPEDITION

EGL Eagle Global Logistics (Hungary) K.
Airport Business Park, C4/II.

2220 Vecseés,

Lérinci 0t 59.

Kozpont / Headquarters / Zentrale: Regensburg, Posener Strasse 85
Milos Spedici6 Kft. Tel.: +49 941 630 7950
9700 Szombathely, Puskas T. u. 11. Fax: +49 941 630 7949
Tel.: +36 94 331 094; Fax: +36 94 331 194 E-mail: michael.gangl @m.milossped.com

E-mail: milosszhely @axelero.hu
A-7503 Grosspetersdorf, Ungarn Strasse 25
Képviseletek / Representations / Niederlassungen: Tel./fax: +43 3362 20593
E-mail: milos.at@m.milossped.com
H-1147 Budapest, Ov u. 161/B
Tel./fax: +36 1 363 2915 NL-7570 AE Oldenzaal
E-mail: istvan.sziraki@m.milossped.com P.O. Box: 223
E-mail: milos.nl@m.milossped.com
H-8000 Székesfehérvar, Borgondi u. 14.

Tel.: 436 22 502 430, 502 431 Tevékenységi koreink:
Fax: +36 22 329 305 * szallitmanyoz4s  fuvarozis,
E-mail: fehervar@m.milossped.com D-93057 * raktdrozds ¢ vamkezelés.
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KRONIKA

NIT BAL 2004

Sikeres, hangulatos, miisorral
szinesitett fuvarozé-vallalkozéi
farsangi bal zajlott le februar
21-én a Marriott Hotelben, a
NiT-Hungary f6 tamogatasaval.
Az eseményt dr. Kovacs Ferenc,
a GKM helyettes allamtitkara,
a bal févédnoke és Domokos
Istvan, a NiT-Hungary elnoke
nyitotta meg. A bal védnokei a
KFF, BM HOP, a VPOP elsé
szamu vezetdi voltak. A bal
diszvendégei kozott a Belga Ki-
ralysag és a Lengyel Koztarsa-
sag nagykovete, valamint e két
orszag fuvarozoéinak képvisel6i
szerepeltek. Felvételeinken a
farsangi bal résztvevéi és fel-
1époi lathatok.
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CIMLAPSZTORI

Molnar Mihély a vezérigazgatd

2004. MARCIUS

Négymilliard kozelében a Multicont

Tizenot éves jubileumara késziil a Multicont Rt. Az alapvet6-
en konténerforgalomra alapitott szallitmanyozo cég eddigi
torténete szinte allando beszédtéma volt a szakmaban. A
Chemolimpex nevéhez kotodik a cégalapitas, és mar a start is
igen emlékezetes. A Masped konténerosztalya, Potocska Ja-
nos vezetésével, szinte kivétel nélkiil atigazolt a Multicont-
hoz. Bar mar szervezédott akkoriban a Hungarocargo, a
TVK-forgalmat megszerzo Multicont hirtelen piacvezet6vé
valt. A mai piacvezeté Raaberfreight késobb alakult, a
Masped pedig csak két-harom év milva tudta rendezni sora-
it. A ’90-es évek kozepét a bizonytalansag és a veszteséges
gazdalkodas idoszakaként tartjak szamon a tarsasagnal. Az
Interservice iizletrészét a Multicont Invest Kft. vasarolta
meg, és nem sokkal kés6bb a Raaberfreight Kft. is tulajdon-
részt szerzett a vallalkozasban. Molnar Mihaly (42 éves) ve-
zérigazgaté nevéhez fiizodik a Multicont stabilizacidja és
masodik sikerkorszakianak megalapozasa.

6

— Vezérigazgato ur, emlékezetem
szerint on nem speditor, hanem gazda-
sdagi szakember. Ez eldonyt vagy hdt-
rdnyt jelentett, amikor a Multicont élé-
re keriilt? — kérdezem Andrdssy iiti iro-
ddjaban, a hdbori elotti Japdn kdvé-
hdz épiiletében.

— Amikor dtvettem a cég irdnyitisat,
hitrany volt, most mar viszont elény.
Nem mondom, hogy kozben speditr
lettem, de az itt toltott évek alatt sokat
tanultam elddeimtél, kiilonosen Po-
tocska Janost6l, s ez nagyon segit a
mostani munkdmban.

— Ha jol tudom, on az egyediili a
Multicont alapitoi koziil, aki ma is itt
dolgozik.

— Nem, ketten vagyunk a ’89-es ala-
pitok kozil. De az igaz, hogy teljesen
kicserél6dott a kollektiva. En ,,Gabona-
trosztos” voltam, amikor Racz Janos a
céghez hivott. A szallitmanyozasban
még tapasztalatlan voltam, de kiilkeres
bardtaim biztattak: ez egy j6 szakma.
Gazdasagi igazgat6 lettem, a pénziigy
és a szamvitel tartozott hozzam.

— A Multicont a Rdcz Jdnos vezette
Interservice Group konténeres cége
lett, és a vegyipari forgalomra kon-
centrdlt, az akkori Chemoldanzashoz
hasonloan.

— Ugy is fogalmazhatunk, hogy ez a
cég is a Chemolimpexbdl nétt ki. Az
elsé évek eredményei utan akkor kez-
dédtek a problémadk, amikor — akkori
tulajdonosunk — a BLASCO haj6star-
sasdg megsziintette vonalhaj6zasi szer-
vizét. Kritikus helyzetbe keriiltiink, és
naprol napra nétt a bizonytalansdg. S
az tortént, ami ilyenkor torténni szo-
kott: kitanulva a szakmat elmentek
azok a fiatal szakemberek, akik ugy
érezték, hogy a Multicont nem nyujt
szamukra perspektivat. Néhdnyan
ondllé céget alapitottak, a legsikere-
sebb koziiliik Rakita Zoltan, aki ma
egy sikeres, kiting szolgaltatast nyujtd
koziti fuvarozdcéget vezet.

— Négy éve, amikor a menedzsment
megvdsdrolta a céget, a szokdsos men-
demonda kiséretében, ugyancsak , fel-
kapta a fejét” a szakma.

— Ezt mi is érzékeltiik.

— Mi tortént az elmiilt négy év alatt?
Minek koszonhetd, hogy ma mdr a
Multicont a konténerpiac meglepetés-
csapata?

NaviGATOR
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CIMLAPSZTORI

— Oriilok, ha annak tartanak ben-
niinket. Az azonnali atvilagitas mellett
dontottiink, amikor négy éve atvettiik a
céget, és megallapitottuk, hogy elke-
riilhetetlen a koltség- és 1étszamesok-
kentés, valamint az 4j tizletpolitika ki-
alakitdsa. Megmaradt a konténerprofil,
de Aaltaldnos szallitmanyozasi céggé
valt a Multicont.

— Milyen a konténer- és a nemkonté-
ner-forgalom kozotti ardny?

— A forgalom tilnyomé hanyadat
még ma is a konténeres lizletek jelen-
tik. De a megbizok igényeivel 1épést
tartva, egyre jelentSsebb a vastiti és a

NaviGATOR

kozuti forgalmunk is. A mult évet
négymilliardos arbevétel kozelében
zartuk. De mi ennek ellenére nem arra
toreksziink, hogy a legnagyobbak le-
gylink, bar arra mindenképpen biisz-
kék vagyunk, hogy felzarkéztunk a pi-
acvezet§ Raaberfreight mogé. Sikeres
1épésnek mindsiilt a Mahart Contener
Center megalapitdsa. A megnovekedett
forgalom miatt sziikséges a termindl
miszaki szinvonaldnak javitdsa. Part-
neriink, a Mahart Rt. privatizdcidja saj-
nos lassitja ezeket a mar régéta esedé-
kes fejlesztéseket.
— Mi a siker titka?

— Ezen még nem gondolkoztam, de
azt hiszem, az, hogy nincs titok. Taldn
furcsan hangzik ez éppen az én szam-
bdl, de én hiszek a széllitmanyozas jo-
vGjében. Ugy érzem, hogy a Multicont
,botladozds” utdni sikerében nagy sze-
repe volt az itt dolgozdknak. Jelenleg
38 kolléga dolgozik ndlunk, és meg-
gy6z6désem, hogy szakmailag felké-
sziilt, ambicidzus emberekbsl all a
Multicont. A TVK-, illetve a BVK-
forgalmunk — amire tulajdonképpen a
Multicontot alapitottdk — jelentGsen
visszaesett. De ez nem jelent problé-
mat szamunkra, mivel Gjabb és djabb
partnerekkel sikeriil tigyfélkoriinket
bdviteni.

— Mit terveznek ebben az évben?

—-Az étgondglt, visszafogott haladds
hive vagyok. Ugy is fogalmazhatnék,
hogy mint egykori revizor, én allandé-
an szamolok és kalkulalok, s csak en-
nek ismeretében dontok. Mi nem az in-
gatlanpiac vagy az idegenforgalom fe-
1é kacsingatunk, mint versenytdrsaink
egyike-masika, hanem a szakmai
inveszticidra, és a Multicont piaci erd-
sitésére toreksziink. Nem titok, a lo-
gisztikai feladatok felé orientdlédunk,
de részletekrdl még nem tudok nyilat-
kozni.

Kiss Pal
Tulajdonosok:
Raaberfreight 51%
Multicont Invest  49%
7
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Chemol Logistics
Munkacsi helyett Cservari

Cservari Klara

A Chemol Logistics Kft. vastti iizletdg igazgatéi posztjat
Munkacsi Tibor helyett a jovében Cservari Kldra tolti be.
Cservari Kldra 1970-ben a Maspednél kezdte szallitmanyo-
z6i palyafutdsat, majd a Raaberspednél dolgozott. 1993-t6l a
Ferroviasped AG Buchs magyarorszdgi képviselGje, késébb
pedig 6t éven keresztiil az ERNEWA S.A. Genf képviseletét
vezeti. 2000-t6] az Express Hungdria szallitmdnyozasi igaz-
gatdja, majd a MAHART széllitmanyozasi részlegének ve-
zetdje.

MM Cargo
Végelszamolas el6tt

A viszontagsagos torténettel rendelkez6 MM Cargo tobb-
éves vajuidas utdn vdrhatéan a kozeljovében megszlinik. A
végelszamolasrol és a dolgozok tovabbi sorsardl a tulajdo-
nos MAV Rt. marcius végén dont.
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Waberer’s Csoport

Uj gazdasagi igazgaté

A Waberer’s Csoport a 32
éves Szldavik Pétert nevez-
te ki a 23 hazai és 5 kiil-
foldon mikods tagvélla-
latbol 4ll6, 2003-ban ko-
zel 60 milliard forint nett6
arbevételt realizalt cég-
csoport gazdasigi igazga-
téjavad. A szakember fele-
16ssége a szallitmanyozas,
fuvarozas és a komplex
logisztikai szolgaltatasok
teriiletén piacvezet§ cég-
csoport szertedgazd gaz-
dasdgi folyamatainak ira-
nyitdsa mellett kiterjed a
tarsasag eurdpai uniés piacon folytatand6 gazdasagpolitika-
janak kialakitdsara és végrehajtdsara, a Waberer’s Csoport
nemzetkozi expanzidjanak megvaldsitiasdra, valamint t6zs-
dei bevezetésének elSkészitésére.

Szlavik Péter a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egye-
temen szerzett diplomat. Karrierjét a JOB Kft.-nél kezdte,
majd ezt kovetéen a MOL Rt. Kiilfoldi Kutatas-Termelési
Uzletdgéanal szerzett tovdbbi, immér nemzetkozi tapasztala-
tokat. 1999-ben csatlakozott a Hungarocamion Rt.-hez, ahol
kiilonbozd pozicidkban dolgozott 2001-ig. Ekkor kinevezték
a tarsasag gazdasagi vezetdjévé.

A Hungarocamionnak a Volan Tefu Rt. 4ltali, 2002 végén
végrehajtott akvizicigjat kovetSen az Gj menedzsment bizal-
mat szavazott Szldvik Péternek, aki szamviteli és kontrol-
lingigazgatdi beosztdsban fontos szerepet jatszott a cégcso-
port gazdasdgi integracidjaban, valamint a csoportszint(
stratégia megalkotdsdban. 2003 szeptemberében Szldvik Pé-
ter mutatta be a Waberer’s Csoportot a BET T6zsdeképes
Cégek Klubjdban.

Szallitmanyozok Szovetsége

° Va4 Ve Vd
Tiszthjitas elott
A Magyar Széllitmanyozok és Logisztikai Szolgaltatok

Szovetsége majusban tisztdjité kozgydlést tart. A jeloldbi-
zottsag tagjai: Benczik Béla, E16 Elemér és Vernes Janos.

Csépke, Mosonyi, Némon
Személy1 hirek

Tobb jelentSs személyi hirr6l értestiltiink a kdzelmultban. A
DeltaSped ,,h&si” korszakabdl ismert Csépke Péter az NYK
Logistics (Hungary) Kft.-hez igazolt, Mosonyi Zoltin vi-
szont a BILK Logisztikai Rt. csapatat erdsiti. Némon Zoltan,
a GKM volt logisztikai vezetGje a mult év végén nyugdijba
vonult és az egyik logisztikai szakfolydirat f&szerkesztSje
lett.
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Waberer’s Holding a Volan Tefu 4j neve

Regionalis szerepvallalas

Uj fejezet kezdSdik a Waberer’s Cso-
port torténetében, mivel kozép-eurdpai
piacvezets szerepre tor. A Hungaro-
camion megvasdrlasaval és a BILK
megvaldsitdsaval els6 szamu logiszti-
kai és szallitmanyozdi cégcsoporttd
vélt a térségben. A tiz éve privatizalt
Volan Tefu, mint a csoport vagyonke-
zel6 tarsasdga, a februdr 24-ei kozgy-
lésen tugy hatdrozott, hogy a vildg
egyik legjelentGsebb maganbefektets
alapja, az AIG New Europe Found, el-
s6 1épésként 20 szazalékos tulajdon-
részt szerezhet a jovOben Waberer’s
Holding néven m(ikods tarsasdgban.

A Navigator kérdésére Pierre Mell-
inger, az AIG-CET Capital elnok-ve-
zérigazgatdja a kozgydlést kovetd saj-
tétajékoztaton elmondta, hogy elkép-
zeléseik szerint ezt a tulajdonrészt
25-35 szdzalékra kivdnjdk novelni.

A Waberer’s Csoport regionalis
szerepvallaldsanak jelentds mértékd
novelését szolgalja ez a megéllapodas.
Ennek értelmében a Waberer’s Cso-
port partneri megdallapoddst kotott a
vildg egyik legnagyobb biztositd és
pénziigyi szolgaltaté tarsasaga, az
American International Group egyik
ledanyvallalata, az AIG Capital Part-
ners altal iranyitott, 320 milli6 USA-
dollart kezeld magédnbefektet§ alap-
pal, az AIG New Europe Founddal. A
kozos viéllalkozds megvaldsuldsa a
Gazdasagi Versenyhivatal jévahagya-
satol fiigg.

A Volan Tefu Rt. — 1j nevén Wabe-
rer’s Holding Rt. — jegyzett t6kéjének
243 millié forintos emelésével, illetve
1,8 millidrd forint tSketartalék-alapba
val6 helyezésével 20 szazalékos ki-
sebbségi tulajdonrészt szerez az AIG a
tarsasdgban, amely a kisbefektetSk
részvényeinek késébbi megvasarldsi-
val 25-35 szdzalékra novelhetd.

Az AIG két tagot delegél az igazga-
totanacsba: Pierre Mellingert, az AIG-
CET Capital Management elnok-vezér-
igazgatdjat, és dr. Széphalmi Gézdt, az
AIG-CET regiondlis igazgat6jit. Pierre
Mellinger az igazgatétanics alelndke,
dr. Bartha Ferenc a feliigyelGbizottsag
4j elnoke lesz. A Volan Tefu Rt. Wabe-
rer’s Holding Rt. néven folytatja miko-
dését.

Ezzel a partneri megdllapoddssal a
Waberer’s Csoport és az AIGCP a cso-
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port piaci pozicidjara alapozva terjesz-
ti ki tevékenységét az egész régiora.
»Blszkék vagyunk arra, hogy be-
fektet6kké valhattunk a kozép-eurdpai
régié egyértelmtien vezet§ fuvarozdsi
és logisztikai véllalatdban, amelyik

SZALLITMANYOZAS

el6tt oridsi lehet6ségek nyilnak meg,
amint a régid orszdgai csatlakoznak az
Eurépai Uni6hoz. Meggy6z8désiink,
hogy a szallitmanyozasi és logisztikai
iparra kiemelkedd$ iitemd novekedés
vdr, a Waberer’s Csoport pedig egye-
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diilalléan j6 helyzetben van ahhoz,
hogy részese legyen ennek a noveke-
désnek, jobb és hatékonyabb szolgilta-
tdsokat nyujtson egész Eur6pdban mul-
tinaciondlis és helyi megbiz6i szama-
ra” — mondta Peter Yu, az AIG Capital
Partners elnok-vezérigazgatéja.

,,Oriiliink, hogy olyan partnert tall-
tunk torekvéseinkhez, akivel megvald-
sithatjuk célunkat, a kibGviil§ eurdpai
piacon is vitathatatlan vezet§ szerepe
elnyerését” — mondta Wdberer Gyorgy,
a csoport elnoke és tobbségi tulajdono-
sa. Hozzatette, hogy a vallalat tovabb
folytatja akviziciés politikdjat Magyar-
orszagon és a régioban egyarant: fon-
toléra veszi a privatizacids palydzato-
kon val6 részvételt Lengyelorszdgban,
valamint a szelektiv tulajdonszerzést
szlovékiai, ukrajnai és romdniai vélla-
latokban.

Wiéberer Gyorgy elmondta azt is,
hogy a cégcsoport kapitalizacidja lehe-
t6vé teszi a tarsasag sikeres szereplését
kés6bbi privatizdcidés programokban
Magyarorszagon is. A csoport tagvdlla-
lataindl felgy(lt évtizedes tapasztalat,
kombindlva a fejlett technoldgidval, a
Waberer’s Csoportot egyediilalléan j6
helyzetbe hozta, hogy részt vegyen kor-
szerd szallitdsi megolddsok kidolgoza-
saban, a Magyarorszagon és a régiéban
folytatott drufuvarozdson tilmenden.

A villalat tovabbi jelentSs befekte-
téseket tervez annak érdekében, hogy a
Budapesti Intermodalis Logisztikai
Kozpont (BILK) betolthesse szerepét
az Eurdpai Unio keleti kapujaként.

SZALLITMANYOZAS
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KTE konferencia, Tata

Az EU integracidjanak varhato hatésa a szallitmanyozasi piacra

(Folytatds az 3. oldalrol)

gyomdnyos szallitmanyoz6i szolgélta-
tds idejét multtd vélik. Ez a folyamat a
magyar gazdasdg fejl6désébsl onma-
gabdl is kovetkezik, de a mikodd téké-
vel bejott 1) technoldgia, kooperacids
folyamatok felerdsitették. Az elmdalt
10-15 évben Magyarorszdgra bejott
magas felkésziiltségd, t6keerds, nem-
zetk6zi halézatokkal rendelkez§ szél-
litmanyozdk, logisztikusok, disztribui-
torok, fuvarozok, pénzintézeti hattér,
stb. magukkal hoztdk azt a mintt, ami
a termelési és kereskedelmi folyama-
tok ilyen szolgéltatdsra vonatkozo ke-
resletét jobban kielégiti. A korabbi ha-
gyomdnyos magyar szallitminyozd
el6tt az a nem kis feladat all, hogy ezt
a magasabb szinvonalat ugy kell meg-
val@sitania, hogy a szinvonal képvise-
16ivel azonnal versenyezni is tudjon.

6. Mit tesz ehhez a folyamathoz az
EU-hoz val6 integraci6? Mint ismere-
tes a szallitmanyozasi tevékenységekre
az EU nem hozott 1étre integralt szaba-
lyozést. A tevékenység jogi feltételei,
az egyes tagorszagokban, kisebb-na-
gyobb mértékben eltérnek. Ugyancsak
itt kell megemliteni, hogy az EU felté-
teleihez vald igazodds a magyar szallit-
manyozOok szdmdra nem 2004. mdjus
1.-vel kezdddik. A magyar gazdasig
EU-hoz val6 orientdléddsdnak folya-
mata a nemzetkozi piacokon, és itthon
is, megtanitotta a magyar szolgaltat-
kat az egyes EU tagorszdgokban — ko-
vetkezésképp az EU piacain — érvényes
jatékszabalyokra. A szdllitmanyozdok
2004. mdjus 1. utdni mikodési felté-
teleit a kereskedelmi-, vim- és fuvaro-
zasi feltételek, integrdlt EU jogsza-
balyok hatéroljak kortil.

A kozosségen beliili drutovabbitds
folyamata, az EU természetrajzabol
(belsé vamok leépitése) kovetkezGen,
elvben kevesebb akadélyba iitkozik, te-
hat gyorsabbnak, és olcsébbnak is kell
lennie. A magyar szolgéltatd szamdara
ez nem egyértelmtien megnyilé pers-
pektiva. A kozuti pdlydk telitettsége (a
hatdrdtmeneti vdrakozdsok elmaraddsa
ellenére is) fizikai korldt, a magyar
kozuti fuvarosok dltal leginkdbb hasz-
nalt EU orszagokban az autépalya di-
jak bevezetése, a vez/etési— és pihenési
iddkkel kapcsolatos AETR egyezmény
szigory betartdsa a magyar szolgéltatd

szamdra egyellre tobbletkoltségeket,
plusz szervezési feladatokat jelent.

A koziti fuvarozok sokféle médon
itélik meg az EU-n beliili versenyhely-
zetiiket. Egyetlen biztos pont, hogy — a
korabbi koziti engedély elosztdsi rend-
szer jotékony hatdsiara — a nemzetkozi
koziti arufuvarozé jarmiparkunk ki-
allja a kordbbi EU tagok ilyen parkja-
val valé Osszehasonlitast. Sok olyan
hazai vallalkozé piacra 1épésére szd-
mithatunk, akik eddig, tevékenységi
engedély hidnya miatt, nem vehettek
részt, vagy kis teherbirdsu jarmtvekkel
fuvaroztak. Hogyan véltozik a mas EU
tagorszdgok béli fuvarosok aktivitdsa a
magyar piacon? Hogyan hatnak majd a
magyar kozlekedési fejezetben rogzi-
tett mentességek? Ezek foglalkoztatjdk
a fuvarozokat, de a szallitmanyozdkat
is 2004-ben.

Nagy dilemma az EU AFA szabi-
lyainak alkalmazasabdl szdrmazé hata-
sok felmérése. A szallitmdnyozénak
meg kell tanulnia az EU AFA addszé-
mok elmaradhatatlan haszndlatét, sza-
molnia kell azzal, hogy a magyar meg-
bizasban végzett nemzetkozi fuvaro-
zasndl az AFA tartalmit tobblet-finan-
szirozdsi feladatként fedeznie kell.
Méghozza az EU tagorszagok kozotti
0sszehasonlitdsban magasnak szamit
magyar AFA kulcs szerint!

Itt csak jelzésszertien, de beszélni
kell réla, hogy a hagyomanyos széllit-
manyoz6 ,,tulél§ készlete” a vamiigy-
noki szolgéltatds kereslete drasztiku-
san lecsokken. Az EU-ba val6 belépés
ilyen kovetkezményét kell§ id6ben fel-
ismertiik. Az innen kiszorulé szakem-
berek atirdnyitasdra, atképzésére az
érintett szakmai érdekképviseletek
(Konfoderativ Tandcs) szdmos utat
prébaltak ki, de a pénziigyi lehetGsé-
gek korldtozott volta miatt, a valtast az
érintett tarsasdgok és alkalmazottak
szenvedik meg.

Az EU-hoz valé kapcsolédas infor-
matikai, statisztikai adatszolgéltato
rendszerei tovdbbi ismeretek megszer-
z€sét eszkdzok beszerzését tették sziik-
ségessé. Példaként emliteném ,,Az Uj
Szamitégépes Tranzitrendszer” (NCTS)
belépését a vam teriiletén, vagy a kap-
csolattar}é iroddk szerepét és hdldzatat,
az EU AFA szdmok nyilvéntartdsa €s
lekérdezése teriiletén. Az INTRASTA-

TISZTIKA fogalmdval a szallitméanyo-
z6k még csak most ismerkednek.

7. Az el6bbi 6 pontban, inkdbb csak
felsorolasként érintettiik azokat a jel-
lemz§ folyamatokat és tényezdket,
amelyek a magyar szdllitmanyozas pi-
acdn a belépést kozvetleniil megel6z8
id6ben befolydsoltdk, és ma is befolya-
soljak. A képbe egy tovédbbi, az elmult
egy-két évben hatni kezd§ piaci ténye-
z6t is be kell kapcsolnunk, amely
ugyan nem az EU-ba val6 belépésiink-
bdl szarmazik, de a gazdasigra és az
drutovdbbitds szolgaltatdira erSteljesen
hatni fog. Roviden ugy fogalmazhat-
nank, hogy ,,a miikodd téke egy része
keletre tart”. Ez onmagdban véve is
erGsen befolydsolja a magyar szallit-
manyozok piaci lehetGségeit. A szom-
szédos orszdgokba, vagy tdvolabbi tér-
ségekbe telepitett gyartd kapacitasok,
osszeszerel§ ilizemek arumozgdsai a
magyar piacrdl kiesnek. Kevés olyan
felkésziiltségli magyar szallitminyoz6
van, aki ezeket a mozgdsokat akar csak
a szomszédos, de mar EU-n kiviili or-
szagok felé kovetni tudja. Ugyanakkor
nem val6szint, hogy az emlitett ma-
gyarorszagi gyartasokkal hozzank be-
telepiilt logisztikai, disztribiciés szol-
gdltatd a gyartd atkoltozésével a ma-
gyarorszagi piacot feladna.

A mikods t6ke tovdabb koltozésé-
nek az olcsébb munkaerd felé Magyar-
orszagon egy tovabbi kovetkezménye
is lesz. Ez a felszabadul6 szerelGcsar-
nokok hasznositdsa. A legegyszer(ibb,
ha a tobbnyire korszerd, konnyiszer-
kezetes csarnokokat mds ipari, keres-
kedelmi tevékenységekhez veszik at.
Szamolni kell azonban azzal is, hogy
egy résziik kihaszndlatlan marad, vagy
esetleg raktarként funkciondl. A korédb-
bi 0sszeszerel§ csarnokokbdl raktarak,
helyi raktar logisztikai bézisok lesz-
nek. Ez a tendencia egyértelmd és
meghatarozé tényez$ lesz a raktarka-
pacitdsok nyomott piacdn.

8. Magyarorszdg EU csatlakozdsa-
nak legkedvez8bb mddja lenne, szak-
mai szempontbdl, az EU regiondlis lo-
gisztikai kdzpont rendszerébe valé mi-
el6bbi beépiilés. Magyarorszdg fold-
rajzi helyzete indokolnd, hogy az uj
EU hatarok mentén, a hatarokon tal-
nyuld jelentGségi logisztikai kdzpon-
tok épiiljenek ki. Erre azonban — jolle-
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het az orszdgos jelent&ségd logisztikai
kozpontok halézata koncepciondlisan
kell&en el8készitett, az orszagos terii-
letfejlesztési terv része — a kedvezd
megolddsra, inveszticids forrdsok hia-
nyaban, nem lesz méd. A vallalkozoéi
t6ke bevondsa az eddigi logisztikai ba-
zisok kiépitésénél kedvez$ tapasztala-
tokkal szolgdl. Az EU és a szomszédos
harmadik orszagok kozotti logisztikai
bazisok azonban nagyobb Iéptéki alla-
mi, vagy allamilag garantalt befekteté-
seket feltételeznek. Mivel beldthat6
id6n beliil a helyzet alapvet§ javulasa-
ra nem szamithatunk, el kell fogadni
azon szakemberek dlldspontjat, akik
legalabb a Sopron-Bilk-Zahony logisz-
tikai tengely kiépitését siirgetik, ve-
gyes allami és vallalkoz6i hattérrel.

9. A szallitmanyozé EU-n beliili jo-
vGje mindenképpen csak a korszerd
drutovabbit6i szerep lehet. Meg kell
mondani, hogy ezt a tevékenységet sem
a ,,széllitmanyoz6” de még a ,,logiszti-
kai szolgéltat6” sem fedi le teljesen. A
,,szallitmanyoz6” sz6, mint tudjuk, ed-
dig sem volt szerencsés magyaritdsa a
speditér fogalmédnak. A szakman kivii-
liek korében a szallito- szallitmanyoz6
szavak tartalma Osszemosddott és re-
ménytelennek tint, hogy a koznapi sz6-
haszndlatban, vagy akdr a sajt6ban,
egyértelmtivé valjon, hogy milyen szol-
géltat6 is a szdllitmanyozd6. Az pedig
egy Uj dilemma, hogy az drufelad6 és a
fogadd kozotti jol szervezett, a techno-
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16gidhoz is igazod6 drumozgast megva-
16sit6 szolgdltatdé mar nem azt a szol-
gdltatdst nyudjtja, mint az ugynevezett
,hagyomdnyos szdllitmanyoz6”. Szo6-
val, ha a szallitmdnyoz6 fogalom eddig
sem volt szerencsés, most, a szolgélta-
tds dj minGségére tekintettel, végképp
taldlni kellene egy alkalmasabb megfo-
galmazast. Természetesen magyar kife-
jezés haszndlata a szandék. A kérdés
messzire vezet, mert az utobbi évtized
eredménye volt, hogy definidltuk a
szakmankba vdgé legmagasabb szak-
mai képzettséget: a ,nemzetkozi szal-
litmdnyozdsi és logisztikai mene-
dzser’-t. Ha marad a ,,széllitmdnyo-
70”, iinnepélyesen és végérvényesen ki
kell mondani, hogy ez mar egy egészen
mas tartalmu szolgaltatast takar.

10. Az MSzSz helyénval6nak tarta-
nd, hogy az orszdg EU tagga valdsdval
egyidejtileg ismét napirendre keriiljon
a széllitmédnyozasi piacra 1épés szaba-
lyozdsa. Amikor a szovetség, tobb év-
vel ezel6tt, a jogi szabélyozast kezde-
ményezte, az a szandék vezette, hogy a
rendszervéltozdssal megvaldsult teljes
liberalizacid ellenére is legyen szakmai
norma. Mar akkor is nyomds szempont
volt, hogy a széllitmanyozé megbizha-
tosagat hitelesiteni kell. A hazai piacon
és az EU piacdn egyarant. Mint ismere-
tes ez a szabdlyozds eddig nem tudott
megvaldsulni. Az EU tagorszdgok
széllitméanyozdival folytatott verseny-
ben egyre inkdbb azok maradnak alul,

akik egy piaci szabdlyozas feltételeit
sem lettek volna képesek teljesiteni.
Tovabbra is aktudlis, hogy a szolgélta-
ténak szakmailag felkésziiltnek, pénz-
iigyileg stabilnak kell lennie és meg-
gy6z8désiink, hogy err6l valakinek
igazolast kell kiallitania. A magyar
szallitmanyozoknak a tobbi EU tagor-
szagban valé mikodéséhez ilyen tanu-
sitvany nélkiilozhetetlen lesz. Mas
megoldds hijan, az MSzSz Kozgyiilése
2003-ban Onkéntes regisztraciét hata-
rozott el (a bejelentett tarsasagi adatok
rogzitésével a palydzé magyar szallit-
manyozdi, illetve logisztikai szolgélta-
toként regisztraltathatja magat). 2004-
ben a szovetség megvaldsitja az igyn-
evezett ,,mindsitett” regisztraciét, ez
annyival lesz tobb, hogy nemcsak rog-
ziti a tarsasagok bejelentett legfonto-
sabb adatait, de feliil is vizsgalja, mi-
ndsiti, hogy a jelentkezd megiiti-e a
megkivant szakmai szinvonalat. A
GKM kezdeményezése a szallitmanyo-
zasi tevékenység szabalyozdsanak tu-
domdanyos megalapozdsara nem ke-
resztezi MSzSz szandékat, hanem ép-
pen egybeesik azzal. A szovetség iid-
vozli, és minden rendelkezésére allo
modon segiteni kivanja a szallitmanyo-
761 piacra 1épés allami-, kamarai-,
szakmai érdekképviseleti szabdlyoza-
sat.
Tata, 2004. februar 26.
Torma Imre,
az MSzSZ fétitkara
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Fels6foka széllitmanyozasi és logisztikai szakiigyintézG oktatas indult a 120 éves Hunfalvyban

Egy 1skola — titon Eur6paba

Ismét tittoro szerepre vallalkozott a szallitmanyozas oktatas-
ban a 120 éves, Pro Scholis Urbis dijjal kitiintetett Hunfalvy
Janos Fovarosi Gyakorld, Kéttannyelvii Kiilkereskedelmi és
Kozgazdasagi Szakkozépiskola: Az intézmény kezdeménye-
zésére az Orszagos Képzési Jegyzékbe (OKJ) akkreditaltak
harom, az iskolaban oktatott fels6foku szakmat! Koztiik van

a nemzetkozi szallitmanyozasi és logisztikai szakiigyintéz6

szak, amelyet igy a jovoben 2 éves, felsofoku (szak)képzés-

ként oktathatnak.

Mikozben hallgatom Berndth Laszl6né
ismertetdjét, azon tdnddom, hiny és
hany magyar iskola direktora hallgatna
helyemben méla irigységgel a Hun-
falvyt 1975-6ta vezet§, ma is igen agi-
lis igazgaténdt. Mert nem vitds, az is-
kola sikereinek kiilon cikket lehetne
szentelni, de a felszereltségrdl is tobb
iras sziilehetne. Mikdzben nem egy he-
lyen — még egyetemen is —, a didkok
fejére hullik a vakolat, itt Bertnathnét
leginkdbb az bosszantja, hogy a kor-
nyez$ utcdk friss aszfaltozdsa miatt, a
gyerekek cipGikkel behordjdk a fekete
ragacsot a folyosé nemrég feldjitott
kovére.

Persze az irigylésre mélté helyzet
nem az ,,élet ajandéka” a Hunfalvynak,
hanem évtizedes, szisztematikus okta-
tasi és menedzseri munka eredménye.
Az iskola kompetencia alapi miko-
déséhez nélkiilozhetetlen a munkaaddk
véleménye és tdmogatdsa — magyaraz-
za nagy atéléssel az igazgatoénd, — mert
az iskola nem onmagdnak, hanem az
életnek, a piacnak kell, hogy ,,termel-
jen”, vagyis a gazdasigban tevékeny-
kedSknek kell megmondani, milyen
képességekkel rendelkez$ szakembe-
rekre van sziikségiik. Es ehhez az
igényhez kell az iskolai képzést igazi-
tani, hogy a gyerekek a végzés utin el
tudjanak helyezkedni, biztosan munkat
kapjanak!”

Ennek érdekében tébb mint 10 éve
létrehoztdk az Iskolatandcsot, azon be-
liil pedig a Programtanicsot. Az okta-
tasi innovdcidk kimunkdéldsdban dontd
szerepe van e testiileteknek, amelyek
munkdjat ma mar mintegy 100 cég ta-
mogatja véleményével. A tandcsokon
til ezek a véllalkozdsok szakmai gya-
korlatot biztositanak a didkoknak és je-
lentds anyagi tdmogatdst is nyutjtanak

példaul azzal, hogy a szakképzési hoz-
zdjaruldsuk 75 %-at az iskoldnak utal-
jék at. Ez a pénz jelenti azoknak a fej-
lesztéseknek az alapjat, amit most volt
szerencsém megcsodalni Berndthné
idegenvezetésével”.

A tdmogatok kozott tucatnyi spedi-
tér céget taldlhatunk, k6szonhetSen an-
nak, hogy jé 10 évvel ezeltt az Iskola-

rium a 90-es évek masodik felében en-
gedélyezte az oktatds bevezetését. Eb-
ben sokat segitett annak a tucatndl is
tobb cégnek, intézménynek, a Buda-
pesti Kereskedelmi és Iparkamaranak,
a Magyar Szallitmdnyozok Szovetsé-
gének a timogato ajanldsa, amelyek ar-
r6l biztositottdk Berndth Ldszlonét,
hogy a menedzserképzésben résztvevg
végzett didkokra a szallitmanyozoknak
sziikségiik van.

Az drumozgatds optimdlis megszer-
vezésével nagyon sok pénzt lehet nyer-
ni, vagy éppen vesziteni. Egész Nyu-
gat-Eurépa igy midkodik, és ami jot
mar kitaldltak azt nekiink nem kell djra
felfedezni, hanem ,,csak” meg kell ta-
nulni azokat alkalmazni. Az igazgat6-
nd szavait aldtdmasztandé megmutatja
a menedzserképzés kozponti program-
jat. A dokumentum régziti a nemzetko-
zi szallitmanyozasi és logisztikai me-

A felséfoki képzés egyiittmiikodésérol kotott szerzGdés alairasat iinnepli
Bernath Laszloné igazgatond mellett allé Dr. Marinovich Endre, a BGF-Kiilk-
ereskedelmi Fgiskolai Kar fgigazgatdja és dr. Patak Péter, a Magyar Kiilgaz-
dasagi Szovetség elnoke.

tandcs a jovo egyik sikerszakmajaként,
,,Célteriiletnek” valasztotta a szallitma-
nyozdst, logisztikat. Elismert szakem-
bereket, fGiskolai, egyetemi tandrokat
kértek fel, hogy segitsenek a logisztika
képzés strukturdjanak, kovetelmény-
és vizsgarendszerének kidolgozasaban.
Igy sziiletett meg a Nemzetkozi Szl-
litmanyozasi és Logisztikai Menedzser
szakképesités kozponti programja,
amely alapjan az iskoldnak a miniszté-

nedzser tevékenységének tartalmat. E
szerint a nemzetkozi szallitmanyozasi
és logisztikai menedzser ismeri, és jol
at tudja tekinteni azt a logisztikai rend-
szert, melyben a megbizdst teljesitenie
kell. Gydjti, és elemzi a fuvarozasi,
szallitmanyozasi, raktdarozasi, kikot6i
és egyéb dijszabdsokat, aktudlis dijakat
és egyéb informdciokat a logisztikai
rendszer résztvevdi részérdl. El6késziti
a szallitmanyozokkal, fuvarozdkkal, és
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egyéb villalkozokkal folytatott targya-
lasokat a vadllalat, vallalkozds piaci
helyzetének feltirdsa, elemzése alap-
jan.

Megkéti a hosszilejaratd, esetleg
éves szerz&déseket a bel- és kiilfoldi
fuvarozokkal, partnerszéllitmanyozok-
kal, vagy egyéb vdllalkozékkal (pl.
raktarhazakkal, rakodasi vallalkozok-
kal, biztositokkal, vamiigynokokkel),
illetve javaslatokat tesz a vallalatveze-
tés szadmdra ezek megkotésére. Szak-
szerlien megvizsgdlja a beérkezd meg-
bizdsokat teljesithetGség szempontja-
bél, ha nem megfelelGek, szaktanics-
csal segit a megbizdknak &4tdolgoza-
sukban. Javaslatot tud adni megbiz6i-
nak a legmegfelel6bb paritds, fuvaresz-
koz-tipus, ttvonal, csomagoldsi mdd,
biztositasi modozat, és egyéb, fuvaro-
zéssal, szdllitmdnyozds-logisztikdval
Osszefiiggs feltétel kivalasztiasahoz.
Teljesithetd megbizas esetén, gazdasa-
gi kalkulacidjara tdmaszkodva kiva-
lasztja a legalkalmasabb fuvarozdsi
modot, eszkozt és az egyéb logisztikai
feltételeket, valamint a lebonyolitdshoz
legalkalmasabb fuvarozét, vagy part-
nerszéllitmanyozét, illetve egyéb val-
lalkozét. Megkoti a nemzetk6zi fuva-
rozéashoz, partner szdllitmanyozé be-
kapcsoldsahoz vagy egyéb logisztikai
szolgéltatds megszerzéséhez sziikséges
szerzGdéseket, és kidllitja a megfeleld
okmanyokat. Folyamatosan nyomon
koveti a szerz6dések teljesitését és
sziikség esetén megbizdja érdekében
beavatkozik azok menetébe. Elszamol
megbizéival és a villalkozokkal szer-
zGdései, megallapoddsai alapjan.

A modulrendszerd képzési tervben,
az alapmodulban jogalkalmazasi, gép-
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frasi, iizleti irodai adminisztracios, sza-
mitégép haszndlati, gazddlkodds és
vallalkozasi, valamint kommunikacios
ismereteket sajatithatnak el a didkok. A
szakmai modulban vamoktatas, marke-
ting, informdcidgydjtés statisztikai
moédszerekkel, szdmvitel, pénziigyi
ligyintézés, vallalati gazddlkodas és lo-
gisztika szerepel 30 és 60 6ra kozotti
idGtartamban. A specidlis modulok
még ennél is nagyobb odraszdmban
nydjtanak olyan ismeretanyagokat,
mint: nemzetkozi kereskedelmi jogal-
kalmazas, informatikai alkalmazas,
menedzsment, kozlekedés foldrajz
megismerése, nemzetkozi tizleti kap-
csolatok megismerése, kereskedelmi
szerzGdés elGkészitése, kiilkereskedel-
mi szerzddés teljesitése, nemzetkozi
szallitmdnyozasi jog, nemzetkozi fuva-
rozdas-szallitmanyozdas, beszerzés és ér-
tékesités, nemzetkozi szallitmanyozas
logisztika. A legnagyobb déraszdmban a
kiilkereskedelmi szakmai nyelv, kom-
munikdci6 és levelezés oktatdsa folyik.

Ezzel a programmal a Hunfalvy
nyert a Vildgbank pdlydzatin, amit az
HIfjusagi Szakképzés Korszertsité-
sére” irtak ki! A szdllitmanyozds utdn
az elmult években az 6sszes Hunfalvy-
ban oktatott szakmat, a szakmakban
dolgozé jeles személyiségek kozremii-
kodésével megdllapitott kompetencia
szinteknek megfelelGen, modulok sze-
rint dolgoztak fel. Ennek alapjan akk-
reditaltdk most a mar emlitett 3 emelt
szintd szakmat: az Eurépai Unids tizle-
ti szakiigyintéz8, a nemzetkozi szallit-
manyozdsi és logisztikai szakiigyinté-
76, valamint a kiilgazdasagi iizletkotd
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szakmdk fels6foku képzését a Buda-
pesti Gazdasagi Féiskola Kiilkereske-
delmi Szakdval egyiittm{ikodve inditja
el a Hunfalvy.

Ami pedig az oktatas technikai fel-
tételeit illeti, azt joggal nevezhetjiik
pazarnak. Az iskola 4j szdrnydban, a
korszer( tornacsarnok mellett biiszkén
mutatja az igazgatéons a 100 négyzet-
meéteres tanirodat, ahol életszer( koriil-
mények kozott sajatithatjak el a tanu-
16k mindazt, ami a munkahelyen var
majd rajuk. Bizony egy-két cég meg is
irigyelheti ezt a (tan)irodét, olyan kor-
szerlien néz ki, a felszereltségérdl nem
is beszélve! Az Internet hozzaférés
nem csak itt, hanem a tobbi szamito-
géppel felszerelt, igy a 2 1j konferencia
teremben is természetes. A 2 nyelvi la-
borban szintén biztositott minden
audid- és informatikai feltétel. A gye-
rekek tényleg a legjobb koriilmények
kozott késziilhetnek, hogy a szakmai
gyakorlaton megfeleljenek a cégek
igényeinek

A szdllitmdnyozdsi menedzser
szakképzés pillanatok alatt népszerd
lett a didkok kozott. Nem utolsé sorban
annak koszonhetGen, hogy a végzett és
képzett kezd§ szakembereknek allast is
kindlt a vallalatok tobbsége, mivel
azonnal helyettesiteni tudtdk az id6-
sebb, tapasztaltabb kollégdkat. Ezek
alapjan az iskola vezetése joggal sza-
mit arra, hogy a 2 éves emelt szintd,
fels6foku képesitést add ,,nemzetkozi
szallitmanyozasi és logisztikai szak-
ligyintézé szak” is kedvezd fogadtatas-
ra taldl mind a didkoknal, mind a cé-
geknél. F. Takacs Istvan
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Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
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Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vasiti fuvaroztatas (komplett
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sotét alagut?
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NYK Logistics (Hungary) Kft.

SZALLITMANYOZAS

Komplex logisztikai szolgaltatisok nemzetkozi hattérrel

A vilag legnagyobbjai kozé tartozé japan hajozasi és szallit-
manyozasi cégcsoport magyar leanyvallalata 1997-ben ala-
kult. Az elsé két évben a németorszagi cég képviseleteként,
1999-t6l kezdve pedig — New Wave Logistics Hungary néven
— 0nallé jogi személyként miikodik a nemzetkozi szallitma-
nyozok piacan. A cégcsoport vezetdsége tavaly tgy dontott,
hogy az eddig kiilonallo hajozasi és logisztikai iizletagakat —
melyek NYK Line és New Wave Logistics néven futottak, — az
egységes NYK (Nippon Yusen Kabushiki Kaisha) Logistics &
Megacarrier elnevezés alatt fogjak ossze vilagszerte. Hajnal
Helga cégvezetovel az elmiilt esztendé eseményeir6l és az idei
év terveirol beszélgettiink.

sat is vallaljak. A
nemzetkézi fuvarok
mellett a cég belfoldi
disztribicids  tevé-
kenységet is végez.
Ezen tdl a NYK Line
hajéstarsasdg iigyno-
keként (és mas hajos-
tdrsasdgok fiiggetlen
operatoraként) is te-
vékenykedik. Terve-
zik utazdsszervezés
beinditasat is. Idén
mdr a tengeri szallit-
manyozas is egyre je-
lentGsebb ardnyt kép-
visel tevékenységiik-
ben. Tomoren fogal-
mazva: komplex lo-
gisztikai szolgdltata-
sokat nytjtanak erds
nemzetkozi héttérrel.
A 2003-ra tervezett 3
millidrd forintos arbe-
vételt sikertilt tdltelje-
siteniiik, s 3,3 milliard
forintos bevételt
konyvelhettek el.

A cég elsddleges
feladatanak tekinti,
hogy megbizéit a Ma-
gyarorszag EU-csat-
lakozdsdb6l  eredd
valtozasokra felké-

A kft szallitmanyozoként és logisztikai
szolgdltatoként koziti fuvarozassal,
konténeres kiildemények belfoldi fuva-
rozasaval, raktarlogisztikdval és vam-
tevékenységgel all megbizdi rendelke-
zésére. Teljes gydrlogisztika bonyolita-
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szitse, legyen az akar logisztika, a kiil-
kereskedelmi szabalyozdk, vagy a vim
teriiletén. Hazanban f6ként a japan tu-
lajdond, ipari vdmszabadteriileteken
termel§ vallalatok (Sony, Alpine, Clar-
ion, Shinwa) szdmitanak a f&bb tigyfe-

leiknek, de a 300-ndl is tobb megbiz6
kozott talalhat6 a Tesco, az Audi, a Su-
zuki, az Opel és szdmos kis- és koze-
pes nagysagu villalkozas is. Eredmé-
nyességiik és sikeriik titka, az elégedett
tigyfél.

A hazankban mar eddig is tapasztalt
fejlesztési kedv az EU-csatlakozds
utdn tovabb erdsodik. Novekszik az
azsiai import, s a logisztika még fonto-
sabb szerephez juthat. Az NYK idejé-
ben megkezdte a jo piaci pozicidk
meg6rzését biztosité beruhdzdsokat.
Gydl hatardban, az M5 autépélya 21.
kilométerénél taldlhaté Prologis Park-
ban 2003. oktéber 2-an avattdk fel és
adtdk at rendeltetésének 1j, 5500 négy-
zetméter alapteriiletd raktarbézisukat,
ahol a raktdrozas mellett hozz4adott ér-
tékszervizt (csomagoldst, komissio-
zast, egységrakomdny képzést, cimké-
z¢€st) is nytjtanak tigyfeleiknek. E ba-
zis is segit abban, hogy a gy(jt6 szallit-
manyozds és a belfoldi disztribiicié
kiildeményei az orszdg barmely pont-
jéara eljuthassanak.

Az Unids csatlakozds utdn az NYK
tovabb bdviti szolgaltatasi palettdjat.
2004 elején hosszi tavra sz6l6 bérleti
szerz6dést kotott a Kelet- és Kozép-
Eurépa legnagyobb logisztikai beruha-
z4asat végrehajté BILK Logisztikai Rt.-
vel. Ennek keretében — 2004 juliusat6l
— a most még épiild, 9 méter belmagas-
sagui Cl1 jeld csarnokban mintegy 4000
négyzetméter raktar-logisztikai tertile-
tet és Osszesen 900 négyzetméternyi
irodahelyiséget bérel majd a cég a
BILK Logisztikai Rt.-t6l. Itt lesz a ma
még a Szugl6 utcdban mikods cégkodz-
pont Uj helye. Konténer osztdlydnak
iroddit pedig mar februdr 6ta a BILK
irodahdzban mdkodteti. A BILK-en 1é-
tesitett konténertermindlra érkeznek
ugyanis az NYK Line és az NVO for-
galom konténerei is.

Eurépaban az NYK Logistics &
Megacarrier cégcsoportnak tobb mint
50 varosban mikodik iroddja. Hajnal
Helga szerint a cég legnagyobb erdssé-
ge a nemzetkozi hilézatdban és az ah-
hoz tartozé egyediildll6 flotta- és rak-
tarkapacitasban rejlik. Az eredmény
pedig nem mds, mint az tigyfelek hdisé-
ge, bizalma, az iizleti kapcsolatok sta-
bilitdsa.

Barany Tibor
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Dunaferr Portolan Szallitmanyozasi Kft.

Csaknem 14 milliard forint

A tavaly még privatizacio elott allt, idén mar révbe jutni lat-
sz6 Dunaferr leanyvallalata, a Portolan Szallitmanyozasi Kft.
2003-as esztendejére is ranyomta bélyegét az anyavallalat el-
adas el6tti allapotanak izgalma. Ficsar Jozsef, a patinas nevi
Dunaferr Portolan Szallitmanyozasi Kft. iigyvezeto igazgato-
ja azonban arrol tajékoztat, hogy igyekeztek kisziirni a zava-
ro koriilményeket, s a lehetd legnagyobb mértékben a mun-
kara koncentraltak, aminek meg is lett az eredménye: csak-
nem 14 milliard forintos arbevétel.

A 2002. évi teljesitményhez képest
(akkor 12,7 milliard forintos arbe-
vételt ért el a cég, melyben 70 mil-
lié6 forint feletti eredményt reali-
zaltak) 2003-ban az arbevétel nem
kevesebbel, mint 1 milliard forint-
tal 13,7 milliard forintra noveke-
dett, volumenében tekintve azonos
szintd kiils§ arbevétel mellett. Az
eredményhez, a Portolan piaci po-
zicidinak er6sodéséhez hozzajarul-
tak a stabil megbiz6i korrel kotott
djabb iizletek is. (Példaul a Duna-
djvarosi vasutdllomdas és a dunadj-
varosi kikot§ kozotti forgalom
gondozasa.)

A tarsasag tulajdonosai megalla-
podtak abban, hogy 2003-ban szeré-
nyebb nyereséggel is megeléged-
nek, ezzel is segitve a Dunaferr kilé-
balasat nem konnyd helyzetébdl. (A
Portolan legjelent6sebb megbizdja
anyavallalata, a Dunaferr.) A mérsé-
keltebb dremelés révén az el6z6 évi-
hez képest kissé csokkent a profit:
,,csak” 50 milli6 forintot sikeriilt re-
alizalni. A kft. 1étszama valtozatla-
nul 32 6.

2003-ban lezarédott a Dunaferr
privatizacids palyazata. Az ukran
Donbas ipari szovetség (az al-
csevszki acélmd tulajdonosai) és a
svéjci-lichensteini Duferco konzor-
cium (eurépai acéltermels- és ke-
reskedS) szakmai befektet§ paros
nyerte a privatizacids palyazatot. Ez
utébbi, nyugat-eurdpai piaci szerep-
16 évente 5,5 millié tonna acélt
gyart és 11 millié tonna acél keres-
kedelmét bonyolitja (a Dunaferr
éves termelése 1,6 millié tonna
acél.) Beszélgetésiink idején (febru-
ar végén) mar a privatizacids szer-
z8dés véglegesitésérdl targyaltak és

keresték a bankokkal valé megegye-
zé€s lehetGségét.

A Dunaferr Portolan tevékenysé-
ge, struktirija tavaly valtozatlan
maradt, de mér latolgatjak a lehetsé-
ges fejlédési iranyokat (példaul az
eszkoz nélkiili speditdrbdl eszkoz-
zel is rendelkezd szallitmanyozéva
valni). Hogy ez az eszk6z mi legyen
(logisztikai kozpont, hajopark), ar-
rél még egyeztetni kell majd az uj
tulajdonossal. Kérdésiinkre véla-
szolva Ficsur J6zsef elmondta, hogy
a Portolan nem tervezi a Mahart pri-
vatizacidjaban val6 részvételt, de a
kisebbségi tulajdonos, a Plimsoll
Kft. kész versenybe szallni. Ha az 4j
Dunaferr tulajdonos lat fantaziat a
Mabhart privatizdcidjaban, akkor a
Portolan is készen all...

Visszatérve az eszkozokre, olya-
nok johetnek széba, amelyek ki-
hasznaltsagat megfelelSen biztosita-
ni, s egyuttal a Dunaferr kiszolgdla-
sat is javitani lehet (példdul a vasuti
forgalomban a tekercsszallité
shims-kocsik hianycikknek szami-
tanak, pedig a vevSk csak ilyenben
fogadjik e termékeket, s a MAV-
nak nincs belSle elegendd). A szal-
litméanyoz6 az esetleges iires futdso-
kat kihasznalhatja: ezelStt 6-8 évvel
kozosen épitettek mar ilyen kocsi-
kat, melyekbdl 120 darab fut a
MAV-nil. Olyan eszk6zrSl lehet
sz0, amellyel emelni lehet a szolgal-
tatds szinvonaldt.

A MAV-val olyan eredményes a
Portolan egyiittmikodése — szamolt
be réla Ficsar Jézsef —, hogy 2003-
ban megkaptik a MAV-tdl a ,leg-
tobb irdnyvonatot szervezd cég”
diszoklevelét. Azt mar kevéssé
biiszkén jegyezte meg, hogy a leg-

arbevétel

tobb késedelmi dijat is a Portolan fi-
zette a MAV-nak.

A Dunaferr pénziigyi nehézségei
a Portolan helyzetén is meglatszot-
tak: romlott a kft fizetGképessége, a
kordbban alkalmazottnal hosszabb
fizetési hataridékkel kényszeriiltek
dolgozni. Arra szamitanak, hogy a
sikeres Dunaferr privatizacié révén
rovid- és hosszu tavon egyarant sta-
bilizdlédik a fizetSképességiik. A
Dunaferr dj tulajdonosa — a hirek
szerint — 13 milliard forintos t&ke-
emelést vallalt, remélhetGen ebbdl a
Portolannak is jut valamennyi, s ez-
altal a hatékonysagon és a jovedel-
mezdségen is sikeriil majd javitani.
A Portolan menedzsmentjérdl is a
Dunaferr 4j tulajdonosa dont majd,
hisz az rt-vel egyiitt annak lednyval-
lalatait is (benne a Portolan 65 sza-
zalékos tizletrészét) megveszi.

A teriilet, amelyen a Portolan
mozog, stratégiai dontést igényel:
vajon része-e az alapliizletnek, avagy
nem? A vilag kohdszatidban minden-
féle példa taldlhat6 a kiils6 cégtdl a
100 szazalékos tulajdonu sajat szal-
litméanyozdig terjedS tartomanyban.

Természetesen a Portolan veze-
t6i, munkatdrsai is — a megkapott
friss informdcidk birtokdban — élén-
ken figyelik a Dunaferr privatizaci-
0s folyamatat: a szerz6dés alairasat,
a 60 milliard forintos hiteldllomany-
rél a bankokkal valé megallapodas
kondiciéit, a hazai versenyhivatali
eljarast és a cégjogi ligyek intézését.
Vaérhat6an a nyar elején lezarul a fo-
lyamat, még a szabadsagolasok
eldtt.

Ennek fiiggvényében a 2004. évi
terveket még a tulajdonossal is
egyeztetni kell. A struktira idén is
véltozatlan, az arbevételt szerény
mértékben, 14 milliard forint folé
tervezik emelni (ehhez a vevdi és al-
vallalkozéi szerzddések rendelke-
zésre allnak, s a Dunaferrel is ala-
kulnak a szdllitmanyozdsi és nagy
volumend anyagszallitasi és értéke-
sitési szerz&dések). A Portolan leg-
fébb célja, tulajdonosa elégedettsé-
gének meglrzése. A szallitmanyo-
z6i ranglistdn igyekeznek megtarta-
ni 2002-es helyiiket.

Barany Tibor
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ISO tanusitvanyt kapott Gyékényes, Murakeresztir, Magyarboly, Lokoshaza/Kiirtos, Kelebia, Biharkeresztes,
Nyirabrany vam és hatirfeliigyelete. A tantsitvanyt Dr. Madaras Gabor az EMI-TUV Bayern Kft. iigyvezets igaz-
gatbja adta at Kovacs Imre Arufuvarozasi Uzletigvezetének, Radé Gabor Vam-és hatarfeliigyeleti csoportvezetd-
nek és a 7 hatarallomas arufuvarozasi csomopont vezetGjének.

Tanasitott minGség az arufuvarozasban

Az Eurépai Unidban végbemend vasit-liberalizacio, a
szabad vasuti palyahaszndlat elGtérbe keriilése erds ver-
senyhelyzetet teremt, tovabbd a vastttarsasagok kozotti
egységes elbirasok figyelembevételét koveteli meg. En-
nek kovetkeztében a vasut altal kindlt szolgaltatdsok mi-
ndségének biztositdsa, a fuvaroztaté felek igényeinek
minél magasabb szint{ kiszolgédldsa a piacon valé meg-
maradds egyik alapvet§ feltétele. Ezt elGsegitends az
Arufuvarozasi Uzletdg vezetése 2003. év tavaszan hati-
rozta el, hogy a leend6 Eurépai Unids vastti hatdrallo-
masok vam-és hatdrtechnolégiai folyamataira vonatko-
z6an ISO 9001: 2000 szabvany szerinti mindségirdnyita-
si rendszert épit ki. Ezittal hivatalosan is bejelentjiik,
hogy 2004. marcius 10-én, az Arufuvarozasi Uzletdg
vam-€s hatarfeliigyelete DIN EN ISO 9001: 2000 tandsi-
tast szerzett.

Magyarorszag geopolitikai helyzetébdl adéddan je-
lentSs tranzititvonalak metsz€spontjaban fekszik. Az
Arufuvarozasi Uzletdg jelentds forgalmat bonyolit le
mind a kelet-nyugati és mind az észak-déli irdnyt tekint-
ve a Magyarorszdgon athalad6 5 vasiiti tranzitfolyoson
keresztiil. Az élez6d§ versenyhelyzet, a jov6ben varhat6-
an emelked§ tranzitforgalom, az Eurépai Unié el6irasai,
valamint a megnovekvd vamkezelésekkel kapcsolatos
feladatok jelentGs terheket rénak az Eurdpai Unids vas-
uti hatardllomasokra.

Ezen feltételeknek, feladatoknak valé megfelelés egy
Uj — minGség kozpontud — szemlélet kialakitdsat és kovet-
kezetes alkalmazasat koveteli meg, hiszen a megrendeldk,
a fuvaroztatok kifogastalan mindségd szolgdltatast var-
nak, illetve fogadnak csak el. A minGségbiztositasi rend-
szerépités megvaldsitdsa az tizletdg vam- és hatarfeliigye-
letének szervezeti €s munkafolyamati hatékonysdganak
novelése, a folyamatok egyértelm(ivé tétele, a hatarallo-
masok szabdlyozés illetve munkavégzés szempontjabdl
torténd egységesitése, és nem utolsdsorban a fuvaroztat6i
igények magasabb szintd kielégitése miatt volt sziikséges.

A munkalatok folyaman — az eljarasi utasitasok kidol-
gozasa mellett — szdmos olyan 0jitds lett bevezetve a ha-
tardllomdsokon, amelyek hozzdjarultak a fenti célok tel-
jesitéséhez.

A vam-és hatarfeliigyeletre kiépitett minGségiranyita-
si rendszert az Arufuvarozasi Uzletdg egyéb szervezetei-
vel Osszehangoltan, a valtozdsok és elvardsok nyomon
kovetésével, valamint a rendszerbe torténd beépitésével
folyamatosan igyekszik fejleszteni. Biztositva ezdltal,
hogy a jov&ben mind az Eurépai Unié és mind a fuvaroz-
tatok elvardsainak megfelel§ szolgaltatdsokat tudjunk
nytjtani, hozzajarulva ahhoz, hogy az Arufuvarozési Uz-
letag egy javuld versenyképességd, profitorientalt szalli-
tasi és logisztikai partnere legyen a fuvaroztatoknak, egy
korszer( szolgaltatopartner formdjaban.

NaviGATOR
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Tengeri konténerszallitds a kozéppontban

T6zsdére megy a Hapag-Lloyd

A vilagszerte ismert vallalatot, a Hapag-
Lloyd-ot iijra tézsdére viszik, miutan anyacé-
ge, a TUI AG leanyvallalata részvényeinek 30
szazalékat helyezi el a borzén. A 1épés azt jel-
zi, hogy a Hapag-Lloyd a jovoben elsésorban
a tengeri konténerszallitisra osszpontosit
majd - kozolte Eurépa legjelentdsebb szak-
lapjanak, a DVZ-nek adott interjijaban
Michael Behrendt, a Hapag-Lloyd igazgato-
tandcsanak elnoke.

Michael Behrendt (53) két éve all a Hapag-Lloyd élén. Ham-
burgban sziiletett, s eredetileg jogot tanult. Kés6bb gazdasa-
gi kérdésekkel és vallalatirdnyitassal foglalkozott, majd az
igazgatdtanacs tagjaként 1999-ben keriilt a Hapag-Lloyd
céghez. A villalat csaknem tizezer embert foglalkozat, s
éves forgalma 2002-ben elérte a 3,8 millidrd eur6t. Hajéinak
szama 42, ahol egyszerre 167 ezer TEU mennyiségd aru fér
el. Elemz6k a Hapag-Lloyd tengeri széllitmanyozasi dgaza-
tanak értékét mintegy 2,2 millidrd eurdra becsiilik, bar a cég
vezetdi egyeldre korainak tartjdk pontos szamok megjelolé-
sét, mivel jelenleg a tézsdére vitel folyamatanak elején tarta-
nak. Az iizleti életben a legf&bb értéknek a megbizhatdsagot
és a kiszadmithatsagot tartjdk, amely elengedhetetlen a si-
kerhez, illetve ahhoz, hogy jé kapcsolatuk legyen a partne-
rekkel.

A német hajézasi és logisztikai piacon meghokkenést kel-
tett, hogy a Hapag-Lloyd t6zsdére megy, mivel szerintiik a
befektetGk szdmdra nem lesz feltétleniil vonzo a részvényva-
sarlds. Az utébbi években ugyanis az eredmények nem iga-
zoltdk, hogy érdemes a hajézasi szdllitdsba pénzt fektetni,
rdadasul a haj6zasi piac meglehetGsen valtozd, mivel ki van
szolgdltatva a konjuktdrdnak. Az is aggodalomra ad okot,
hogy szakértSk szerint az Ujonnan megépitett tobb tonnds
hajok piaca ledldozik.

Michael Behrendt ezzel szemben dgy véli, hogy bar a
tengeri Uton szallitott konténerek piaca valéban valtozékony,
hosszabb tdvon megéri a befektetés. 1967 6ta ugyanis folya-
matosan, évente dtlagosan mintegy 6 szazalékkal bdviil a pi-
ac. A novekedés tehat eléri az évi 4,2 milli6 TEU mennyisé-
gl konténerdrut, ami tobb, mint a hamburgi kikots teljes
konténerforgalma 2000-ben. Abban pedig a szakértSk is
egyetértenek, hogy a gazdasdgi élet globalizacidjaval ez a
tendencia folytatédni fog. A befektetGknek az a fontos, hogy
olyan vallalatban szerezzenek részesedést, amely hosszabb
tdvon hatékonyan, nyereségesen tevékenykedik. Ilyen vélla-
lat a Hapag-Lloyd, amely mér bizonyitotta, hogy megdllja a
helyét a versenyben.

A véllalat nem csak arra torekszik, hogy az arut az egyik
helyrdl elszéllitsa a mésikra, hanem arra is, hogy minél ha-
tékonyabban haszndlja ki kapacitdsit. Ennek érdekében a
minimdlisra kivanjdk csokkenteni az iires jaratokat, s opti-
madlisra novelni a forgalmat. Olyan vezetSket, munkatdrsakat
alkalmaznak, akik képesek a rendszer miikodésének egészét

atgondolni, s — a sziikséges informéciok birtokdban — azon-
nal cselekednek, ha a helyzet, az ligyfelek igénye azt megki-
vanja. A rendszer mikodésének tokéletesitése végett magas
szinvonald informatikai hdlézatot alakitottak ki. A Hapag-
Lloyd f&leg a kelet-nyugati ttvonalon érdekelt, amely jelen-
t0s gazdasagi térségeket kot Ossze. A piac eddi fejlédése azt
igazolta: ha az egyik régidban visszaesik a forgalom, a ma-
sik helyen éppenséggel novekedhet, vagyis kompenzalni le-
het a csokkenést. Ha a Hapag-Lloyd nem a kompenzdl4sra
torekedne, nem érte volna el azt az eredményt, amire az
utébbi id6kben képes volt. A feladat tehét az, hogy mindig
gyorsan, rugalmasan alkalmazkodjanak a kereslethez. A val-
lalat ennek koszonheti, hogy a hajozdsi 4gazatban mélypont-
nak szamit6 2002-es esztendGben is teljesitette az eldre kitd-
zott céljat. Ez azt is jelentette, hogy a tarsasag torténetében
a harmadik legjobb esztend6t zartak.

Michael Behrendt utalt rd, hogy szdmolnak a tdvol-kele-
ti, mindenekelStt a kinai piac valtozasaval is, amely egyes
szakértGk szerint pénziigyi valsaggal fenyegethet. Az utobbi
madsfél esztendGben jelentGsen megndétt a tdvol-keleti orsza-
gokkal val6 kereskedelem, ami nagyban kedvezett tengeri
konténerszéllitasnak. Fél§ azonban, hogy a kereskedelmi vi-
ragzas hirtelen aldbbhagy, s 6sszeomlik a piac. Kétségtelen,
hogy a kinai hiteladéssdg novekedése, valamint az Egyesiilt
Allamokban tapasztalhaté magas deficit komoly rizikét je-
lentenek a vildggazdasdg szdmdra, ami megkoveteli az ész-
szer( lizletpolitika folytatasat. Gazdasagi elemz6k ugyanak-
kor dllitjak, hogy a gazdasagi novekedés a kozeljoviben is
féleg a kinai és az amerikai piacon lesz majd érzékelhetd.
Kindban a kovetkez$ esztendSkben némileg csokkenhet a
novekedési rata, amely azonban még igy is eléri az évi hét
szazalékot. De nem szabad elfeledkezni Japanrdl sem, amely
tdl van a mélyponton, s djra szdrnyalhat gazdasdgi élete.
Rajtuk kiviil komoly potencidllal rendelkezik még Tajfold,
Vietnam, Hongkong is. A Hapag-Lloyd iizletpolitikdjanak
kozéppontjdban tehdt megmarad a tavol-keleti térséggel va-
16 kereskedés, de figyelemmel kisérik mds régiok fejlédését
is.

Michael Behrendt emlékeztetett rd: a Hapag-Lloyd sza-
mara nagy kihivas, hogy djra megjelenik a t6zsdén. Szerin-
te azzal, hogy a cég elsGsorban a haj6zdsra, a tengeri konté-
nerszallitdsra Osszpontosit, nem jelent kiilonosebb veszélyt.
Inkdbb 0sztonz6 erd, hogy megdllja a helyét a szoros ver-
senyben. Mikozben a versenytdrsak nagy logisztikai koz-
pontokat épitenek ki, s a logisztikai piacon is er@sitik pozi-
ci6jukat, a Hapag-Lloyd nem kivan véltoztatni eddigi politi-
kdjan, vagyis nem tartja sziikségesnek a logisztikai piacon
val6 terjeszkedését. Fenntartjdk jo kapcsolataikat meglévd
partnereikkel, s beruhazdsaikat a hajozasra, konténerszalli-
tasra, s az informatikai megolddsokra koncentrdljak. Tobb
évvel ezelGtt dontés sziiletett arrdl is, hogy a rakoddsi mun-
kalatok sem tartoznak az alaptevékenységek kozé. Egyediili
kivétel a hamburgi kikotS, ahol biztonsagi okokbdl a partne-
rekkel egyiitt végzik ezt a tevékenységet. Az ottani részese-
désiik csaknem 40 szdzalék.

Csarnai Attila
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Januarban vehették birtokuk-
ba a minden igényt kielégité
irodakat a bérlé tarsasagok
dolgozéi

RAABER HAZ A MON’

Korszerii, elegans székhazat
épitett az 6budai Montevideo
utcaban a Raaberfreight, a
Raabersped és néhany magan-
személy altal alapitott tarsa-
sag. A Raaber Hdz az alapitok-
nak, valamint a Pannoncont-
nak és varhatéan a GySEV Rt.
vezérigazgatosaganak ad ott-
hont

A Raabersped targyalétermé-
rél és az irodahazrol is elisme-
réssel nyilatkoztak a szallitma-
nyozo6 szovetség elnokségi tag-
jai, akik a Montevideo utcaban
tartottak idei elsd iilésiiket
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Iszak Tibor, a Raaberfreight
vezérigazgatdja, a Raaber Haz
otletgazdaja és kezdeményezo-
je szamara nagy 6rom, hogy si-
keriilt megvalositaniuk a janu-
ari bekoltozést és elégedett az
iizemeltetési szinvonallal is

Péchy Laszlo, a Raabersped
ligyvezetd igazgatéja ugy érzi,
mostani irodajuk mélté tarsa-
saguk hirnevéhez és szakmai
rangjahoz. Bar a székhazavato
még varat magira, a Raaber-
sped kollektivaja marcius 24-
én szakmai taldlkozot rendez

Grausz Imre, a Pannoncont
ligyvezet6 igazgatéja ugyan-
csak oriil az elegans elhelyezés-
nek, bar ugy fogalmazott, hogy
a bekoltozés nem volt zokkend-
mentes
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Birkart Globistics — a Thiel-csoport konténeres és 1égiszallitmanyozoja

Feladatorientalt atszervezés

Az 58 cégbdl 4ll6 Thiel-csoport (melyet dr. Klaus Eierhoff
vezetésével (ij menedzsment irdnyit) tagja, a Birkart Globis-
tics — a véllalatcsoporton beliili kiterjedt interkontinentalis
halézata és tapasztalatai révén — fogja Ossze a jovében a
Thiel-csoport valamennyi konténeres és 1égi szallitmanyoza-
si tevékenységét, beleértve a szdllitmanyozdsi-logisztikai
feladatokat, az ellatasilanc-menedzsmentet, valamint az ér-
téknovelt és disztribicids logisztikai szolgaltatdsokat is. A
jovében ugyancsak a Birkart Globistics kompetencidjaba
tartozik a textillogisztikai tevékenységek csoportszintt koor-
dindldsa is.

A Thiel Logistik AG tavaly augusztusban uj stratégiat foga-
dott el, amely a csoportot divizidkba szervezve specializalt
iizletdgi megolddsokat és regiondlis logisztikdt szolgdltatd
egységeket hozott l1étre. A tomegkommunikacio, a divat- és
életstilus, a butorok és az autdipar azok a kulcsteriiletek,
ahol a Thiel képes lehet elérni és megdrizni a vezetd pozici-
ot rovid és kozéptavon. A cégcsoport szdllitmanyozé iigy-
nokségei — mint példaul a Birkart, a Quehenberger, a Siid-
kraft és a Delacher — hajtjdk majd végre a regiondlis és tra-
dicionalis logisztikai feladatokat. A jovében a Birkart lesz a
felel8s csoporton beliil a divat- és életstilus logisztikdjaért,
valamint a konténeres tengeri és 1égi szallitmanyozasi tevé-

kenységért.
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For global
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Leave it to us

A piacvezetd Birkart Globistics és a dks Deutsche Klei-
derspedition a textillogisztikdban biztositja az alapot: a Thiel
Osszes divat- és életstilus tevékenységét csomagba fogva
egyiitt alakitjak az atfogé rendszert a Thiel FashionLifestyle
markanév alatt, melyet Detlef Kiikenschoner, Friedhelm
Schmitter és dr. Peter Straube irdnyit.

A fuvarozasi logisztika, az ellatasilinc-menedzsment, az
értéknovelt szolgaltatdsok és a disztribicids logisztika a
Birkart Globistics 1égi és konténeres szallitmanyozasi tizleti
egysége tevékenységének a magja. A jovSben ez a teriilet az,
ahol a csoport konténeres és 1égi szallitmanyozasi tevékeny-
ségét egyiittesen gyakoroljak. Michael U. Villinger vezetése
alatt ez a stratégiai egység szervezi és iranyitja a Thiel
Logistik AG 0sszes kontinenskozi tevékenységét — dr. Peter
Straube pénziigyi, human eréforrds és dltalanos adminisztra-
cios teriileten nyujtott timogatdsaval.

A Birkart vilagot atfogé masodlagos hal6zata, képvisele-
ti iroddi és partnerei Azsiéban, Ausztralidban, Dél-Afrika-
ban, valamint Eszak- és Dél-Amerikdban kulcsszerepet jat-
szanak majd a konténeres és 1égi szallitmanyozasi egység te-
vékenységében. A Birkart Globistics tagja a Future (1égiaru-
szallitasi) és a Group 99 (tengeri konténeres) szovetségek-
nek, s csticsszolgdltatast ajanl stird hajéjaratokkal és a ren-
deltetési dllomdsok tomegével. B.T.
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Tucatnyi éve jelen a hazai arufuvarozasi piacon

A Transporta ,,bekeményit”

Az 1992-ben alapitott, biatorbagyi koézponttal miikodo

Transporta Kft. mar tizenkét éve van jelen a belfoldi arufu-

varozasi piacon. A Solti Péter és Szolga Laszlo iigyvezetd

igazgatok altal iranyitott vallalkozas tevékenysége fennalla-
sanak tucatnyi esztendeje alatt évrol-évre fejlodott, a cég fo-
lyamatosan novekedett, bar a 2003-as esztend6 — a kedvezot-

len kiils6 koriilmények miatt —

Szolga Laszl6 nem til dertis kedvvel
idézi fel az lizemanyagarak tobb alka-
lommal tortént emelését, a forint arfo-
lyamdnak tavalyi kedvezétlen alakula-
sat: mindkét esemény negativan befo-
lyasolta a kft mikodési koriilményeit
(a lizingdijak és a hiteltorlesztések igy
a vartnal nagyobb terhet jelentettek).

A Transporta 2003-ban ennek elle-
nére tovdbb fejlédott. Az egyes lizlet-
dgak tevékenységét vizsgilva megilla-
pithat6, hogy az élelmiszerfuvarozas
tertiletén piaci részesedésiik tovabb
emelkedett. A Plus Elelmiszerdiszkont
Kft. részére tobb mint 400 ezer rakla-
pot széllitottak ki az orsz4g teriiletén.
A megbiz6 2003 novemberében nyitot-
ta meg a Jaszberényi dton az 4j koz-
ponti raktardt, ami azt jelenti, hogy a
tovabbi fejlédés lehetdsége is biztosi-
tott.

2004-ben megjelenik igényként a
hiitott és mélyhdtott termékek kiszalli-
tasa is. Ebb6l kovetkezik, hogy mar ta-
valy fel kellet késziilniiik e feladat vég-
z€sére. Beszereztek 8 1j, potos, osztott
rakterd Scania/Schmitz gépjarmivet,
melyekkel biztositott az egy raktéren
beliil a kiilonféle h6mérsékletet igény-
16 aruk szallitasa.

Az élelmiszerfuvarozas teriiletén je-
lentds megbizé a SPAR Magyarorszdg

nem volt a legkedvezobb.

Kft. is. Részére a budapesti tizlethald-
zat ellatasat végzik. 2003. oktéber el-
sején a SPAR Magyarorszag Kft. meg-
védsdrolta a Kaiser’s iizletldncot, amely
korabban a Plus Elelmiszerdiszkont
Kft.-hez tartozott. Ez a valtozds a
Transporta szdmadra azt jelentette, hogy
— mivel a SPAR a szolgaltatdsukkal
maximadlisan elégedett volt — a Kaiser’s
tovabbi elldtasat is a Transporta végzi.
A SPAR Magyarorszag Kft. részére ta-
valy 100 ezer raklap feletti mennyisé-
get szallitottak ki.

A cég tevékenységénél figyelembe
kell venni, hogy az élelmiszer szallitds
teriiletén egyre szigorodnak a torvényi
szabdlyozasok. Ezek az elGirdsok a fu-
varozoval szemben kiilon feladatokat
hatdroznak meg a gépjarmivekkel, fel-
szerelésekkel és a feladatot ellatd sze-
mélyzettel kapcsolatban (pl.: hitési
lanc, HACCP-rakomdanytarsitas, illetve
elkiilonités).

A specidlis iizletdgban — itt a MOL
részére végzett tartilyos gaz-szallitds-
ol beszéliink — 2003-ban 12 Mercedes
tartdlygépkocsival 14 ezer tonna PB-
gdzt juttatott el a fogaddhelyekre a
Transporta. E gdzmennyiség részben
energetikai célokat, részben ipari célo-
kat szolgdlt, s részben aut6giz volt.
2004-ben e teriileten is lehetdség van a
volumen novelésére: 18-
20 ezer tonna gaz elszalli-
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t4si lehetGsége latszik igy
< az év elején.

Az elmdlt esztendSben
a legdinamikusabb fejls-
dést a szdrazaru lizletag
(H-RAPID szolgéltatds)
teriiletén érte el a Trans-
porta. A fejl6dés nagysag-
rendje meghaladta a 40
szdzalékot! A naponta el-
széllitott raklapmennyiség
év végére meghaladta a
750-et. Ebben az iizeltag-

'y =

SZALLITMANYOZAS

ban tobb mint 70 iigyféllel tartjdk a na-
pi kapcsolatot. Itt is nagyon fontos a
pontos munkavégzés és az informéaciok
és a szallitélevelek miel6bbi visszajut-
tatdsa a megbizé részére.

2003-ban kidolgoztak egy sajat fej-
lesztésti programot, s a megbizdikkal
madr on-line mdédon tartjdk a kapcsola-
tot, hogy az elvardsoknak eleget tudja-
nak tenni. A megrendeléseket megbi-
z6ik elektronikus udton adjdk meg, s
ezeket a Transporta 24 6ran beliil eljut-
tatja a cimzetthez. Amikor a gépkocsi a
kiinduldsi helyére visszaérkezik, a
széllitélevelet azonnal szkennelik és a
megbizok egy PIN-kéd segitségével
sajat szallité-leveleiket a nap minden
ordjaban megtekinthetik, kinyomtat-
hatjak, s ellendrizhetik a végrehajtast
(ez gyors, egyéni megoldds a program
segitségével).

Ezen a teriileten az informatikanak,
a vonalkoddos rendszernek, valamint a
végponti azonositdsnak nagyon jelen-
tés szerepe van. Ezek j6 mikodése a
versenyben elényt jelentenek.

A feladat végrehajtasat segiti a 6 at-
raké bazis Gyorott, Zalaegerszegen,
Pécsett, Miskolcon, Debrecenben és
Szegeden, ahol a Transporta teriilettel,
atraké raktdarakkal, jarmivekkel és
anyagmozgatd berendezésekkel ren-
delkezik. A cégnek 150 komplett sze-
relvénye és tovabbi 35 potkocsija van.
E szervezeti és infrastrukturdlis lehet6-
ségek biztositjdk, hogy madjus elseje
utdn, mar EU-tagként az AETR-el kap-
csolatos eld6irdsoknak (vezetési és pi-
hend 1d6, megszakitasok) eleget tudja-
nak tenni.

A Transporta Kft. 2003. évi arbevé-
tele 2,4 milliard forint felett volt.

Kiilon fejezetet érdemelnek a
Transporta felkésziilt munkatarsai. 210
6 felett van 1étszamuk, s koziiliik szel-
lemi teriileten 30, a karbantarté md-
helyben 10 dolgozik, a gépkocsiveze-
t6k szdma pedig 170. A dolgozdk ré-
szére a meghirdetett bértételeken kiviil
jelentds a béren kiviili juttatdsok rend-
szere is. A dolgozdk részesiilnek On-
kéntes nyugdijpénztiri tagsdgban,
egészségpénztari tagsagban, étkezési
hozzdjarulasban, kozlekedési koltség-
téritésben, s természetesen munka- €s
védGeszkoz-juttatdsban is.

Barany Tibor




FUVAROZAS

FRIKUS — KECSKEMET Szallitasi Kft.

Kozti fuvarozas, nehezedd koriillmények kozott

Jovore mar tizenotodik sziiletésnapjat iinnepelheti a
FRIKUS - KECSKEMET Szallitasi Kft. Az 1990-ben, a gra-
zi székhelyi osztrak FRIKUS (300 kamionjaval az ausztriai
élbolyba tartozé cég) kozremiikodésével a Kunsig Volan
nemzetkozi fuvarozasi részlegébol megalakitott, fele részben
magyar, fele részben osztrak tulajdonu kft. cégvezetdje, Mis-
kolci Lénard a tarsasag tavalyi tevékenységét tekintette at.

A 2003-as esztenddt a tisztdn nemzetko-
zi fuvarozast végzg cégnek a tervek sze-
rint sikeriilt teljesiteni: a tulajdonosok
altal elvart nyereséget némileg tilteljesi-
tették. A tavalyi munkat azonban sok bi-
zonytalansdgi tényez$ nehezitette, ami
néhdny djabb &sz hajszdlat vardzsolt a
cégvezetd frizurdjdba. A forint-eurd ar-
folyam nagymértékd ingadozdsa, a fo-
rint gyengiilése komoly tényezd, ugyan-
is a koltségeknek csaknem fele, s a bevé-
telek szinte szdz szazaléka eurd alapu.
A FRIKUS - KECSKEMET Szllit4-
si Kft. 26 nemzetkozi fuvarozasra alkal-
mas tehergépjarmdvel (Steyrek, Merce-

desek, Ivecok) rendelkezik. A kamionok
atlagos életkora 3-4 év koriil mozog. Ko-
ziiliik 10-nek van Euro-3, 16-nak Euro-2
szabvanynak megfeleld kibocsdtdsi mo-
torja. A viszonylag kedvezd Osszetételd
jarmtpark a piaci igények, a hatdsagi
elGirasok, az emissziés normak- és
egyéb miszaki elSirdsok szigoritdsdsa
miatt, kikényszeritett erdltetett iitemd
beruhdzasnak koszonhetS. Kordbban a
modernizaldst az engedélykontingensbdl
valé kedvezd&bb részesedés, ezaltal a pia-
conmaradds kényszere is motivalta, de
ennek jelentésége EU-csatlakozé-
sunkkal eltinik. A nemzetkozi fuvarozé

véllalkozdsok — igy a FRIKUS-KECS-
KEMET is - financidlis teherbi-
roképességiik hatardig, sokszor még
azon tdl is beruhdzdsra kényszeriiltek.
Az ehhez igénybe vett kiils§ forrds (ele-
gend§ sajat t6kéjiik nem 1évén), lizing,
hitel igen draga és elviszi a nyereség
nagy részét. A tulajdonosok pedig nem
kivannak kiilsé t6keinjekcidval segiteni
a tdrsasagon...

Mindkét alapité tulajdonos tobb szdz
f6t foglalkoztaté nagy cég, magyar rész-
6l rdaddsul dllami tulajdond is, ezért az-
tin a FRIKUS-KECSKEMET szeren-
csétlen médon szinte minden palyazati
lehet8ségtdl elesett, melyek a kis- és ko-
zépvallalkozasokat tdmogattak.

A 48 {6t foglalkoztatd kft. munkatar-
sai kozott 34 gépkocsivezetd, 8 szellemi
dolgoz6 és 6 miiszaki szakember van.

A tarsasag megbizdi kore igen vegyes
képet mutat: a forgalomban hazai és kiil-
foldi cégek egyarant részesednek. Van-
nak kozottiikk nagy, vilaghdlézattal bird
speditér cégek (DHL, delacher...) és
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hazai kozvetlen termékkibocsatok, ke-
resked6k. A Kft. 2003-ban 650 millié
forintos drbevételt konyvelhetett el, de
az lizemeltetési koltségek és az amorti-
z4cid intenziv ndvekedése miatt a nyere-
ség a jegyzett t6kéhez viszonyitva sze-
rény.

A nehezit§ koriilmények az idei évre
is 4thdizodtak: a koltségek folyamatos
novekedése nem hagy aldbb. 2004. évet
még az EU-tagsdgunkkal érkezd bizony-
talansdgok is terhelik. Egész Eurépaban
tapasztalhat6 egyfajta kozitellenes han-
gulat, ami er8sodik. Az osztrak utado to-
vabbhdritasat a megbizokkal a piaci til-
kindlat miatt nehezen lehet elfogadtatni,
s mdr itt lebeg a fejiik felett a német au-
topdlya dij pallosa is.

Sok termékkel el6fordulhat, hogy an-
nak eladdsa hidsul meg, ezdltal az iizlet
valik lehetetlenné a széllitasi koltség no-
vekedés miatt.

A magyar autépalya-matrica afa-tar-
talma nem igényelhetd vissza 2004. ja-
nudr 01-t6l. Ez a fuvarozé vallalkozasok
szamdra elfogadhatatlan, logikatlan és
megmagyardzhatatlan kormdnyzati in-
tézkedés. A szakmai érdekképviseletek
részér6l (MKFE, Voldn Egyesiilés, NIT
stb.) nagyon nagy és érthetetlen a csond
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ebben a témaban. Hiszen a kamion ter-

melési eszkodz, a fuvarozds nem végsd
felhaszndlds, ezért az AFA-ja visszajér!

Raadasul (informécionk szerint) az
orszdgunkon dthaladé kiilfoldi, tranzit-
ban kozleked§ kamionok iizemeltetSi
visszakaphatjdk a magyar autépdlyadi]
afajat. Ez nem mds, mint a nemzeti fuva-
rozdk példatlan, negativ diszkrimindci6-
ja! RemélhetSen csak atmeneti allapotot
jelent, hiszen ez az dllami dlldspont az
EU-ban védhetetlen. Ugyanezek a dol-
gok vonatkoznak a parkoldsra is. Jelen-
tds a parkoldsi dijak terhe, s ennek az
afdja sem visszaigényelhetd. Miskolci
Léndrd szerint ez az intézkedés szoges
ellentétben van az AFA torvény szelle-
mével.

A sor azonban itt még nem ér véget:
az innovacids ado is djabb sarc a cégek-
nek, csokkentve a sajat fejlesztés lehets-
ségének kereteit.

Az AETR belfoldi kiterjesztése, s en-
nek szigord ellenérzése a jelenlegi ha-
tarhelyzet és belsé vamhelyeken uralko-
dé allapotok megsziinése eldtt, pedig
egyenesen felfoghatatlan — fogalmaz ke-
ményen a cégvezetd.

Az EU-félelmek nem csokkennek.
Szakadék keletkezik a kapacitds és a pi-

aci igények kozott (a piac nem lesz na-
gyobb, de a versenytarsak szaporodnak).
A hatér- és belsd vamokon valé varako-
zdsok megsziinése vdarhatéan Onmagd-
ban egyotoddel noveli a kapacitdst. Kér-
dés, hogy ezen id6megtakaritast képes-e
a fuvarozé a hatékonysag novelésére for-
ditani, valamint a megbizdéi hattér adott-
e ehhez a plusz kapacitdshoz? A kiilf6ldi
versenytdrsak ugrdsra készen dllnak, ki
tudja hdnyan jonnek majd. Ez is kapaci-
tas-tiltengést okoz, mert a hazankban ki-
bocsétott termék-mennyiség ennél ki-
sebb mértékben novekszik. Ha nem is
rohannak le benniinket, de Osszességé-
ben a kovetkezmények ma kiszdmithata-
lanok.

A menekiilés utja a fuvarozé cég sza-
madra egy ,,ijabb 14b novesztése” lehet. A
FRIKUS-KECSKEMET a specidlis jir-
mivek felé mozdult el. Mar a harmadik,
személykocsik széllitdsdra alkalmas,
emeletes trailer-t szerzik be, igazodva
ezzel is az osztrak anyacég piaci lehetd-
ségeihez (eddig csak ponyviés jarmtiveik
voltak), dm Onerdbdl attérni, csak na-
gyon lassan kibontakozé folyamat.

Valamennyi szerelvényiik képes to-
vabba veszélyes ardk szallitdsdra is.

B.T.
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LOGISZTIKA

Magyar Posta Rt.

2004. MARCIUS

Z06kkensk a budaorsi logisztikai kozpontban

Februarban még a prébaiizem folyt, de marcius elején mar
teljes erovel mitkodott a Magyar Posta Rt. Budaorson talal-
haté aj Orszagos Logisztikai Kozpontja. Az atallas azonban
nem sikeriilt zokkendmentesen, hiszen levelek és csomagok
szazezreit kézbesitették késve azokban a napokban. Postai
vezetok allitottak, hogy az j kozpont folyamatosan, legké-
sobb juniusig all at az iizemszert, rendes miikodésre.

A posta a legkorszertibb berendezések-
kel szerelte fel logisztikai bazisat, ahol
szakért6k szerint Eurépa legmoder-
nebb levél- és csomagfeldolgozé esz-
kozei taldlhatok. A Magyar Posta Rt.
Osszesen mintegy 14,5 milliard forintot
fordit logisztikai halézatanak bGvitésé-
re, mikodési szinvonaldnak javitdsara,
amelyb6l 9 millidrd jutott a budadrsi
kozpont megépitésére.

A posta 1j Orszigos Logisztikai
Kozpontja rendkiviil szép kornyezet-
ben taldlhat6, hiszen erddk, parkok ve-
szik korbe. A zajos és talzsufolt Belva-
ros utdn csondesebb vidék, tisztdbb le-

vegd fogadja a munkatdrsakat, illetve
mindazokat, akik erre latogatnak. De
nemcsak a kozpont kornyékén, hanem
a csarnokokban is rend, tisztasdg ural-
kodik. Eurépédban pératlan, hogy a kiil-
demények feldolgozdsa légkondicio-
nalt, paramentesitett, huzatmentes he-
lyiségekben torténik, sét, zajvédelem-
6l is gondoskodtak. Ez mar valéban a
jov6 munkahelye, ahol kellemes koriil-
mények kozott, eurépai mdédon lehet
dolgozni. Gondot legfeljebb az okoz-
hat, hogy a postasoknak j6 par kilomé-
tert kell utazniuk a f6varosbdl 4j mun-
kahelyiikre.

Solymosi Tamds kozpontvezetd
utalt rd: a Magyar Posta Rt. sok problé-
ma utan tavaly szdnta el, hogy elindul
egy Uj jove irdnyaba, amelynek része-
ként megkezdik a cég modernizacidjat.
A posta csak megfelel§ gazdasagi és
technoldgiai feltételek mellett tud ver-
senyképes szolgéltatdsokat nyidjtani. A
korszertsités egyik fontos allomdsa a
logisztikai  hédlézat  4tszervezése,
amelynek mikodése megfelel az eurd-
pai normdknak. A véltoztatdsok érintik
a levelek és csomagok valogatasat vég-
z§ ugynevezett feldolgozdpontokat,
mivel ezek szdma a jelenlegi 54-r61 17-
re csokken. A feldolgozépontokat az tj
Orszagos Logisztikai Kozpontbdl 1at-
jék majd el. A fejlesztéstdl azt varjak,
hogy gyorsabb lesz a kiildemények
kézbesitése, a dolgozdk nagyobb haté-
konysaggal végezhetik munkajukat.

Ehhez kapcsolédé valtoztatds, hogy
a postai kiildemények szallitasat a vas-
utrdl teljes egészében athelyezik a koz-
utra. Az atallas folyamatos, s valészi-

Kovacs Kalman, informatikai és hirkozlési miniszter is megtekintette az wj logisztikai kozpont prébaiizemét
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ntleg a nydr elején mar csak koziton
tovabbitjak a leveleket, csomagokat. A
postavonatok kivéltdsa érdekében 60
darab 18 tonnds gépjarmivet allitanak
forgalomba, amelyek a kozpontbol
szallitjadk a kiildeményeket a vidéki
pontokba. Lesz 6ndllé napilapszallitas
is. A posta vezetGi szerint a cég sajat,
koziton lebonyolitott szallitdsdval ki-
kiiszobolik a vasit rugalmatlansigat,
hatékonyabban tovabbithatjak a kiilde-
ményeket. Kordbban a vasutassztrajk-
ok is gondot okoztak, mivel a ledllas
miatt csak késve tudtdk kézbesiteni a
kiildeményeket. Rdaddsul az eurdpai
tendencia is az, hogy a postdk sajat ma-
guk oldjak meg a kiildemények szalli-
tasat, vagyis postavonatok helyett koz-
uton viszik a megfelel§ telepiilésekre a
leveleket, csomagokat.

A modernizicié jegyében épitették
fel az Orszagos Logisztikai Kdzpontot,
amely egy Othektaros teriileten fekszik.
A kivitelezési munkalatokat a Strabag
Rt. végezte, a levél- és csomagfeldol-
gozdst végzG berendezéseket a Sie-
mens szdllitotta. Hasonldan korszerd
gépek csak Bécsben vannak, tehit jog-
gal allithatd, hogy az 1j berendezések
csucsszinvonalat képviselnek. A Sie-
mens referenciamunkdnak tekinti a
modern eszkozok beszerelését, hiszen
bizik benne, hogy mds postds vallala-
tok is rendelnek majd a gépekbdl. A lo-
gisztikai épiilet elkészitése 4,5 milliard
forintba keriilt, a berendezések koltsé-
ge pedig szintén 4,5 milliard forintot
tett ki. A beruhdzés teljes koltségét a
Magyar Posta Rt. dllja. A cég emellett
még mintegy 5,5 millidrd forintot kolt
a vidéki feldolgozéegységek feldjitasa-
ra, illetve a jarmtpark korszerGsitésé-
re. Az elézetes szamitdsok szerint a be-
fektetés 13 év alatt tériil meg. A posta
jelenleg naponta atlagosan kétmillié
levelet dolgoz fel, ami a budadrsi 1éte-
sitmény megnyitdsaval harommilliéra
nbhet. A levelek 80 szdzalékat ma még
kézzel vélogatjik, de ez az ardny 30
szazalékra csokken hamarosan. A jo-
v&ben is manudlisan dolgozzdk fel vi-
szont az okiratokat, értékleveleket, ér-
méket. A csomagok szortirozasat a jo-
vében szintén dontéen géppel végzik
majd, ami Oridsi elérelépés, hiszen ed-
dig kizar6lag kézzel tortént a védloga-
tds. A budadrsi kozpont nydri teljes
iizembe helyezésével mar Ordnként
160 ezer levelet és hétezer csomagot,
azaz a mostaniakhoz képest 30 szdza-
1ékkal tobbet dolgoznak majd fel.

Az Orszagos Logisztikai Kdzpont a
ma mar elavultnak szamité Baross téri,
Verseny utcai telephelyet, a Gyali uti
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Mircius elsd napjaiban kiildemények szdzezreit tovabbitotta késve a Ma-
gyar Posta Rt., mivel az 4j budadrsi logisztikai kozpont miikodése gyakor-
latilag megbénult. A kdzpont munkdjat az bénitotta meg, hogy 300 dolgozd
az utolsé pillanatban bejelentette, hogy nem vallaljdk a munkat a budadrsi
kozpontban. A hivatalosan valéjdban még fel sem avatott kozpontban napo-
kig hegyekben dlltak a levelek és csomagok, mert nem volt elég munkds-
kéz, amely a kiildeményeket a futdszalagra pakolja. Rdaddsul a vart napi
mintegy 800 ezer kiildemény helyett a kardcsonyihoz hasonl6 levél- és cso-
magforgalom zudult az dj logisztikai kozpontra.

Szivi Ldszlo, a Magyar Posta Rt. vezérigazgatd-helyettese elmondta,
hogy naponta 4tlagosan 500-800 ezer kiilonféle kiildemény torlddott fel a
budadrsi 1étesitményben. A probléma megoldasa érdekében gyors beavat-
kozésra volt sziikség. Elsd 1épésben megoldést kellett taldlni a 300 dolgozd
potlasdra, akik nem vallaltdk a kordbbi munkahelyiiktdl jéval messzebb ta-
lalhat6 kozpontban a munkat. Atmenetileg didkokat alkalmaztak a tSbbsé-
gében anyagmozgatdsi feladatokra, de a kornyékbeli telepiiléseken is meg-
kezdték a munkaerd-toborzast. A kézbesités idejének csokkentése végett
tobb mint szdz telepiilésen a hétvégeken is tovabbitottdk a kiildeményeket,
s végiil csaknem egy hét utdn helyre allt a rend. A posta bejelentette, hogy
véarhatéan megvalik azoktdl a dolgozoktdl, akik nem véllaltdk a munkdt a
cég Uj budadrsi kozpontjdban. Az érintettek azonban jogtalannak tartjdk a
dontést, mert a kdoszt nem 6k, hanem — véleményiik szerint a postai veze-
tok hibas elSkészitd munkdja idézte eld.

tomeges felvételi és feldolgozdosz-
talyt, valamint a Gubacsi uti
kereskedelmicsomag-raktdrat valtja ki.
A koltozkodés forgatdkdnyve mar el-
késziilt. Az el6készitésnél meghataroz-
tdk az 4j technoldgia bevezetéséhez
sziikséges erdforrdsokat, munkakoro-
ket és 1étszamot. Az 4tédllas folyamato-
san tart, jelenleg mintegy szdzhtiszan
14tjdk el a prébaiizemeléssel jard fel-
adatokat a budaorsi kdzpontban. Végiil
Osszesen mintegy 1200 ember dolgo-
zik majd itt, ami azt is jelenti, hogy a
jelenleg ezen a teriileten tevékenykedd
mintegy 1600 munkatdrsbdl a vallalat
elsGsorban a szakképzett, a tdrsasig
irant elkotelezett kollégdk munkéjara
tart igényt. A munkatiarsak nemcsak
jobb munkakoriilmények kozott dol-
gozhatnak majd, hanem tovdbbképzési
lehet&ségeket is biztositanak szdmuk-
ra.

Solymosi Tamds elmondta, hogy a
logisztikai kozpont harom részbdl all:
a portabol, a szocidlis helyiségeket is
magukba foglalé iroddkbodl, valamint a
19 ezer négyezetméteres csarnokbol.
Minden rész konnyen megkozelithetd,
a munkafolyamatok jol attekinthetSk.
A csarnokban 1év6 hdromezer négye-
zetméteres raktarban kiilonféle érték-
novelt szolgaltatast is el tudnak latni,
igy példdul a cimkézést. Minden iigy-
félhez igyekeznek rugalmasan alkal-

mazkodni, tehat méd nyilik példaul a
nyomkovetés szolgaltatds bevezetésére
is. Ha az dgynevezett nagyligyfelek —
egyebek kozott a telefontdrsasagok,
bankok, aruhazlancok, amelyek egyen-
ként naponta akdr 10-15 ezer kiilde-
ményt is feladnak — igénylik, a hétvégi
kiildemények tovabbitdsit is biztosit-
jék. Mindez 4j vallalati kultdra alkal-
mazdsat, a versenyképesség novelését
jelenti. Az biztos, hogy a bazis tizembe
helyezésével gyorsabban és biztonsa-
gosabban jutnak el a kiildemények a
cimzetthez, s minimalisra csokkenhet-
nek a csomagok sériilései is. Ez utébbit
a megndvekedett gépi feldolgozas teszi
lehet6vé. A levelek tovabbitasa is fel-
gyorsul, hiszen a lehet§ legrészleteseb-
ben vdlogatjdk szét a leveleket. A
Budaorsrdl a nagyobb hivatalokba, fel-
dolgozépontokba szdllitott kiildemé-
nyeket mar nem kell az ottani posta-
soknak sajat korzeteik alapjan ujra
szétvalogatniuk, mivel mar eleve kor-
zetekre bontva kapjdk meg dSket. Az
Eurépa Uni6 elvardsainak megfelel6en
a levelek és csomagok 80 szdzalékat
mar mdsnap kézbesitik, mikdzben ez
az arany most 50-60 szazalék kortil
mozog. Ujdonsig lesz, hogy — a jelen-
legi, értesitds-kiildds gyakorlattal el-
lentétben — a jovében a 10 kilogramm
alatti csomagokat is hazhoz sz4llitjdk.

Csarnai Attila
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Kombi-Air: felfelé ivels péalyan, dllandé mozgasban

Gyiijt6forgalom furgonokkal

A piacgazdasag halado szemlélete, a vevokozpontisag nem-
csak a megbizoi igények maradéktalan teljesitését jelenti, az
egyedi (rugalmas) és mindségi kiszolgalas mindenekel6tt a
koltségmegtakaritassal teljes. Az éles arverseny miatt ma
mar egyre kevesebb cég engedheti meg maganak, hogy
komplett autét rendeljen akar csak néhany palettanyi fu-
varfeladathoz, helyette ésszertibb részrakomanyok osszeal-
litasaval dolgozni. A gyiijtoszallitas térhoditasa érvényes a
cargo iparag kamionos eléfutasara is, ami egy 25 éves val-
lalkozé alig egyéves szallitmanyozo vallalkozasa, a Kombi-
Air Kft. miikodésével hazankban is elérheté és megfizethe-

to szolgaltatas.

— Nem kis feladat volt, de szivos
munkdval sikeriilt a jaratok napi me-
netrendjéhez igazodva, megbizhat6 al-
vallalkozokkal felépiteni azt a rend-
szert, amely jellemz&en kis (1, 10, 100
kilogrammos) tételek repterekre ird-
nyulé kozuti gydjtforgalmét bonyolit-
ja kedvezé aron, de akar 24 tonndig, il-
letve tobbszords mennyiségekig képes
kiszolgalni tigyfeleit — fejti ki Berecz
Imre ligyvezetd igazgato.

A siker hatterét rugalmas szemlélet
biztositja: egyfeldl a felismerés altal,
hogy tobb kisebb (1,5 tonna teherbira-
sui) furgonnal gazdasdgosabban lehet
kihasznalni a meglév{ szabad szallitasi

kapacitdsokat, mdsrészt az id6tényezd
fontossdgat illetGen, hogy semmilyen
kiilsé részfolyamat ne akaddlyoztassa a
munka gordiilékeny menetét. A f6ként
nyugat-eurdpai (bécsi, linzi, miincheni,
frankfurti, amszterdami, périzsi) vi-
szonylatokban tevékenyked§ cég 210
millié forintos vamteherig érvényes
vamgarancidval, 400, illetve 500 ezer
euro druértékig terjedd szallitmanyoza-
si, illetve raktari biztositassal, tovabba
sajat elektronikus vameléallitassal és
érkeztetéssel dolgozik (egy korabbi
partnerkapcsolaton keresztiil megszer-
zett engedély nemzetkozi egyezmény
szerinti felad6 és cimzett stitusz jog-

korével), a reptéri vamhivatallal opti-
kai 0sszekottetésben, 0-24 orai kiszol-
galas lehetGségével.

A megbizok a délelbtti 6rdkban ad-
jék le a foglaldsokat (drumennyiség,
szallitasiidStartam-igény, aruérték). A
munka nehézsége (és szépsége), hogy
délutan kettGig folyamatosan bgviilhet
a kor, és torolhetnek is tételeket, a spe-
ditérok akkor kezdik a raktarba horda-
ni a kiildeményeket, igy viszonylag ké-
s6n, négy-0t 6ra magassdgaban késziil
el az adott desztindcidra Osszedllitott
aznapi fuvarterv (kamiononkénti rako-
dasi sorrend), a megfelel§ papirokkal
(vdimokmanyok, rakomaényjegyzék).
Az elvileg 8-18 6rdig — de rendszerint
az éjszaka egy részében is — nyitva tar-
té dtmeneti megdrzEési raktarba a sajat
vamelédllitds 6ta adott idGpontra hiv-
hatdk az autok, igy elkeriilhet§ a feles-
leges varakozas.

Hatékonynak bizonyul az a szerve-
zési megoldds is, hogy a sajat fuvaroz6
cégen, a Kombi-Expressz Kft.-n ke-
resztiil mikods — egyébként nem tul
nagy — gépjarmipark megosztva iize-
mel: belfoldon a raktar és a reptér ko-
zott, illetve a belfoldi teritésben egy
1,5 tonna és egy 6 tonna Gssztomegi
teheraut6 fut; Eurépat viszont masik
négy, egyenként masfél tonnds furgon
és egy 7,5 tonna teherbirdsi dobozos
tehergépkocsi jarja a raktar és a célal-
lomdsok kozétt. Altaldban 5-10 auté-
bol gazdalkodnak (igény szerint alvél-
lalkozdokkal bdvitve a sajat kort), az
aruféleségtdl fiiggden ponyvas és hi-
tds kocsikat biztositva. — Jelenleg ke-
vésbé mozog aru a 1égi szdllitdsban,
mint év végén, amikor naponta &t ka-
miont is inditottunk, de reméljiik, hogy
az év sordn élénkiil a piac — bizakodik
Berecz Imre.

Két véllalkozds mostanra érett meg
teljes kord szolgaltatast nydjtani: vaim-
és raktarlehet8ség egésziti ki a belfoldi
kiszallitast és a nemzetkozi drufuvaro-
zast. Bz jo6 alapot ad tizleti kapcsolatot
kialakitani a meglévs négy 1égitarsasa-
gi dllandé megbizas mellett a reptéren
tevékenykedd két masikkal is. Az ligy-
vezet§ valamennyi desztindcidban az
allandé kamionforgalom jobb kihasz-
ndldsat célozza, és azok kiilfoldi part-
nereinek is szallitani szandékozik; a
kelet-eurépai terités megszerzése im-
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Dinamikus fejl6dés
Iépésrol 1épésre

2001-ben egy szemfiiles, talpraesett, 22 éves szdllitmanyoz6 technikus fia-
talember sajat lakdsan létrehozza a belfoldi és nemzetkozi koziti teherszal-
litassal foglalkoz6 Kombi-Expressz Kft-t. A kordbban tobb helyen fuvar-
szervezési gyakorlatot szerz6 Berecz Imre egy alkalommal sof6rként ugrik
be egy reptéri fuvarra, és észreveszi a rést, hogy a kapacitdsokat jobban ki
lehetne haszndlni tobb kisebb autdval, ésszerd tervezéssel. Furgonjara el6bb
belfoldi drufuvarozdsi engedélyt szerez, j6 idGben j6 helyen j6 kapcsolatok
kialakitasdval folyamatosan megbizdsokat teljesit, er6sodik.

2002 végén nagyobb autdt vasarol, és megkapja a nemzetkozi engedélyt.
Mivel a reptéri 1égitarsasdgok semlegességet kovetelnek partnereiktdl, egy
Ujabb cég sziiletik, a Kombi-Air Kft., amely tisztan a 1égi széllitmanyozas-
ban tevékenykedik: off-line képviseleteknek valdsitja meg a kamionos el6-
futdst. Az egyszemélyes villalkozds a ,,nincs lehetetlen, csak tehetetlen” je-
gyében toretleniil fejlodik; a cégvezets délelott még a foglaldsokat fogadja,
délutan busszal, vonattal kijar a reptérre feltigyelni a rakodast, inditani a ko-
csikat, és tobbletszolgéltatdsként digitdlis fényképezSgéppel rogziteni a
startallapotot. Mindenre, mi ott hatraltatja a folyamatot, egyenként tesz el-
lenlépéseket: megoldja a vimgarancia, az elektronikus vamkezelés, a rakta-
rozhat6sag kérdését.

2003 janudrjdban a lakdsiroddabdl — bekapcsolddasképp a vérkeringésbe
— el6keld, kozponti helyre, a vecsési Airport Business Parkba koltoznek, ta-
vasztol pedig djabb és tjabb autdkkal, illetve munkatdrsakkal b&viilnek a
kft.-k. A fiatal f6nok fiatal csapatot épit maga koré: a feszitett tempd nagy
teherbirast kovetel. Az év oktoberétdl 612 m2 dtmeneti megdrzésid raktarat
tizemeltet a Park teriiletén. A Kombi-Air elsd teljes évi (tavalyi) drbevétele
rogton eléri a 100 milli6 forintot.

AIR CARGO

port forgalmat generdlna Budapestre
ezdltal exportlehetGség nyilna Azsia és
Amerika felé is.

Az idei tervek kozott szerepel még a
szabad raktarkapacitds bérbeaddsa az
Airport Business Parkon beliil, vala-
mint a vamkezelés tovabbfejlesztése.
Az unids csatlakozds ugyan egyszert-
siti az okmdnyoldst a magyar el&allita-
su aruk kivitelében, de a vamszabadte-
riiletrdl érkezd, illetve tranzitaruk ese-
tében tovabbi vamgarancidk biztositd-
sat kell megoldani.

Varakozasaik szerint a sztk, de al-
landé vev8kor megtartdsa nem okoz
majd tobbletterhet, s6t a fuvarfeladatok
lebonyolitdsat — még hatékonyabb ka-
pacitds-kihasznélassal — mintegy husz
szazalékkal kivanjadk gyorsitani. Az
egyediili kritikus pont az drkérdés:
nem lehet tudni, hogy a német és oszt-
rék autépdlyadijak bevezetése miként
noveli majd a koltségeket.

Lehetdségek és szandék adott a bé-
viilésre, akdr reptéri részfolyamatok —
beruhdzast igényld — datvételével is.
Tavlati cél annyi autéval rendelkezni,
hogy ne kelljen kiils§ fuvarozéknak ki-
szervezni a munkat. — Az eddigi telje-
sitményliink lattdn meg lehetek eléged-
ve, €s jogosan remélhetem a tovabbi
novekedést — ha egy Kkicsit lassabb

litemben is... — teszi hozz4a az igyekvd
cégvezetl. Varga Violetta
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Rekorderedmény Rotterdamban

Egy év alatt 7 milli6 TEU konténer-forgalom

,»A Rotterdami Kikoté 2003-ban csicsot dontott, mivel
328 milli6 tonna arut kezelt — vagyis 2 %-kal tobbet, mint
2002-ben. Az osszesitett forgalom 6 millié tonnaval meg-
haladta a 2000. évi rekordot. A folyékony-omlesztett, a
Ro-Ro és a konténerforgalomban is rekordot javitottunk,
sot: a konténerek vonatkozasaban mi vagyunk az elsé
nem-azsiai kikot6, amely meghaladta a 7 millié TEU for-
galmat. Jelenleg komoly beruhazasok folynak az dsszes
kikotdi szektorban - a masodik Maasvlakte befejezésé-
hez példaul egyre kozelebb keriiliink. A Varosi Kikotoi
Igazgatésag (RMPM) januar 1-jétdl gazdasagi tarsasag-
ként (részvénytarsasag) miikodik, és ennek eredménye-
képp nagyobb kereskedelmi befolyassal fog rendelkezni.
Mindent egybevetve ez egy jo év, amely megalapozza a
jovobeni tovabbfejlodést.” — jelentette be Willem
Scholten, a Kikot6i Igazgatésag (RMPM) elnike. A nive-
kedés betudhaté a mezdgazdasagi omlesztett aru
(+10,7%), a szén (+2,1%), az egyéb szaraz omlesztett aru
(+8,4%), a nyersolaj (+4,6%), az egyéb folyékony 6m-
lesztett aru (+4,4%), a Ro-Ro (+10,8%), az egyéb altala-
nos rakomany (+12,6 %) és a konténerek (+7,4 %) teljesit-
ményének. A konténer-forgalom 8 %-kal, 6,5 milli6 TEU-
ré6l 7 milli6 TEU-ra nétt. Csokkent viszont az ércek és az
ocskavas (-3,7 %) valamint a kolaj termékek és a petrol-
koksz (-21,5%) kezelése. Az 6sszes import 6 millié tonna-
val — mintegy 2,4%-kal — 255 millié tonnara novekedett.
A 73 milli6 tonnas export viszont gyakorlatilag valtozat-
lan maradt (-0,5%).

,»A 2%-0s novekedés megfelel a legnagyobb hosszu tavi no-
vekedési modellnek. Jelenleg 6sszhangban vagyunk a globa-
lis novekedéssel és szdmos eurdpai orszdgban tapasztalhatd
novekedéssel. Nagyobb, mint Hollandia és Németorszig
gazdasagi fejlédése. Ezek maradnak a legfontosabb piaca-
ink, habar emiatt szdimaink alacsonyak mads kikotSkkel 6sz-
szehasonlitva. Inkdbb strukturélis fontossagu az a tény, hogy
a vildg mthelye (workshop) Azsia felé tolodik el. Noveked-
nek az drudramlédsok, ezek néha kiilonbozd irdnyt vesznek,
ami azt jelenti, hogy széllitds és a disztribicié fontosabba
valik. Hollandia ebben j6, és tartania tartani kell az elényét.
Hollandia, a Disztribiiciés Orszag — ez egy kitiing koncep-

ci6, melyet mds orszdgok irigyelnek. Ehhez mindig ragasz-
kodnunk kell, példaul az infrastruktirdba torténd beruhdzds-
sal. Tudomdsom van arrél, hogy a jelenlegi holland kabinet
nyitott ebben a tekintetben, és hajland6 arra, hogy Rotter-
dam poziciéjat mas modokon is erdsitse” - mondta a rotter-
dami Vdrosi Kikot6i Igazgatésag (RMPM) elnoke, Willem
Scholten.

A szén-szektorban az elsd hat honap csokkenése (-3%) az
év folyaman 0sszességében novekedéssé alakult at (+2%). A
éves 24,3 millié tonna eredmény a valaha elért masodik leg-
jobb teljesitmény. Eredetileg az import6rok kivartak a magas
szénarak €s a fuvarkoltségek miatt, &m késébb - annak elle-
nére, hogy ezek tovdbbra is magasak maradtak - az import
mégis nétt. Az alacsony vizdllds miatt a tervezettnél tobb -
1,9 milli6 tonna - szenet szillitottak Németorszdgba vas-
dton. A kereslet meghaladta a kapacitast, ezért a rakomanyt
Antwerpenbe terelték el, amelynek még volt rendelkezésre
all6 vastiti kapacitdsa.

Az ércek és az 6cskavas kezelése meglehetGsen rohamo-
san csokkent jdliustol kezdddGen - a ,,végeredmény" 39 mil-
1i6 tonna (azaz -3,7%). A nyersacél gyartdsa Németorszag-
ban - amely a legfontosabb tti cél Rotterdam szamadra - kis-
sé meredekebben csokkent, mint az EU egészében. Az ér-
ceknek a Dillinger Kohémivekbe (Németorszag) torténd ex-
portjandl is inkdbb a vasutat vették igénybe - mégpedig két-
szer nagyobb mértékben (40 vonat hetente). A magas fuvar-
tarifak arra késztették Arcelort, hogy a Sidmar dgazatnak
Rotterdamon keresztiil széllitson. Gentbe az érc tol6-usza-
lyon érkezett. Az 6cskavas export - 2002-h6z hasonléan -
17%-kal, 2,7 millié tonnara csokkent.

A mez8gazdasdgi omlesztett dru (gabona, magvak, dllati
takarmdny) importja és exportja 10,7%-kal, 10,5 milli6 ton-
ndra nétt. Az egyéb szaraz aru kategéridban a forgalom 0,8
millié tonnaval 10,5 milli6 tonndra nétt (+8,4%).

A fontos asvany-feldolgoz6 szektorok - mint az épitke-
z€s, a papiripar, a fémipar és a vegyipar (festék, gumi, mi-
anyag) - a megel6z8 évhez képest tobb nyersanyagot hasz-
ndltak. Az dsvanyok szdllitdsdban az IVS, a MACS (Dél Af-
rika) és a Hinrichs (Kina) csomagkiild6 szolgélatai tovibb-
ra is fontos szerepet jatszanak.

A nyersolaj bejovS kereskedelmének szdmai (+4,6%,
+4,5 milli6 tonna, 6sszesen 100,5 millié tonna) a legmaga-
sabbak kozé emelkedtek 1973 6ta. Az iraki haborud fenyege-
tése, a nigériai nyugtalansig, a venezuelai sztrdjkok és az
OPEC dltal bevezetett termelési korldtozasok miatt az olaj-
arak magasak voltak 2002-ben, s ez mérsékelt keresletet
eredményezett. Am 2003 elsS felében megsziint a bizonyta-
lansag, az olajdr visszatért a normal szintre, és a készleteket
jbal kiegészitették.

Az olajszektor teljesitménye 2002-ben rendkiviil magas
volt. A két rotterdami finomité nagyjavitasa a vartnal hosz-
szabb id6t vett igénybe, emiatt még tobb terméket kellett be-
hozni mashonnan. Rdadasul az dzsiai magas gazolajar e ter-
mékbdl nagy mennyiséget vonzott Oroszorszagbdl Rotterda-
mon keresztiil.

A karbantartdsi munkdk 2003-ban menetrend szerint ha-
ladtak, s mivel az dzsiai gdzolaj dra csokkent, a termelésben
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21,5%-0s csokkenés kovetkezett be (27,5 millié tonna). Ez
azonban még 6sszhangban van az ebben a szdzadban kiala-
kult magas szinttel.

Az egyéb folyékony oOmlesztett aru (vegyianyagok és
olajak és zsirok) tekintetében a trend novekedett az 1980-as
évek elejétdl, olyannyira, hogy 1999-t81 kezdddGen kiugro
évekrdl beszélhetiink. Az elmult esztendd - 25,7 millid ton-
na (+4,4%) rekordszdmmal - megkorondzta ezt a sorozatot.
Az export enyhén csokkent (-0,5%), &m az import jelentGsen
nétt (+7%). Itt nemcsak a magas eurd jatszott szerepet, ha-
nem palmaolaj novekvd importja is. A palmaolaj kivéltja - a
Kelet-Eurépdban favorizélt - repcébdl késziilt olajat, melyet
inkdbb biodizelben dolgoznak fel.

A konténer rakomany kezelése 66 millié tonnardl 71 mil-
li6 tonndra emelkedett. A ndvekedés f6leg a bejove kereske-
delemben tapasztalhaté (12%, szemben a 3% kimendvel) és
ez nagyobb volt az els hat hénapban, mint a masodikban.
TEU-ban (20 ldbas egységben) kifejezve 500,000 TEU
(+8%) volt a novekedés, s a végeredmény: 7 millié TEU!
Rotterdam az els6 nem-dzsiai kikotS, amely elérte, atlépte
ezt a hatart!

ElGszor tortént meg az is, hogy Rotterdam és egy orszag
(nevezetesen Anglia) kozott egy év sordn egymillié TEU kelt
titra. Tovabbi, rohamosan novekvd orszagok és régidk: Iror-
szdg (be/ki), Kozép- és Dél-Amerika (be) és Azsia. A konté-
nerforgalom Azsidval nagyjabol 20%-kal, Kinaval 30%-kal
emelkedik - a Kindbdl bejovs 40%-kal! Novekszik a ,,feed-
er" kapcsolatok szama és gyakorisaga - f6leg Anglidval és a
Baltikummal. Ennek folytatdsat célul tdztiik ki 2004-ben.
A Ro-Ro forgalom évek 6ta ng, de éppen a 10 millié tonnds
vonal alatt maradt néhdny évig. Tavaly ez - a 10,8%-0s, azaz
650,000 tonnds novekedés kovetkeztében - megvaltozott. A
valtozés betudhaté a DFDS Tor Line-nak - amely folyamato-
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san képes néni a Maasvlakte-i dj termindlon - és a Seawheel
altal mdkodtetett 1j jaratnak Anglia (Humberside) felé.

A Rotterdami Kikotd egyéb dltalanos rakomany tekintetében
a korabbi gyenge eredmények utdn 12,6%-os novekedést ért
el - ez abszolit szamban 8,2 milli6 tonna. A novekmény el-
sGdlegesen az exportnak tudhaté be (+23%, import +7,7%).
LegjelentGsebb novekedés a LASH hajokon szallitott aruk-
ndl (vas, acél, papir), a bejovd gyiimolcskereskedelemben
(+100,000 tonna) és az ,,erdei termékeknél" (+50,000 tonna)
kovetkezett be. A fémek (nem-vastartalmd) tekintetében
csokkent az eredmény. A kovetkezd évben az egyéb altala-
nos rakomdny kezelése (neo bulk) fellendiilést kap az dj
Gevelco termindltdl, egy nagy papir-szerz6dést6l a DFDS
Tor Line szdmadra, és a Spanyolorszdgbdl bejovd gylimolces-
kereskedelemtdl.
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BERTRANS

Folyamatos szolgaltatas

2004. MARCIUS

A Bertrans épiti a kecskeméti logisztikai kozpontot

Ma az orszagban mindenki a kiiszobon allé unids csatlako-
zasrol beszél, terveket szo, elképzeléseket vazol, probal jovo-
képet festeni — egyszoval késziil az ismeretlenre.
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A Bertrans Csoport — melyet a Bertrans
Fuvarszervezési, Raktarozasi és Keres-
kedelmi Rt., valamint a Bertrans Vam-
udvar Kft. alkot — biztos anyagi, techni-
kai és nem utolsésorban magasan kva-
lifikalt személyi hattérrel rendelkezve
egészséges optimizmussal tekint a jo-
vébe. Logisztikai szolgdltatdsait mar
eddig is szdmos — orszdgosan is a legje-
lent&sebbek kozott jegyzett — gazdalko-
dé6 vette-veszi igénybe. A teljesség igé-
nye nélkiil emlithetd a partnerek koziil
az Olympos-Top Kft., a Dunapack Rt.,
a KESZ Kft., az Autoflex-Knott Kft.,
Eurépa legnagyobb szarazillateledel-
gyartdja, a Masterfoods Hungary Kft.,
illet6leg a jelenleg még vamszabad te-
riiletként mikodd Knorr-Bremse Kift.
és Thomas & Betts Kift.

A Bertrans 1990-t6l foglalkozik
széllitméanyozdssal, széles alvéllalko-
761 korre és kapcsolatrendszerre épit-
ve. Az egy évben megmozgatott aru-
mennyiség tobb szdzezer tonndt tesz
ki. A belfoldi szallitdsok gyakorlatilag
az egész orszagot lefedik, Kecskemét
kedvezd foldrajzi fekvése miatt érakon
beliil barhova eljut az aru. Nemzetkozi
szallitmanyozasban lényegében teljes
Eurépat lefedi a cég, ehhez nem csak a
sziikséges — f6ként alvallalkoz6i — jér-
miiparkkal, hanem magas szinten kva-
lifikalt angol, német, olasz, francia
nyelvtudédssal rendelkez§ munkatér-
sakkal is rendelkezik.

A csoport teljes kord és komplex
szolgaltatast képes nytjtani, hiszen te-
lephelyein ipari létesitmények bérbe
adasat, fuvarszervezést-szallitmanyo-
zast, raktarozast, disztribucids tevé-
kenységet, termelGiizemek just in time
alapanyag- és alkatrészellatasat, mind-
ezekhez tartoz6 altaldnos és specidlis
vamszolgaltatast vallal és teljesit.

A bevezetSben emlitett unios csatla-
kozas kozelsége, valamint a csoport ro-
vid és hosszu tavu stratégiai elképzelé-
sei ,,provokaltdk™ az elmilt év végén
meghozott nagyhorderejd dontést: lo-
gisztikai szolgdltatékozpont 1étrehoza-
sdra alkalmas teriilet megvdsarldsa a
Kecskeméti Ipari Park teriiletén. A rak-
tarkapac1tas bdvitése mellett szolt az a
tény is, miszerint a jelenlegi, kozel 20
ezer m? kevésnek bizonyult, mar a mai
tigyféli igényeket sem képes teljes egé-
szében kielégiteni.
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A tervezett logisztikai kdzpont
fekvése ideadlis, f6 kozlekedési utvo-
nalak metszéspontjaban helyezkedik
el, kialakitasa — az elkésziilt tervek ta-
nusaga szerint — a 21. szdzad elvara-
sainak mindenben meg fog felelni. Az
épitkezés néhany héten beliil elkez-
d&dhet, ataddsara varhatéan ez év
szeptemberében fog sor keriilni. A
tervek szerint az dj logisztikai komp-
lexum 1000 m? alapteriiletd — a legké-
nyesebb igényeket is kielégit§ — iro-
dai egységet, 5000 m?-es magasrak-
tarat — mely kozel 10 000 raklap tdro-
lasat teszi lehetévé —, valamint tobb
mint félszaz kamion egyidejd parko-
lasat teszi lehet6vé. Természetesen to-
vabbi bdvitést is lehetGvé tesz a meg-
vasdrolt teriilet, igy a csoport az Ipari
Park fejlesztésének iiteméhez, tjabb
betelepiil6k minden igényt kielégits
logisztikai kiszolgdldsdhoz kész és
képes igazodni.

A logisztikai szolgéltatobazis kiala-
kitdsa nem uj keletd gondolat — mond-
ja Rozsa Padl cégtulajdonos —, megva-
16sitasanak elkezdését nagyban segitet-
te az a hatdésagi szandék, mely a kije-
Iolt orszdgos logisztikai szolgal-
tatokozpontok mellett elismerte az
udgynevezett logisztikai decentrumok
létrehozdsanak sziikségességét. A koz-
lekedési szaktarca 4ltal elfogadott kon-
cepcidban az orszagos logisztikai szol-
galtatokozpontok torzshdldzati rend-
szerének részét képezd regiondlis lo-
gisztikai kézpontoknak fontos koordi-
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ndlé szerepet kell betdltenie az inter-
modalis szallitasi rendszerben. Ezek-
nek a torzshal6zati kozpontoknak kell
képezniiikk az intermoddlis sz4llitasi
rendszer teriileti f6 bazisait, de a haté-
kony mitikodéshez nélkiilozhetetlenek
a kiemelked&en nagy aruforgalmu tele-
piiléseken megvaldsuld decentrumi lo-
gisztikai kozpontok. Mivel e kritériu-
moknak teljes egészében megfelel
Kecskemét, a Bertrans Csoport beleva-
gott a logisztikai decentrum létrehoza-
saba.

Az 1j feladatokhoz szervezeti vélto-
zasokat is kellett és kell végrehajtani,
ennek a szisztematikus épitkezésnek
egyik els6 markans 1épése a vamigaz-
gatdi status betoltése. A Bertrans Cso-
port szertedgazd vamszakmai tevé-
kenységét Cartwright Eva fogja 6ssze
2004. marcius 1-jétdl.

A vamigazgaté szerint az 4j logisz-
tikai bazis elkésziiltéig még rengeteg
teendd akad napjainkban, tehét az uni-
6t megel6z8 idGszakban is. A logiszti-
kai tevékenység nem csupdn az aruk fi-
zikai mozgatdsat, hanem a kapcsolddé
problémdk gyors és szakszerd kezelé-
sét is jelenti. Aki komplex szolgaltatdst
kivan nydjtani e specidlis teriileten, az
tevékenységével a logisztika minden
szegmensét le kell hogy fedje. A
Bertrans Csoport természetesen erre
torekszik, igy a nemzetk6zi drumoz-
gast figyelembe véve vamiigynoki
szolgaltatasat is teljeskordien partnerei
szolgalataba 4llitja.

Teszi ezt ma mar két helyszinen,
egyrészt a Wéber Ede dton 1€vd, ipar-
vagannyal, kozvamraktarral rendelke-
76, ipari parkként is funkciondl6 koz-
ponti telephelyen, illetSleg Szent Ist-
vén kirdly koruati vamszolgélati helyen.

A tobb helyszinen folyé logisztikai
és vamtevékenység dlland6 novekedé-
se, a partneri igények, valamint a vim-
hatésag egyiittmiikodési készsége tette
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lehetdvé, hogy a Kecskemét Istvén ki-
raly koridt 19. szam alatt tizemelS vam-
udvar/vamszolgélati hely 2004 marci-
us 1. napjatdl nyujtott nyitva tartdssal:
hétkoznapokon 6.00-22.00 6ra kozott,
hétvégeken 8.00-12.00 6rdig ilizemel-
jen. Konkrét elképzelés, hogy a csatla-
kozast kovetSen folyamatos, azaz éjjel-
nappali  szolgdltatdast vehessenek
igénybe az tigyfelek.

A viltoztatds tobb célt is szolgal.
Nem csupdn azt teszi lehet§vé, hogy a
széllitményok ezentdl kiszdmithatob-
ban érkezhessenek-indulhassanak, ha-
nem az érintett cégek zokkendmentes,
valéban teljes kord szolgaltatast kapja-
nak Kecskeméten. Vigyék Kecskemét
vdros j6 hirét tdvolabbi helyekre is, ez-
zel 0sztondzve Utjabb befektetdket a le-
telepedésre.

Bertrans Rt.
6000 Kecskemét, Wéber Ede utca 10/A
Telefon: (76) 486-007/008 ¢ Fax: (76) 481-086
e-mail: bertrans@bertrans.hu « Web: www.bertrans.hu

Bertrans Vamudvar Kft.
6000 Kecskemét, Szent Istvan korut 19.
Telefon: (76) 414-100 ¢ Fax: (76) 504-877
e-mail: vamudvar @bertrans.hu
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Intrastat — méajus elsejét6l

Uj, uni6s aruforgalmi statisztika

Az Eurdpai Unio egységes belso piaca létrejottével megsziint
a lehetésége annak, hogy az egyes tagallamok kozotti keres-
kedelem alakulasat (kiilkereskedelmi statisztikat) a vamsta-
tisztikak alapjan kovessék. A megoldast az Intrastat — az EU
bels6 piacin megvalésulé aruforgalom regisztralasat célzo
statisztikai megfigyelési rendszer — bevezetése jelentette
(3330/1991/EGK tanacsi rendelet és annak végrehajtasa, az
1901/2000/EK bizottsagi rendelet), mely statisztikai bejelen-
tési kotelezettséget ir el a részt vevo vallalatoknak.

Az Eurépai Unid tagdllamaival lebo-
nyolitott druforgalom regisztraldsara
2004. majus elsejétSl a vamnyilvantar-
tas helyett egy vallalati adatgydjtésen
alapul6 1j rendszert, az Intrastatot ve-
zeti be a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH), az Orszdgos Statisztikai Adat-
gyljtési Program (OSAP) részeként,
mikozben a vdmhatésag tovabbra is re-
gisztrdlja a harmadik orszagokkal le-
bonyolitott forgalmat az Extrastat
rendszer keretében. Az Intrastat és az
Extrastat egyiitt alkotja majd az egysé-
ges magyar kiilkereskedelmi statiszti-
kat.

A KSH mar évek ota készil az
Intrastat rendszer bevezetésére: az
utébbi harom-négy évben ennek érde-
kében évente dtlagosan 100 milli6 fo-
rintot forditottak informatikai fejlesz-
tésre. Az elkésziilt rendszer prébaiize-
me mar folyik. Az adatok kezelését,

feldolgozdsat (kozbeszerzési eljdrds
eredményeképpen) a Kopint-Datorg
nyerte el, amely az ut6bbi évtizedben a
vamstatisztikat végezte. A KSH a téle
kapott statisztikai adatokat elemzi, s
ezek alapjan késziti jelentéseit.

A statisztikai megfigyelési rendszer
az EBurépai Unié vdmhatdrain beliil
mozgé arukra, termékekre (szolgaltata-
sokra nem), illetve azon harmadik or-
szagbeli drukra terjed ki, amelyek aktiv
bérmunka targyai és azokra, amelyeket
az egyik tagorszagbdl egy masik tagor-
szdgba egy harmadik orszdgon keresz-
til fuvaroznak. Adatszolgaltatasra az
afabevalld, Eurépai Uniéban forgalma-
z0 vallalatok kotelezettek (hazankban
mintegy 13 ezer ilyen vallalkozas van).
Nem terjed ki az adatszolgdltatdsi ko-
telezettség a kozosségi vamszabadterii-
leten 1év6 vagy ott feldolgozott termé-
kekre, s az olyan kozosségi teriileten

mozgé drukra, amelyekre a 6. dfa-
irdnyelv nem vonatkozik.

Mentesség vonatkozik azon cégekre
is, melyek éves forgalma nem ér el egy
elére meghatarozott értékhatart (kii-
szobérték). A kiiszobérték tullépése
esetén a jelentési kotelezettség fennall,
a tdllépés honapjatol. Az értékhatdro-
kat a tagorszdgok maguk hatdrozzdk
meg.

Az Intrastat mindenekel6tt a valla-
latok szdmadra jelent dj feladatot, hi-
szen ezen tul sajat nyilvantartasaikbol
kell — havonta! — kigy{jteniiik az unién
beliili forgalmi adataikat.

A magyar kiilkereskedelemre vo-
natkoz6 adatok a legfontosabb makro-
gazdasagi informacidk kozé tartoznak,
s hénaprol hénapra konjunktira-jelzs-
szdmot jelentenek: alapvetGen megha-
tarozok a kiilkereskedelem alakulasa,
az egyensuly, a névekedés szempontja-
bol. A termékszintd kiilkereskedelmi
forgalomra vonatkozé adatkort a val-
lalkozéi szféra sem nélkiilozheti.

Az Intrastat a vallalatokra plusz
adatkozlést 6 — d4m az unidban az
Intrastat tobb mint tizéves torténete azt
jelzi, hogy a cégek villaljak ezt, mert
olyan informdacidkat kapnak vissza eb-
bdl a statisztikdabodl, amelyekre nélkii-
16zhetetleniil sziikségiik van piackuta-
tdsi tevékenységiikben, stratégidjuk
meghatarozasaban.

|

Legyen lapunk allando olvasoja!

Telefon: 303-93-57
Slezak Gabriella
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170 milli6 eurés program

Ausztria: tobb arut a Dunara!

Ausztria kornyezetbarat szallitdsi alter-
nativaként a vizi utat akarja kiépiteni.
,,JObb aru a kozutrél és a vasutrél a
Dundra” hangzik a bécsi kormdnyzat
mott6ja, mely janudr elején mutatta be
a Duna keleti, Bécstdl a szlovak hata-
rig terjedd szakaszdnak kiépitési terve-
it. Erre a célra 170 milli6 eurét tervez-
nek elkiiloniteni. Elsddleges szempont,
hogy olyan mértékben szabalyozzik a
Dunat, ami messzemenden biztositja a
teherhaj6zds szdmdra a nagyobb jar-
miimeriilést, illetve meriilési mélysé-
get. A Duna kiépitésével hosszi tdvon
tobb drunak kell jelentkeznie a vizen,
és a Dunét mint vizi utat erésebben kell
integrdlni a logisztikai koncepcidkba.
A Duna szabdlyozdsa nemcsak a belvi-
zi hajozdst szolgdlja, hanem azzal
egyidejlileg ©koldgiai projektként a
Donau-Auen nemzeti park érdekeinek
is meg kell felelnie. Hivatalos allasfog-
lalds szerint az osztrak kozlekedéspoli-
tika sarokkovének tekintik az iigyet a
kovetkez6 években. A Duna jelentds
szabad szdllitdsi kapacitdsa ellenére
mind ez iddig csak kis mértékben tudta
kivenni részét a dunai korridor robba-
ndsszerd kozlekedési novekedésébdl.
A meghatdroz6 ok a nem kielégitd koz-
lekedési viszonyokban rejlik, melyek a
nem duzzasztott felsd-dunai szakaszo-
kon uralkodnak. Pillanatnyilag a teher-
hajok kapacitasuk 60%-at tudjak ki-
haszndlni. A teljes projekt a gazdasa-
gos hajézas dltal megkovetelt 2,5 mé-
teres, jarm{imeriiléshez sziikséges me-
derkimélyités elérése utdn fejez6dik
be. A nagyobb terhelt meriilésnek ko-
szonhetSen igy a hajézds mar 90%-os
hordképesség-kihasznaltsaggal kozle-
kedhetne, ami a teherhajézds fuvardija-

Fuvardijak a magyar belvizi szdllitmanyozas szamara fontosabb viszonylatokban (eurd/tonna)

inak attraktivitdsdban is tiikroz6dne. A
projekt megvaldsitdsat hagyomanyos
folyamszabdalyozasi eszkozokkel, pél-
daul kovezésekkel, terelémidvekkel,
kotrasokkal tervezik. A Bécs felett a
’60-as évek kezdete 6ta lizembe 4llt 9
darab duzzasztémd mellé 4j épitése
egyelére nem szerepel az elképzelé-
sekben. 2005-ig kell a tervezési mun-
kaknak befejez&dniiik, ezutdn kezd&d-
nek az épitési munkdk, melyek 2010-ig
keriilnek kivitelezésre. 2015 koriil vér-
haté a megtériilési iddszak kezdete,
amikor is 30 milli6 tonndra tervezik az
aruforgalom mértékét, ami 150%-os
mennyiségi novekedést jelent a mosta-
ni 12 millié tonnds éves forgalommal
szemben. Ausztridnak nem kell a teljes
170 milli6 eurd koltséget fedeznie. A
projektet az EU a TEN-MIP-program
keretein beliil timogatja, ami annyit je-
lent, hogy Briisszel a tervezési koltsé-
gek 50%-at és az épitési koltségek
20%-4t vallalja magara.

Fuvardijtiikor

Az ARA-kikotSkben erdsodott a nyo-
mads a fuvardijakon, azonban a piac en-
nek szdmos esetben nem felelt meg. Az
arupaletta széles sdvon mozgott, és ez
tovabbi turbulencidkat okozott a fuvar-
dijszint alakuldsdban, ami gyakran a
szerz&déses dijtételekkel ellentétben
allt. Mindenekel6tt az el6zd évrdl at-
nyulé er6miivi szén és Montdndru ha-
tdrozta meg a piaci helyzetet. Ausztria-
ban az idGszak kezdetén az alacsony
vizéllas kovetkeztében fuvarkapacitas-
hidny 4llt be, mely a vizallasok javula-
sa utdn is fennmaradt. Ennek ellenére a
fuvardijak nyomottak maradtak. A fu-

varajanlatokban mtragya, vasaru, ada-
Iékanyagok, projektrakoményok, ga-
bona és takarmdny szerepelt, melyet az
atrakdsos forgalom egészitett még ki.
Szlovakidban az druszektor fesziilt ma-
radt, leginkdbb a hidnyz6 hajétér ko-
vetkeztében. Vasdru, mtragya, gabo-
na, takarmdny és a tavalyi évrdl dtnyu-
16 napraforgdtételek hatdroztik meg
stabilan a piaci dijtételeket. Magyaror-
szdgon a rakomanykindlat a “baratsa-
gostdl” a “hektikusig” terjedt. Az el6z6
hénap magas fuvardijai nem egészen
tudtak tartani magukat, de még mindig
a kielégit§ tartomdnyban mozogtak.
Vaséru, projektrakomény, mdtragya,
takarmdny és napraforgé volt a kindlat.

Eldkésziiletben a Hajozasi
Telefonkonyv és Cimjegyzék 2004

Hajoésok, hajézassal foglalkozo
szallitmanyozdok nélkiilozhetetlen
segédeszkozének, a Schiffahrts-
Telefon-Adressbuch 2004-es kiada-
sanak elGkésziiletei a napokban zaj-
lanak. A kiadvany 1906 6ta jelenik
meg, és az évtizedes gydjtés ered-
ményeképpen az egyik legteljesebb
hajézasi informdacidforrds a szakma-
val foglalkozék szdmdra. Idei uj-
donsdg, hogy az EU-bGvités alkal-
mabol kiegészitik a kézikonyvet egy
kiilondllé Magyarorszdg/Budapest
fejezettel. A kiilonbozd dijtételd hir-
detési valtozatok mellett ingyenesen
kinaljak cégek, vallalatok, intézmé-
nyek bejegyzésének lehetdségét.
Erdekl&dsk a megjelenés lehetd-
ségér6l a 06 (1) 237-1095 telefon-
szamon kaphatnak informaciot.

;f:l::lli((’: llglli?i:((:’ ARA kikoték | Mannheim Oberrhein Ausztria Szlovakia Magyarorszag
ARA -Kikoték 12,50 16,80 23,00 28,00 29,50
Mannheim 6,50 --- 6,00 12,00 19,00 ---
Oberrhein 7,20 2,80 ——- — —— ——-
Ausztria 21,00 15,40 18,50 --- --- 6,50
Szlovakia 28,50 25,00 30,00 --- --- 7,00
Magyarorszag 28,50 29,50 35,00 6,75 -—- -—-

A fuvardijtiikor csak tendencidkat mutat. Hosszi tavi egyiittmiikodés, hazi vagy kiilonmegdllapoddsok nem 6sszehasonlithatdk az itt kozolt adatokkal. A dijtételek az adott reld-
ci6 legtdvolabbi pontjdra vonatkozéan elért, és nyilvanossdgra keriilt legmagasabb Osszeget tartalmazzdk, komplett rakomanyokra. A dfjak minden pétlékot és illetéket tartalmaz-
nak. Ahol nincs adat, ott nem tortént emlitésre érdemes drumozgds. A tablazat 2004. janudr 5-20. kozotti idSintervallumot 6lel fel.
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Egy kis torténelem

HORIZONT

Az M5-6s autdpalya elso tiz éve

Kalandos, olykor kacskaringoktol sem mentes tizéves miilt jellem-
zi azt a 117 Kkilométer hosszii utat, amely M5-6s néven az elmuilt
évtizedben Europa legdragabb autopalydjaként vonult be a torté-
nelembe. Az autépalyat emiatt az autésok egy része inkabb elke-
riilte, mint hasznalta, s ez aldatlan allapotokat idézett el6 az 5-os
fokozlekedési vt (foként Pest megyei szakasza) mentén. A gyokeres
fordulat marcius 12-én kivetkezett be: az M5-os ugyanis — amely-
nek 6 kozlekedési minisztert ,felolel6” eddigi torténelmét cik-
kiinkben attekintjiik — ett6l a naptol bekeriilt a matricas rendszer-
be. (Képeink a marcius 11-ei iinnepélyes tablacserén késziiltek.)

S tyin

Schamschula Gyorgy minisztersége idején

1994. mdjus 2.: Alairjdk a koncesz-
szi6s szerz8dést. A nyertes konzorcium
(Bouygues-Bau—-MOL-EGIS-
SCREG) koncesszids szerzGdése az
M5-6s autépdlya Budapest és az or-
szaghatdr kozotti szakasz finansziroza-
séra, épitésére, lizemeltetésére és fenn-
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tartasara vonatkozik, 35 év idGtartamra
— a Kiskunfélegyhdzatdl az orszaghatd-
rig vezet§ szakasz tovabbépitésére
lehet8séget addé koncessziés joggal. A
koncesszids szerz8dés egyebek kozott
rendelkezik tovabba a koncesszor, a
koncesszids tarsasdg, valamint a mi-
nisztérium jogairdl és kotelezettségei-
16l, az épités, az lizemeltetés és fenn-

tartas feltételrendszerérdl, a koncesszi-
0s szerzddés hatdlyba 1épésével, meg-
sziintetésével kapcsolatos kérdésko-
rokrdl, az tutdijak meghatarozdsanak
elveirdl és gyakorlati végrehajtasarol.
1994. jilius 7.: az Alfold Kon-
cessziés Autdpalya (AKA) Rt., mint
koncesszids tarsasdg 1étrehozdsa.

Lotz Karoly minisztersége idején

1995. december 11.: A hitelszerz6-
dés alairasa, a koncesszios szerzddés I.
moédositdsa, az iizemeltetési hozzdjaru-
14sr6l sz616 megéllapodds (melyben az
allam 13 féléven keresztiil, 1993. évi
arszinten 9 millidrd forint értékben ke-
zességet vdllalt a tervezettnél kisebb
forgalom miatti bevételkiesés részleges
potlasara, 2004. december 31. lejrati
hatdridével — az ilyen cimen kifizetett
érték 1993. évi aron Gsszesen 4,5 milli-
ard forint), valamint készfizet§ kezes-
ségi szerzddés alairdsa.

1996. janudr 1.: Hatalyba 1ép a kon-
cesszios szerzGdés, s beindul az épités.

1997. janudr 1.: Félig nyitott, kapus
rendszerben megkezdddik az utdij-
szedés. Az utdijat a koncesszids szer-
z6dés szerint kell a tarsasdgnak megha-
tdrozni — a szerz&dés az alaparnak inf-
laciot és arfolyam moddosuldst figye-
lembe vevd képlet alapjan szdmitott,
félévenkénti emelését teszi lehet6vé a
tarsasag részére.

1997. december 6.: A koncesszids
szerz8dés II. modositdsa, tdmogatott
kedvezményes ttdijakrdl sz616 megdl-
lapodds aldirdsa (kiemelt csoportok —
helyi lakosok, flottdk, nagybani piacra
szallitok, gyakori haszndlok — szdmara
az autdpdlya-haszndlat kedvezménye-
sebbé tétele). A dijbevétel-kiesésbdl
mindkét fél ,,részesedik’ az 6téves idS-
tartam alatt: a minisztérium csokkend,
az AKA Rt. novekv§ részben. A ren-
delkezés 2002. december 31-én lejart.

1998. junius: Budapest és Kiskun-
félegyhdza kozott elkésziil az M5-0s
autépdlya I. fazisa.

Katona Kalman minisztersége idején

1998. december: Az AKA Rt. rész-
vényeseinek dontése a Il. fazis — vagyis
a Kiskunfélegyhdza—Szeged és a Sze-
ged—orszdghatdr kozotti szakaszok épi-
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tése — targyaldsainak megkezdésérdl.

1999. julius 8.: Hivatalos ajanlat a
II. fazis megépitésére vonatkozolag.
Néhany indité targyaldst kovetSen a
minisztérium a targyaldsokat szerveze-
ti valtozdsok indokdval oktéberben fel-
fliggeszti.

1999. oktober 7.: Az AKA Rt. ja-
vaslatot terjeszt el a matricds rendszer
bevezetésére vonatkozolag, amelyre a
minisztérium részérdl valaszt nem kap.

1999. december 31.: A minisztéri-
um levélben értesiti a szponzorokat,
hogy a tdrgyaldsok nem folytathatdk a
feladatoknak a minisztérium és a Nem-
zeti Autopdlya (NA) Rt. kdzotti pontos
megosztasaig.

Nogradi Laszlé minisztersége idején
2000. oktober 25.: Az AKA Rt. kez-

deményezi a tartalékszamlak feltoltése
tigyének rendezését a miniszternél.

Fonagy Janos minisztersége idején

2000. december 1.: A szponzorok
ismét levélben fordulnak a miniszter-
hez, kérve a targyaldsok tjrakezdését a
II. fazisra vonatkozélag, amelyre va-
lasz nem érkezik.

2001. janudr 12.: Az AKA Rt. en-
gedélyt kér az indrcsi le- és felhajté dg
dijasitdsdra, amelyre védlaszt nem kap.

2001. junius 27.: Az MFB Rt. veszi at
az AKA Rt.-vel vald targyaldsok irdnyi-
tdsat. A mandatum hdrom témakor tar-
gyaldsdra — tovabbi fazisok épitése, egy-
séges autopdlya dijfizetési rendszer (ezen
beliil a matricds dijszedési rendszer M5-
0s autdpalyan torténd alkalmazésa) és az
tizemeltetési hozzdjaruldsi megallapo-
déssal osszefiiggs, az AKA Rt. dltal ko-
tott hitelszerz6désben szerepld tartalék-
szamldk feltoltése — jogosit fel.

2001. julius 25.: Targyalds a mi-
nisztérium vezetésével az indrcsi dijfi-
zetd 1étesitmények megvaldsitdsardl.

2001. december: Az AKA Rt. kérel-
me az altala kotott hitelszerz6dés refi-
nanszirozasara.

2002. februdr 7.: Az MFB Rt.
visszaszdrmaztatja targyaldsi mandatu-
mat a minisztériumra.

2002. februdr 19.: Az AKA Rt. le-
vele az allami kezesség bevaltasara, a
tartalékszamlak feltoltésével kapcso-
latban.

Csillag Istvan minisztersége idején:

2002. julius 4.: Az AKA Rt. megis-
métli javaslatat a II. fazis megépitésére
és a matricds rendszer kompenzicio el-
lenében torténd bevezetésére.

2002. augusztus: Miniszteri biztos
kinevezése a nyitott kérdések rendezé-
sére.

2002. december: A miniszteri biz-
tos megbizatasanak vége.

2002. december 4.: Az afa 12-r6l
25%-ra torténd emelésével kapcsolato-
san az AKA Rt. bejelenti, hogy a 1épést
hatranyos kormdnyzati intézkedésnek
mindsiti. Ezt kovetSen a targyaldsok si-
kertelen lezdrdsa utdn az AKA Rt. az dfa
novelése mértékével megegyezd ttdi-
jemelést hajt végre 2003 februdrjaban.

2002. december 6.: Az AKA Rt. ja-
vaslatot tesz a tovabbi fazisok épitésével
és az 1. fazis lezaratlan tigyeivel kapcso-
latos tdrgyaldsi csomagjdra, melyet ko-
vetden a targyaldsok megkezd&dnek.

2002. december 18.: A minisztéri-
um felkéri az AKA Rt.-t, hogy nyujtsa
be refinanszirozasi kérelmének aktua-
lizalt dokumentéciéjat.

2003. janudr 14.: Memorandum of
Understanding (MoU) elSkészitése a
minisztérium és az AKA Rt. kozott a

MS5-6s autopalya: kérdések és valaszok

projekttel kapcsolatos egyes kérdések-
16l és a tovabbi fazisokrol.

2003. februdr 27.: Az AKA Rt. aIl.
fazis finanszirozasara vonatkoz6 pénz-
tigyi modellt nyijt be, melyet kovetGen
mind szakértGi szinten, mind az AKA
Rt. tulajdonosi szintjén, valamint mi-
nisztériumi felsGvezetSi szinten folya-
matos targyaldsok zajlanak.

2003. mdjus 12.: Az AKA Rt. el6-
terjeszti a refinanszirozéassal kapcsola-
tos elsé tervezeteket.

2003. mdjus 27.: Az AKA Rt. vég-
leges jovdhagyds iranti kérelme a refi-
nanszirozds targyaban.

2003. julius 7.: Miniszteri jovaha-
gyés a refinanszirozashoz.

2003. julius 22.: A minisztérium al-
tal készitett, az AKA Rt. részvényeinek
megvdsarldsdra vonatkozé vételi jog
alapitdsardl sz6l6 megdllapodds terve-
zetének dtaddsa az AKA Rt. részére.

2003. szeptember 29.: A {6 részvé-
nyesek szandéklevele a miniszternek a
vételi opciérdl — ez 2004. januar 1-31-
éig biztosit a minisztérium szdmadra jo-
gokat. Majd folyamatos tdrgyalds az
AKA Rt. részvényeseivel és a hitelezs
bankokkal a tranzakcié lebonyolitdsa-
nak elveirdl és részéleteirdl.

2004. februdr 11.: Bejelentés arrdl,
hogy a Magyar Kormany az Allami
Autépilya-kezel§ (AAK) Rt.-n keresz-
tiil, 40%-ban megvasarolja az AKA Rt.
részvényeit, és marcius 12-ét6l az M5-
0s autopalyan bevezeti a matricas dij-
szedési rendszert.

2004. mdrcius 11.: Medgyessy Pé-
ter miniszterelnok és Csillag Istvan mi-
niszter jelenlétében az djhartyani fize-
t6 kapundl elhelyezik a Matrica-tablat.

2004. mdrcius 12. 00.00: Az M5 au-
topdlya bekeriilt az orszagos matricds
rendszerbe.

Forrds: GKM

»JO tizlet a 40 szazalékos tulajdonrész”

Az utobbi napok-hetek elegend6 id6t
adtak a sajtonak a talalgatasra: va-
jon hogyan rendezédik végre az M5-
0s autopalya iigye? Nos, a miniszter-
elnok Dbejelentésével a hivatalos
felelet februar 11-én megsziiletett — a
felmeriilé kérdésekre pedig alljon itt
a GKM valasza.

— Milyen feltételekkel kivinta a kor-
mdny az M5-0s autopdlydt megvdsdrolni?

— A GKM vezetése immar 14 hénap-
ja foglalkozik az M5-0s autépdlya prob-
lémdjdnak megolddsdval. Mindvégig 4
f6 célt tartottunk szem elStt. ElGszor: a
matricds rendszer MS5-6s autépalyara
torténd kiterjesztésével olcsobba — és a
teherforgalom szdmdra 0sztonz6bbé —
kivantuk tenni a pélyahaszndlatot. Ma-
sodszor: lehet6vé akartuk tenni, hogy
2005 végéig megépiiljon az M5-0s auto-

péalya Szegedig. Harmadszor: olyan le-
hetdséget kerestiink, amely a leginkdbb
kiméli az adéfizetGk pénzét. Negyed-
szer: olyan megoldést kerestiink, amely
mind szellemében, mind részleteiben
egy fejlett demokratikus jogdllam nor-
mait tiikrozi.

— Miért nem a teljes kivdsdrldst vd-
lasztotta a kormdny?

— A Magyar Kormény az Allami Au-
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tépalya Kezels (AAK) Rt.-n keresztiil
40%-ban viasdrolja meg az AKA Rt.
részvényeit. Ebben a konstrukciéban a
40%-ra es6 vételdr igen kedvez§ — Osz-
szességében csak 30%-a annak, mint
amennyibe a 100%-os tulajdonrész
megszerzése keriilt volna. Konkrétan: a
szdzszézalékos részvénycsomagot 270
millié eurdért tudta volna a Magyar
Kormédny megvdsdrolni (februdr 29-ei
zarast feltételezve), a 40%-nak a vétel-
ara pedig csak 82 milli6 euré (ami
100%-ra visszavetitve egy 207 milliés
cégértéknek felel meg). A francia, az
osztrdk és egyéb a kiilfoldi befektetSk
persze ennél alacsonyabb Gsszeget fek-
tettek be, de jelentGs, 17,7%-0s hozam-
elvardssal tervezték a befektetést. Ha a
magyar dllam a részvények 100%-at ki-
vasarolta volna, az AKA Rt. évi 17,7%-
os visszamendleges hozammal szdmol-
na, mig a részvények 40%-4nak kivasar-
lasa esetén csak évi 14%-kal. A megal-
lapoddscsomag tartalmazza azt is, hogy
az autépdlya tovabbépitése Szegedig a
jelenlegi koncesszids szerz6dés kereté-
ben torténik tovabb, 2003. janudri dra-
kon szdmolva 356 milli6 eurd épitési
arért, ami 2004-es drakon koriilbeliil
365 millié eurénak felel meg. Ha az
AAK Rt. szdz szizalékot visdrolna
meg, akkor nemcsak a vételdrat kellene
kifizetni, hanem at kellene vallalni az
AKA fenndll6 205 millié eurds hiteleit
is, és kiilon kellene megoldani a tovabb-
épités finanszirozasat.

— Jo iizlet tehdt ez a 40%?

— Eddig minden djsdgban azt olvas-
tuk, hogy a befektetd szdmdara az M5-0s
épitése és lizemeltetése milyen kivald
iizlet. Mostantdl kezdve elmondhatjuk,
hogy ebben a j6 tizletben 40% erejéig a
magyar dllam is részt vehet, tgy, hogy a
masodik szakasz befejezését kovetGen,
2009-ig a magyar dllamnak vételi opci-
6ja van a fennmaradé 60% megvasarla-
sara. Sokkal jobb 40%-ban benne lenni
ebben a tdrsasdgban, mintha megven-
nénk az egészet és az év végén ugyanott
tartandnk, hogy 100%-ig kiilfoldi befek-
tet6k kezében van a tdrsasag és nem la-
tunk arra garancidt, hogy ez érdemben
csokkentette volna példdul a rendelke-
zésre allasi dijfizetési kotelezettségiin-
ket.

— Mit jelent a rendelkezésre dlldsi
dij?

— A rendelkezésre 4lldsi dijat az al-
lam fizeti meg a kozponti koltségvetés-
bdl az autdpalyat tizemeltetd maganbe-
fektetd szdmdra, amennyiben az autopa-
lya az autésok és fuvarozok szdmdra a
megfeleld mindségben és szerz6désben
el6zetesen rogzitett feltételeknek meg-

NaviGATOR

feleléen rendelkezésre 4ll. Az 4llam
szolgaltatdst vasdrol a maganbefektetd-
t6l, és ennek ellenértékét a nydjtott szol-
gdltatds szinvonaldnak fiiggvényében fi-
zeti meg — példaul amennyiben az aut6-
palya egy sdvja nem haszndlhat6
(mondjuk a leesett hé miatt, amit az tize-
meltetd nem takarit el), csokkentett dij-
fizetésre kertil sor. Igy elérhetd, hogy az
autopdlya megfelel6 minGségben €s
koltséghatékony moddon iizemeljen. A
rendelkezésre 4llasi dij profittartalméabdl
40% vissza is keriil az AAK Rt.-hez és
ezen keresztiil az adéfizet6khoz. Az
AAK Rt. az dltala felvett hitel torlesztd
részleteit és tOkerészét az AKA Rt.-ben
meglévs 40%-os tulajdonrész utdn ka-
pott osztalékbdl fogja finanszirozni.

— Mennyibe keriil ez az dllamnak, az
addfizetéknek? A koltségvetést mikor,
meddig és milyen mértékben érinti ez a
tranzakcio?

— A koncesszi6 idGtartama alatt (2030-
ig bezar6lag) érinti a koltségvetést a
tranzakcié az évente fizetendd rendelke-
zésre dlldsi dij mértékéig — melyet csok-
kent az AAK dltal elkonyvelt osztalék,
valamint a megnodvekedett matricabevé-
tel. A koltségvetés évente az iizemeltetés
és a kamatok koltségeit fogja megfizetni,
valamint a sajitt6ke-aranyos hozam 60%-
at — ezt az Osszeget eddig kozvetleniil az
uthaszndlok fizették meg. Ugyanakkor
tobbletbevételt eredményez majd a meg-
novekedett forgalom nyoman a magasabb
matricabevétel. A koltségvetés éves szin-
ten mintegy 15-20 Mrd forintnyi tobblet-
kiaddssal szembesiil majd — el§zetesen
csak kozeli becslések adhatok.

— Mibél fedezik a tranzakcio koltsé-
geit?

— A tranzakci6t hitelb6l fogjuk lebo-
nyolitani, amelyeket a mdsodik fézis
épitését fejlesztési hitellel részben fi-
nansziroz6 MFB Rt. garantdlja. Az
AAK Rt. 82 milli6 eur6s hitelt vesz fel a
vételar megfizetésére, a masodik sza-
kasz pénziigyi zardsaig az MFB garanci-
at nydjt a jelenlegi kiilfoldi bankoknak a
fenndllé 205 milli6 eurd hitelre.

— Mi biztositia a matricds rendszer
bevezetését? Mikor irjak ald a szerzo-
dés(eke)t?

— Az AKA Rt. jelenlegi tulajdonosai
és a Kormany képviseldi 2004. februdr
5-én alairtak egy szdndéknyilatkozatot
(Memorandum of Understanding), mely
a februdr 11-ei kormdnyiilés jovdhagya-
sat kovetGen 1épett hatdlyba. Februar vé-
gén sor keriilt tovabba az AAK Rt. és az
AKA jelenlegi részvényesei kozott a
39,48%-0s AKA-részvénycsomag meg-
vdsarldsardl szolo addsvételi szerz8dés
alafrasara. Ez utdn mddositottdk a kon-
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cesszids szerzGdést, mely tobb lényeges
elem mellett rendelkezik a matrica mar-
cius 12-vel torténd bevezetésérdl. Sziik-
ségessé valt az AKA Rt. jelenlegi hitel-
szerz&déseinek modositasa is.

— A 40%-o0s tulajdoni rész milyen
mértékben garancia az érdekérvényesi-
tésre?

— Az AAK Rt. a hitelek kamatait és
torleszt§ részleteit ebbdl a 40%-nyi tu-
lajdonrész utdn fizetend§ osztalékbol
fogja tudni finanszirozni. Az AKA Rt.
vezérigazgatéi posztjira a jeloltet to-
vébbra is a jelenlegi tulajdonosok jelo-
lik, 4m a vezérigazgatd-helyettes szemé-
lyének kijeldlése a jovében az AAK Rt.
joga lesz. Ezzel kettGs irdnyitds érvé-
nyesiil a cégben, hiszen minden vezetdi
dontéshez mind a vezérigazgatd, mind a
vezérigazgatd-helyettes aldfrdsara sziik-
ség lesz.

— Emelkedik-e az autopdlya-matrica
dra?

— Bar 117 km-nyi 1j szakasz vélt az
orszdgos matricds rendszer részévé,
gazdasagi értelemben indokolt volna a
dijemelés. A Kormdny azonban ugy
dontott, hogy a bevezetéskor az autépa-
lya-matricdk dra nem emelkedik.

— Milyen hosszii tdavii pénziigyi kote-
lezettségeket vdllal a Kormdny?

— A Kormény vdllalja, hogy a matri-
ca bevezetésétSl kezdddGen éves rendel-
kezésre allasi dijat fizet a tulajdonosok-
nak egy el6re meghatdrozott képlet sze-
rint, 27 éven keresztiil, feltéve, hogy az
aut6pdlya a megfelel6 mindségi szinvo-
nalon az aut6sok és fuvarozok rendelke-
zésére 4ll. A Kormdny véllalja, hogy az
éves rendelkezésre dlldsi dijat dgy ala-
kitja ki, hogy az fedezetet nyujtson az
épitd és lizemeltetd tarsasdg hiteleinek
torlesztésére, az iizemeltetési, fenntarta-
si és feldjitdsi munkdlatokra, valamint a
sajattdke-ardnyos nyereség eldre megdl-
lapodott mértékére. Mindemellett a Kor-
many vallalja, hogy mindaddig, mig az
4j tulajdonosok részvételével a tranzak-
cié végleges pénziigyi zdrdsa — mely
rogziti a masodik fazis hitelsziikségletét
és feltételeit, valamint a rendelkezésre
allasi dij részleteit — megtorténik, az
MEFB Rt. készfizet§ kezességet nytijt az
AKA Rt. jelenlegi hiteleire. Amennyi-
ben a 100%-os 4llami kivasdrldsra kertil
sor, az MFB Rt. készfizetG kezességet
nyujt az AKA Rt. jelenlegi tulajdonosai
felé arra nézve, hogy az Allami Aut6pa-
lya Kezel§ Rt. — szerzGdéses kotelezett-
ségeit teljesitve — hatdrnapon fizet a
részvénycsomageért.

Gazdasdgi és Kozlekedési
Minisztérium




ELOFIZETES
pd
Kedvezményes
y o L] V4 L) o
elofizetési akcio
MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
» aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasiagi magazin
» kozlekedéspolitika szallitmanyozdoknak,
* kozut, vasut, hajézas, fuvarozoknak
1égikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdak Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(0 Navigétor 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendeld NEVE: . . ... . e

PelAANYSZAM: . . . o

A megrendelés elkiildhet6 levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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2004. MARCIUS HIRDETES

Vamkezeles? Valassza Kecskemetet!

MI LESZUNK A CSATLAKOZAS UTAN IS

novekvo igényekhez — nyujtott nyitva tartassal iizemel:

Hétfo—péntek: 6.00 oratol 22.00 oraig
Szombat-vasarnap: 8.00 ératol 12.00 éraig

Eurdpai vamszolgaltatassal varjuk jelenlegi és leend6 megbizéinkat!
Bovebb informdciok:

BERTRANS Viamudvar Kft.
6000 Kecskemét, Szent Istvan krt. 19
Tel: (76) 414-100; (30) 338-8993; (30) 619-6870
E-mail: vamudvar@bertrans.hu

Tisztelt partnereink! Ujdonsag!

Tajékoztatjuk dnoket, hogy vimudvarunk 2004. marcius 1-jétél — igazodva az egyre

M‘.'C:L'L‘\.'_LL JI-\L'Q ST -U.k...I 11107, ALl P '
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Weve 4 = bl W YW A

Husveti szunethen a spunyol tongerparton Costa Brava

2004.aprilis 8-12. 4 ejszaka
Hotel 3 = FP 79.000 Fi/f8
Hotel 4 = FP 99 900 Fi/fo
repildjeqy, szallds 4 éjszakara, ellatds

Torok Riviem - Aninlyu : : - @
4* hotel all inclusive 109.900.- 3 S SHYiNS TeuRs
5* hotel all inclusive 159.900.- © Ocean Diving Tours Utazasi Iroda
N 1073 Budapest, Klauzal u.31

repiiljeqy, 7 éj szallgs, all inclusive, transzfer + illeték, transzfer, biztositasok -
PUTOISTY, I o 4 . W ’ tel.: 486-0110, odtkft@axelero.hu
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HIRDETES

2004. MARCIUS

NAVIGATOR

Hirdetés:
Bdndy Zsolt
303-9391

44

139.800 Ft

helyett

$9.900 Ft”

-, 1145 Budapest, Uzsoki u. 48.
Tel./fax: 06.1.222.91.93
e-mail:info@multiweb.hu

www.multiweb.hu
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