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NEZOPONT

Fiilop Zsolt az Ev embere

A Magyar Kozlekedési Kiadé gondozdsdban megjelend
Navigétor szallitmanyozdsi és logisztikai szakfolydirat
Fiilop Zsoltnak itélte ,,Az Ev embere” cimet. A szerkesz-
tébizottsdg és a szerkesztGség hetedik alkalommal don-
tott a megtisztel§ cim odaitélésérdl. Sipos Istvdan, Kautz
Istvdn, dr. Berényi Jdanos, Wdaberer Gyorgy, Iszak Tibor
és Révész Bdlint részesiilt eddig ebben a szakmai elisme-

résben, idén pedig Fiilop Zsolt, a
Trans-Sped-csoport tulajdonosa és els§
szamu vezetdje veheti majd 4t a dijat a
juniusi Spedexpo megnyité-linnepsé-
gén.

Fiilop Zsolt a Trans-Sped vezetdje-
ként valt kozismertté szakmai korok-
ben. Az egykori voldnos 1990-ben ala-
pitotta cégét — nagybatyja, Kékessy De-
786 segitségével. Szdllitmanyozassal
kezdtek, amely belfoldi és nemzetkozi
fuvarozassal, raktarozassal, vamiigyno-
ki tevékenységgel és kiilonbozs logisz-
tikai szolgaltatdsokkal boviilt az évek
sordn. Az emlitett Trans-Sped neve két
éve: Debreceni Logisztikai Szolgéltaté
és Ipari Park, roviden Delog. Nyolc tar-
sasdggal holdingga alakult, igy — a vas-
uti és repiilStéri kapcsoléddssal — ma
mar Kelet-Magyarorszdg piacvezet§
logisztikai szolgdltatéja. A csoport
éves drbevétele meghaladja az 6tmilli-
ard forintot és 250 {6t foglalkoztat.

Els6 raktarcsarnokukat tiz éve,
1994-ben avattak, a malt évben viszont
tjabb 6000 négyzetméteres csarnokkal
bdviilt a Delog. Ennek bérlje a Banta
Global Turnkey, a Banta Corporation
egyik divizidja, amelynek kedvezd ta-
pasztalatai alapjan tovabb béviilt a
szolgaltatasi palettdjuk. Aktiv feldolgo-
zast és csomagolast is vallalnak ennek
keretében.

Ha visszatekintiink az elmult évek
dinamikus fejlédésére és bdviilésére,
akkor egyértelmtien megallapithatd,
hogy a Trans-Sped, illetve a Delog ed-
digi krénikdja igazi szakmai sikertorté-
net, és ebben Fiilop Zsoltnak meghatdrozé szerepe volt.
A 47 éves ismert és elismert szakember évek 6ta aktiv
szerepet vallal a szakmai kozéletben, hiszen elndke a
Magyar Logisztikai Szolgaltaté Koézpontok Szovetségé-
nek és elnokségi tagja a Magyar Logisztikai Egyesiilet-
nek.

|

Folyéiratunk tamogatodja:

MAGYAR
SZALLTMANYOZOI ES
LOGISZTIKAI |
SZOLGALTATOK
SZOVETSEGE

a Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége
1052 Budapest, Petofi Sandor u. 3. 1. em.

Telefon: 266-6971 Fax: 266-7744
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A hagyomanyos sajtobalnak
idén a Hotel Mariott adott ott-
hont és a bali szezon egyik nyi-
torendezvényének szamitott. A
hazai kozélet rangos eseményén
ismételten ott volt Medgyessy
Péter miniszterelnok és a kor-
many tobb tagja is.

Kiadéonk, a Magyar Kozle-
kedés ugyancsak ismételten
szponzoralta az wjsagirok bal-
jat és lapunk is képviseltette
magat az idei farsangi sajtoba-
lon. Ott voltak a GKM vezetd
tisztségviseldi is, Toth Kamilla
miniszteri kabinetfénokkel és
Kertai Agnes sajtéfonokkel az
élen. A j6 hangulati, reprezen-
tativ mulatsiagon taldlkozhat-
tunk a fuvarozasi szakma tobb
ismert személyiségével is. Oftt
volt Urban Lajos, Varga Istvan,
Horvath Zsolt Csaba — termé-
szetesen feleségeik tarsasaga-
ban. Azzal bicsdztunk, hogy
legkozelebb, a februari NIT-
Balon talalkozunk — ugyanott.

Foto: G. Sziics Laszlo,
Kiss Gyorgyi
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CEGINFORMACIO

Schenker Kft.
Varga Zoltan
ligyvezeto 1gazgatod

Személyi véltozds tortént a Schenker Kft-nél. Mint mér je-
leztiik, Varga Zoltan lett janudrtdl a tarsasdg elsd szamu iigy-
vezet§ igazgatdja, Erdélyi Kdlmdn tovabbra is a Schenker
Kft. tigyvezetd igazgatéja. Varga Zoltan szakmai palyafuta-
sa a Maspedhez kotddik, de dolgozott mar a Schenker Kft.
el6djénél, a Masped-Triasndl is. Kinevezése el6tt a Masped
Rail iligyvezet§ igazgatdja volt. Varga Zoltdn egyuttal az
MKIK szallitmdnyozasi tagozatvezetdje is.

Volan Egyesiilés

Uj vezetSk

El8 Elemér, a Giraud International Voldncamion Rt. kordbbi
vezérigazgatoja €s Kisebbségi tulajdonosa janudrtdl a Voldn
Egyesiilés gazdasdgi igazgatdja. EI6 Elemér kordbbi pdlya-
futdsa a Tisza Voldnhoz kotddik. Az egyesiilés f6konyvelGje:
dr. Molnar J6zsef.

T.E. Logistics Rt.

Majusban startolnak

Uj koziiti fuvarozé és szallitméanyozé cég alakult T.E. Logis-
tics Rt. néven. A Skoglund Befektet§ Holding Rt. és Urban
Lajos 159 milli6 forintos torzstSkével alapitotta az uj tarsa-
sagot, amelynek kozpontja Gydlon lesz. Az igazgatdsag el-
noke dr. Komlods janos, tagjai: Polgdr Andrés, Szemz§ Janos,
Szokolics Attila és Urban Lajos. A vezérigazgaté varhatéan
Urban Lajos lesz, a Hungarocamion egykori vezérigazgato-
helyettese. A T.E. Logistics Rt. mdjusban kezdi meg tevé-
kenységét, kozel szdz szerelvénnyel.

Intercontainer-Interfrigo (ICF) SA

Baggio utan Boni

%
t-. --:».

Az Intercontainer-Interfrigo (ICF) SA bazeli kdzpontjdban
janudr 5-én a pénziigyi és a kontrolling teriilet vezetését —
amelyet atmenetileg Zeno Baggio, az ICF SA elntk-vezér-
igazgatdja irdnyitott — Franz Boni (képiinkon) vette at.

A 46 éves Franz Boni, a nemzetkozi pénziigyek avatott
szakembere dltal vezetett pénziigyi és kontrolling igazgato-
sdg négy részlegében 35 munkatarsat foglalkoztat, s az a
pénziigyi és szamviteli tigyek intézése mellett olyan tovabbi
szolgaltatasokat is nyujt, mint a karesetek feldolgozdsa vagy
a teljesitménybizonylatok elszdmolasa.

Franz Boni okleveles konyvelGi és ligyintéz6i tanulma-
nyait az AKAD/SIB-n v. Spanyolorszagban és Svdjcban is
latogatott menedzsment- és kdderelGaddsokat. Ezenkiviil
még a svdjci Polaroid AG pénziigyekkel foglalkozé 11 eur6-
pai részlegét is vezette. A Polaroidndl projektvezetSként az
eurdpai napszemiiveg-eladdsokat segitette, majd az ellatasi
lanc (scm) felel@s ligyvezetGje lett. Legutobb a neuenburgi
eurépai kontrollerként a Quark Media House Sarl.-ndl a
nemzetkdzi SSC (Shared Service Center) vezetdje volt.

NaviGATOR



Torma Imre:

SZALLITMANYOZAS

Tajkép az idei csatak el6tt

2004. majus 1. torténelmi datum Magyarorszdg életében. A
sziikebben vett szakmank, a szallitmdnyozdi és logisztikai
szolgéltatok szdmdra is egy vart és mélyrehaté esemény.
Mégis, talan nem iinneprontds, ha tugy fogjuk fel, hogy a
szakmank szdmdra a piaci feltételek dtalakuldsanak folya-
mata stilyosabban esik a latba. A mikodé t6ke, majd a kiil-
foldi szallitmanyozok, fuvarozok Magyarorszigra tortént
bedramldsdval az elmult évtizedben erdsodott az a folyamat,
amely a szakmdnk dtalakuldsit hozta magdval. A konkrét
majus 1-i, részben az dj jogszabalyokhoz kotdd§ valtozasok
— a vamiigynoki szolgdltatasok visszaszoruldsa, az dj forgal-
mi adé szabdlyozds, stb. — természetesen a szallitmanyozo-
kat is érzékenyen érintik, de nem vdltoztatjdk meg, inkdbb
erdsitik az el6bb emlitett folyamatot. Ennek 1ényege: a ha-
gyomdnyos szdllitmdnyozds helyébe a piac mind siirgetSb-
ben Osszetett drutovabbitd, a technoldgiai folyamatokba be-
épiild szolgaltatast igényel.

A 2004. év eleji rovidre fogott helyzetkép ellenére is fon-
tos volt, hogy a szovetség, a lehetGségeihez mérten, minél
tobbet tegyen a tagjaink felkészitésére az EU tagsdggal kez-
dddd idGszakra. Néhdany évre visszamendleg: egy éves to-
vabbképzési kurzust szenteltiink az EU megismerésére, az
Gszi széllitmanyozdi napok elSaddsai tobbségiikben ugyan-
csak a felkésziilést szolgaltdk. A 2003-ban tartott NCTS (az
Uj szamitdgépes tranzitrendszer angol megfeleldje) konfe-
rencidk (a gy(jt6 szallitmdnyozdk részére kiilon is tartottunk
egyet) is ebbe a sorba tartoztak. Ez év janudrban két konfe-
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rencidt tartottunk az uniés AFA jogszabalyok magyarorszé-
gi alkalmazdsdval val6é ismerkedésre. Lehet, hogy ,,domb
el6tti abrakolasnak™ tnik, de februdr elején, a szovetség,
djabb képzést indit az EU jogszabélyok és gyakorlat atvétel-
ének megkonnyitésére, beleértve a jogszabdlyok nyelvi saja-
tossdgait is.

A szakma fijdalmas vesztesége — az Eurépai Unién belii-
li vdmhatdrok megsziinése kovetkeztében — a vamiigynoki
tevékenységek mintegy 20 %-ra csokkenése. Sok tagunk
szamdra a valtozoé, f6ként romld szallitmanyozasi feltételek
kozepette a vamiigynoki szolgdltatds jelentette, ha kemény
munkdval is, a folyamatos, biztos bevételt. A veszélyt id6-
ben felismertiik, mégsem tehettiink eleget. A foloslegessé
valé munkatdrsaink gondja k6zos gondunk. Megolddséra
nem sikertiilt olyan forrdsokat biztositani, mint amilyeneket
az el6ttiink csatlakoz6 orszdgok az EU-t6l és a sajat koltség-
vetésiiktS]l kaptak. A Magyar Vamiigyi Szovetséggel és a
Vamiigynokségek és VamkozremikodSk Magyarorszagi
Szovetségével az elmilt évben alapitott Konfoderativ Ta-
nédcs égisze alatt folyamatosan kerestiik a lehetGségeket. Eb-
bdl sajnos csak az jott ki, hogy, a Nemzeti FelnSttképzési In-
tézet irdnyitdsa alatt osszesen 200 milli6 HUF keriilhet fel-
haszndldsra a vamszolgéltat6i munkakorbdl kikeriil§ kolle-
gdk dtképzésére. Logisztikai-, jovedéki-, INTRASTAT- iigy-
intézdnek képezik 4t a jelentkezdket, azokban az oktatési in-
tézményekben, amelyek az NFI-nél eredményesen palyaz-
tak. Ez az 4tképzés, tovabbképzés még nem kezdddott el.

A Konfoderativ Tandcsban résztvevs harom szovetség ar-
ra is szovetkezett, hogy kiilon-kiilon részt vesznek a GKM
palydzatan, amely az EU-ra val6 felkésziilést segiti eld. A
szovetségek — ki-ki a maga szakmai érintettsége alapjan —
harom oktatdsi projektet allitottak fel és megdllapodtak,
hogy az éltaluk tartott képzésre a masik szovetség tagjait is
fogadjak. Az MVSz EU adézasi, engedélyezési, statisztikai
és jovedéki jogi alapismeretek biztositasat vallalta fel. A
VVMSZ az EU vamjog alapismereteinek oktatdsat vette cél-
ba. Az MSzSz, mint emlitettiik, a szallitmanyozokat kozvet-
lenebbiil érintd EU jogszabdlyok és gyakorlat atvételét ki-
vanjuk elGsegiteni. A pdlydzatok elbirdldsa tobb hetet csi-
szott, és részben még ma is bizonytalan. A szovetségek min-
den esetre a képzési projektek feltétlen megvaldsitasat hata-
roztak el.

A Konfoderativ Tandcs mikodésének emlitésével jelez-
tem, hogy az MSzSz mis érdekképviseletekkel valo egyiitt-
miikodésében az emlitett vamiigyi, vamiigynoki szovetsé-
gekkel val6 kapcsolat keriilt el6térbe. Ennek alapja a kozos
gond, és a kozos utkeresés. A mas szallitmanyozodi és koziiti
fuvarozéi érdekképviseletekkel kordbban aktivabb parbe-
széd kissé hattérbe szorult. Ez utdbbi érdekképviseletek id6-
kozben elkészitették a fuvarozok és szdllitmanyozdok kozos
etikai kodexét és — mint tobbszor kinyilvanitottdk — elvarjék,
hogy szovetségiink is csatlakozzon. MSzSz éllaspontja,
hogy a kozos etikai normdk tekintetében jé alap az MKIK
etikai kddexe. Az érdekképviseletek ilyen téren valo egyiitt-
mikodésében mi inkdbb — kiemelkedd szakmai tekintélyek
kivélasztasaval — a vitds ligyek eldontéséhez szakmai elbira-
16, dontési forum létrehozasat javasoljuk. Az MSzSz éllas-
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pontjdban szerepet jatszik — és a tars érdekképviseletek ezt
fogadjak el legkevésbé — hogy a szallitmdnyozéi és fuvaro-
z6i érdekek alapvetden eltérnek. Ez, pedig — legaldbbis kife-
1€ — sztk teret szab a k6zos érdekek képviseletének.

Mint ismert, a szallitmanyozasi tevékenység szabalyoza-
sa, melynek az MSzSz volt a kezdeményezdje, tobb év szak-
mai vita utdn sem oldédott meg. Tavaly az MSzSz elhatdroz-
ta, az un. onkéntes MSzSz regisztraciot. Ennek az volt a cél-
ja, hogy az EU tagsdg idejére a szdllitmanyozdknak legyen
legaldbb egy lehetGsége a szakmai elkotelezettségiik igazo-
lasara. Az akci6 sikeres volt és tovabb folytatédik. Hatvan
feletti szamban adtunk ki regisztracids tandsitvanyt, vagy fo-
gadtuk az érdekl&ddk bejelentését. Tobbségiikben az MSzSz
tagok koziil jelentkeztek, de a szdvetségen kiviili tarsasdagok
korébdl is. Am az MSzSz regisztrici6 igazi sikerét az adja,
hogy a GKM sziikségesnek latta egy tanulmdny elkészitteté-
sét a szdllitmanyozasi tevékenység szabdlyozasar6l. Mert
szerintilink is, az lesz az igazi, ha az dllami hatésag és a ka-
mardk egyiitt adnak pecsétes papirt, EU céld felhaszndldsra,
amely tantsitja, hogy valaki ,,bejegyzett” szolgéltato.

A Kozlekedés Tudoményi Egyesiilet 2004. februar 26-27.
kozott Tatdra tervezett konferencidjdnak gazdag programja-
ban is helyet kap a szakmank. ,,Az EU integracidjanak var-
haté hatdsa a széllitmanyozasi piacra” cimmel Kautz Istvan
az MSzSz elnoke, ,,Az orszagos jelentdségi logisztikai koz-
pontok szerepe az EU csatlakozds utdn” cimmel dr. Csaba
Attila a KTE elnokségi tagja tart eladast. Dr. Ruppert Lasz-
16, a KTE tarselnoke eladdsdnak cime: ,,A szdllitmanyoza-
si tevékenység EU-konform jov&képe”.

2004-ben néhany hagyomdnyosnak szamité esemény is
bejegyzésre keriilt az MSzSz naptaraba. Egyik a SPEDEX-
PO, amely 2002. utdn csak minden masodik évben keriil
megrendezésre. A szovetség és a kidllitast szervezd Braun
Kft. minden kévet megmozgatnak, hogy a széllitmdnyozdi-
és logisztikai szolgaltatdi tartalom a korabbiaknal jobban ér-
vényesiiljon. Ahhoz, hogy a szallitmanyoz6 érdekelt legyen
a részvételben, elG kell segiteni a megbiz6i oldal érdemi je-
lenlétét, pl. ,.fogadds a megbizok tiszteletére” formdjaban.
Koz0s igyekezettel ndvelni akarjuk a kiilfoldi szakmai részt-
vevOok szdmdt. A szdllitmdnyozdi szakképzés, mint az
MSzSz altal folvallalt egyik legfontosabb feladat, a tervek
szerint kiilon hangsulyt kap a kiallitason. Itt keriil majd 4t-
adasra két fiatal szakembernek a 2004. évi Termék és Lo-
gisztika Dfj.

Az évek 6ta novemberben megrendezett szallitmanyoza-
si napok dgy is bevdltak, mint az aktudlis szakmai problé-
mak 6sszegezésének foruma, gy is mint az EU-ra val¢ fel-
késziilés egy-egy dllomdsa. Az EU iigye, mint mdr sz6 volt
réla, atmegy a hétkdznapokba. Reméljiik, hogy a 2004 &szén
ismét megrendezésre keriil§ szallitmanyoz6 napok az immar
hagyomanyos sorozat mélté folytatdsat jelentik. Aktudlis
probléma — tartok tSle — az EU csatlakozds utan 6t honappal
lesz bGven.

A 2002 6szén az MSzSz és az MKK gondozdsdban meg-
jelent, atdolgozott Széllitmanyozéasi Ismeretek szakkonyv
sorozat az eltelt idGszakban az érdekeltek — tanulok, oktatok,
szallitmanyozok — elismerésével taldlkozott. A tankonyv for-
gat6i ugy taldltdk, hogy az egyes szdllitmanyozo6i szakdgak
anyagainak korszer(sitése, ellen6rz8 kérdések és esettanul-
manyok beépitése jot tett a szakmai szinvonalnak. Eltér§ vé-
leményeket hallottunk a negyedik szdmu konyv fontossaga-
rél, vagy a széllitmanyozasi foldrajz cimd tananyag hidnya-
r6l. Egy valami azonban kétségteleniil és fajon hidnyzik a
tankonyv sorozatbdl: a logisztika. A szovetség 2004. évi ten-
nival6i kozott megfontolandé a hidny pétlasaval kapcsolatos
intézkedés.

A 2004. évi MSzSz naptér kiemelked§ eseménye lesz, a
hagyomanyoknak megfelelGen, majus végére tervezett éves
Tisztdjité Kozgytlés. A kozgytlés, mint rendesen, beszamo-
16, elszamolds, program elfogadds, esetleg ha kell az alap-
szabdly modositdsa. A tisztdjitds azonban a szokdsosndl is
gondosabb el6készitést igényel. Az eldkészités sordn meg
kell ismerni, fel kell mérni a tagsdg véleményét a szovetség-
r6l, osszegydjteni a jobbité szandéku észrevételeket, a tiszt-
ségvisel6k munkdjanak értékelését, a személyekre sz616 ja-
vaslatokat. Mivel tagjaink az orszdg szdmos részében md-
kodnek, a feladat foldrajzilag sem kicsi. Szdmithatunk r4,
hogy a februdr elején feldllo jelolGbizottsdg megbirkézik
majd ezzel a 3 évenként visszatér§ tobbletfeladattal is.

A Magyar Széllitmanyozéi és Logisztikai Szolgéltatok
Szovetsége 2004 elején is nehéz feladatok el6tt all. Ezek egy
jelentds részében — oktatds, tovabbképzés, szakmai konfe-
rencidk — mar van mire tdmaszkodni, mds részében — pl. a
tagjaink piacon maraddsdnak hathatds elGsegitése — keve-
sebb a biztos megoldas. A tagjaink szamithatnak ra, hogy az
akdr kisebb, akar sulyosabb tigyekben a szovetség 2004-ben
is felelGséggel végzi a tagok érdekének képviseletét.

(A szerzd az MSZSZ fotitkdra)

/

Uj elérhetoség:

A Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai
Szolgaltatok Szovetsége (MSzSz)
e-mail cime januar 1-jétol megvaltozott.
Az 4j e-mail cim: hungsped @hu.inter.net
Az internetcim valtozatlan: www.szallitmanyozok.hu
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Az MSzSz szakmai tajékoztatdja

SZALLITMANYOZAS

Az EU-csatlakozas adohatasai

A Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szo-
vetsége (MSzSz) két alkalomra sz6l6 meghivast kiildott tag-
vallalkozasainak. Mindkét rendezvényen az eurdpai unios
csatlakozasunk utan bekovetkezd adoéhatasokrol ejtettek
szot: a januar 15-ei 6sszejovetelen a vallalkozasok elsé szamu
vezetoinek, a januar 22-én pedig a vallalkozasok pénziigyi ve-
zet6inek hangzottak el el6adasok.

A Kozlekedési Mizeum tandcstermé-
ben janudr 15-én Torma Imre, az
MSzSz fétitkdra koszontotte a tobb
mint hetven megjelent résztvevét és a
harom el&adot: Oszké Pétert (Deloitte
Rt.), dr. Szlics Balintot (Freshfields
Bruckhaus Deringer) és Kapdsiné dr.
Biza Maridt, a Pénziigyminisztérium
munkatarsat.

Oszk6 Péter az EU-csatlakozds ado-
hatdsait ismertetve bemutatta az EU
adodrendszerét és az ugynevezett kozos-
ségi vivmanyokat, az ,,acquis commu-
naitaire”-t, beszélt a kozvetlen adokrol,
a fogyasztdsi adordl és a regisztracios
dijrél, részletesen szolt az afa-rol és
végiil az adminisztrativ és eljardsi sza-
balyok tudnivaléira hivta fel a megje-
lentek figyelmét.

A kozosségi jog elsédleges és ma-
sodlagos kategdridra oszthaté - az
elébbibe az alapité szerzddések és a
csatlakozasi szerz6dések tartoznak,
mig az utébbiba az intézmények altal
alkotott, szarmaztatott rendeletek és
irdnyelvek. A rendeletek a tagdllamok
szdmadra 4ltalanosan kotelezd hatalyud-
ak. A hatdrozatok a cimzettekre nézve
kotelezbek csak, Az irdnyelvek olyan
keretszabélyok, melyekt§l modszere-
ikkel és eszkozeikkel a tagorszagok el-
térhetnek. A vélemények és ajanlasok
nem kotelezd érvénytiek. A nemzetko-
zi szerz8déseket azonban illik betarta-
ni. Az Eurdpai Bizottsdg egyes aktusai
pedig gyakorlatilag jogforrasok (prece-
densiigyek). Az addjogi jogforrdsok
kiilon kategodriat képeznek.

A kozosségi addjog kozvetlen hatd-
lyat a vertikdlis (EMMOT) és a hori-
zontalis (FACCIRI DORI) alkalmazha-
tosdg szempontjabol vizsgalhatjuk. A
vertikdlis szemléletmddndl az ado-
alany — az dllammal szemben — hivat-
kozhat az irdnyelvre. A horizontilis al-
kalmazhat6sdgndl az ad6z6 és egy ma-
sik ad6z6 kozotti viszonyban a kozos-
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ségi jog kozvetleniil nem alkalmazha-
t6. Az el6zetes dontési eljards val6ja-
ban az Eurdpai Birésdg értelmezése a
kozosségi jog kérdéseirdl (a tagallami
birdsdg kérésére). A tagillami jogsér-
téssel szemben az adézénak jogorvos-
lati lehetGsége van.

Az el6ado szolt a tarsasdgi addzds-
r6l. Az EU-ban a kozosségi szabalyo-
z4s er8s harmonizdcidja miatt a koz-
vetlen adok erdsebbek, mint a kozve-
tettek. A személyi jovedelemaddra
nincs irdnyelvi rendelkezés.

A tdrsasdgi ad6zds valtozdsai cim-
sz0 alatt az elGadd egyebek mellett em-
litette az anya-lednyvéllalati irdnyelv
hatdsat (az osztalékfizetés forrasado-
mentes); az atalakuldsi irdnyelv hatdsa-
it; a kamat-jogdij irdnyelv hatdsat (for-
rasadok eltorolve); az Arbitracios
Egyezmény hatdsat; az EU Joint Trans-
fer Pricing Forum tevékenységét, vala-
mint a transzferarak dokumentacigjat
szabalyoz6 (2003. szeptember 1-i)
PM-rendeletet.

A fogyasztdsi ad6 a csatlakozdssal
eltinik. A gépjarmtiveknél bevezették
a regisztraciés dijat, amely nem érték-
alapu: a forgalomba helyezéskor fize-
tendd, a motortipus, az Grtartalom és a
kornyezetvédelmi mindsités alapjan.

A kovetkezd résztéma az dfa djra-
kodifikéldsa volt. A varhat6 valtozasok
forrdsa a 6. EU-irdnyelv. Az 1j 4fa-tor-
vény még nem késziilt el, a tervezett
mddositdsokkal egyiitt terjedelme var-
hatéan a kordbbi dupldja lesz.

A kozosségen beliili tigyletek dj ka-
tegoriat képeznek (a vdmhataron belii-
li, de nem belfoldi iizletek). El6re lat-
hatéan jelentGsen névekvd adminiszt-
racids terhekre kell szamitani!

A jelenleg is szabalyozott iigyletek-
nél varhat6 valtozdsok koziil az eladd
els6ként az addalanyisdg megitélését
emlitette. Nem vérhat6 az opcids ado-
alanyisdg bevezetése. A koltségvetési

szervek elvesztik dfa-alanyisdgukat. A
mdsik figyelmet érdemlS kérdés a ter-
mékértékesités fogalma (a rendelkezé-
si jog ataddsa afa-koteles: a tulajdon-
jog atruhazasa és a rendelkezésbe adds
értékesitésnek szamit). Az el6adé meg-
jegyezte: érdemes ismerni a birdsagi
dontéseket! A harmadik sarokpont az
engedmények, értékesitési akciok kér-
dése (az ingyenesen nyujtott szolgélta-
tas utdn kell afat fizetni). E fejezet utol-
s0 résztémadjaként az adémentesség ke-
retei keriiltek teritékre. E szabdlyozas
kiilondsebben valtozni nem fog, a tag-
allamoknak opciondlis valasztasi lehe-
téségiik van kb. 200 ponton.

Az afa-levonds €s -ardnyositds is
szoba keriilt. Aki 4fa-levondsra jogo-
sult, az az EU-ban nem korlatozhatd
ennek gyakorldsdban. Az EU-n kiviili
tigyfeleknek teljesitett biztositdsi és
pénziigyi szolgéltatasok afdja levonha-
t6 lesz. Az eszkozbeszerzésnél az ifa
olyan ardnyban vonhat6 le, amilyen
ardnyban a vdllalkozds céljaira hasz-
ndljdk az eszkozt.

Az afa-levonasi tilalmak kapcsan az
el6adé felhivta a résztvevdk figyelmét
arra, hogy jelenleg csak dtmeneti sza-
balyozés van (a luxus, reprezentacié és
szérakozds kategéridjara). Amig nincs
végleges szabdlyozds, a tagdllamok
fenntarthatjdk sajét tilalmaikat. A ma-
gyarorszagi gyakorlatban vitathaté a
telefon-koltség, a személygépkocsi
karbantartdsa, valamint a parkolasi- és
utdijak afajanak szabdlyozdsa.

A kozosségen beliili tigyletek sza-
bélyozédsdban termékértékesités esetén
a célorszag elve érvényesiil, ha ado-
alany, vagy jogi személy a vevd (az
addalap a beszerzési ar és a — példaul
szallitdsi, csomagoldsi —koltségek
egylittesen). Ilyen esetekben a szdrma-
z4si orszdgban a levondsi jogot nem
érint6 kozosségi mentesség érhets el.
A nem addalany jogi személy és a le-
vondsra nem jogosult adéalany 10 ezer
euro alatt mentesithetG a célorszag
ado-kotelezettségei alol. Az EU-n be-
liili eladas afa-mentes (ha tudom a ve-
v§ cég Unids afa-szamat)!

Ha a vevdnek nincs kozosségi ado-
szama, akkor a szdrmazasi orszag elve
érvényesiil és a szdrmazasi afat fizetik.
A szdrmazdsi orszdg addalapja az el-
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atalabb, illetve 6 ezer kilométer futas-
teljesitmény alatt — soha nem érvénye-
siil a szdrmazdsi orszag elve.

A tavértékesités az, ha az eladd kéz-
besiti, széllitja a vevének az arut (itt
100 ezer euro a hatar, de lehet 35 ezer
euro is). Az 4j jarmtivek és installaciok
Osszeszerelése esetén a célorszagban
fizetend$ az add. Az install4cid javita-
sa, szerelése esetén az értékesités helye
az Osszeszerelés helye. A konszignaci-
0s raktdrozas elGirdsaira is figyelni ér-
demes.

A hiromszogiigyleteknél egyszeri-
sitési szabdly érvényesiil: a — termel§
és a vevd kozott — kozvetitd csak a sa-
jat adllamaban adminisztral. A szolgél-
tatds nyujtdsandl a teljesités helye a
szolgdltatast nyujté székhelye, telephe-
lye. (Bizonyos esetekben a megrendel§
székhelye is lehet, st érvényesiilnek
specidlis szabdlyok is. A jarmtvek bér-
lete esetén a teljesitési hely a bérbeadd
telephelye.) A telekommunikacids és
elektronikus szolgaltatdsok kérdéskore
sem elhanyagolhaté.

Végiil az adminisztraciés kotele-
zettségekrdl esett sz6. Itt figyelni kell a
mas dllamokba val6 bejelentkezési ko-
telezettségre (el6fordulhat készletat-
szallitds mds tagdllamban 1év§ telep-
helyre, értékesités nélkiil).

A nyilvantartasi és adatszolgéltatdsi
kotelezettségek korében a villalkoza-
soknak unidés adészamot kell beszerez-
ni, a szamlan a vevd unids addészamat
is fel kell tiintetni — még belfoldi vevs
esetén is (ennek ellendrzése a Kbzpon-
ti Kapcsolattarté Irodan at, a briisszeli
kozponttdl kérhets). Fuvarlevéllel bi-
zonyithaté a hazai adémentességre va-
16 jogosultsdg. Negyedévente 0sszesitd

jelentéseket kell készitenie annak, aki
terméket értékesit mds unids tagdllam
addalanyanak.

Az intrastat rendszer a tagdllamok
kozotti arumozgast rogziti, s itt havon-
ta kotelezd az adatszolgaltatas —a KSH
felszolitdsdra.

Dr. Szfics Balint a teherkozlekedés-
re vonatkozé afa-rendelkezéseket mu-
tatta be az Eurépai K6zosség forgalmi
ado szabdlyozdsa alapjan. Szolt a rele-
vans szabdlyokrdl és tipuseseteket is
ismertetett az angol jogrendszer gya-
korlati példdinak felhaszndldsaval.

A 77/388 EEC irdnyelv (a 6. direk-
tiva), a 91/680 EGK irdnyelv az ad6ha-
tarok megsztntetésérl és az ij — ma-
jus elsején hatdlyba 1ép6 —afa-torvény
tervezete tartozik az alapvet§ jogsza-
balyok kozé.

Az elGadé beszélt a teljesités helyé-
nek f6 szabdlyardl (a megtett dtvonal
szamit) és a kozosségen beliili teher-
kozlekedés atmeneti rendelkezéseirdl
(ha a kezd§ és befejez6 pont két kiilon
tagdllamban van, s egy madsik esetrdl,
amikor az indul6 és a végpont belfold-
on van, de a fuvar kapcsolédik mads
tagorszaghoz is).

A jarulékosan kapcsol6dé szolgl-
tatasokndl a teljesités helye az, ahol az
esemény torténik (ha a megrendeld
mds orszdgban bejegyzett addalany ,
akkor ott). A kozvetitSk dltal végzett
szolgaltatdsoknal a teljesités helye a
szolgaltatast nyutjté székhelye. (Az at-
meneti rendelkezés a kiinduldsi orsza-
got és azt az orszdgot emliti, ahol a
kozvetitett szolgaltatast nydjtjak.) Szo
esett arrdl is, mi a helyzet akkor, ha a
szallitmanyoz6 kozosségen beliil nytjt
szolgaltatast, vagy a speditér mds or-

tyds utca 16.).

Felhivas tovabbképzésre

A Magyar Szallitmanyoz6i €s Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége felkészits
oktatast szervez az EU-szabdlyok és -gyakorlat atvételére. Résztvevdk: a Kon-
foderativ Tandcsban részes harom szovetség (MSzSz, MVSZ, VVMSZ) tagja-
inak munkatdrsai. Az oktatds 2004. februar 6.—aprilis 23. kozotti idszakban
lesz, minden harmadik pénteken 9.00-17.00 6ra kozott. A résztvevok az elsa-
jatitott ismeretekrdl aprilis végén szamot adnak. Az oktatas helyszine: a Vam-
és PénziigyGrség Szocidlis, Kulturdlis és Sportkézpontja (1093 Budapest, Ma-

Az oktatds a GM SZVP-2003-4. cimen meghirdetett palydzata alapjan ke-
riilt megszervezésre. A palyédzat elbirdldsa még nem tortént meg.

Az oktatdson val6 részvétel, a megjelolt korben, az MSzSz pélyazatdnak el-
fogadasa esetén, dijmentes. A palyazat elutasitdsa esetén a résztvevdk (a kiil-
dé tarsasdgok) személyenként 80 000 HUF oktatasi dijat (plusz jegyzetarat) fi-
zetnek. Tovabbi, naprakész informacié az MSzSz honlapjarél (www.szallit-
manyozok.hu) 2004. janudr 30-t6l t6lthetd le.

MSzSz Titkdrsdg

szdg adodalanya (ez utébbi esetben a
megrendel§ adézik).

Az adofizetésre kotelezett személye
belfoldi teherkozlekedésnél a fuvaro-
70, széllitmanyozd. A kozosségen be-
lili teherkozlekedésnél ugyancsak a
fuvarozo, szallitmanyoz6, amennyiben
a megrendel$ nem mdsik tagdllam ado6-
alanya. Kapcsol6dé szolgdltatds és
kozvetités esetén aki nyujtja a szolgal-
tatast, az adozik, ebben az esetben is
azzal a kivétellel, hogy amennyiben a
megrendel§ masik tagillam addalanya,
ugy az adozasi kotelezettség 6t terheli.

Az adémentesség volt a kovetkezd
témakor. Export esetén az ad6 0 szdza-
1€k, import esetén szintén 0 szazalék
(ha értéke beépiil a termék addalapja-
ba). Az EU els6 rendeltetési helyig fel-
meriil§ jarulékos koltségek az adoé
alapjat képezik. A tranzit is mentes, ha
a koltség része az importtermék ado-
alapjanak. A nemzetkozi kozlekedés-
hez kapcsolodo szolgaltatdsokndl vam-
mentes az d&rumozgds a kozosségen be-
liil, kozvamraktarakban és vamrakta-
rakban.

Az el6ad6 beszélt tipusesetekrdl €s
az addkotelezettség kapcsan vizsgalan-
dé6 kérdésekrdl is. Belfoldi teherkozle-
kedés esetén, Magyarorszagon, ma-
gyar szallitmanyoz6 esetén véltozatlan
a megitélés: az addt a fuvarozé fizeti
(kivéve, ha a belfoldi kozlekedés nem-
zetkozi fuvar része, vagy ha exporthoz
kapcsolddik.) A kozosségen beliili te-
herkozlekedésnél, ha az tagdllamok
kozott zajlik, vagy ha egy tagdllamon
beliil, vagy harmadik orszdgon 4t, mas
a megitélés. Magyarorszagrol az EU
tagorszagaba valé kozlekedés esetén a
teljesités helye Magyarorszag (ha a ve-
v6 nem addalany), vagy az adészamot
kiadé6 orszag (ha a vevének van k6zos-
ségi ad6szdma és azt a szolgaltatd ren-
delkezésére bocsitja). Az 4fa-fizetés —
ha nem magyar ad6alany a megrendel§
— forditott, ha pedig nem addalany,
vagy magyar addalany a megrendeld,
akkor a fuvarozé fizet.

Megemlitette a hamarosan feldllo
Kozponti Kapcesolattart6 Irodat, ahol a
kozosségi adészamokat lehet ellendriz-
ni.

Kapdsiné dr. Biza Madria f6ként a
szamviteli munka szempontjabol te-
kintette at a kérdéskort. Beszélt a
szamvitel szabdlyozdsdnak eddigi vél-
tozasair6l, majd a mdjus elseje utdn
véarhaté tennivaldkrdl. Felhivta a fi-
gyelmet arra, hogy a szdmvitel harmo-
nizdldsdhoz sziikséges 1épést Magyar-
orszdg mar 1992-ben megtette. Az
1998-ban végrehajtott tételes Osszeha-
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sonlitds szerint a magyar szdmviteli
torvény megfelelt az EU kovetelmé-
nyeknek. A megfelelés tovabb erdso-
dott a 2000. évi C. torvénnyel. Ma-
gyarorszag szamvitele tehat fejlett.

Nemzetkozileg vannak jelentGs val-
tozdsok a vildgszerte egységes besza-
moltatdsi rendszer elérése érdekében
(az eurdpai, a nemzetkozi és az ameri-
kai szabdlyozdsok kozelitésén nagy
erSkkel dolgoznak). Ezért figyelemmel
kell kisérni a valtozasokat, fel kell tar-
ni a magyar és a nemzetkozi szdmvite-
li standardok (a tovabbiakban: IAS-ek)
kozotti kiillonbségeket.

Az TAS-ek alkalmazdsirdl sz616
1606/2002/EK-rendelet 2005-t81 lesz
kotelezd az eurdpai t6zsdéken jegyzett
tarsasdgok szdmdra (mintegy 7 ezer
vallalkozast érint). A kotelezettség
csak a tézsdei véllalkozdsok konszoli-
dalt beszdmoldjanak készitésére vonat-
kozik, de a tagidllamok az IAS-ek al-

kalmazdsét kiterjeszthetik mas vallal-
kozésokra, illetve az egyedi beszamo-
16kra is. Magyarorszdg az egyedi be-
szdmoléra — mivel ez adja a jovede-
lemaddzas kiinduld értékét, az addzas
elétti eredményt — nem terjeszti ki az j
rendszer alkalmazdsat sem kotelezett-
ségként, sem lehetdségként, igy az
egyedi beszdmolok Osszedllitdsdnak
szabdlyait tovabbra is a szdmviteli tor-
vény tartalmazza.

Az EU Bizottsaga torekszik a merev
elvardsok olddsara. A 2003/51/EK
irdnyelv megkonnyiti az atjarast a
nemzetkozi eldirdsok és az EU-elvara-
sok kozott. A nemzetkozi szamviteli
standardok hivatalos forditdsa most ké-
szil.

Az EU-ban a beszdmolast dltalano-
san a szamviteli irdnyelvek szabdlyoz-
zdk, ami egy keretrendszer, kevés
konkrét utasitiassal, féként elveket,
struktirdkat rogzit. Ezzel szemben a
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Nemzetkozi Szamviteli Standard Bi-
zottsdg (IASB) egy, a beszamoldssal
kapcsolatos témdkat részletesen feldol-
gozd szabdlygydjtemény (az IAS-ek)
gazddja. A standardok és értelmezések
rendszere ma is boviil. Az elGirdsok al-
kalmazdsdra éltaldban egy év felkészii-
1ési 1d§ 4ll rendelkezésre.

Az EU jogalkotdsban az irdnyelvek
alapjat a szabadsigjogok érvényesité-
se, mig a rendeletek esetében az EU-s
intézmények hatékony mikodtetésé-
nek biztositdsa hatdrozza meg. Az EU
irdnyelvek a tagdllamokra jogalkotasi
kotelezettséget ronak, elbirdsaik a
nemzeti torvényekbe (igy a szdmviteli
torvénybe) a sajatossagok beépitésével
emelhetdk 4t. Az EU-s intézmények
mikodtetését szolgdlé rendeletek koz-
vetleniil alkalmazanddk a rendelet ha-
talya ald tartoz6 gazdalkoddkra.

Barany Tibor

Waberer's Csoport - mérleg

Hatvanmilliard az arbevétel

Rendkiviil feszitett beruhdzasi litem €s a vallalatcsoport egé-
sz¢€t érint§ integracié végrehajtasa mellett is tobb mint 10
szazalékos ad6zas elbtti eredményndvekedést ért el Kozép-
Eurépa piacvezet§ fuvarozasi, széllitmanyozdsi és komplex
logisztikai szolgaltatd vdllalata, a Waberer's Csoport - dlla-
pitja meg a cégcsoport 2003. évi iizleti évét értékeld gyors-
jelentés.

Az addzas elétti, varhatéan 4 milliard forintos eredmény
részben a forgalom 10 szdzalékos bdviilésébsl adddott, s a
nettd darbevétel 2003-ban 60 millidrd forint koriil alakult.
Az eredmény tovabbi javuldsdhoz jelentGsen hozzdjarult a
2002 végén megvdsarolt Hungarocamion Rt. integracidja-
nak sikeres befejezése. A racionalizdlds, a parhuzamossidgok
megsziintetése, az integralt véllalatiranyitdsi rendszerek ki-
terjesztése mellett is tovdbb novekedett a teljes munkaidd-
ben foglalkoztatottak Iétszdma.

A Waberer's Csoportot - azaz a 23 magyarorszagi fuvaro-
z4si, szallitmanyozdsi, logisztikai és vdmszolgéltatdsi céget,
valamint 5 tovébbi kiilfoldi véllalatot - tobbségi tulajdonos-
ként irdnyité Volan Tefu Rt. minden teriileten tovabb novel-
te piacvezet§ pozicidjat Magyarorszagon és Kozép-Eurdpa-
ban egyarant.

Az elmult évben kiilondsen a logisztikai dgazat és a vam-
szolgdltatdsokkal foglalkozé villalatok teljesitménye nove-
kedett kiugré mértékben. A fuvarozas teriiletén 2003-ban
430, a legszigorubb eurdpai energiatakarékossagi és kornye-
zetvédelmi elGirdsoknak megfeleld gépjarmi beszerzésével
tovabb fiatalodott a csaknem 1400 fuvareszkozbdl all6 nem-
zetkozi flotta, amelynek atlagéletkora ﬁatalqbb 2,8 évnél.
Az elmult évben adtdk at rendeltetésének a MAV Rt.-vel ko-
z0sen fejlesztett Budapesti Intermoddlis Logisztikai Koz-
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pont, Kozép-Kelet-Eurdpa legnagyobb logisztikai beruhdza-
sdnak elsé szakaszat. A cégcsoport tobbségi tulajdondban 1é-
v8 BILK Logisztikai Rt. 20 ezer négyzetméternyi korszerd
raktar-logisztikai teriileten és az ehhez tartozé iroddkban
2003 G6szén kezdte meg iigyfelei, a hazai ellatdsi lanc fontos
szereplSinek kiszolgaldsat. A részvénytdrsasdghoz az év vé-
géig beérkezett igények alapjan 2004-ben tovdbbi 40 ezer
négyzetméter teriiletd raktarcsarnok épitésének elGkészitése
kezdddott meg. A BILK teljes kiépitése utan kozel 200 ezer
négyzetméter raktar-logisztikai teriilettel és a legkorszeriibb
szolgéltatdsokkal Kozép-Eurdpa els6 szamu logisztikai koz-
pontjava valik.

A vallalat 2003 &szén bejelentette, hogy tj piaci kateg6-
ridt nyit, és Magyarorszag eurdpai unids csatlakozasat kove-
téen sajat feltételei szerint bocsatkozik versenybe az integ-
ralt piacon. Az 4j kategoéria elnevezése a WABERER'S OP-
TIMUM SOLUTION(tm). A Waberer's Csoport kozéptavi
célkitlizése az eurOpai regiondlis piacvezetSi pozicié meg-
szerzése.
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Stumpf Karoly emlékezete

,,Orommel tolt el az a tudat, hogy a mai
szakmai elit nem kis része ugy tekint ram,
mint KARCSI béacsira, és nem gy, mint
egy, a multat visszasird, kioregedett nyug-
dijasra.” Igy fejezte be az iinnepi interji-
jat Stumpf Karoly - lapunk volt szallitma-
nyozasi rovatvezetdje — 1999 nyaran, ami-
kor 70. sziiletésnapja mellett abbdl az al-
kalombdl is koszontottiik, hogy 50 éve
kezdte a szallitmanyozé szakmat. Azt a
szakmat, amit szinte halalaig (izott, s csak
a silyos betegség miatt hagyott fel vele.

Temetéssel kezdte az évet a speditérok csalddja. A ma-
gyar szallitmanyozok egyik ,,nagy oregje” tavozott kozii-
liink. Karcsi bdcsit a csaldd és a baratok mellett a volt
kollégdk tucatjai bucsiztattdk. Azok a kollégak, akik az
54 évnyi speditdrkodése alatt csak tanulhattak tdle. Ta-
nulhattak t6le szakmaszeretetet, alazatot, kitartast €s né-
hanyan elleshették a sikeresség titkat is.

Stumpf Karcsi bacsi nem késziilt szallitmanyozonak,
de vérbeli speditr lett belSle. Egy kis magancégnél volt
alkalmazdsban, 1949-ben, amely — érintSlegesen — ex-
porttal is foglalkozott az Agrimpex-en keresztiil. Egyszer
okmanyokat kellett elhoznia a Maspedtél, s ott litta a
hirdetést, hogy fiatal munkaerdket keresnek. Mivel akko-
ri cége felszamolds alatt allt, jelentkezett: oktéber 1-jén
vették fel az elsd és akkor egyetlen hazai szdllitmanyozé
céghez.

Kiilonb6z6 forgalmi munkateriileteken dolgozott eld-
szor, majd kikotsi gyakorlat megszerzésére Lengyelor-
szagba kiildték 3 hoénapra, amibSl 2 év lett, mivel j6
munkdja jutalmdul a Masped lengyel kikot6i képviselGje
lett. 1954-ben tért haza, de itthon is egy olyan csoport ve-
zetésével biztdk meg, amely a forgalmat lengyel kikots-
kon keresztiil bonyolitotta. Ez 1958-ig tartott, amikor a
kiilkereskedelmi szallitmanyozasi feladatokat atszervez-
ték és Karcsi bacsi egy osztily vezetésére kapott megbi-
zast.

Ez az atszervezés azt is jelentette, hogy a kiilkereske-
delmi vallalatokndl olyan tevékenységeket is el kellett
latni, melyeket addig csak a Masped végzett. Ertelem-
szerdien a Maspednek kellett gondoskodni a szakmai ne-
velésrdl, képzésrdl és az utdnpGtldsrol is. fgy szamos kiil-
ker véllalat kapott akkor vezetSt a Maspedtdl — a Miner-
alimpex Karcsi bdcsit, akit 1959-ben elGszor osztalyve-
zetének, majd néhany évvel késébb szallitmanyozasi f6-
osztalyvezetonek neveztek ki.

Munkakapcsolata végig megmaradt ,,anyacégével”,
igy amikor 1982-ben a Masped irodat akart feldllitani a
Hamburgi KikotSben, természetesen nem bizhattdk mas-
ra a képviselet vezetését, mint Karcsi bacsira. Az itt el-
toltott 5 évet Elete egyik legszebb, legsikeresebb korsza-

kaként emlegette mindig. Munkdja elismeréseként haza-
térte utdn sem feledkezett meg réla a Masped és 1992-es
nyugdijba vonuldsdig f6osztilyvezetSként dolgozott az
els6 magyar széllitmanyoz4si vallalatnal.

Természetesen ezt kovetGen sem szakadt meg Karcsi
bacsi kapcsolata a szakmaval, hiszen az €letet jelentette
neki a szallitmanyozds. J6 tanitéként a legmagasabb
szinten akarta mérhetetlen tapasztalatit a szakma javara
kamatoztatni: abban az id6ben indult a Magyar Kozleke-
dés, és Stumpf Kéroly 1993-t6l 6 éven keresztiil volt la-
punk szdllitmanyozasi rovatdnak vezetGje. Az elméleti
tevékenység mellett persze a gyakorlati speditérkodéstSl
sem tudott elszakadni. Nyugdijasként az Alpok—Adria
magyarorszagi képviselGjeként, majd a Mavtranssped
szaktandcsadéjaként dolgozott. Cégén, a Stumpf Bt.-n
keresztiil részt véllalt a baseli ICF hiitékocsijainak for-
galmazdsdnak képviseletében és lényegében haldldig a
Pannoncont szaktanacsadéja volt.

,,Orommel t6lt el az a tudat, hogy a mai szakmai elit
nem kis része ugy tekint rdm, mint KARCSI bdcsira, és
nem Ugy, mint egy, a multat visszasird, kidregedett nyug-
dijasra” — fejezddik be az emlitett 4 évvel ezelGtti, utol-
sO interju. Karcsi bacsi, engedd meg, hogy azért most a
multat egy kicsit visszasirjuk! Azt az id6t, amikor a meg-
igért id6pontban megjelentél és szamithattunk tandcsaid-
ra.

Karcsi bacsi, hidnyozni fogsz...

F. Takacs Istvan
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Hungaroweiss: 4j gy(jtGjaratok Aradra és Kijevbe

SZALLITMANYOZAS

Az EU-csatlakozas stabil, kiszamithatd vezetést kovetel

A Gebriider Weiss vilagszerte 3240 munkatarsat foglalkoztat
100 kirendeltségén. A 2003-as iizleti évben az osztrak vallalat
575 millié eurods forgalmat realizalt. Leanyvallalata, a Hun-
garoweiss mar tizennegyedik esztendeje van jelen Magyaror-
szagon, jelenleg 140 munkatarsat foglalkoztatnak. A Hun-
garoweiss élén egy esztendeje 1j iigyvezetd dolgozik, Alfred
Gastgeb. A szakember 1998 ota all a Gebriider Weiss alkal-
mazasaban, s korabban (2000-ben, nyolc honapig) mar gyiij-
tott tapasztalatokat Magyarorszagon a Hungaroweiss ideig-
lenes iigyvezetdjeként. 2001-ben a Gebriider Weiss bécsi Kki-
rendeltségének értékesitési vezetdje lett, innen érkezett
Dunaharasztiba 2003. januar elsején.

A lauterachi kozponttd Gebriider Weiss
nemzetkozi szallitmanyozdasi és logisz-
tikai konszern — mint Ausztria egyik
vezet§ széllitmédnyozdsi és logisztikai
cége — a spedicios és logisztikai megol-
dasok teljes skaldjat kinalja iigyfelei-
nek. A cég osztrdk, de szolgdltatdsai
révén az egész vildgon otthon érzi ma-
gat. Megbiz6i részére vilagot atoleld
szallitasi hal6zatot kinal (t6bb mint 70
tarsasaggal és tovabbi 150 partnerrel
dolgozik egyiitt). Menetrendszerinti ja-
rataik 300 irdnyban garantdljak a leg-
jobb kapcsolatot a vildg nagy gazdasa-
gi kdzpontjaival.

A szallitményozési, logisztikai szol-
géltatdsok mellett a harmadik profil-
ként az informdcids technoldgia is nél-
kiilozhetetlen része lett munkdjuknak.
Meggybdz6désiik, hogy a sineken és a
koziton mindenki egyforma: a logisz-
tikai folyamatok eredményességét az
informatikai folyamatok mindsége és
lehetSségei hatdrozzak meg.
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A Gebriider Weiss konszern az ISO
9002 tanusitast 1993-ban szerezte meg,
2002 ota pedig rendelkezik az ISO
9001-2000 tanusitassal is. 3200 alkal-
mazottja van, 200 ezer négyzetméteres
raktarozasi lehetGséggel rendelkezik.
Evente 4 millié tonna drut mozgat (en-
nek egynegyedét kornyezeti meggon-
doldsokbdl vasiiti tton). 4500 adatkap-
csolata és 3 milli6 méter adatkdbele
van.

A Ko6zép- és Kelet-Eurépaban kifej-
lesztett ICD védjegyd szolgdltatdsa ke-
retében tiz orszagot atdlelden (Német-
orszag, Svdjc, Ausztria, Csehorszag,
Szlovdkia, Horvidtorszdg, Szlovénia,
Romania, Bulgéaria és Magyarorszag)
hozott 1étre olyan halézatot, amelyben
a kiildemények a teljes szallitasi-lo-
gisztikai folyamat alatt a Gebriider
Weiss konszernen beliil maradnak.

Magyarorszdg kozelgé EU-csat-
lakozasa a kiilfoldi cégek szdmara sta-
bil és kiszamithatd vezetést kovetel
meg. A Gebriider Weiss
konszern magyar ledny-
vallalata, a 140 {6t
foglakoztaté dunaharaszti
kozponti Hungaroweiss —
Alfred Gastgeb személyé-
ben — felkésziilt vezetdt
kapott egy esztendeje. Egy
ekkora 1étszdmd magyar
kirendeltség vezetése egy
osztrak szdmdara nem kon-
nyd feladat, de Alfred
Gastgeb — aki 1998 6ta all
a Gebriider Weiss alkal-
mazdsdban — rendelkezik a
megfelel§ kvalitasokkal.

2000-ben (nyolc hoénapig) a Hun-
garoweiss ideiglenes ligyvezetdjeként
mar gy(jtott magyarorszagi tapasztala-
tokat. A kovetkezd két évben a GW bé-
csi kirendeltségének értékesitési veze-
t6je volt, s 2003. janudr elsején vette 4t
a Hungaroweiss iligyvezetdi feladatait.

— F6 feladatomnak munkatdrsaim
motivaldsat tekintem — drulja el vezetdi
koncepcidjat a magat tigyfélkozponti-
nak vallé Alfred Gastgeb —. Ezen kiviil
osztalyvezetdinkkel kozosen azon dol-
gozunk, hogy valamennyi folyamatot
atvilagitsuk és jobba tegyiik.

A Hungaroweiss iigyvezetdjeként
az els§ esztend6re maga elé kitlzott
célt sikeriilt elérnie: a véllalat stabiliza-
16dott, s megfeleld alapokat fektettek
le a 2004-es EU-csatlakozdsi évhez.
Emellett sikeriilt 1étrehozni Magyaror-
szag és a tobbi kozép-kelet-eurdpai or-
szag kozott gydjtéforgalmakat. Eddig
nyolc standard desztinaciét (Bukarest,
Szoéfia, Ljubljana, Zagrab, Briinn, Po-
zsony, Szabadka és Skopje) kindltak
tigyfeleiknek  kozép-kelet-eurdpai
gyljtészallitmanyozdsi programjuk-
ban, ahova heti rendszerességgel — at-
lag 1-5 alkalommal — inditanak jarato-
kat. Ezekhez most két djabb, Nyugat-
Romadnia és Ukrajna tarsul. Kedden-
ként a romdniai Aradra is szdllitanak és
az ukrajnai Kijev is szerepel a prog-
ramban. Ezzel — Alfred Gastgeb szerint
— a Hungaroweiss tjabb 1épést tett Dél-
Kelet-Eurépa Dunaharasztibdl valé le-
fedésére.

Ukrajndban specidlis vimszabdalyok
érvényesek: a feladonak szinte minden
kiildeményt el§vamkezeltetnie kell.
Ahhoz, hogy a kamion hatart tudjon
Iépni, minden elévamkezelést idGben
jelenteni kell a hatdron. A lebonyolitas-
hoz egy sor specidlis okmdny sziiksé-
ges.

— Az utébbi hénapokban intenziven
munkdlkodtam az el6ttiink 4ll6 EU-
csatlakozds elSkészitésén és az ezzel
kapcsolatos, vallalatunkra vonatkoz6
valtozdsokon. Személy szerint én
orommel vdrom azt a napot (2004. ma-
jus elsejét), amikor az EU 10 orszdggal
erGsebb lesz. Ezek egyike Magyaror-
szag. Az elGttiink 4ll6 esztendSre az a
célom, hogy a csatlakozasi problemati-
ka ellenére j6 gazdasigi eredményt ér-
jiink el. B.T.
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delacher + co vallalatcsoport: fokuszban a logisztika

Modernizacio, fejlédés, kihivasok

Az elmilt majd hatvan év soran a delacher sokoldalu vallalat-
csoportta fejlodott: jelenleg 550 munkatars bonyolitja le a val-
lalatcsoport 150 millié eurds forgalmat az ausztriai Feldkirch-
ben, Bécsben, Krems-ben és vorarlbergi-svajci hataratkelohe-
lyeken, illetve a svajci St. Margrethenben, Muttenzban, Zii-
richben és Bussigny-ban, valamint Budapesten, Torokbalinton
és Gyorben taldlhato telephelyein. Kormendy Miklosné, a
delacher + co Transport Kft. ligyvezetd igazgatoja a magyar-
orszagi leanyvallalat modernizacidjarol, fejlodésérol és az elot-
tiik allé kihivasokrol beszélgetett lapunk munkatarsaval.

A delacher + co véllalatcsoport alapjait
Josef Delacher teremtette meg 1947-
ben az ausztriai Feldkirchben. A
delacher villalatcsoport csalddi tulaj-
donban és irdnyitdsban mikodott 2000-
ig, amikor a luxembourgi székhelyd
Thiel Logistik AG tulajdondba keriilt, s
neve delacher + co Logistics Group-ra
véltozott — idézi fel a cégcsoport torté-
netét Kormendy Mikl6sné, majd attér a
magyarorszagi jelenlétre. Az osztrdk
anyavdllalat 100%-os tulajdondban 1é-
v, de teljes egészében magyar iigyve-
zetéssel miikodS delacher + co Trans-
port Kft. 1991-ben alakult meg 6 mun-
katdrssal. Az elsd két esztend§ a szllit-
manyozasi iigyfél- és partnerhdlozat ki-
épitésével telt el. 1993-ban nyitottdk
meg 6ndllé raktarbizisukat Torkbélin-
ton, két évvel késébb mar raktar- és
disztribucids logisztikai szolgéltatdsuk-
kal is a piacra léptek, majd ezt kovetSen
atfog6 raktdr- és disztribicids logiszti-
kai tevékenységet alakitottak ki. 1999-
re sziikségessé valt az informatikai fej-
lesztés a ,,Transflow” logisztikai szoft-
ver alkalmazdsdval. 2001-ben a véllalat
megszerezte az ISO 9001:2000 szab-
vany szerinti tandsitdst. Jelenleg 160
munkatarsat foglalkoztatnak hdrom te-
lephelyen, Soroksdron, Torokbalinton
és a nemrég megnyitott gydri irodajuk-
ban.

A delacher + co Transport Kft. tevé-
kenységei kozott szerepel a teljes kord
raktdr- és disztribucids logisztika bel-
foldi és regiondlis szinten, koziton és
vasuton, zart atrako feliileteken, a nem-
zetkozi koziti széllitmanyozds komp-
lett-, részrakomdnyok, valamint gydjts-
jéaratok szallitmanyozdsa és a kapcsold-
d6 szolgéltatdsok elvégzése Eurdpa
minden orszdgdba, valamint a komplex

vamkezelési szolgaltatdsok. Konszern-
véllalataikon keresztiil tovabbi logiszti-
kai szolgéltatasok érhetSk el, igy mint
nemzetkozi vastti tomegdru logisztika,
ill. tengerentdli és légifuvar-tevékeny-
ség.

A 2003-as iizleti év mérlege még
nem késziilt el, igy tdjékoztatisképpen
Kormendy Miklésné a 2002. évi mérleg
legfontosabb adatait ismertette meg ve-
link. A tarsasdg jegyzett t6kéje 198
milli6 forint, a sajét t6ke ardnya 35 sza-
zalékos volt. Az arbevétel csaknem 9
milliard forint volt, pontosan 8,907.295
millidrd forint.

Az adatok azt mutatjdk, hogy a sike-
res magyar vallalat a szigord nemzetko-
zi kornyezetben is helytdll. A modern
logisztika magas igényeket tdmaszt a
szolgaltatoval szemben, emellett szak-
mai hozzaértést és professziondlis ba-
nasmoédot kovetel. Az ligyvezet§ igazga-
t6 szerint cége rendelkezik a sziikséges
rugalmassdggal: mivel minden folyama-
tot mds és mds tényezdk és hatdsok kell,
hogy alakitsanak, igy mindegyik specia-
lis szabdlyozast és iranyitast igényel. A
delacher + co Transport Kft. munk4ja-
nak tovabbi f§ jellemzdi a hatékonysdg
és gyorsasdg: ez a komplex mechaniz-
musok esetében a célkitlizés pontossa-
gatol, a precizitastol és az dsszpontosi-
tott er6forras-felhasznélastdl fiigg. Csa-
patmunkdt végeznek, amelynek sordn az
er6forrasok, a tudas és az elkotelezett-
ség szorosan egylittm{ikodik. Fontos ko-
vetelmény a megbizhatdsdg: a szolgalta-
tasban részt vevd javak €s folyamatok
teljes biztonsdgat éles latdssal és széles
latokorrel teremtik meg. A logisztika a
delacher + co Transport Kft. szdmdra a
szolgdltatdsok és hozzaértés hatékony
egyiittesét jelenti.

A magyar piaci kdrnyezetben is ké-
pesek a nemzetkozi szolgdltatdsi stan-
dardok biztositdsdra. Regiondlis megol-
dasokat kindlnak iigyfeleiknek. Nem-
zetkozi és belfoldi szallitmanyozasi
know-how ismereteikkel — sajat munka-
tarsaikra, infrastruktdrjukra és a nem-
zetkozi partnervdllalataikra tdmaszkod-
va — teljes kord, a kozép-kelet-eurépai
sajatos regiondlis feltételeknek megfe-
lel6 logisztikai megoldast tudnak nyuj-
tani. A hatdrok szdmukra sem Nyugatra,
sem Keletre nem jelentenek akadalyt.

— Logisztikai koncepcionk lényege a
testre szabott folyamatszabdlyozds,
amely minden elemében és Osszességé-
ben is technoldgiai, minGségi, valamint
kockdzati szempontokbdl ellendrzott —
avat be Kormendy Miklosné a véllalati
stratégidba. Nagy hangsulyt fektetiink a
kockdzatmenedzsmentre. A kockdzat-
elemzés sordn végig elemezziik logisz-
tikai folyamataikat és tigyfeleinkkel ko-
zosen kijeloljiik a technolégiai (termék-
hez kapcsol6dé), valamint a kereskedel-
mi (iigyfeleinkhez kapcsol6dd) kockd-
zatokat. Mindezekre biztonsdgos és
minden kortilmények kozott megbizha-
t6 megolddsokat alakitunk ki. Tevé-
kenységi biztositasi fedezeteinket az
igyfeleink igényeihez igazitjuk. Cé-
giink elkotelezett Magyarorszag sikeres
Eurépai Unids csatlakozdsdban, ezért
minden teriiletre kiterjedd felkésziilési
projektet hajtottunk végre az infrastruk-
tura, informdcidtechnolégia, a folya-
mat-koltségszamitds és a tuddsbdzis-
fejlesztés témakoreiben.

2003 a modernizacié és fejlddés
éve volt a delacher + co Transport Kft.
életében. Fejlesztették szervezetiiket: a
szallitmanyozdast és a logisztikat egy
rendszerbe vezették Ossze, igy megva-
I6sult az egy vdllalat, egy szervezet
gyakorlat. A sorokséri telephelyen je-
lent&s modernizacidt hajtottak végre, s
ennek keretében uj, 2000 négyzetmé-
teres veszélyesdru-raktdrat alakitottak
ki, amely a legtobb ADR osztély kove-
telményeinek megfelel. Atfogd szami-
tastechnikai rendszer gondoskodik ar-
rél, hogy a megbizasok atfutdsi ideje
rovid legyen. Ennek egyik legfonto-
sabb tényezdje a kapcsolddasi pontok
kialakitdsa iigyfeleik sajat rendszeré-
hez. Egyedi, a logisztikai szolgaltatas-
ra kifejlesztett szoftver tdmogatja a
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cég munkatdrsait a napi munkdban, ez-
altal az elvarhaté folyamatok minden
teriileten betarthatok. Munkatdrsaik
ezt a rendszert nap, mint nap vala-
mennyi teriileten hasznaljak. Tavaly
nyitottdk meg GyG6rben 1dj iroddjukat,
amely teljes kord szolgaltatassal 4all
tigyfeleik rendelkezésére a nemzetkozi
komplett- és gydjt6forgalom, vamke-
zelés, raktarozas €s belfoldi disztribu-
ci6 teriiletén.

Az uj esztendd 1j kihivdsaival is bat-
ran szembenéz a delacher + co Trans-
port Kft. 2004. janudr 1-jén Ausztridban
bevezették az autdpdlya-dijat, és Né-
metorszdgban is hasonld, bir més tech-
nikai megoldassal miikodé dij bevezeté-
sét tervezik. Egyre inkdbb nyilvanvald,
hogy az titaddk bevezetése a vallalkoza-
sok szdmdra tovabbi magas po6tldlagos
raforditasokat jelent, hiszen szallitma-
nyozoként ezt a koltséget nem tudjak
magukra vallalni, ezeket kénytelenek az
iigyfeleikre athdritani.

— Kiemelt figyelmet kellett arra for-
ditanunk - folytatja Kormendyné -,
hogy az iroddban valamennyi kalkuléci-
6t és ajanlatot az uj feltételekhez igazit-
sunk. Sem a szallitmanyoz6i, sem a

megbizdi oldal nem oriil ennek a ma-
gas, tovabbi adétehernek. Olyan nem-
zetkozi vallalatként, amelynek {6 tevé-
kenysége teljes kord spedicids és lo-
gisztikai szolgaltatds nyujtdsa, igyek-
sziink tigyfeleinknek olyan megolddso-
kat kidolgozni, amelyek a lehetd legki-
sebb koltségnovekedést jelentik sza-
mukra.

A 2004-es év mdsik nagy kihivdsa
Magyarorszdg Eurépai Unidhoz val6
csatlakozdsa, amely nagy feladatot r6 a
logisztikai szolgaltatékra. A delacher
felkésziilt ezekre az 4j feladatokra és
kihivasokra, sajat projekt keretében
mérték fel a varhaté hatasokat, kovet-
kezményeket. Nemcsak a logisztikai
szolgaltatdkat, hanem a termeld és ke-
reskedd véllalatokat is Uj helyzet elé
allitja az EU csatlakozds. Nemzetkozi
hitteriik, a konszern, amelynek tagjai,
és partnerhdlézatuk tapasztalatai is
nagy segitséget nytjtanak nekik ahhoz,
hogy felkésziiljenek a varhat6 4j hatd-
sokra, és ezeket az ismereteket, ill.
szakértelmiiket tigyfeleik javara hasz-
nosithassak. Az iigyfelek piaci sikereit
nemcsak tapasztalt és gyakorlott csa-
pat, hanem sokféle lehet&séget kindlod
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erls és hatékony infrastruktira is ta-
mogatja.

A delacher + co Transport Kft. 22
ezer négyzetméter raktarteriilettel ren-
delkezik, amelynek belmagassdga 11
méter. Van temperdlt raktarépiiletiik,
A+C kategoérids veszélyesaru-raktaruk
is. 28 teherauté-rdmpa és két iparva-
gdny segiti a raktdrak megkozelithetd-
ségét, s6t egy iparvdgany a raktdrba is
bevezet. Az adminisztraciés munka
3200 négyzetméteres irodateriileten zaj-
lik. 24 6ran beliili belfoldi disztribiciot
véllalnak, amelyet 9 sajat teheraut6juk-
kal és szdmos szerzddtetett alvdllakozé
bekapcsoldsdval bonyolitanak le.

A vamkezelést ,,hazon beliil” intézik
(7 alland6 pénziigy6r teljesit szolgalatot
telephelyeiken), az objektumokat 24
Orés biztonsagi szolgélat védi, az drukat
vonalkéd-rendszerrel azonositjdk és ko-
vetik. A delacher + co Transport Kft-nél
véllalatiranyitasi rendszer miikodik.

A tarsasag — jelmondata szerint is —
a logisztikara fokuszal, s célja tigyfelei
részére hatékony, mingségi és jovedel-
mez3 megolddsokat nydjtani.

Barany Tibor

B Vim

B Szaillitmanyozas
B Logisztika
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HIRDETES

Sraabersped

Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft.
H-1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Harom évtizede

a szallitmanyozasi piacon, kivalo szakemberek,
megbizhato szolgaltatas, kedvezo fizetési feltételek

Szolgaltatasaink a konvencionalis (hagyomanyos) arufuvarozas teriiletén: vasiti fuvaroztatis (komplett
vagonok) Eurépdban és a FAK orszdgaiban, specidlis vagonok biztositdsa, specidlis fuvardfjak a MAV és
kiilfoldi vasutak vonalain, kedvezd export-import, tranzit €s belfoldi vasiti fuvardijak
Dunai haj6zas. Tengeri haj6zas.

Telefon: 430-8500 Fax: 430-8599
E-mail: raaber @raabersped.hu

Ugy érzi, a nemzetko6zi

vasuti arufuvarozas egy
sotét alagut?

Mi vilagos
megoldasokat kinalunk.

N

Wien Budapest
Telefon: +43 1 5331582 Telefon: + 36 1 43-08-500
Telefax: +43 1 5350437 Telefax: +36 1 43-08-599
e-mail:office @raabersped.at e-mail:raaber @raabersped.hu
Képviseleteink: Sopron Zahony Kelebia Békéscsaba
(Lokoshaza)
Tel/Fax: +36 99 320 080 +36 45 425 340 +36 77 454 628 + 36 66 443 276
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Szabé Karoly az ligyvezet§ igazgatd

Eurogate: kapu a vilagra

Lasst indulas és bizonytalan év eleji kilatasok ellenére sike-
res évet zart az Eurogate Budapest Nemzetkozi Szallitma-
nyozé Kft. Miutan egyik legnagyobb megbizdjuk megsziin-
tette termelését Magyarorszagon, jelentds Arumennyiség tiint
el forgalmukbol, de megerdsitett, a korabbiaknal aktivabb
kereskedelmi munkaval sikeriilt mas forrasokbol poétolni a
kiesett megrendeléstomeget. Az akvizicios munkaval meg-
szerzett 4j iigyfélkor mellett stabilan megorizték régi, hagyo-
manyos megbizoikat is. Szabé Karoly iigyvezeto igazgato elé-
gedett a 2003-as teljesitménnyel: az el6z6 évihez képest ero-
teljes novekedéssel a cég ismét atlépte a harommilliard forin-

tos forgalmi nagysagot.

Az Eurogate Kft. dltaldnos szallitma-
nyozoként tovabbra is megbizhat6
szolgéltatdssal és versenyképes drakkal
kivan a piacon tevékenykedni. Tizenot
éves muikodési tapasztalataik mellett a
cégcsoport irodahdlézatara timaszkod-
nak, amely Londontdél a tavaly djra
megnyitott moszkvai képviseletig at-
szovi egész Eurdpat.

A jelenlegi kildtdsok szerint 2004
izgalmas évnek igérkezik: az EU-ba
val6 belépésiink megpezsditi az egész
gazdasagot, beleértve a kiilgazdasigi
kapcsolatokat is. Varhatéan noveked-
nek a szdllitminyozok lehetdségei, de
minden bizonnyal er6sodik a piaci ver-
seny, kiilonosen a fuvarozék korében.
A tobbszereplGs piac miatt csokkend
arak mellett a bevételszint csak forga-
lomnovekedéssel Grizhetd meg, igy az

Eurogate idén az eddiginél nagyobb
hangsulyt fektet az értékesitési munka
fejlesztésére. Ugyanakkor mdjusig — a
fuvarozok vérhat6 tomoriilési torekvé-
seihez kapcsolddva — kolesondsen eld-
nyos egytittmikodések kialakitasa altal
alvéllalkozéi flottdjukat kivanjak meg-
szilarditani.

A hélézati rendszerben rejls eld-
ny0k tovédbbi érvényesitése egyiitt jar a
szervezet és a munkafolyamatok kor-
szerdsitésével, és a 2004-es stratégia
fontos eleme. A hatékonyabb kommu-
nikacids csatornak kialakitdsa, az tiz-
letpolitika Gsszehangoldsa nemcsak a
szolgéltatdsok szintjének emelését biz-
tosithatja, de erdsiti az iizletek feletti
ellendrzést, az operativ kontrollt, segiti
az alvallalkozok kivalasztasat, €s a
tobb forrasbol 6sszedllithatd tizleti cso-
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magok novelik a kapacitdsok kihasz-
ndltsagat.

Ehhez illeszkedik a 2003-ban meg-
kezdett informatikai fejlesztés (hard-
ver- és szoftverszinten egyarant),
amely varhatéan ebben az évben befe-
jezddik. A korszerGsités révén mind az
operativ munka, mind a vezetSi tevé-
kenység hatékonyabb tdmogaté esz-
kozhoz jut.

A cég tervei kozott szerepel a keleti
piacokon valé jelenlét erdsitése. A ke-
let-eurdpai orszagok forgalmanak gya-
rapitdsa mellett olyan kapcsolatrend-
szerek kiépitésére torekednek, amelye-
ken keresztiil — a moszkvai iroda piaci
jelenlétét kihasznalva - képesek kiszol-
gdlni az Uralon tdli teriiletek élénkiils
beruhdzdsainak szolgdltatdsi igényeit.
Ezek altalaban Osszetett, kihivasokkal
teli, projekt jellegd, kozuton, vastton,
vizen lebonyol6dd, kombindlt szallit-
manyozasi feladatokat jelentenek. Ha-
sonléan izgalmas munkdkat teljesite-
nek az afrikai kontinens irdnydban. Az
tizletdg rendkiviil sikeres volt a tavalyi
évben, és idén is nagy lehetGségeket
rejt.

A kedvezd kilatasok mellett az év —
foként az EU csatlakozds kihatdsai mi-
att — bizonytalansdgokat is tartalmaz.
Mindezzel egyiitt az Eurogate Kft.
mindenképpen az elért eredmények
megtartasat és a tovabbi iizleti fejlesz-
tést tekinti céljanak.

Varga Violetta

BUDAPESTI IRODAVEZETOT KERES
KOZUTI SZALLITMANYOZO

Telefon: 06-20-411-5984
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Expressz cargo szolgaltatas

Emex-siker: keleti piacon nyugati szemlélet

A tavalyi év 1,4 milliard forintos forgalom és 3500-as
fuvarszam mellett jelent6s (41 szazalékos) noveke-
dést hozott az els6sorban Torokorszagba és a Kozel-
Keletre tevékenykedd szallitmanyozonak. Melih Sis-
manoglu, a cégcsoport fétulajdonosa, egyik iigyveze-
to igazgatdja lapunknak elmondta: az 1990-ben ala-
kult Emex Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft. és a két
évvel késobb létrehozott, sajat gépjarmiiparkkal
rendelkez6 Transemex Nemzetkozi Fuvarozasi Kft.
2002-ben egy harmadik taggal boviilt, amelynek
eredményes miikodését jelzik a 2003-as mutatészam-
ok. Az isztambuli székhelydi Transemeks Ulus-
lararasi Nekliyat ve Dyp Ticaret Ltd. Pti. tizenot ka-
mionnal és szamtalan torok, de eurépai gondolkoda-
su fuvarozé alvallalkozdval a magyarorszagi tarscé-
gekhez hasonléan teljes kori szolgaltatast biztosit
iigyfelei részére: a koziti szallitmanyozas és fuvaro-
zas mellett a sajat kezelésii aru vamolasat, raktaro-
zasat (sajat gyiijtoraktarban) és disztribucigjat is el-
végzik.

EDEZ 4y
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Melih Sismanoglu
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Kautz Istvan atadja a szallitmanyozo szovetség oklevelét az iigyvezetd igazgatonak
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Az Emex a Torokorszdg és Magyarorszag kozotti viszony-
latban piacvezetd, heti hat-hét rendszeres jarattal Isztambul-
Budapest irdnyban, és heti egy-két fuvarral vissza. EURO
III-as normdjui kamionjaik atlagéletkora egy év, amelyekkel
nemcsak rugalmas és gyors, de megbizhatd széllitdsokat
tudnak teljesiteni. Nemzetkozi és belfoldi expressz igények
kielégitésére 3,5 tonnds, 40 m3 hasznos rakterd kisteherau-
tékkal rendelkeznek, amelyekre nem vonatkoznak forgalom-
korlatozasok, és igy idedlis alternativdi a 1égi fuvarozasnak.
Magyarorszag-Torokorszag-Magyarorszdg kozott egyéb-
ként csak az Emex végez expressz cargo szolgéltatést.

Isztambulbdl koltségtakarékos magyarorszagi atrakodas-
sal szerte Eurdpaba szdllitanak komplett rakomdnyokat:
Szlovédkidba, Horvatorszdgba, Szlovénidba, Ukrajndba, Ro-
ménidba, Lengyelorszdgba, Csehorszagba, Lettorszagba,
Esztorszdgba, Litvdnidba, Finnorszdgba, Svédorszigba,
Norvégidba és az unids tagdllamokba.

NaviGATOR

A Magyarorszagrdl kiindul6 széllitasi célpontjaik tilnyo-
moé tobbsége jelenleg Torokorszag és a kozel-keleti dllamok
(Irak, Irdn, Sziria, Jorddnia, Grizia, Azerbajdzsan, Tiirkme-
nisztan, Kazahsztan, Uzbegisztén, Tadzsikisztan, Litvania,
Lettorszdg, Esztorszdg), mindossze tiz szdzalékot tesznek ki
az Eurdpai Unio tagjai. Az idei tervek szerint mindkét rela-
ciéban bdviilésre, osszesen mintegy husz szdzalékos nove-
kedésre szamitanak. A mdjusi csatlakozds az ligyvezetd
igazgatd szerint tobb kilométerfutdst hoz, de ezt a tobbletet
koltségszempontbdl kiegyenliti majd a gépkocsivezetdk bé-
rének emelkedése; fuvardij-véltozassal nem szamolnak.

Az Emex 2004 folyaman még jarmtiveinek szamat kivan-
ja novelni, és két sajat telephelyet 1étrehozni egy 350-500
m2-es iroddval és egy 1000 m2-es gydjtdraktarral. Mindent
csak 1épésrdl 1épésre, megfontoltan, hogy a cég teljesitmé-
nye tovdbbra is felfelé iveljen.

V.V
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Harom tarsasag, egy csoport

SZALLITMANYOZAS

Lagermax: mindségi arukezelés és gyorsasag

Az osztrak tulajdonu cégcsoport iizleti filoz6fidja nem a ma
oly divatos integralds, a vevékozpontd, teljes kord szolgalta-
tast egy-egy konkrét teriiletre szakosodott tagvallalatai régi-
6s halézatban mikodd, szoros egylittmiikodésével valdsitja
meg. Az alkatrészszallitdssal foglalkozé Lagermax AED
Hungary Kft., a hagyomanyos nemzetkozi arufuvarozast és
vamkezelést bonyolité Lagermax Spedicié Kft., valamint a
raktdrozdsért, belfoldi druteritésért és logisztikaért felelGs
Timesped Szallitmanyozasi és Szolgdltatdsi Kft. — annak
kiscsomag-iizletagaval, a tavaly juliusban a GeoPost-tal ko-
zosen létrehozott, franchaise rendszerd, export-import €s
belfoldi csomagszallit6 DPD Hungéria Kft.-vel egyiitt — a
2003-as évet mintegy 3,5 millidrd forintos forgalommal zar-
ta. (A tarsasag otodik tagja, a budaorsi székhelyd Lagermax
Autétranszport Kft. — személygépkocsik és kis haszonjar-
mivek nemzetkozi és belfoldi szallitmanyozéja és fuvarozo-

Rengeteg megoldas lehetségos az
On szallitasi igényeire,
de a miénk a leghedvezbbh.
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ja — a felsoroltakhoz nem kapcsolhato, kiilonall tevékeny-
séget folytat.)

A Lagermax AED Kft. az alkatrészszéllitds piacan 6rzi
vezetd szerepét. Ezen a viszonylag zart teriileten novekedés-
re nemcsak a ,,mennyiség” (ligyfél, aru) novelésével, hanem
tobbletszolgéltatasok biztositdsdval nyilik lehet8ség. Luczati
Séandor iigyvezet§ igazgatd szerint a fejlédés lehetGsége az
internetes dru nyomon kovetés vagy a kocsipark-fejlesztés
mellett leginkabb az éjszakai széllitds uj teriileteken (nem
kizar6lag az autdalkatrész-piacon) valé bevezetésében all —
hangsilyozva a vallalatcsoporton beliili egyiittmikodést:
ahol nincs éjszakai fogadds, azt az drut a Timesped teriti
nappal. Ezek fejlesztése kizarolag az egyes ligyfelek specia-
lis igényeinek figyelembevételével torténhet.

Bartok Péter, a Lagermax Spedicié Kft. ligyvezetd igaz-
gatdja a versenyképesség megtartasanak lehetGségét abban
latja, hogy a cég a személyre szabott tigyfélkezeléssel rugal-
masan szolgdltatva noveli részesedését a szallitmanyozoi pi-
acon. Az irdnyelv létjogosultsdgat a Lagermax hagyoma-
nyos és gyarapodé j megbizdi korének visszajelzései is iga-
zoljak. 2004-ben alapvet6 cél — az EU csatlakozas kindlta le-
het&ségek kihasznalasaval — a kornyezd orszdgokban miiko-
dd sajat Lagermax-hdzak még erdteljesebb bevondsa és egy
szoros ,,belsd hdlézat” kiépitése a rugalmassag és az alterna-
tiv lehetGségek tovabbi novelése érdekében. A tovabblépést
szolgdlja — direkt partner bevondsdaval — a kozvetlen tenge-
rentuli konténer- és 1égiforgalmi tevékenység offenziv beve-
zetése.

Hajdu Laszl6 (Timesped) az idei év legfontosabb felada-
tat a szolgaltatds minGségének tovabbi javitdsdban hatirozza
meg, anélkiil, hogy az a gyorsasdg rovasira menne. Az
1990-ben belfoldi logisztikai szolgéltatonak elsGként alakult
cég széleskord tapasztalatai birtokdban akadalymentesen
mukodteti a hazai belfoldi tranzitot; napi kétezer cimmel,
300-350 tonna aru okmanyoldsaval és mozgatdsaval (melyek
70-80 szazaléka kézi rakoddst, azaz nagy munkaerSforrast
igényel) 16 6rds szdllitdsokat teljesit. Ehhez a hét vidéki ki-
rendeltség és a budapesti kdzpont 6sszehangolt lizemelteté-
se sziikséges.

A DPD egy 25 éves cég mdltjaval — 400 sajat telephely-
r6l 14 ezer jarmivel 220 orszagba szervezett, napi egymillié
kiildemény hazhozszéllitdsdnak hatterével, on-line szolgal-
tatdsok sokasdgat kindlva —, kedvez§ drakkal indult Magyar-
orszagon. A csomagkiild§ szolgdlat sikerének alapja egy
olyan, egész Eurdpat lefedd logisztikai rendszer, amely a tér-
ség minden régidjaban jelen van. A széllitasi hataridd bel-
fo6ldon 1 nap, Eurépaban 1-4 nap. A Nagyteljesitményd Di-
gitdlis Eurdpai Logisztikai Informaciés Rendszeriik 4ltal
biztositott adat- és informacidatvitel, valamint intelligens ta-
rolds korszerfien egésziti ki az drutovdbbitds feladatat.
Luczati Sandor, a DPD Hungdria Kft. tigyvezet§je erételjes
kereskedelmi munkdval piaci bevezetésnek szdnja ezt az
évet.

A kilenc orszagban 1600 f6t foglalkoztat6 cégcsoport jol
tudja: nemcsak tobbletszolgaltatdst kell nydjtani, a megbizdi
igény ma mar régidszintli gondolkoddast kovetel.

Varga Violetta
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BILK: a hamadik hénapban

A vartnal is nagyobb a siker

Az Ocsai 1iti ipari 6vezetben felépitett Budapesti Intermod-
alis Logisztikai Kozpont (BILK) fejlesztése a tervezett iitem-
ben folytatédik, és hamarosan eléri azt a kiépitettséget,
amelynek alapjan Kelet-Kozép-Europa legfontosabb gazda-
sagi-kozlekedési kozpontjava valik. A BILK Logisztikai Rt.
eddig elkésziilt 1étesitményei a jelenleg ismert legkorszeriibb
nemzetkozi szolgaltatast kinaljak a cégben tobbségi tulajdon-
nal rendelkezé Waberer’s Csoport iigyfeleinek. A szakembe-
rek sikerrdl beszélnek, hiszen a logisztikai kozpont az iigyfe-
leik igényeinek figyelembevételével boviil, s ennek eredmé-
nyeképpen nincsenek kihasznalatlan raktarak, kapacitasok.
Az iigyfélkorhoz olyan ismert, nemzetkozi vallalatok tartoz-
nak, mint példaul a Bosch Siemens Haztartasi Késziilék Cso-
port, az SCA Hygenie Pruducts, a NYK Logistics Kft, s Gjab-

ban a Schenker.

Az MO-4s korgydrd és a Budapest-
Kelebia vasiti févonal altal hatdrolt
mintegy szdzhektdros teriileten Oridsi
véltozdsok torténtek az elmdilt hoéna-
pokban, években. A BILK Kombiter-
mindl Rt.-ét és a Logisztikai Rt.-ét hi-
vatalosan tavaly november kdzepén ad-
tak at, de az utébbi cég mar augusztus-

ban megkezdte miikodését. Azéta is fo-
lyamatosan fejlédik, béviil; egyre-mas-
ra épiilnek fel a raktdrak, irodahdzak. A
logisztikai kozpont f&épiiletének he-
lyén — ahol Marjan Mikl6s vezérigaz-
gatd iroddja is taldlhatd — éppen egy
esztenddvel ezel6tt még kidsott god-
rok, dombok dalltak, amelyet vastag ho

fedett, s ahol egy terepszemle sordn a
vezérigazgatd gyerekeivel szdnkdzott.
Most is ho lepi el a tdjat, de all az iro-
dahdz, a raktarak, mellettiik pedig jo-
kora parkolékat alakitottak ki a kamio-
noknak, személygépkocsiknak.
Marjin Miklés, a BILK Logisztikai
Rt. vezérigazgatéja emlékeztet ra:
1994-ben sziiletett allami dontés arrdl,
hogy Budapest dél-pesti részén az or-
szag legnagyobb logisztikai kozpontjat
megépitsék. A Volan Tefu Rt. 2001-ben
kapcsolddott be a kivitelezési munkd-
latokba, s az utébbi két esztendSben je-
lentSsen felgyorsult a terv megvaldsi-
tasa. A BILK Ko6zép-Eurdpa legna-
gyobb logisztikai kdzpontja lett, amely
fontos szerepet jatszik nemcsak a ma-
gyar, hanem az egész térség gazdasagi
életében. A hazai vastiti kombindlt dru-
szallitdsi rendszer és a logisztikai szol-
galtatokozpontok hélézatanak egyik
kiemelt fontossdgu részévé valt, amely
a nemzetkozi vasiti kombindlt drufu-
varozdsi rendszer magyarorszigi koz-
pontjaként forditékorong szerepet lat
el. Egyuttal a Magyarorszdgon 4thala-
dé tranzitforgalom korszeri mtszaki
hattérbazisaul is szolgal.

A NYK Logistics (Hungary) Kft. (ré-
gi nevén New Wave Logistics) bérle-
ti szerzddést kotott a Kozép-Eurdpa
legnagyobb logisztikai beruhdzasat
végrehajté Waberer’s Csoporthoz tar-
tozé BILK Logisztika Rt.-vel. A vi-
lag egyik vezetS hajéstarsasdganak
cégcsoportjdban  mikods NYK
Logistics (Hungary) Kft. mintegy
4000 négyzetméter raktarlogisztikai
teriiletet és Osszesen 700 négyzetmé-
ternyi irodahelyiséget vesz igénybe a
BILK Logisztikai Rt.-t6]1 2004 jiliu-
sat6l — konténerosztilydnak irodait
azonban mdr most is a BILK iroda-
hazban mikdodteti.

A NYK Logistics abban a 9 méter
belmagassagi, Cl jeld csarnokban
bérelt kapacitast, amelynek kivitele-
z€se kozel egymillidrd forintos beru-
hizassal a napokban kezdddik meg.
A 7300 négyzetméter teriiletd 1étesit-

Harmas megallapodas

mény fennmaradé teriiletét a Volan
Tefu Rt. veszi igénybe. A Iétesitmény
megfelel a kozvetlen iparvaginy-
kapcsolatbdl eredS rakodési techno-
16gidknak, valamint a koziti dokko-
lasnak is. A kapuk rdmpaszint-ki-
egyenlit6kkel késziilnek. Az automa-
tikus tzolté rendszerrel (sprinkler)
felszerelt csarnokhoz 1200 négyzet-
méter teriileten 1égkondiciondlt iro-
dak kapcsolédnak.

A Magyar Kiilkereskedelmi Bank
Rt. a Waberer’s Csoporttal vald
egylittmiikodése részeként véllalta a
BILK Logisztikai Rt. tovabbi 24 ezer
négyzetméter teriilet( raktdrdnak és
a hozza kapcsolédé 2500 négyzet-
méteres iroda egyiittes kivitelezés-
ének a finanszirozasat. Az MKB és a
BILK Logisztikai Rt. kozott alairt,
kozel 3 millidrd forintos hitel megal-
lapodds révén 2004 végére elkésziil-

nek a legkorszertbb raktarlogisztikai
technolégidk fogaddsdra alkalmas
épiiletek, amelyeket a Schenker
hosszu tdvra bérel a BILK-tdl.

— A Budapesti Intermodélis Lo-
gisztikai Kozpont fejlesztése a terve-
zett iitemben folytatédik, és belatha-
t6 id§ beliil eléri azt a kiépitettséget,
amelynek alapjan Kelet-Kozép-Eu-
ropa legfontosabb gazdasagi-kozle-
kedési hidfgjévé valik. A BILK Lo-
gisztikai Rt. eddig megvaldsult 1éte-
sitményei a jelenleg ismert legkor-
szerlibb nemzetkozi szolgaltatdst ki-
ndljadk a Waberer’s Csoport ligyfelei-
nek, olyan nemzetkozi véllalatoknak,
mint amilyen a Bosch Siemens Hiz-
tartasi Késziilék Csoport, az SCA
Hygenie Products és masok — jelen-
tette ki Wdberer Gyorgy, a Waberer’s
Csoport elnoke.

|
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A BILK j6 helyen fekszik, hiszen
Kozép-Kelet-Eurdpa szivében taldlha-
té, abban a kozlekedési metszéspont-
ban, amely 0sszekoti Nyugat-Eurdpat
Kelet-Eurépaval, valamint a déli orsza-
gokat az északiakkal. A kdzpont egyik
legfébb versenyeldnye, hogy lehetdsé-
get biztosit a kozuti és vasiti szallitast
0sszekapcsolé kombindlt fuvarozds-
nak. A teriilet minden irdnybdl jol
megkozelithetd villamositott, korszerd
vasutvonalakon. Innen alig 10 kilomé-
terre taldlhaté a Duna mentén fekvd
Csepel Kozforgalmi Nemzeti Szabad-
kikotd, s koriilbeliil ugyanekkora a ta-
volsdg a Ferihegyi repiil6tértdl is. gy
mind a vizi, mind a légikozlekedés ko-
zott biztosithaté lesz az aruforgalmi
kapcsolat. Rdaddsul az M0-4s korgyt-
rd is kozel van, tehat a kozuti aruszalli-
tds is jol megoldhato.

A BILK szdzhektdros teriiletébdl
mintegy 70 szazalékot foglal el a BILK
Logisztikai Rt., ahol raktdrozassal,
szallitméanyozdssal, vamiigynokségi te-
vékenységgel, s egyéb szolgaltatdsok-
kal foglalkoznak. F§ tulajdonosa a Vo-
lan Tefu Rt., amely jelenleg 60 szdza-
1€k feletti részesedéssel rendelkezik,
kisebbségi tulajdonosa pedig a MAV
Rt. A tervek szerint 2005 végére a Vo-
lan Tefu Rt. részesedése elérheti a 90
szazalékot. A BILK Kombitermindl Rt.
tobbségi tulajdonosa ugyanakkor a
MAV Rt., de részesedéssel bir benne a
MAV Kombitermindl Kft., a Voldn
Tefu Rt.., valamint a Hungarokombi
Kft. és a GySEV Rt. is. A logisztikai
kozpont teriiletén az els§ raktdrat ta-
valy nydron adtdk 4t, amely 16 ezer
négyzetméter. A tervek szerint Ossze-
sen legalabb 200 ezer négyzetméternyi
raktaréptiletet készitenek el az évek fo-
lyamdn, amelyeket kiilonféle médon
hasznositanak, tobbnyire bérbe adjdk
Oket. Mar koziton és vasiton is érkez-
nek az aruk, mert elkésziilt az iparva-
gany. Eppen akkor allitottak be tSbb
mint 20 vasuti kocsit, amikor ott jar-
tunk. Csaknem 10 hektdros teriileten
fekszik a termindl-pdlyaudvar, amely-
nek a MAV RT. az egyediili tulajdono-
sa. Itt teljes vasuti kiszolgélds valdsul
meg: biztositjdk a kombitermindl és a
logisztikai termindl vastiti kapcsolatat,
inditjak és fogadjak az egységrakoma-
nyos nemzetkdzi és belfoldi szerelvé-
nyeket, ellatjdk a sziikséges vasuti ke-
zelési és rendezési miveleteket.

Marjan Miklés utal ra: f6leg abban
kiilonboznek mds hazai logisztikai ba-
zisoktol, hogy el&szor a bérlét taldljdk
meg, majd az § igényei szerint épitik
fel a raktdrakat. A {6 kérdés az, hogy

NaviGATOR

BILK

Marjan Miklés vezérigazgaté

mire akarjak haszndlni az épiiletet, ki
lesz a bérld. Az érdekldésre jellemzd,
hogy a BILK Logisztikai Rt. nem tud
olyan gyorsan épitkezni, amekkora
igény mutatkozik az tigyfelek részérdl.
A logisztikai kdzpont feladata az ingat-
lanfejlesztés, hasznositds, izemeltetés,
de a legf6bb szempont a hasznositds. A
BILK Logisztikai Rt. mar megkdototte
azokat a szerzGdéseket, amelyek alap-
jan idén megépitik a raktdrakat, azaz
pontosan tudjdk, mit szeretnének az
iigyfelek. A legjelent8sebb bérld jelen-
leg a Schenker cég, amellyel tavaly
nydron kotottek szerz6dést, s igényeik
szerint készitik el folyamatosan a rak-
tdrakat. December elsejéig mintegy 24
ezer négyzetméternyi raktarat, s 2500
négyzetméternyi irodat épitenek meg,
ami 6nmagdaban is nagyobb beruhdzis,
mint amennyit a komplexumban eddig
Osszesen elvégeztek. A tervek szerint
az év végére mar mintegy 75 ezer

négyzetméternyi raktdrat iizemeltet-
nek. Maidris hozzafogtak egy 8000
négyzetméternyi vasuti raktar kialaki-
tdsdhoz, egy szintén 8000 négyzetmé-
ternyi gydjtéraktar és egy 1000 négy-
zetméternyi ADR raktar felépitéséhez,
amelyeket varhat6an az év kozepén ad-
nak 4t. Szintén még idén megépitenek
egy 15 ezer négyzetméteres hiitorak-
tarat, s az esztendd masodik felében a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) is hoz-
zakezd Uj logisztikai kdzpontjanak fel-
épitéséhez a helyszinen, egy 6thektaros
teriileten. Ez a tevékenység szigoru
biztonsdgi intézkedések betartdsit
igényli. Az MNB logisztikai kozpontja
az elbzetes becslések szerint legaldbb
tizmilliard forintba keriil. A jegybank
szerint csak az Uj kdzpont teszi lehets-
vé, hogy korszert, biztonsagos feltéte-
lek kozott végezhesse a bakjegyek cse-
réjét. A jegybanknak a Budapesti Bel-

zo 2z

varosban 1év§ épiilete a szallitdsok ko-
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riilményessége miatt alkalmatlanna
valt az értéktari feladatok ellatasara,
ezért hatdroztak az 0j kozpont 1étreho-
74s4rol. A telekrészt a BILK Logiszti-
kai Rt.-t8l vasaroltdk meg, s az épitke-
z¢€s az elképzelések szerint egy év alatt
elkésziil.

Idén tehdt gyorsabb fejlesztéseket
hajtanak végre, mint barmikor kordbban.

Marjén Miklés elmondja, hogy a
BILK Logisztikai Rt. nagy hangsilyt
fektet az tigyfelek megtaldldsara, ra-
addsul meghatdrozo, jelentds tigyfelek-
kel sikeriilt szerz&dést kotnie. A BILK
Logisztikai Rt. nagy el6nye, hogy — el-
lentétben a versenytdrsakkal — komp-
lex szolgaltatast nyujt tigyfelei részére.
Nem pusztan raktarbéazist alakitanak
ki, hanem ennél jéval szélesebb a kina-
lat: a helyszinen vasuti palyaudvar, ka-
mion dtrakéhely miikodik, emellett kii-
Ionféle egyéb igényeknek is igyekez-
nek megfelelni. Az tigyfelek azért is
jonnek ide szivesen, mert itt a szamuk-
ra lényeges szolgaltatdsok széles kore
megtaldlhaté: mikodik a kombiter-
mindl, a vdm, posta, bank, vagyis az
tigyfelek egy helyen intézhetik el
tigyeiket, vagy éppen pihenhetnek, ét-
kezhetnek kulturdlt kornyezetben. A
tovabbi cél is az, hogy a szolgdltat6i
bazist bovitsék, fejlesszék. Ez mar a
jovo a jelenben, hiszen ilyen korszert,
komplex logisztikai fejlesztés sehol
sincsen a térségben. Nem véletleniil al-
litjdk szakemberek, hogy szolgaltata-
sait és komplexitasat tekintve a BILK
Logisztikai Rt. a legnagyobb és legmo-

dernebb logisztikai kézpont a régid-
ban, amely az Eurépa Unids elvarasok-
nak is minden téren megfelel.

Marjan Miklés megemliti, hogy a
BILK iizembe helyezését kovetSen ne-
héz idGszakon vannak tul, de komo-
lyabb gondok nem fordultak el6. Jelen-
leg naponta mintegy 300-350 kamion
forgalmat bonyolitjdk le, de az év vé-
gére akar a 600-at is elérheti ez a szam.
Az Ocsai 4t birta a terhelést, kdzleke-
dési dugok nem alakultak ki. Az esz-
tendS végére dllami forrdsb6l minden-
esetre megépitenek az MO-4s korgy(-
riir6l a BILK-hez vezetd 6ndll6 csomoé-
pontot és lehajtédgat, ami jelentGsen
csokkenti majd az Ocsai tit kamionfor-
galmat. Ugy szamolnak, hogy 2006-
ban mar napi ezer kamion is megfor-
dulhat a BILK teriiletén. Akkor koriil-
beliil 1000-1100 ember dolgozik majd
a BILK-nél, vagyis 400-450 4j dolgo-
z6t vesznek fel addigra. Az épitkezés
id&szakdban 500-600 kivitelezd is dol-
gozik a helyszinen, de a munkalatok
nem zavarjak az iizemelést, mivel a be-
ruhdzdssal kapcsolatos forgalmat kii-
16n utakon bonyolitjdk le. Mdjus else-
jén, hazank Eurépa Uniés csatlakoza-
sdnak id&pontjat6l a BILK azt tervezi,
hogy folyamatos, napi 24 6rds vam-
szolgélatot tart majd fenn. Ez azt jelen-
ti, hogy a budapesti vamtevékenység
nagy része is idekeriil majd, azaz nem
szamitanak a vamszolgaltatds vissza-
esésére.

Kiss Gyula, a BILK Kombitermindl
Rt. vezérigazgatja arra emlékeztet,

hogy a kombitermindlt tavaly novem-
berben, a legnagyobb csticsforgalom-
ban kezdték el iizemeltetni, s ez bizo-
nyos gondokkal jart. Tulajdonképpen
minden atmenet nélkiil, gyorsan kellett
végrehajtani a betlizemelést, hiszen a
jozsefvarosi pdlyaudvart bezartdk. A
vonatok olykor késésekkel érkeztek,
illetve iireskocsi-ellatdsi problémak
meriiltek fel. A kezdeti gondokon
azonban madr tdl vannak: a vonatkésé-
sek szama csokkent, s a vasutikocsi-el-
latas szinvonala is javult. A bakdaru
miikddésében néha még apro bedllitasi
problémdk meriilnek fel. A vamszol-
galtatds megfeleld szinvonalon latja el
feladatat, bar a vamosok létszamat va-
16szindleg novelni kell. Az sem mind-
egy, hogy hazdnkban ez az egyetlen
hely, ahol fedett helyen torténik a ka-
mionok, konténerek vamkezelése, va-
gyis barmilyen idGjardsi koriilmény
kozepette elvégezhet§ az. A kombiter-
mindl szolgaltatdsi szinvonala 0sszes-
ségében sokat javult az utébbi idGben:
a forgalom madris 10 szdzalékkal meg-
haladta a tavalyi szintet, amelyet a jo-
zsefvarosi palyaudvaron bonyolitottak
le. A kombiterminal részeként mikods
depd teriilete mar egy hénap utdn
sziiknek bizonyult, tehat azt bdviteni
kell.

A beiizemelést kovetd els6 hénapok
tapasztalataként pedig Osszességében
leszogezhets: az tigyfelek igénylik a
magas szinvonald szolgaltatdsokat, a
BILK-re sziikség van.

Csarnai Attila

Az MNB 1j logisztikai kozpontja

A Magyar Nemzeti Bank uj logisztikai kozpontjdnak felépitéséhez —
amely az el6zetes kalkul4ciok szerint mintegy tizmilliard forintba ke-
riil — Soroksaron, a BILK Logisztikai Rt. tulajdonaban 1évg teriiletbol
othektaros telekrészt vasarolt. A jegybank szerint ugyanis csak az uj
kozpont teszi lehetové, hogy korszerd, biztonsagos feltételek kozott
végezhesse a bankjegyek cseréjét. A jegybanknak a Budapesti Belva-
rosban 1éve épiilete a szdllitisok nehézkessége miatt alkalmatlanna
valt az értéktari feladatok ellatisara, ezért hataroztak az uj kdzpont
létrehozasardl. Az épitkezés a tervek szerint egy év alatt késziil el.
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Kiss Gyula és Waberer Gyorgy kézfogasa a szerzédéskotés utan

A BILK Kombiterminal Rt. részesedést szerzett
a Vamkapu Rt.-ben

A BILK Kombitermindl Rt. 50 szdzalékos tulajdonrészt szer-
zett a Vamkapu Rt.-ben — jelentette be Horvdth Zsolt Csaba,
a BILK Kombitermindl Rt. elnoke a januar 26-an, Budapes-
ten rendezett sajtétajékoztaton.

A Vamkapu vamiigynokség a Waberer’s Csoporthoz tar-
tozik, mivel a Voldn Tefu Rt. tulajdondban van. A koz0s tu-
lajdonldst a MAV vastiti és a Waberer’s Csoport koziiti szal-
litmédnyozdi egylittmikodési szdndéka, valamint a két cég-
nek a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont (BILK)
fejlesztésében vald elkotelezettsége alapozta meg — hangsu-
lyozta Horvéth Zsolt Csaba. A 61 milli6 forint jegyzett és
100 milli6 forint sajat t6kéjd Vamkapu Rt. 2003-ban 410 mil-
1i6 forint drbevétel mellett 120 millié forintos adézds utdni
eredményt ért el. Az arbevétel 20 milli6 forinttal haladta meg
a 2002. évit, mig a nyereség 10 millié forinttal volt tobb. A
cég idei arbevétele azonban véarhatéan csokkenni fog a mult
évihez viszonyitva, mivel mdjus 1-je utdn a magyar kiilkeres-
kedelem mintegy 70 szdzalékat kitevé nyugat-eurdpai vi-
szonylat az EU belsd druforgalmdva valik, ahol megsz(inik a
vamkezelés — huzta ald Juhdsz Péterné, a Vamkapu Rt. vezér-
igazgat6ja, hozzatéve, hogy cége felkésziilt az EU-csat-
lakozds utdni, az unids orszdgok viszonylatdban szallitott
aruk statisztikdja, az igynevezett intrastat-szolgéltatds nyujta-
sdra is.

A Vamkapu Rt. a févdarosban Csepelen és a BILK-ben
vamszolgaltatast nyujt, Tamdsiban és Egerben pedig vam-
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kozvetit6i feladatokat 14t el. A 40 {8s tarsasdg évente dtlago-
san 72 ezer vamkezelést végez és dtlagosan 400 dllando iligy-
féllel rendelkezik.

Bar a magyar vamszolgéltatisok szdma a jelenlegi 10-20
szazalékara mérséklédik az EU-csatlakozdas utan, a BILK-
ben taldlhaté6 vamiigynokség feladata néni fog, ahogy a
kombitermindl vasitikonténer-forgalma, mikdzben a logisz-
tikai raktar teljes kapacitdsa fokozatosan kiépiil — mondotta
Widberer Gyorgy, a Waberer’s Csoport elnoke.

A BILK Kombitermindl Rt. szdimdra ez a 1épés azzal az
elénnyel jar, hogy az iizleti partnerek részére sajat érdekelt-
ségén keresztiil egy, az eddigi szolgéltatdsokndl komplexebb
csomagot képes kindlni, a tevékenység ellatdsdhoz sziiksé-
ges 1étszam bovitése nélkiil — hangsilyozta a tranzakcio6 kap-
csan Kiss Gyula, a BILK Kombitermindl Rt. vezérigazgato-
ja. A BILK az egyetlen olyan logisztikai kozpont, ahol — a
kelet-nyugati forditékorong szerepébdl adédéan — nem fog
csokkenni a vamiigynokség forgalma. SGt: a tengerentili
konténerforgalom varhat6 névekedése bizonyos mértéki bo-
viilést is garantalhat.

A Vamkapu Rt.-ben szerzett tulajdonrész vételarat a felek
ugyan iizleti titokként kezelik, am figyelembe véve a Vam-
kapu Rt. jegyzett t6kéjét, jelenlegi és az EU-csatlakozas utdn
varhat6 forgalmat, annak értéke nem éri el a 100 millié fo-
rintot.
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KOMBINALT FUVAROZAS

Hungarokombi — mérleg

Sok a kérddjel — megadjak a valaszt

A Hungarokombi a piacon tortént valtozasok ellenére tavaly
jo évet zart, s mind a Ro-La, mind a kiséretlen forgalomban
talteljesitette a tervet. A piaci hullimok ugyan az idén sem
lesznek Kkisebbek - sot! -, de Tomcsanyi Istvan vezérigazgato
mégis optimistan tekint a jovobe.

A piac egyik legfontosabb ismérve az
dlland6 véltozds — s ez a megéllapitas
természetesen igaz a kombinalt fuvaro-
zas esetében is. Tavaly megjelent né-
hany versenytdrs a Ro-La és a kiséret-
len forgalomban egyarant, amely oda
vezetett, hogy a Hungarokombi telje-
sitménye nem lehetett olyan magas,
mint a legjobb években. Ezért a Ro-La
esetében kicsit alacsonyabbra vették a
tervszintet, a kiséretlen forgalomban
pedig a kordbbi évhez hasonlot céloz-
tak meg. Am mindkét teriileten tiltel-
jesitették a tervet, s a nehézségek elle-
nére a Ro-La vonatok 2003-ban 101
ezer, a Hungarokombi 4ltal szervezett
kamiont szallitottak (5-6 szazalékos

tobblet), a kiséretlen forgalomban pe-
dig a cég a tervhez képest 8 szazalék-
kal tobb, dsszesen 42 ezer TEU rako-
manyt juttatott célba — tudtuk meg
Tomcsanyi Istvantol.

A Ro-La esetében alapvet§ nehéz-
séget jelentett, hogy a kelleténél keve-
sebb vagon dallt rendelkezésre. A cég
Szegedr6l (Kiskundorozsmardl) akar
napi 4 vonatot is tudott volna inditani,
de esetenként csak harmat sikeriilt.
Szintén a szegedi szakaszon egy idG-
ben vdganyzar nehezitette a dolgukat.

Mindezek mellett megjelentek a
versenytarsak is: egy konkurens cég
Sopron és Miinchen kozott inditott Ro-
La szerelvényeket, de késébb felfiig-

Kiséretlen

Itt is nagy a verseny, hiszen Magyar-
orszdgon a Hungarokombi mellett
tobb szolgdltaté is mikodik. Tom-
csdnyi Istvdan ennek ellenére opti-
mista, mert ugy latja, hogy az EU-
hoz valé csatlakozds utan ez a forga-
lom megnovekszik, igy cégének na-
gyobb esélye lesz arra, hogy ezen a
teriileten tovabb erGsodjon.

Jelenleg Magyarorszdgon a kisé-
retlen forgalomba zomében a tenge-
ri konténerek szallitasa tartozik, s a
piacon csupdn néhdny csereszek-
rény, vagy félpdtkocsi tiinik fel. Eu-
réopa nyugati felében azonban a
kombitarsasdgok ilyen jellegli for-
galmaban nagyobb részt képvisel a
csereszekrény és a félpdtkocsi. A f6
irdnyokban - pld. az észak-déli skan-
dindv olasz tengelyen - naponta to-
megesen kozlekednek irdnyvonatok
kiilénb6zd orszagok, kiilonbdzs cé-
geinek szervezésében és szallitjdk a
kozuti fuvarozds helyett vasiton a
koziti jarmidegységeket.

Hazank EU-csatlakozdsa utdn
megnd annak esélye, hogy a kombi-

forgalom

ndlt fuvarozdsban a konténer/félpat-
kocsi-csereszekrény ardnya Magyar-
orszagon is kozelitsen az eurdpai-
hoz. Tomcsdnyi Istvdn tdgy Vvéli,
hogy j6 elSkészitéssel és megfeleld
piacpolitikdval erre ,,rd tudnak moz-
dulni". Elegend§ mennyiségd aru-
kiildemény és megfelelS arszinvonal
esetén komplett irdnyvonatokat ki-
vannak csatasorba 4llitani. Erre az
esztendére mdar tervbe vettek egy
irdnyvonat inditasdt Nyugat-Eur6pa
felé, de a prébélkozas a tavaly év vé-
gi targyaldsok sordn - idGlegesen -
holtvdganyra kertilt. Ujra nekifutnak
azonban a kérdésnek: remélhetSleg
ezuttal sikeresek lesznek, és hozza
tudnak kapcsolddni a nyugat eurépai
partnerek megléve €s fejléds irdny-
vonat-rendszeréhez. Igy ugyanis a
konténeres széllitds mellé beléphet a
kontinentélis (szarazfoldi) szallit-
manyozas, amely a Hungarokombi
jelenlegi, 40-45 ezer TEU-s forgal-
mat - idével - mintegy 20 ezer TEU-
val novelheti.

]

gesztette a tevékenységét. Nagyobb
versenytarsnak bizonyultak viszont a
Romaniabdl indulé Ro-La vonatok,
mert az Arad és Wels kozott kozlekeds
szerelvények (szinte) ugyanazt a vevd-
kort céloztdk meg, amelyet a Hun-
garokombi. Az U4j vonatok nagy nép-
szerliségnek orvendtek a roman fuva-
rosok kozott, hiszen a magyar-romdn
hatart nem koziton kellett atlépnitik.
Mindezek ellenére azonban a Hun-
garokombi kiilonboz§ intézkedésekkel
mégis tiltejesitette terveit.

— A kombindlt fuvarozds egyes or-
szdgokban kozlekedéspolitikai kérdés
is. Ausztridban — mint kiemelt tarsada-
lompolitikai célt — dllamilag tdmogat-
jék a koltségek oldalar6l is, ndlunk
ilyen sajnos (még) nincs. Ennek ellené-
re kicsit ,,jatszottunk” az arral: tavaly
az elsg félévben (egyfajta holtidSben) a
MAYV kedvezdbb drat adott, melyet ké-
s6bb a forgalom felfutdsaval kompen-
zalt. Az ar mellett a szolgaltatdsokkal
is igyekeztiink teret nyerni: adott fu-
varmennyiség folott, djabb megrende-
1ésnél felhasznélhaté ,,vouchert” ad-
tunk az Okombi egyiittmikodésével.
Ko6zos érdekiink az Okombival, hogy a
visszattra is biztositsunk széllitandd
kamiont, ezért a retdrjegyekre (immadr
hagyomdnyosan) kedvezményt biztosi-
tunk — enged bepillantdst az {izletpoli-
tikdba Tomcsanyi Istvan.

A Hungarokombi janudr kozepén
még nem rendelkezett erre az évre sz6-
16 végleges iizleti tervvel, mert az idén
olyan viltozdsok varhatéak a piacon,
amelyek alapos elemzést igényelnek —
ilyen példaul az osztrak koziti enge-
délyhelyzet, amelyre egyel6re még
nincs hivatalos megfellebbezhetetlen
dontés.

Egyes hirek szerint Ausztria az EU
nyomdsdra vdrhatéan megsziinteti a
koziti fuvarozasi engedély-kiaddsokat,
s6t —a legujabb informacidk szerint —
magat az okopont rendszert is. Tom-
csanyi Istvan dgy véli, hogy Magyaror-
szadg szempontjdbol mdjus 1-jéig (az
unids csatlakozdsig) a jelenlegi fuvaro-
zasi engedélyrendszer marad életben —
utdna pedig feltehetden ,,bejon" a meg-
véltozé okopont rendszer: vagyis az
Euro (emissziés) normdk alapjan beso-
rolt kamionok koziil a nagyon joknak
(az Euro 3-as fels6 szegmense, illetve
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Tomcsanyi Istvan, a Hungarokombi vezérigazgatoja

az ennél jobbak) nem kell 6kopont, az
ez alattiaknak viszont igen. Mivel
azonban Magyarorszdgrdl a kiilfoldre
iranyuld szallitasokat teljesit§ kamio-
nok egy jo része mar igen j6 mindségd,
ezért a magyarok szdmdra az okopont
rendszer ténylegesen (valdszintleg)
megsziinik.

Ujabb szempontot jelent az iizleti
terv kialakitdsdhoz, hogy minden bi-
zonnyal béviil a nemzetko6zi fuvarozas-
ban résztvevSk kore, mivel megsziinik
a kontingens — amely eddig mintegy
évi 4800 magyar kamiont ,,engedett" a
nemzetkdzi fuvarozési piacra. A Ro-La
népszertsége egyébként az idén azért
is emelkedhet, mert Ausztridban beje-
lentették, hogy az ellendrzéseket (md-
szaki, okmany, AETR stb.) megszigo-
ritjak, és a rajtakapott vétkeseket a ko-
rabbindl is jobban biintetik. Szintén a
Ro-La malmadra hajt(hat)ja a vizet az
Ausztridban janudr elsején bevezetett
utdij-rendszer — amelyhez el6bb-utébb
csatlakozik a németorszagi is.

Az iizleti terv szempontjabodl elem-
zendd piaci helyzetet tovdbb bonyolit-
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ja a Dél-Kelet-Eurépabdl induld, s ha-
zénkon keresztiil Eurdpa kiilonb6zd
orszdgaiba irdnyul6 forgalom. Ezeket a
jovében is kozosségen kiviili kamio-
nok viszik, igy rajuk tovabbra is érvé-
nyesek azok a magyar és osztrak eld-
irdsok, amelyek kozlekedési engedély-
lyel szabdlyozzdk az 4thaladé kamio-
nok szdmat. Hazdnk EU csatlakozdsa
utdn az uni6 hatara atkertil a keleti ha-
tarvidékeinkre, amelynek atlépése nem
olyan egyszerd — vagy masképp fogal-
mazva vastton egyszeribb.

Tovéabbi nagy kérdés az afa. A jelen-
legi ismeretek és kozosségi szakvéle-
mények szerint bizonytalan, hogy a Ke-
let-Eur6pabdl jovd tranzit-fuvarozas —
ha, mondjuk Szegeden ,.felszall” a Ro-
La vonatra — nemzetkozi fuvarozdsnak
mindsiil-e a jovében is. Ez nyomaszt6
kérddjel a kombindlt fuvarozasban.

— Mindent Osszevetve: nehéz tervet
késziteni, hisz sok a kérdgjel. Oszintén
megmondom, pont e kérdéskorok tar-
gyaldsara késziilok a kozeljoviben
kiilfoldi partnereinkhez, sét, a Hun-
garokombi feliigyeld bizottsdga is errdl

KOMBINALT FUVAROZAS

AT

Teet i iisgiy

¢

¥

-
4

-

kivén targyalni rendkiviili iilésén. Ugy
vélem azonban, hogy ha Ausztridban
nem lesz olyan pélfordulds, amely az
erds korlatozasbdl a teljes engedékeny-
ségbe csap dt, akkor a Ro-La tovdbbra
is életképes marad. De, hogy mennyi-
re, az fiigg egyrészt a szabdlyozok be-
allasatdl, masrészt attdl, hogyan tudjuk
a megfelel§ darabszdmu Ro-La kocsit
biztositani (a MAV ugyanis csak 50-
nel rendelkezik), végiil, de nem utolsé
sorban attél, mennyire tudjuk a szol-
gdltatdsunk minGségét (menetrend be-
tartdsa, a vonaton utazd, pihend sof6-
rok kiszolgdldsa) javitani — fogalma-
zott Tomcsanyi Istvan, hozzatéve: —
Tavalyel6tt az UIRR listdgjan a Hun-
garokombi a hatodik helyet foglalta el,
am a szervezet tavaly j6 néhdny, erGs
nyugat-eurépai taggal bdviilt, amely
értelemszeridien dtrendezi a rangsort. A
Hungarokombi azonban a volt szocia-
lista orszdgok kombindlt fuvarozé tar-
sasdgai kozott messze a legnagyobb
forgalmat bonyolitja le, s ezt a helyet a
tovdbbiakban is szeretné megdrizni.
Fehér Gyorgy



VASUT

Uj menedzsment, 4j forgalom

Arufuvarozas, 2003 — az alapozas éve

Ugy, mint Magyarorszdgon altalinosséagban, a MAV Rt.-nél
is a 2003. év kozponti témaja az Eurdépai Unidhoz valé csat-
lakozas kozelsége, az EU konformitasra torekvés és az 1j
szabalyok altal kialakitott viszonyokra val felkésziilés volt.
Ennek tiikrében a MAV Rt. iizleti folyamatal nem feleltek
meg tovabb az 1) piaci kihivasoknak és nagy mértékii yaltas-
ra, valtozasra volt sziikség. 2003. januarjaban a MAV Rt.
vezetése egy uj szervezeti felépités kialakitasat kezdemé-
nyezte, amely a folyamatok racionalizalasa érdekében a kii-
16nbozo tevékenységeket végzé iizletagak, ezek Kkozott az
arufuvarozasi iizletag, és a végrehajtasi szint kiilonvalasat

eredményezte.

Az arufuvarozdsi lizletdg szervezeti at-
alakitdsdval 1étrejott a kereskedelmi, az
iizemeltetési és a kontrolling f6osztaly,
amelyek élére 4j menedzsment Keriilt.
Az 1j vezetés elsd dolga a kereskedelmi
folyamatok, tovabbd az iizemviteli te-
vékenység, az eszkozdllomdny, a hu-
man erSforrds dtvilagitdsa volt, ami
alapjdn az lizletdgi stratégiai csapdsira-
nyok meghatdrozhatévd viltak. A té-
nyek magukért beszéltek és nyilvanva-
16 volt, hogy az arufuvarozdsi tizletag
rendelkezésére 4ll6 eszkozparkot, szak-
tudést, tapasztalatokat a megvaltozott,
modern piaci igényeket kiszolgdld, a
partnerek elvdrdsainak megfelelS ter-
mékké és minGségi szolgaltatdsokka
kell alakitani, tovabba profitorientalt,
eredménymaximalizdldsra torekvd iiz-
letagi mikodését célszerd 1étrehozni.

Kiilonosen fontos volt a megfelel§
piaci lehet6ség megtaldldsa a mar em-
litett EU csatlakozas (2004. méjus 1.)
kapcsan a piacon maradds érdekében,
tudvén, hogy a nemzetkozileg kialakult
t6keerds, nagy teriileti lefedettséggel
rendelkezd tarsuldsok a piaci pozicié-
juk megerdsitését illetve kiterjesztését
a kelet-eurépai piac megszerzésével
szeretnék realizdlni.

A versenykornyezetben valé miko-
dés tehat a tevékenységek lizleti ala-
pokra helyezését kovetelte meg, amely
megvaldsitdsdhoz az iizletignak létre
kellett hoznia a piackonform szerveze-
ti keretet, amely lehetdvé tette a ver-
senyképesség javitdsdt, a szolgaltatdsi
tevékenységi kor bovitését elsGsorban
nagy hozzdadott értéki szolgaltatdsok
bevezetésével.

A szolgéltatdsok bevezetésével, bd-
vitésével egyidSben az arképzés feliil-
vizsgdlata az egyik legfontosabb fel-
adata volt a mult évnek. Ennek lényege
a piaci araktdl elszakadt dijszabds
megszlintetése, €s helyette onkoltség-
alapd, de a kiilonféle arucsoportok
koltségvisel§ képességét, a kiilonbozd
relaciok versenyképességét figyelembe
vevd, differencidlt struktirdji arak 1ét-
rehozésa volt.

Az uj piaci kihivdsokra reagalva,
osszhangban a MAV-val, az drufuvaro-
zasi lizletdg régidkra osztotta az orsza-
got, ahol a kereskedelem, az iizemelte-
tés és a kontrolling teriilet szakemberei
egyarant képviselik az iizletagat. Ezzel
parhuzamosan megkezd6dott az ird-
nyitds U4j tipusi eszkozrendszerének
felépitése.

Az iizleti folyamatok atvildgitdsa
egyértelmivé tette a vezetés szdmadra,
hogy a kiemelt tigyfelek megtartisa az
egyik legfontosabb stratégiai célkitd-
z€s, melyet a key account menedzs-
ment (KAM) rendszer kiépitésével ta-
mogatunk. Az AFU forgalméanak
mintegy 45 szdzalékat ad6 kiemelt
iigyfélkorrel - Mol Rt., Dunaferr Rt.,
Matrai Er6md Rt., Borsodchem Rt.,
MAL Rt., TVK Rt., homok- k&- ka-
vicsbanydk, cukorgydrak, cementgya-
rak, nyugat-magyarorszagi erddgazda-
sdgok, kelet-magyarorszdgi erdGgaz-
dasagok, HM, AUDI, Interspan Kft.
Uzletdgunk hosszii tavi szerzGdések
kotésére torekedett a kétoldali elényok
megtaldldsdval.

Ezekkel a tobb éves megallapoda-
sokkal az drufuvarozisi lizletdg a pia-

con maradas feltételeit igyekezett meg-
teremteni, melyet a tovdbbiakban is
stabil iizletpolitikdval kivanunk meg-
erGsiteni a jelenlegi piaci pozicié meg-
tartdsa érdekében a folyamatosan erd-
s0d6 eurdpai versenyben.

A kiemelt vevSk forgalman tdl, az
arufuvarozdsi lizletdg jelentds kombi-
naltfuvarozést bonyolit le. A magyar-
orszagi kombindltfuvarozds nagy val-
tozasokon ment keresztiil az elmult 13
évben. A valtozas egylitt jart a forga-
lom fejlédésével, a piac és az iigyfelek
érdeklddése — és az EU-tdmogatdsi
rendszerének hatdsdra - a konténeres
aruszallitas és a Ro-La fuvarozas irant
toretlen, s6t novekvd igényt észleliink.

A kombindltforgalom 2003-ban ko-
zel 28 szdzalékkal ndtt. Az értékesitési
rendszeriink 2003-ban két piacot cél-
zott meg; az északi-kikot6k és Ma-
gyarorszag kozotti forgalmat és az
ugynevezett balkani forgalmakat. Je-
lentds forgalomnovekedés indult meg a
magyarorszagi tranzit ttvonalakon. A
kombindlt fuvarozds részardnya 2003.
év végére elérte a MAV teljes druszal-
litasi teljesitményének a 12 szazalékat,
ezzel 4,8 millié tonna teljesitményt
nytjtott, mellyel kiemelked§ a kelet-
eurdpai térségben.

2002-ben az elszallitott tonna 3,3
millié volt, 2001-ben 2,8 millid, 2000-
ben pedig 2,3 millié tonna volt az ered-
mény. A 2003. év mindenképpen, a pi-
ac robbandsszer( fejlédésébdl kovet-
kez&en, a ,,boom” évét jelenti, mivel
megndtt a kereslet a kombinaltfuvaro-
z4s irdnt, ezért a vonatoperatorok egy-
re magasabb vonatfrekvencidkat vallal-
nak be (évi 500-800 vonat darab ko-
Z0tt).

Az idei év kiemelkedd eredményei
a tranzit forgalomban:

e Uj forgalom az Arad-Wels tranzit
Ro-La vonat heti 7 vonatpar/irany, He-
gyeshalom és Lokoshdza dtmenetben
9753 db kamion elszallitdsat bonyoli-
tottuk le,

 (j forgalom a nagyvéradi vonat,
amely Biharkeresztes-Hodos viszony-
latban a leghosszabb magyar vonali
tranzit vonat, tavaly 166 db vonattal és
115 ezer tonna forgalommal,

* Uj forgalom a Mannheim — Thes-
saloniki kozott kozleked6 Schenker
Railog vonat, ami tavaly szeptember-
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ben indult, heti egy vonatpar rendsze-
rességgel Sopron-Kelebia dtmenetben.

Az export-import forgalomban ki-
emelkedd, kozel 350 szazalékkal nove-
kedett az ICF Lambach-Sopron-Thes-
saloniki kozott kozlekedS zart konté-
nervonat forgalma, amely szintén a
koziti forgalom vasttra terelésébdl
sziiletett.

A jovében a kombi-szdllitdsokban
jelentGs szerepet kap a 2003. novembe-
rében dtadott budapesti kdzponti termi-
nal, a BILK, amely jelentds forgalom
koncentricit biztosit a MAV-nak ki-
emelt helyzetébdl adéddan. LehetSség
nyilik 4j zartvonati projektek bevezeté-
sére, kisért és kiséretlen forgalomban
egyarant.

A belfoldi forgalom a 2002. évhez
képest jelentGsen csokkent. A bazistol
mintegy 1 millié tonnds, a tervtSl kb.
2,3 millié tonnas elmaradast a cukorré-
pa termés kiesése, a bauxit- szénbdnya
bezarasok, az er6mivek atallasa szén-
6l vegyes tiizelésre, tovabbd a vérako-
zas alatti mértékben realizalt autopa-
lya- és vasutépitések okozzak. Emellett
minGségi kifogdsok miatt csokkent a
belfoldi szénhidrogén felhaszndlds és
ezzel Osszefiiggésben az lires magén-
kocsik tovédbbitasa is. A bazis €s a terv
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feletti mennyiséget csak a fa kiildemé-
nyek esetében realizalhatunk a kozuttal
versenyképes kocsidijas dijszabasunk-
nak koszonhetSen. A mennyiségi ki-
esésbdl adodo bevétel elmaraddsunkat
azonban részben kompenzaljuk a hosz-
szabb fuvarozasi tavolsdgot 6sztonzd
tizletpolitikdnk eredményességével.

Az arufuvarozasi tizletdg a 2003.
évben kiemelt figyelmet forditott a ko-
csirakomdnyu tranzit forgalmanak no-
velésére, amelyet a 28 szdzalékos for-
galomnovekedés igazol. A szolgaltata-
si folyamat javitasa érdekében projekt-
menedzseri rendszert alakitottunk ki,
ahol a projektvonatok mellé az azokért
felelGs menedzser keriilt kinevezésre,
aki egy kézben egyesiti a vonattal kap-
csolatos feladatokat, problémakat a ha-
tékony problémamegoldas érdekében.

A 2003-ban legnagyobb kihivast
azonban az el6z8 évekbdl orokolt el-
avult eszkozallomany modernizdldsa, a
nem eléggé korszerdl informatikai
rendszer fejlesztése, valamint az ipar-
vaganyok sokszor tisztizatlan jogi
helyzetének rendezése jelentette.

A fuvarfeladatok zokkendmentes
lebonyolitdsa, a vevdi igények maxi-
malis kiszolgéldsa érdekében az drufu-
varozési lizletdg a rendelkezésre allo

*

Tervezés

Elemzés és kontrolling

kocsipark mindségi- €s mennyiségi
osszetételének javitasat, a valtozé piaci
viszonyokhoz igazodé korszerd, magas
tizemkészségd, 11000 darabos kocsi-
park kialakitdsdnak megvaldsitdsat
tizte ki célként.

Az iizletdg elkészitette teherkocsi-
gazdalkodasi koncepcidjat, amely tar-
talmazza a rovidtava karbantartdsi,
tizemeltetési és finanszirozasi terveket,
valamint a nem keresett kocsik haszno-
sitdsdnak lehet8ségeit.

A 2003. évben kocsiparkunkba tj
kocsi sorozatot nem allitottunk be, csu-
pan a meglévé parkot bévitettiik, 125
db Shimms kocsival. A 2003. évi szer-
z6déskotések eredményeképpen 2004.
évben 150 db Habbillnss és 150 db
Sgnss sorozatu teherkocsi kertil kocsi-
parkunkba bérleti konstrukcié kereté-
ben.

Az arufuvarozdsi iizletdg tzleti
eredménye 2,8 millidrd Ft-tal jobb,
mint a tervezett, amely megerdsiti azt a
tényt, hogy a piac lehetGségeit kihasz-
nélva, az eszkozallomanyunk és egyéb
folyamatok optimalizaldsaval, jelentGs
koltségracionalizdldssal, az elmult évet
eredményesen zartuk.

Kurdi Ménika

Marketing osztdlyvezetd
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LOGISZTIKA

Logisztikai kozpontok Eurépaban

Magyarorszag szerepe no

Az Eurépa Unié majus elsejei bovitése utan minden bizony-
nyal megvaltozik az eurdpai logisztikai kozpontok piaca is,
hiszen varhatéan megné a kelet-europai térség szerepe. Je-
lenleg a legfontosabb logisztikai kozpontok Madrid és Bir-
mingham vonaldban taldlhaték, amelyek a legidealisabb he-
lyen fekszenek a piac szempontjabol. Az Gj piacok azonban
kelet felé terjeszkednek, s ez felértékeli az dj tagallamok —
koztiik Magyarorszag — szerepét a logisztika piacan. A Cush-
man ingatlantanacsadé cég kiadasaban megjelent ,,Eurépai
Logisztikai Jelentést” Eurdpa legjelentosebb kozlekedési
szaklapja, a DVZ Kkozli részletesen.

Az elemz@k kiilonféle szempontok
alapjan vizsgaltak meg, hogy mely or-
szagok, térségek nyujtjak a legkedve-
z6bb feltételeket logisztikai kdzpon-
tok 1étrehozdsdra, illetve arra, hogy az
tigyfelek szivesen igénybe vegyék
Gket. Egyebek mellett fontos kritéri-
um az ingatlan 4ra; az igénybe vehet§
és beépithetd teriilet mérete; a bérleti

Az eurodpai orszagok rangsorolasa
logisztikai kozpontjainak szinvo-
nala, elhelyezkedése szempontjabol

2003 | 2001

1. 1. |Belgium

2. 4. |Franciaorszag

3. 3. |Németorszag

4. 2. |Hollandia

5. 5. |Csehorszag

6. 7. |Lengyelorszag

7. 8. |Ausztria

8. | 10. |Magyarorszag

9. 6. |Olaszorszag
10. | 10. |Nagy-Britannia
11. | 11. |Portugélia
12. | 15. |Spanyolorszig
13. | 12. |Oroszorszag
14. | 14. |Svédorszag

15. | 13.

Forrds: a Cushman tandcsado cég
. Europai Logisztikai Jelentése”

Irorszag

dij; a munkaer$ koltsége; az infrast-
ruktdra és a szolgaltatdsok szinvona-
la; az utak zsufoltsdga; a kereskedel-
mi, ipari Ovezetek és a jelentGsebb pi-
acok kozelsége. Ennek alapjan a 15
orszag adottsagait figyelembe vevd
Osszesitésben Belgium 4ll az élen,
utdna kovetkezik Franciaorszag, Né-
metorszdg €s Hollandia. Az utols6
helyre szorult Irorszdg és Svédorszag,
mivel Eurépa periféridjan helyezked-
nek el. Magyarorszag a kozépme-
z6nyben foglal helyet, de 6rvendetes,
hogy a két évvel ezelétti tizedik hely-
r6l a nyolcadikra rukkolt elére. El6t-
tiink van Csehorszdg, Lengyelorszag
és Ausztria, de mogénk szorultak
olyan jelentGs orszagok, mint Olasz-
orszag, Nagy-Britannia, Portugalia és
Spanyolorszag.

Belgium annak koszonheti elékeld
helyezését, hogy rendkiviil kedvezd
foldrajzi helyen taldlhatd, alacsonyak
a bérleti dijak, s kitiing az uthal6zata.
Németorszag javara szol kedvezd el-
helyezkedése, jol kiépitett kozlekedé-
si rendszere, magas szinvonald szol-
galtatdsai. Ugyanakkor driga az in-
gatlan, magasak a bérleti dijak, rdad4-
sul kevés is a logisztikai célokra be-
épithetd teriilet. Németorszagban két
év alatt 2,8 szazalékkal emelkedett az
ipari teriiletek bérleti dija, a legtobb
eurdpai dllamban viszont csokkent —
Hollandidban példaul 10.4 sz4zalék-
kal. Figyelemremélté, hogy a néme-
teknél visszaesett a munkaerd ara, mi-
kozben a belgdkndl, de kiilondsen a
hollandoknal emelkedik.

Eurépdban jelenleg Londonban a
legmagasabbak a logisztikai kdzpon-

tok bérleti dijai. Itt évente négyzetmé-
terenként 132 eur6t kell fizetni. Ezt
koveti Stockholm, ahol 109 eur6 a ta-
rifa, s Moszkva, ahol 107 eur6t szam-
laznak. A frankfurti repiil6tér kornyé-
kén 90, Dublinban 92 eurdt kérnek el
évente négyzetméterenként. Amszter-
damban 85, Barcelonaban 83, Miin-
chenben és Glasgowban 78 eur6 a ta-
rifa. A legalacsonyabb bérleti dijakat
Belgiumban, Limburg és Gent tarto-
manyban kell fizetni, ahol csak 31, il-
letve 37 eurdt kérnek négyzetméte-
renként. Ardnylag kedvezd a bérleti
dij Hamburgban és Berlinben, ahol 72
eurdt, valamint Stuttgartban és a
Ruhr-vidéken, ahol 66 eurdt szamlaz-
nak. Logisztikai kozpontok 1étesitése
céljabol a legdragabban Barcelondban
és Stuttgartban visdrolhatok meg te-
rilletek, mig a legolcs6bb orszdgok
kozé Belgium, Franciaorszag, Len-
gyelorszag és Magyarorszag tartozik.
A jelentés megallapitja, hogy a ki-
lencvenes évek elején nagy szamban
1étesiiltek logisztikai kozpontok spe-
kulativ céllal, de ezek most visszaszo-
ruléban vannak. Egyrészt bizonyos
teriileteken tdlkindlat tapasztalhatd,
masrészt a mindségi kovetelmények
néttek. Eurépdban egyre inkdbb a ma-
gas szinvonalat biztosité logisztikai
kozpontokra tartanak igényt az tigyfe-
lek, s ennek megfelel6en az utébbi
években jobbadra ilyeneket épitettek a
beruhdzék. Mikozben Nyugat-Eurd-
péban tulkindlat figyelhet6 meg, a
kontinens keleti régidjdban egyeldre
kevés a logisztikai kézpont, rdaddsul
a mindségi kovetelmények terén is
van elmaradds. A jov§ tehat minden-
képpen az 4j EU tagorszdgoknak ked-
vez, hiszen a beruhdzok szdmara nagy
lehet&ségeket kindlnak az dj piacok.
Ez pedig a nyugati orszdgokban taldl-
hat6 logisztikai kozpontok szerepé-
nek némi csokkenéséhez is vezethet.
A kelet-eurépai bGvitéssel mintegy
75 millié dj fogyaszt6 jelenik meg a
piacon, ami azt jelenti, hogy a logisz-
tikai kozpontok elhelyezkedése kele-
tebbre tolddik — véli a jelentés. A nyu-
gati orszdgok vallalatai minden bi-
zonnyal kelet felé terjeszkednek
majd, mivel szdmukra ott nyilnak meg
az Uj piacok, s elénydsebb dron 4llit-
hatjak el§ termékeiket. Ennek megfe-
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LOGISZTIKA

Europas Schwerpunkt wandert ostwarts

Quelle: Cushman & Wakefield Healey & Baker

lelGen uj kereskedelmi utvonalak és
logisztikai kozpontok jonnek 1étre. A
korabbi EU tagallamok kozott felérté-
kel&dik Barcelona és Helsinki szere-
pe: az elébbi a kikotGjével, az utébbi
azzal, hogy kapu lehet Oroszorszig-
ba. Szakemberek négy jelentds eurd-
pai kereskedelmi ttvonal kialakuldsa-
val szamolnak, amelyek mentén a lo-
gisztikai kozpontok megerdsodnek,
illetve jak jonnek létre. Az els az
északi vonal, amely a Ruhr-vidéknél
kezdddik, s Hamburgon at Stock-

2z

holmba tart. JelentGsége abban dll,

hogy a nyugati cégek igy kapcsolatba
keriilnek a balti dllamokkal és Orosz-
orszaggal. A masodik dtvonal Berlin-
t6l indul, s Lédzon at Varso fel€ tart.
Ebben a térségben taldlhat6 a legné-
pesebb 1j EU-tagdllam, Lengyelor-
szdg, amelynek novekvS gazdasagi
ereje nagy kihivast jelent. A harmadik
utvonal Nirnbergbdl indul ki, s Cseh-
orszag és Szlovakia irdnydba mutat.
Csehorszdg a jelentés szerint a logisz-
tikai kozpontok szempontjdbol a ré-
gi6 legerdteljesebben fejlédd orszdga.
Ennek az ttvonalnak a meghosszab-

bitdsa Pozsonyon keresztiil Budapest
felé iranyul, amely nemcsak a nyuga-
ti-keleti, hanem az északi-déli titvona-
lak metszéspontjdban is taldlhats. A
negyedik a déli ttvonal, amely Miin-
chentdl indul el, s Bécsen at Buda-
pest, valamint a dél-eurdpai dllamok a
végallomds. Magyarorszdg jovObeni
novekvé stratégiai szerepe abban is
megnyilvanul, hogy ezen az tutvona-
lon fekszenek az EU-hoz késGbb csat-
lakozni kivané orszagok, igy példaul
Romania, az egykori Jugoszldvia or-
szdgai, valamint a balkani dllamok.

Legyen lapunk
allando olvasoja!

NaviGAToR
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ADR, CRTD, SQAS és a biztonsagi tandcsad6 rendszer

Reflektorfényben a veszélyes aruk szallitasa

A veszélyes aruk szallitasaval kapcsolatos tudas (és alkalma-
zott gyakorlat) az érintett fuvarozok és logisztikai kozremii-
kodok korében — az esetek egy részében — Kkivannivalokat
hagy maga utan. Pedig a veszélyes aru szakma egyre tobb
képzett szakértovel rendelkezik, sot tavaly tavasszal meg-
kezdte miikodését a Veszélyesaru Szallitasi Biztonsagi Ta-
nacsadok Szakmai Egyesiilete is. A szakemberek jobb tajéko-
zottsagat szeretnénk eldsegiteni Sarosi Gyorgy veszélyesaru
szakértovel, a Hungaria Veszélyesaru Mérnokiroda Kft. iigy-
vezetd igazgatdjaval késziilt interjival.

— Melyek a veszélyes druk fuvarozd-
sdaval kapcsolatos aktudlis tudnivalok?

— A veszélyes aruk fuvarozasdval
kapcsolatos ADR szabdlyozds minden
madsodik esztendGben megujul, médo-
sul. A technikai és adminisztricids jel-
legli valtozdsokat a szakma mdar meg-
szokta, s rutinbdl — némi faziskéséssel
— feldolgozza. Am a new yorki terror-
tdmadds nyomdn a veszélyes aru eld-
frasok 2005-6s moédositdsaba mar
olyan kozbiztonsdgi kérdések csomag-
jais bekeriil, amelyek a szakmét speci-
alisan érintik.

A madsik napirenden 1év§ rész téma
a veszélyes aruk szallitdsaval kapcso-
latban a harmadik félnek okozott kar
polgéri feleldsségének kérdéskore, az-
az a (jelenleg aldirds alatt 1év6) CRTD
egyezmény. 2001 6ta erGs nemzetkozi
aktivitds siirgeti az egyezmény befeje-
z€sét. Hatdlyba 1épésével objektiv fele-
16sségi limitekkel, nagy Osszegi fede-
zetet kell majd biztositani! A szakma
szerint ezt a fuvarozoknak kell(ene)
biztositania, azonban ez az irredlisan
nagy Osszeg stlyosan érintené a fuva-
rozokat. A kérdés tehdt az, hogyan le-
het ezt megoldani?

Az eurdpai vegyipar elvirdsai tar-
toznak a napirenden 1év§ harmadik té-
mahoz. A mindségi és biztonsdgos
szallitok irdnt nagy az igény, s ezek mi-
ndsitése az SQAS-rendszer segitségé-
vel torténik.

Végiil, de nem utols6 sorban érde-
mes attekinteni a jelenlegi hazai hely-
zetet, értékelni az allapotokat a veszé-
lyesaru biztonsagi tandcsaddk rendsze-
re kiépiilésében €s a logisztikai (rakta-
ri) teriileteken.

— Vegyiik sorra ezeket a résztémd-
kat, s kezdjiik az elséként emlitett koz-

biztonsdgi vonatkozdsokkal. Mi az amit
errdl tudnunk kell?

— Az ADR/RID/ADN els6 része
egy Uj, a kozbiztonsagrol szolo feje-
zettel egésziil ki. Az 1j el6irdsok célja
a veszélyes druk szdllitdsandl a kocka-
zat minimalizdldsa. A veszélyes druk
széllitdsdban kozremtkodd minden
személynek (feladatatdl és felelGssé-
gétdl fliggden) meg kell hatdrozni a
kozbiztonsagi kovetelményeket. A fel-
ad6 csak megbizhaté szélliténak ad-
hatja 4t szallitisra a veszélyes drut.
MegfelelGen kell Grizni az atmeneti ta-
roldkat és rendezd palyaudvarokat, s e
helyeket a kozonség eldl el kell zarni.
A szdllitdsban kozremikoddk részére
kozbiztonsdgi tervet kell késziteni.
Ezeket az elbirdsokat, melyek a new
yorki terrortamadas nyomdan, az ENSZ
ajanlasara az ADR 2005. évi médosi-
tasaba keriilnek be, EU-tagsagunk to-
vabb er@siti, s 2005 januar elsejétdl
nemzeti szabvanyként mikodnek
majd.

Vildgosan lathatd, hogy ezen szaba-
lyok betartdsa egy sor intézkedést ko-
vetel meg, és tobb kérdést is felvet. Az
elsd kérdés: ki a megbizhaté fuvaroz6?
A vélaszt csak nemzetbiztonsdgi mod-
szerek bevetésével lehet megadni. Az
atmeneti tarolok és logisztikai kézpon-
tok 6rzés-védelmét és objektum-védel-
mét meg kell erdsiteni (a Paksi Atom-
erdmiibe sem lehet csak ugy kdszalni),
beléptetd rendszereket kell telepiteni.
Az iszonyl mennyiségben taldlhatd
rendez§ pdlyaudvarok biztonsdgdnak
szavatoldsa sem konnyd feladat. Mind-
ezek megteremtéséhez mar csak tiz ho-
napunk van. Vajon az ehhez sziikséges
fejlesztések (EU-pdlyazati pénzek igé-
nyelhetdk) elindultak?

Sarosi Gyorgy

A kozbiztonsdgi terv elkészitése
olyan Uj teriilet, dj feladat, amely csak-
is U4j szemléletm6d meghonositdsaval
val6sulhat meg. Pillantsunk csak koriil,
hol tart a vilag? A légiforgalom zart,
eléggé eldrehaladott fazisban van e té-
ren, mégis inkdbb a tengeri fuvarozas
az, amely élen jar. Az IMO (Nemzet-
kozi Tengerhajézasi Szervezet) keretén
beliil létrehoztak egy kozbiztonsigi
irodat: ez vilagitja 4t a hajoéstarsasago-
kat és a hajokat, s megfelel§ mindsités-
sel latja el, melyet ,,Nemzetkozi Hajo-
zasi Tandsitvany”-nak neveznek. En-
nek 1ényege: a hajé nem mehet be a ki-
kotSbe, ha nincs benne a rendszerben.

Koziton persze nem a jarmdvet, ha-
nem a gépkocsivezetdt kellene mindsi-
teni (tantsitani). Ehhez pedig kell egy
intézményesitett rendszer, amelyben
személyekre szdldan, képzd véllalko-
zasokra (akredditaciés modszer) kiter-
jedden is késziil minGsités, s6t a ha-
gyomdnyos &rzd-védd cégeknek is
megfeleléen (képzés) specializalodni
kell e teriiletre.

— Mi a helyzet a CRTD Egyezmény-
nyel?

— A CRTD Egyezmény (Convention
on civil liability for damage caused
during carriage of dangerous goods by
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road, rail, and inland navigation ves-
sels) a veszélyes druk koziti, vasuti és
belvizi szallitidsa sordn okozott kdrok
polgari felel6sségérdl szol. Gyokerei
az UNIDROIT-b61 alakultak ki, évtize-
dekkel ezel6tt. A CRTD-t 1989. &szén
fogadtdk el és 1990. februdrjatdl nyi-
tottdk meg aldirdsra. Az azéta eltelt 14
év alatt mindossze Németorszag és
Marokk irta ald. 2001-ben az ENSZ-
EGB kozlekedési igazgatdja levelet irt
a tagdllamok delegécidinak, melyben
kérte Gket, hogy nyilatkozzanak az
egyezményrdl: fontos-e, vagy nem; ha
igen, akkor milyen feltételek mellett ir-
jék ald; s milyen bevezetési javaslataik
vannak?

Az orszagok megvizsgaltak a témat,
s vélaszoltak is. Ennek nyoman 2002-
ben két, szakértGi szintl targyalds is
volt (8, illetve 5 orszdg részvételével),
ahol 0Osszegezték a véleményeket, s
megfogalmaztik a médosité javaslato-
kat. 2003-t6] a médositott szoveg ren-
delkezésre dll az ENSZ-EGB titkarsa-
gin. A szoveg 2003 decemberében
megérkezett a magyar kiiliigyminiszté-
riumba, s jelenleg véleményezés alatt
van (de ugy tlinik e témanak idehaza
nincs igazi gazddja). Februar kozepére
hivtak 6ssze egy taldlkoz6t az ENSZ-
EGB-n beliil.

— Mi a modositds lényege?

— Az egyezmény eredeti szovege
szerint az objektiv limitek a kozuti és
vastti fuvarozasban fuvaronként 16 és
25 milli6 euro kozotti fedezetet igé-
nyeltek. E kontingensek most csokken-
tek. A koziton 7-10, a vasiton 11-16,5,
a folyami hajézasban 4,1-5,5 millié
euro a (garancia jellegt) felelGsségi li-
mit fuvaronként. A biztositast veszély-
kozosség és kockdzat alapjan szamol-
jék. A jelenlegi kornyezet nem kedvez
e dolognak.

A felelGsségi limitek arra szolgél-
nak, hogy a szallitds sordn esetlegesen
keletkez8 kar (személyi sériilés, kor-
nyezeti kdr) felszdmoldsdra gyors és
megfeleld mértéki kompenzacié alljon
rendelkezésre.

— Hogyan érinti ez a jelenlegi ha-
gyomdnyos feleldsség-biztositdsokat?
Kizdrodnak-e a rendszerbdl az ADR-
kdrok?

— Ugy tiinik, hogy a moédositott dlla-
potban is eléggé magas limitek révén
csak nagy nemzetkozi Osszefogdssal
(biztositasi pool) oldhaté meg a hely-
zet. Itt felvetddik a zold kartya kérdés-
kore is. A veszélyes széllitmany leg-
tobbszor vegyszer, melynek értékéhez
képest a fuvardij, nagysagrendekkel ki-
sebb. A CRTD alapkoncepcié a fuvaro-
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z6hoz kotddik, nem pedig az aru tulaj-
donosdhoz. Pedig e rendszert lehet,
hogy az aru értékébdl kellene levezet-
ni, hacsak az ADR-fuvarozasnal a fu-
vardijak és a logisztikai szolgaltatasi
dijak jelentdsen nem emelkednek. En-
nek persze dremelés volna a kovetkez-
ménye. Sulyandl fogva e kérdés egy-
ardnt fontos Magyarorszdgon és az
EU-ban is!

— Nézziik akkor a harmadikként em-
litett problémakort, az SQAS biztonsd-
gi és mindségi értékeld rendszert. Mi
ennek a lényege?

— Az SQAS (Safety and Quality
Assessment System) az Eurdpai Vegy-
ipari Szovetség — CEFIC rendszere.
Fiiggetlen vizsgdlok éltal egységesen,
egyetlen szabvdnyositott értékelés
alapjan mikodd szisztéma, amely érté-
keli a széllitast végzd véllalatok tevé-
kenységét minGség, biztonsdg és kor-
nyezetvédelem szempontjabél. Ma-
gyarorszagi gazddja a Magyar Vegy-
ipari szovetség — MAVESZ, egyiittmd-
kodésben a szakmai szervezetekkel (pl.
MSzSz). A rendszerben a vegyipar — a
felel6s gazdalkodds jegyében — mind-
siti a logisztikai szolgéltatokat: megfe-
lel6en biztonsagosan tudjik-e kiszol-
gdlni a vegyipart?

1994-t61 kezdve (mar tiz éve) mi-
kodik, s ez id§ alatt 6sszesen 70 érté-
kelS személyt képeztek ki. Eurépaban
500 cég esett at eredményesen a mi-
nésitési proceduran (koziiliikk csak
egy a magyar: a FRANSTANK Kft.
Zalaegerszegen, Dalos Sandor irdnyi-
tasa alatt). Erre a hirre persze tobben
felkapjdk a fejiiket: és mi van a ,,na-
gyokkal” (Waberer’s Csoport, Révész
Csoport, stb.)...? Nem is beszélve az
SQAS alapu specializacidokrél, mint
példaul a tanker- és tartaly-tisztitok (e
cégek mindsitését is kidolgoztdk): e
teriileten is csak a mindsitett cégeket
fogadjak el. Nyugat-Eurépdban éppen
ezért a tartdlytisztitas jelentds kolt-
ség!

A logisztikai szolgdltaté ilyen mi-
ndsités hidnydban nem hivatalos, va-
gyis olcsobb megolddsokat keres. Itt
tehat elmaradds tapasztalhaté! Nem
vagyunk itt sem bekapcsolédva az EU
vérkeringésébe. A mdjus elsejéig hatra
1évS két honapban szinte csodét kelle-
ne produkdlni, hogy behozzuk az elma-
radést... Fejlesztési, beruhdzasi, tech-
nolégiai kérdésekrdl van sz6, amelyek
idGigényesek, pénzbe keriilnek (bar az
Uni6s palyazati lehetGségeket optimali-
san kihaszndlva csokkenthetSk a ter-
hek). Sopron és Bicske jol mukodik,
sok ilyen hasonl6 kellene még.
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Az SQAS-t muszdly alkalmazni,
mert a mingségiigyi (ISO) auditok nem
alkalmasak azokra a specidlis értékelé-
sekre, amelyeket itt sziikséges bevetni.
Ez a minGsités sem 6rok érvényd: ha-
rom évente 4j auditdlds kovetkezik (a
szabalyok pedig két évente viltoz-
nak!).

— Ezek utdn kissé bdtortalanul te-
szem fel a kérdést: milyen a magyaror-
szdgi helyzet?

— Kezdjiik talan a veszélyesaru biz-
tonsdgi tandcsaddi rendszerrel. 2003.
janudr 15. 6ta csak olyan cég foglal-
kozhat veszélyes druval, amelyiknek
van tandcsaddja és vele egyiitt a cég
bejelentkezett a Kozponti Kozlekedési
Feliigyelethez. Amelyik cég nincs ben-
ne a rendszerben, elvileg nem folytat-
hat ilyen tevékenységet. A 2003. no-
vember 5-i dllapot szerint hozzdvetGle-
gesen 500 cég volt a rendszerben: Bu-
dapesten 117, Pest megyében 49,
Bacs-Kiskunban 31, Borsod-Abatj-
Zemplénben 28, Fejérben 22, Gyér-
Sopronban 19, Vasbanl3, a tobbi me-
gyében 10 alatt volt a regisztréltak sza-
ma. (Nogradban példdul egy sem
volt!).

A nyilvantartasban csaknem 300
veszélyesdru biztonsagi tandcsadot
rogzitettek. Egy tandcsado tobb céget
is kiszolgdlhat, akit érdekel, a név-
jegyzE€kbdl vdlaszthat ilyen szakem-
bert. (Munkdjukhoz nagy segitséget
jelent az ADR Statinfo-Controll 2.1.
cd-rom, mely a veszélyes aruk gépi
ellendrzését timogatja, a vimhatdsag
és a kozlekedési feliigyeletek gyakor-
latat és eljarasat kovetve. Egyaittal se-
git a tandcsadé statisztikai feladatai-
nak elvégzésében és egyéb tigyviteli
lehetGségek alkalmazdsat is megte-
remti. E rendszer kialakitisat és fej-
lesztését a KSH és a GKM tamogat-
ta.) Erdemes profi irdnyba terelni a
dolgokat, mert jelenleg csak a kikép-
zett szakemberek kétharmada dolgo-
zik csak aktivan, egyharmaduknak
nincs megbizdsa. A tandcsadéi rend-
szer révén az EU-ban az ilyen tevé-
kenységek 80 szdzaléka legdlis, Ma-
gyarorszagon forditott a helyzet:
mindossze 20 szdzaléknyi a legélis.
Azaz hazankban jelentds az ADR-
tevékenység eltitkoldsa — legaldbbis a
jelek erre utalnak. A cégek nagy része
tandcsadok nélkiil dolgozik, s itt fel-
vetddik az illegalis tarolds kérdéskore
is, tovabba a hagyomanyos arunak al-
cazott veszélyesaru szallitas iigye is.
(A nagy cégekre ez nem jellemzd, 6k
intézményesen benne vannak a rend-
szerben.)
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Az emlitett 500 cég koziil viszont
200 felett van a hulladékkal dolgoz6
vallalkozas, mert az erre vonatkozo en-
gedélyezési eljarasban feltétel a veszé-
lyesaru biztonsagi tandcsad6 alkalma-
zdsa — csak igy végezhetd legdlisan e
tevékenység.

Téarsadalmi szinten az ardnyok a fon-
tosak. Tény, hogy a helyzet rosszabb a
kivénatosndl, de ez egy folyamat, amely
csak 2003-ban indult el, s még nagyon
az elején tart. Erdemes volna a szakmi-
nisztériumok felelGs vezetdit is megkér-
dezni, 6k hogy értékelik e helyzetet?
KellGképpen nyugodtak-e?

— Eljutottunk a raktdrak tigyéig. Itt
hogy alakul a dolog?

— A hazai raktarhelyzet — legaldbbis
a szaporodo négyzetmétereket tekintve
— pozitiv. Rengeteg az Uj logisztikai
beruhdzis. Ezek stratégiailag jol véd-
hetd, dtgondolt projektek, de jellemzd-
en csarnok jellegd ,,C” raktarak késziil-
tek, hagyomdnyos aruk kiszolgalasara.
Csak az a bokkend, hogy nem késziilt
elég veszélyesarut kiszolgdlé Iétesit-
mény! Tehdt a veszélyesaruk kiszolga-
lasdra alkalmas specidlis raktdrakbol
hiany van Magyarorszagon!

A f6varosban a vegyipar szdzadkor-
nyéki, a varos mar rég korbendtte a 1é-
tesitményeket (BVM, Reanal, Chinoin,

RG.), laképarkok, lakételepek telepiil-
tek szomszédsagukba. Komoly fejlesz-
tések e téren nem voltak. A gydrtdshoz
sziikséges veszélyes alapanyagokat ré-
gi, korszertitlen médon kezelik (a va-
ros tele van korszerttlen barakkokkal,
raktarakkal). Ez igen veszélyes, mert
sem az engedélyes eljardsnak, sem a
hat6sagi felkésziilésnek, sem a tervez6i
gyakorlatnak nincs tradiciGja! Oridsi
elmaradasok vannak, s az EU-s kove-
telményeknek megfeleléen most az a
kérdés, hogy milyen gyorsan lehetetle-
niil el a teriilet, vagy alakul 4t a talélés
érdekében a korszerd szintre? A kor-
roziv anyagok tdroldsa, valamint a ki-
toltott veszélyes aruk stratégiailag fon-
tos teriiletek.

Gyorsan meg kell indulni a specidlis
beruhdzdsoknak a vegyipari raktdrlo-
gisztika mivelése érdekében. Bonyo-
lult, komplex, koltségigényes tevé-
kenység ez, amely a beruhdzoékat is
Ovatossagra inti (tobb pénz kell hozza,
mint a hagyomdnyos raktdrakhoz).
Nem mindegy milyen gyorsan tisztul a
piac.

A szakszerd és avatott ellen6rzés-
hez a jogszabdlyi keret adott, de a fel-
tételrendszer még nem eléggé meggyd-
z6. Magyarorszagon évente mindossze
5 ezer ADR-ellenGrzést végeznek, egy

EU-tagallamban pedig 100-150 ezret!
Az ellendrzést végzd8k esetében nincs
fliggetlen, intézményesitett képzés:
szakemberhidny van. A szankciérend-
szer gyenge. Nincs kell§ visszatartd
erd, ami elrettentd lehet az illegdlis te-
vékenység gyakorldsiara. Mindez ma-
gdval hozza a nyugati hegemonia betii-
remkedésének veszélyét! A multik
madris aktivizalédnak...

A piac viszont nem fizeti meg az
ezekkel az indokolt 1épésekkel egyiitt
jaré pluszkoltséget (pedig a kocka-
zatkezelés koltségeit be kell épiteni a
fuvar aréba), azaz fedezethidny van.
A kimutatdsok szerint az drukereske-
delem durvan egytizede veszélyes
aruval torténik. A laikus ember nem
is gondolnd, hogy a kozmetikai cik-
kek, az aerosolos palackok, a korom-
lakk és —lemoso, a haztartasi tisztito-
szerek (CIF, HYPO), az élelmiszer-
ipari specidlis cikkek (szeszipari ter-
mékek, ételecet, gyufa, stb.) veszé-
lyes aru. Itt lehet emliteni még a
vegyipari alapanyagokat, termékeket,
a finomvegyszereket, mez8gazdasagi
novényvéds-szereket, csavazokat, fé-
regirtékat, mérgeket, s6t az egészség-
iigyi, kérhazi hulladékokat, biol6giai
termékeket.

Barany Tibor
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Hirdeteés:
Bdndy Zsolt
303-9391
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MAHART-Szabadkik6t6 Részvénytarsasag

HAJOZAS

Konténer-teljesitmény 100 ezer TEU felett

X -

A privatizacio el6tt all6 MAHART-b6l kivalt és 2003. okto-
ber 31-én bejegyzett MAHART-Szabadkikoto Rt. (egyediili
részvényese az APV Rt.) a tavalyi esztendé egészét tekintve
kiemelked6 (100.684 TEU) konténerkezelési teljesitményt
produkalt. A biivos, 100 ezer TEU-s hatart atlépve a
MAHART-Szabadkikoté Rt. régi-ij vezérigazgatdja, Som-
lovari Laszlo ugy véli, ez a teljesitmény a jelenlegi feltételek
kozott (megdjitasra szorul az arumozgatashoz sziikséges
technoldgia és foként az infrastruktira: partfalak, utak, vas-
uti sinek, parkolok, raktarak) tovibb mar nem fokozhato.
Ennek ellenére — koszonhetoen a kedvezo foldrajzi elhelyez-
kedésnek - a kikotobe tobb jelentos tarsasag telepiilt be, il-
letve kivan betelepiilni.

NaviGATOR

— Somlovdri ur, ez az elsd alkalom,
hogy a MAHART-Szabadkikotd Rt. ve-
zérigazgatojaként megszolal. Kérem,
roviden mutassa be az ondllosodott
Szabadkikotot.

— A MAHART-Szabadkikotd Rt.
mikodteti a kikotSi infrastruktdrat,
arukezelést végez és kezeli az érdekelt-
ségéhez tartoz6 (Agroterminal, Gabo-
natarhdz, Container Center, Ferroport)
izletrészeket. A kikots (teriilete 128
hektar — ebbdl a beépitetlen, tehat fej-
leszthet$ ingatlan mintegy 38 hektar —,
plusz a hozza tartozé vizfeliilet nagy-
sdga 45 hektar) az eurdpai fékozleke-
dési ttvonalak metszéspontjan taldlha-
té koziti, vizi és vasuti (trimodalis)
csomoépont, az orszdgos logisztikai
lanc tagja.

A szdrazaruk rakoddsara két keres-
kedelmi medence, a kdolaj termékek
rakodasara tovabbi egy kereskedelmi
medence szolgil. Osszesen 16 hajéra-
kodé helyilink van (ebbdl hdarom fe-
dett, kett§ olaj-lefejtd és kettSt hasz-
ndlnak a konténeresek). Mindegyik-
hez iparvagany és kozuti megkozelité-
si lehetGség is rendelkezésre all. A ki-
épitett rakodépart hossza 2000 folyd-
méter. A rakoddast 8 portdldaru, 4 hid-
daru, 1 konténeres bakdaru és mobil
rakodo berendezések segitik. Rendezd
péalyaudvarunk és 17 kilométernyi
iparvidganyunk van, melyeken harom
sajat dizelmozdonyunk dolgozik. A
kikots teriiletén 80 ezer négyzetméter
nyitott rakod6tér és 95 ezer négyzet-
méter fedett raktar (ez utébbi kozvam-
raktari engedéllyel) taldlhat6. A gabo-
natarhdz kapacitisa 32 ezer tonna.
Rendelkeziink gabonamingsit§ labo-
ratériummal (SGS), 2500 négyzetmé-
teres hiit6hazzal, van egy személygép-
kocsi Ro-Ro termindlunk is. Konténer
termindlunkon egyidejileg 2100 TEU
konténer fér el, s itt a munkat egy hid-
daru és négy mobil rakodégép végzi
(konténerjavité mihelyt is mdkodte-
tiink).

Az eddig felsoroltakon til a kikots-
ben 50 kiilonboz§ villalkozds és szer-
vezet végez munkat (minGségellensrzé
szervezetek, vamhivatal, vamiigynok-
ség, bankfiok, stb.)

— Milyen értékesitési és iizemi ered-
ményeket ért el kordbban a kikotd, s
melyek a legfrissebb adatok?
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— Az értékesités nettd arbevétele
1998-ban 891, 1999-ben 881, 2000-
ben 1164, 2002-ben 1356 milli6 forint
volt. Az lizemi eredmény 1998-ban 85,
1999-ben 84, 2000-ben 130, 2001-ben
108, 2002-ben 63 milli6 forint volt. A
tavalyi — még nem végleges — adatok
azt mutatjak, hogy a kikotd nettd arbe-
vétele 1,5 milliard forint koriil lesz.

— A kikoté tevékenységének egyik je-
lentds pillére a konténer-forgalom. Itt
milyen eredmény sziiletett 2003-ban?

— A kimutatdsok szerint 100.648
TEU konténer-emelési teljesitményt
ért el a kikotd, ez darabszamban
60.071 konténert jelent. E konténerek
6 szdzalékit mozgattdk vizen. (Ossze-
hasonlitdsként megemlitem a 2002-es
eredményt: 71 ezer TEU fizetett eme-
1ést regisztraltunk, s a konténerek 4
szazaléka vett részt a hajoforgalom-
ban.) Havi bontdsban tehat dtlag 5 ezer
konténerrdl van sz6, ha pedig a napi at-
lagot tekintjiik, akkor 106 konténerrdl.
Nyugat-Eurdpa felé, iires konténerek-
kel tavaly 100-ndl tobb hajé indult ut-
nak a kikot6bol. Heti 6t vonat hozza-
viszi a konténereket, a tobbi pedig koz-
dton mozog. A konténerek tarolasat ne-
gyedéves bontdsban tartalmazzak nyil-
vantartdsaink. Ezek szerint két napon
beliil tdvozik a konténerek egynegye-
de, 3 és 8 nap kozotti idSt tolt ndlunk a
konténerek mdsik egynegyede, s
ugyanekkora ardnyt képviselnek a 9 és
31 nap kozotti idStartamig itt tarolt
konténerek is. A maradék egynegyedet
pedig a 31 napndl tovabb tarolt konté-
nerek teszik ki.

Ez a dinamikusan fejl6dé konténer-
forgalom a BILK Kombiterminal Rt.-t
és a Szabadkikotdt is képes ellatni (s6t
folyamatos konténer-kezelési kapaci-
tas-fejlesztést igényel!). A BILK kez-
deti gyengélkedésének — ami egy ekko-
ra projekt esetén természetes! — egydl-

taldn nem oriiltiink. Amit ott nem tud-
tak fogadni, az mind rank zidult, s mar
teljesitGképességiink hatdrdn dolgoz-
tunk. Szerencsére a BILK gyorsan fel-
allt, két honapon beliil betizemelt, ami
szerintem rendkiviil j6 teljesitmény, s
ma mdr normdlis mértékire allt vissza
a mi konténer-forgalmunk is. Az eddig
elmondottakbdl kovetkezik, hogy kell
az Osszehangolt egyiittmikodés e két
dél-budapesti logisztikai bazis kozott a
korrekt, j6, rugalmas kiszolgdlds érde-
kében.

A Szabadkikotd ennél tobbet nem
bir el a jelenlegi feltételek és technol6-
gia mellett: évi 80-90 ezer TEU az
egészséges mennyiség. Ennél 2004-
ben nem is lesz tobb, de nem is baj. 35
éves infrastruktiraval dolgozunk: a da-
runk, a sinek, a az tt- és partfalburko-
latok eloregedtek. Csak a privatizdcid
utan kovetkezhet a fejlesztés. A 2003-
as év teljesitménye azonban jé figyel-
meztetés lehet a kozlekedéspolitikd-
nak: mar nem kérddjelezhet§ meg a ki-
koté 1étjogosultsdga! Egy fillérnyi dlla-
mi tdmogatds, vagy fejlesztés nélkiil —
ezekkel a feltételekkel — 100 ezer
TEU-s eredményt produkaltunk. Gon-
dolja csak el, mire volnank képesek, ha
kapnank 2-3 milliardot? (A GKM 30
millié forintot juttatott az drviz miatti
partfalkdrosodds feldjitdsara: ebbdl
tobb mint 200 méter hosszan sikeriilt
rendbe hozni a bejdrati csatorna bal
partjat.)

— A Szabadkikotd azonban nem csak
konténereket kezel. Hogyan alakult a
tobbi teriilet forgalma?

— Raktarozasi forgalmunk jé volt,
minden (Iényegében ezek is korszertt-
lenek) négyzetméteriinket kiadtuk, sét
a Ferroportndl is tele voltak a raktarak.
A city-logisztikat kiszolgdlé bérl&ink
(hiitdgéptdl a mosdporig minden meg-
fordul a kikotdben) is jol dolgoztak. Je-

lentds vasiti és kozati forgalmat bo-
nyolitottunk le. A hajéforgalmunk vi-
szont akadozé volt: a szdzad kritikus
Kisvizes” vizéllasat kellett megszen-
vedniink (egy évvel kordbban pedig a
rekordarviz gyotort benniinket). Ez a
vizéllas-ingadozds az egész dunai vizi
széllitdsra — és a hajozasi és kikots-
iparra, Ausztridtdl lefelé — rosszul ha-
tott: az 1200-2000 tonnds hajok félter-
heléssel, vagy anndl kevesebbel jottek
be a kikotébe.

Most csak bizakodunk, hogy nem
ismétlédik meg a tavalyi év és idén
lesz elég viz. (A hattérben pedig ott
bujkdl a hajoit-szabdlyozds sziiksé-
gessége.) A gondok a Straubing és
Vielshofen kozotti német szakaszon,
és Magyarorszagon, a bdsi vizlépcsé
alatt keletkeznek: egészen Dunafold-
varig gazlok sorozata taldlhatd. A fel-
sG szakaszon a gorgetett hordalékot a
vizlépcsGk megfogjak, BGs alatt a sza-
bad felszini esés miatt felgyorsul az
dramlasi sebesség és a viz igy keletke-
73§ elragadé ereje kihaszndlatlan: nem
gorget, hanem kimossa, mélyiti a med-
ret. A helyzet rendezéséhez EU-tdmo-
gatds van kilatasban, de ehhez ésszerd
projektek sziikségesek (a vizlépcsSk
létesitése szakmai szempontbdl elke-
riilhetetlen). A Duna el6bb-utébb ki-
kényszeriti a szabdlyozdst az dltala
elGidézett karok elhdritdsi koltségei-
nek novekedésével.

Visszakanyarodva a kérdésére adan-
do valaszhoz, a kikotGben a Ro-Ro for-
galom (a személyauté-forgalom hason-
16 volt az el6z6 évihez), az dmlesztett
aruk forgalma (igazodva a mezGgazda-
sag teljesitményéhez a gabona kevés
volt, repce, kukorica, napraforgé sem
tul sok, a széjaimportot pedig a hajéza-
si lehetdségek gatoltdk), az iize-
manyagforgalom is j6l mikodott ta-
valy. Benzinbdl és gdzolajbol példaul
2003-ban 400 ezer tonnds volt a telje-
sitmény. Az acélaruk tekintetében a ki-
kots és a Ferroport is jol teljesitett: ne-
mesfémek, aluminium és acélrakoma-
nyok folyamatosan jonnek-mennek. A
faaru forgalom is jelents volt. A gya-
potforgalom megsziint, a petrolkoksz
is erGsen visszaesett (nehéz aru, nagy
meriilési igény).

Mindent Osszevetve a kikotd-igaz-
gatds ilizemi szinten soha nem latott j6
eredményt ért el. A Ferroport kb. 60
millié forint adézds el6tti eredményt
teljesitett. A Szabadkikotd és lednyval-
lalatainak iizemi eredménye 2003-ban
az 1997-es tizszerese volt, elérte a fél
millidrd (!) forintot.

Barany Tibor
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Ki emlékszik még a dokkmunkasokra?...

A nagy tengeri — meg belvizi — drukikotk két-
kezi munkdsai voltak, akik a darukkal meg a
targoncakkal végezték a hajok ki- és berakdsat.
Nélkiilozhetetlen mtvelet volt. S ha a dokk-
munkdasok idénként sztrajkkal fenyegettek, an-
nak orszdgra-vilagra sz6lo visszhangja volt.
Nem véletlen, hogy amikor a konténer a XX.
szdzad mdsodik felében elindult vilaghddito ut-
jéra, gyakran ,,dokkmunkas-ellenes doboznak™
nevezték. A kikotdkben ma is talalni dokkmun-
kasokat, de az 6 sulyuk mar nem a régi. Nem
rajtuk all, vagy bukik az druk zavartalan tovab-
bitasa.

Pedig az 4ruk célbajutdsa — karok nélkiil,
idében, a sziikséges Osszetételben, stb. — ma is,
minden bizonnyal 6rokre, az emberi 1€t egyik
feltétele. Csak hat a kovetelmények, és az esz-
kozok is valtoznak, meg azok is, akik ezt a
munkat elvégzik. Kozhely mar, hogy a mai kor
— a tovabbitasra var6 aruegységek helyébe — az
aruk jol szabdlyozott folyamatit tette. (Bocsa-
nat, de néha elGjon egy gondolat: hogy — ha a
technika megoldand — mindent, a hitészek-
rényt meg gépalkatrészt is, csGvezetéken kelle-
ne, eldgazdsokkal meg csapokkal, célba juttat-
ni.)

A hagyomdnyos druszéllitas szerepl6i ko-
zott fontos ember volt, aki tudta, hogy mivel,
kivel, mennyiért lehet az éppen adddo 10 vagy
1000 tonnét a rendeltetési helyre eljuttatni. A
fuvarozo6 szerepe nélkiilozhetetlen volt, és ma-
radt is, de amikor 6 kovetkezett — normalis
esetben — az aru mar ,,sinen volt”. A mai kor
fontos embere az, aki azt a bizonyos druaram-
lasi folyamatot megtervezi, megszervezi, mi-
kodésben tartja.

Ez is van akkora torténelmi 1€pés, mint a
konténeres fuvarozasi mdd elterjedése. Az aru-
tovabbitds ,,tudds embere”, a széllitmanyozo, a
tuddsabol mar nem élne meg. A hajdani féltett
tudomanyédnak jo része, ugy is mondhatjuk,
kozkinccsé valt: megszerezte a fuvaros, az un.
fuvarkozvetits ligynok, az arutulajdonos, vevd,
stb.

Az aru rendeltetési helyén a vevd, felhaszna-
16, 6sszeszereld, stb. idGkdzben — a sajat koltsé-
geivel val6 takarékossdg okédn — 1j kovetelmé-
nyekkel 1épett fel. Nem akar raktart, nem akar
készletezni. Helyette az elad6tdl, meg az aru
tovabbitasat végzd szolgaltatotdl koveteli meg,
hogy az érkezé éaru a kapujan a sziikséges 1d6-
pontban, mennyiségben, Osszetételben 1€pjen
be. A megvaldsitdsa azonban a szolgdltato sza-
mara egy lényegében mas feladat megolddsat
jelenti. Alapos ismereteket kell szereznie a to-
vabbitdsra keriil6 dru miszaki, stb. jellemzdi-
r6l, a tovdbb felhasznélds technologidjardl stb.
Programozni és szervezni kell, és mds kiegészi-
t6 tevékenységeket is fel kell véllalni. Mivel az
arut fizikailag tovabbra sem & tovabbitja, gon-
doskodnia kell a fuvarozorol, akinek a szolgéal-
tatdsaért most mdr ugy felel, mintha 6 végezné.
A fuvaros tovabbra is alvallalkozo, de ha hiba-
zik, a szolgaltaté egész projektjét kockaztatja.
A karfelelGsség sem csak az utkdzbeni veszte-
ségekrdl szol. Ha az dru rendeltetési helyén a
teljesités késedelme miatt gazdasigi veszteség
keletkezik, ezt a vev( a szolgéltatora harithatja
at. A korszerd szolgaltatonak tehat ujat kell
nyudjtania druismereti szakmai hozzaértésben,
muszaki felkésziiltségben, jarmtvekkel és rak-
tdrakkal valo felszereltségben és a szerz6déses
kapcsolatokban egyardnt. Ezt a sokirdnyu és
koltséges kovetelménysort ma még nem min-
denki tudja teljesiteni.

A Hamburgi Kiko6t6 forgalmédban a konténe-
rek részardnya az utobbi 20-25 évben 90 %-ra
nétt. A mai kor dokkmunkésa egy konténer
hordoz6 bakdaru iivegezett fiilkéjében iil, radid
0sszekottetésben all a rakodast irdnyité kompu-
terrel. Ez utébbi megmondja, hogy a konténer
dep6 mely pozicijabdl kell a konténert, adott
rakodo hajéhoz miel6bb eljuttatni. Tobb kiko-
tében ez mind automatikusan torténik. A konté-
ner hajo kikotdi tartézkodasat orapercben szok-
tdk el6re megadni. Ez altaldban kevés a sze-
mélyzet pihenGidejének kivételére.

T. L.
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OKTATAS

Széchenyi Istvan Egyetem f&iskolai szintli kozlekedésmérnok szak

Internetes tavoktatas

A Széchenyi Istvan Egyetem — a Kozlekedési és Tavkozlési
Miiszaki Féiskola jogutodja — mintegy harmincéves malttal
rendelkezik a féiskolai szintii kozlekedésmérnok-képzés te-
riiletén, és az orszagban egyediiliként szakembereket képez
ezen a szakon. Szakmai berkekben koztudott, hogy mindig
élenjaro, dinamikusan fejlodo, az djra fogékony intézmény
volt. Jorészt ennek koszonhetd, hogy 2002. januar 1-jével ki-
érdemelte az egyetemi rangot, bar tovabbra is meghatarozé -
legalabbis a hallgatéi létszamokat tekintve — a foiskolai szin-
tli képzés. Az egyetem most ijabb jelentds innovativ 1épésre
késziil, mivel 2004 szeptemberében inditja az internet alapu
tavoktatast a foiskolai szintii kozlekedésmérnoki szakan. Er-
rol kérdezziik dr. Téth Lajost, a Logisztikai és Szallitmanyo-
zasi Tanszék vezetGjét (képiinkon) a megvaldsitasra létreho-

zott Iranyito Bizottsag tagjat.

— A legfontosabb kérdés, hogy mi-
lyen diplomdt kapnak azok, akik ebben
a képzésben részt vesznek?

— A diploma megnevezése kozleke-
désmérnok, és ami még fontosabb
munkaerd-piaci értéke — elismertsége —
teljesen azonos a nappali tagozaton
megszerezhet§ diplomaval. Ugyan-
azon képesitési kovetelményeknek kell
megfelelni, itt csak az oktatds forméja,
helyszine és mddszertana més.

— Mit jelent az internetes tdvoktatds,
hiszen a képzési ajdanlatokat bongészve
szdmos tdvoktatdsi elnevezéssel taldl-
kozhatunk?

— Az egyetemen madr tobb mint tiz
éve folyik a hagyomdnyos eszkozokkel
kombindlt tavoktatds. Ez azt jelenti,
hogy a hallgaték tanuldsat segit§ irott
anyagokat, személyes konzulticikat a
hétvégeken elGaddsok egészitették ki
az egyetemen. Ra kellett ébredniink
azonban arra, hogy a mai felgyorsult

viladgban — ahol a tanulés, az djabb és
Ujabb ismeretek elsajatitisa mar az
egész aktiv életet atfogd kovetelmény
— olyan formdkat és mddszereket kell
alkalmazni, amely mindenki szdmdara
elérhetdvé teszi, megkdnnyiti, hogy 1é-
pést tartson szakteriiletének fejlédésé-
vel.

— Melyek ezek a modszerek, tudnd
roviden vdzolni?

— A hozzink jelentkez§ és felvételt
nyert hallgat6 a képzés sordn gyakorla-
tilag internetes kapcsolatban all az
egyetemmel. Ez jelenti a tanulméanyok-
kal kapcsolatos adminisztrativ teendd-
ket (beiratkozds, tantargyfelvétel, vizs-
gdra vald jelentkezés stb.), valamint a
tudds megszerzésére irdnyuld tevé-
kenységet. A beiratkozast kovetSen ha-
gyomanyos — papir alapi — informa-
ci6hordozdkat is a hallgaték rendelke-
z€sére bocsatunk, de a tanulmanyaikat
onalldan tervezhetik, elérehaladasukat

Dr. T6th Lajos

ellendrizhetik egy interneten elérhetd
tanuldsirdnyitdsi rendszer keretei ko-
zott. Munkdjukat tutoraik kisérik fi-
gyelemmel, és tandcsokkal, javaslatok-
kal segitik Gket, ha elakadnak. A fél-
évek végén a hallgatéknak az egyes
tantargyakbol természetesen vizsgat
kell tenniiik. A vizsgakovetelményeket
ebben a rendszerben szintén az inter-
neten keresztiil lehet teljesiteni. Ezt
azonban mdr nem az otthoni szamito-
gépen keresztiil, hanem el6re meghata-
rozott id6ben és helyen.

— Kiknek ajdnland az oktatdsnak ezt
a formdt?

— Mindenkinek, aki dgy érzi, hogy
munkdjdhoz, eldrejutdsidhoz sziikség
van a kozlekedésmérnoki képesitésre,

Ha j6 érzéssel gondol vissza a Széchenyi Istvan Egyetemen €s jogeldd intézményeiben
eltoltott évekre, kérjiik, tdmogassa addja 1 %-dval

az UNIVERSITAS-GYOR ALAPITVANY-t
ADOSZAMA: 19112824-1-08

Koszonjiik.
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OKTATAS

A képzés menete:

delkezésiikre allnak,

tagozatara,

gyakorlat.

Uj kinalat a Széchenyi Istvan Egyetemen
a tanulni vagyo kozlekedési szakemberek részére!

— a hallgatok internetes kapcsolatban allnak az egyetemmel,
— tanulmanyaik sordn elektronikus és hagyomanyos informéciéhordozok egyarant ren-

— ahallgato a lakohelyéhez kozeli konzulticios kozpontokban egyéni konzultaciot vehet
1génybe, itt torténik a vizsgaztatas is.

A tanulmdnyok megkezdésének feltétele:
— jelentkezés a Széchenyi Istvan Egyetem kozlekedésmérnoki szakdnak tavoktatasi

— sikeres felvételi vizsga vagy a kozlekedésben szerzett legalabb haroméves szakmai

Tovabbi informaciok: www.sze.hu oldalon a ,,K6zlekedési Tavoktatas” cimszo alatt.

de munkahelyi elfoglaltsaga, csalddi és
egyéb kotottségei miatt nem tud rend-
szeresen konzultidcidkra utazni, és ta-
nulmanyait felkésziilését csak ezekhez
a kortilményekhez igazitva tudja telje-
siteni.

— Jol értem, ezek szerint az oktatok
és a hallgatok nem is taldlkoznak?

— Igen, de az interneten keresztiil
szinte dlland6 személyes kapcsolatban
vannak, és ha sziikséges, a hallgatok
konzulticiés kozpontban fakultativ
moédon egyéni konzultaciét igényelhet-
nek.

— Mik a jelentkezés feltételei, ho-
gyan, mikor lehet jelentkezni, és mi a
Jelentkezési hatdridd?

— A jelentkezés feltételei jorészt
azonosak a f&iskolai felvételi kovetel-
ményekkel. Az 1999-ben vagy azt ko-
vetden tett érettségi esetén a jelentkezd
vélaszthat, hogy 6sszpontszdma a ko-
zépiskolai eredményekbdl szamitott
pontok kétszerese lesz. Részt vehet a
felvételi vizsgdkon 1is, s akkor
Osszpontszdma az ott szerzett pontjai-
nak kétszerese lehet, vagy a hozott
pontok és a felvételin szerzett pontok
Osszeaddsabol a jobb eredményt sza-
mitjuk.

— Milyen pontszdmitdsi modokkal,
milyen eséllyel pdlydzhatnak az 1999
elott érettségizettek?

NaviGATOR

— Az 1999 elétt tett érettségi esetén
tobbféle kedvezd, személyre szabott
pontszdmitds koziil valaszthat a hoz-
zank jelentkezd. Osszpontszdma lehet
az érettségi atlageredmény 24-szere-
se: a gyakorlatban ez azt jelenti, hogy
egy harmas érettségivel — ez atszamit-
va 72 pontot ért — mar sikeres a felvé-
teli. A szakmai munkat is elismerjiik a
felvételi pontok szamitasakor: a koz-
lekedési szakteriileten eltoltott min-
den teljes év utdn 12 felvételi pontnak
a kétszerese, maximum 120 pont le-
het az eredmény (az igy torténd pont-
szamitas alapfeltétele minimum 3 tel-
jes év szakteriileten eltoltott id6). Az
adott szakteriileten eltoltott id§ igazo-
lasara szolgal6 formanyomtatvany le-
tolthetd a www.sze.hu oldalrdl, vagy
kérhet6 egyetemiink Tanulményi Osz-
tdlydn. A nyomtatvanyt a ,,B” jelent-
kezési laphoz kell csatolni. Természe-
tesen a jelentkezs részt vehet a felvé-
teli vizsgdkon is (matematika és fizi-
ka irasbeli), és Osszpontszdma az ott
szerzett pontjainak kétszerese lesz. A
felvételi jogszabdlyok szerint 72 pont
alatt nem vehetiink fel a kozlekedés-
mérnoki tavoktatdsi képzésre sem je-
lentkezGt, ezért a pontszamitaskor ér-
demes a legjobb eredményt adé lehe-
t&séget alkalmazni. Tovédbbi informa-
cidkat pedig a fenti web-oldalon a

,.Kozlekedési Tavoktatds” cimszd
alatt taldlnak.

— Milyen informatikai, szdmitds-
technikai ismeretekre van sziikség a
képzésben valo részvételhez?

— Semmi kiilonleges elSképzettség
nem sziikséges. Olyan alapvet§ infor-
matikai ismeretek is elégségesek,
amellyel ma mar mindenki rendelke-
zik, aki a szamit6géppel mar kapcso-
latba keriilt. Megnyugtatasul és bizta-
tasul mondom, hogy a program éppen
egy olyan rovid kurzussal kezdddik,
amely a rendszer haszndlatdra késziti
fel a hallgatokat. Egyébként azok sza-
mara, akik telefonon keresztiil kivan-
nak csatlakozni a tdvoktatdsi rendszer-
hez, a Széchenyi Istvdn Egyetem ked-
vezményes internet-hozzaférést bizto-
sit.

— Mennyibe keriil ez a képzés?

— Az oktatdsnak ez a formdja is 6n-
koltséges, de a tandij nem magasabb,
mint mds levelezd vagy esti képzések-
nél megszokott. Azonban ha figyelem-
be vessziik az utazdsi koltség- és id6-
megtakaritdst, az estleges szallaskolt-
séget és az ezzel jar6 egyéb kiadasokat,
a munkahelyrdl valé tavollét anyagi és
egyéb gondjait, azt mondhatjuk, hogy
a tavoktatds nem csak hatékonyabb és
kényelmesebb, hanem még olcsobb is
a hallgatok szdmadra.




HORIZONT

SN Brussels: egy régi-uj szerepld a 1égi kozlekedésben

Belga jarat eurokrataknak

A 2001-es amerikai terrortamadasok csodbe vitték a belgak
dllami tulajdonu légitarsasagat, a Sabena-t is. Minthogy
azonban Briisszel unios politikai kozpontként szamottevd
utazopotencialt jelent, helyi maganvallalkozok egy nyereség-
orientalt nemzeti légitarsasag felallitasarol dontottek. Az SN
Brussels Airlines mindossze kétéves cég, kozel 2000 alkalma-
zottjanak jelentds része Sabena-hattérrel rendelkezik, de 1j
vallalatiranyitasi szemlélettel eredményesen miikodik: tavaly
10-12 1j desztinacidt nyitott Europaban (koztiik hazankban),
és a 2003. évi masodik és harmadik negyedév millié eurds
nagysagrendi nyereséget hozott.

Mateidesz Miklos, az SN Brussels ta-
valy oktéber elsejével kinevezett ma-
gyarorszagi képviseletvezet§je szerint
a siker zdloga a tarsasag iizletpolitika-
jéban keresendd. Ez egyfelSl kockazat-
keriil§ magatartast, azaz megfontolt 1é-
péseket jelent: az egyes irodak alapos
el6készités utan nyilnak. Mdasrészt a
napi tizemeltetést szigord folyamat- és
koltségellendrzés szabdlyozza; ennek
koszonhet§ példaul, hogy pontossiag-
ban az eurdpai légitarsasagok kozott

felvaltva listavezetSk és ma-
sodik helyezettek a konku-
renciaval, illetve a kézhez
kapott szdmadatok alapjan
valamennyi munkatdrs nap-
rakészen és tételesen latja,
hogy miben, mennyit kell
javulnia.

Az SN Brussels két {6
irdnyba indit jaratokat: eu-
répai dtszallépontként 52
viszonylatban, nemzeti spe-
cialitdsként pedig a hagyo-
manyosan belga érdekeltsé-
gli, kozép-nyugat-afrikai
volt gyarmatokra 14 desz-
tindcidval. E kiilonleges iiz-
leti forgalomra szakosodott
iizletdg 330-as Airbus-okkal
jelentds nyereséget termel.

A magyarorszagi képvi-
selet egyeldre napi egy jra-
tot kozlekedtet, ami az eltelt
rovid id§ alatt is kozel null-
szaldésan iizemel. A Buda-
pestrdl kora délutan, harom
ora el6tt tiz perccel induld
gép pontban otkor szdll le
Briisszelben, és igy a kelle-
metlen hajnali és késG esti
MALEV-jératok kozé ékel6dik (ame-
lyeket egyébként a magyar kormany
havi 1500 {8s utaslétszamot kitevé eu-
rokratdi kezdeményeztek a feler§so-
dott unids kapcsolatok miatt). Az SN
Brussels jarata elsGsorban a vidékrél
torténd kényelmes elérhetGsége miatt
kedvezg, illetve azoknak szdl, akik
megengedhetik maguknak, hogy dél-
utdn utazzanak, és masnap délelétt pi-
henten targyaljanak. Gydri iizletembe-
rek eddig példdul szivesebben vették

igénybe a szélesebb vilasztékkal ren-
delkezd bécsi SN Brussels-t, mint a
MALEV feszitett menetrendjét; Gket
ezentul e hazai jdrat is kiszolgélja.

A magyar iroda legfontosabb idei
feladata a tarsasag piaci bevezetése: tu-
datositani a hazai utaz6kozonségben,
hogy megbizhaté gépparkkal, magas
szinvonalon, pontos kozlekedéssel 4ll-
nak rendelkezésre. A koltségek kolcso-
nos ésszerdsitéseképpen, illetve a fapa-
dos 1égitarsasdgokkal szembeni Ossze-
fogds érdekében igyekeznek a Buda-
pest—Briisszel tdtvonalat a Malév-vel
kozosen iizemeltetni, melynek kereté-
ben felajanljak egymasnak sajat érté-
kesitend§ helyeiket, és igy virtudlisan
harom-hdrom jdrattal gazdalkodhat-
nak. El6rehaladott targyaldsok folynak
ez ligyben, a szerz8dés dprilis elsejétdl,
a nydri menetrend kezdetétSl életbe
1éphet.

A 1étszamot nem kivanjak novelni,
négy alkalmazottal és kiils§ partnerek-
kel (a reptéri kiszolgélasban, jegykidl-
litdsban) mikodtethetd a képviselet.
Hagyomanyos, utcafrontos, SN Brus-
sels-arculattal felruhdzott utasirodat
sem terveznek; ez részben koltségmeg-
takaritas, masfelSl honfitarsaink donté
tobbsége egyébként is utazdsi iroddn
keresztiil valaszt légitdrsasdgot, nem
pedig a képviseleteket keresik fel.

Az uni6s csatlakozastol értelemsze-
rien a forgalom novelését varjak, ami
mar tavaly is kozel hisz szdzalékkal
nagyobb volt az el6z§ évinél, és ez var-
hatéan idén sem torpan meg, s6t élén-
kiilhet az eurokratdk altal. Briisszeli
reptéri statisztikdk szerint a Budapest-
Briisszel jarat évi szazezer utast szallit,
nagyrészt kormdnyzati és iizleti céllal,
kisebb ardnyban turistidkat mindkét
irdnyba.

Néhdny éves tavlati terviik régio-
kozpontta valni Pragat megelézve. Az
SN Brussels-hal6zat dj tagjai (Isztam-
bul, Szentpétervar és Moszkva) mel-
lett a dél-eurdpai teriiletek igéretesek.
Amint ott is lehetdségek nyilnak,
megjelenik az a fizet6képes kereslet,
amit kiszolgédlhatnak, ezért a terjesz-
kedést kezdeményezni kell, kiilonben
lemaradnak a versenyben. Budapest
alkalmas lehet-e kozponti feladat ella-
tasara.

Varga Violetta
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ELOFIZETES

Kedvezményes
elofizetési akcio

MAGYAR )
KOZLEKEDES: NAVIGATOR:
* aszakma mértékado hetilapja e exkluziv gazdasagi magazin
* kozlekedéspolitika szallitmanyozoknak,
e Kkozut, vasut, hajézas, fuvarozoknak
légikozlekedés, logisztika, és logisztikai
szallitmanyozas menedzsereknek

Megrendelheto:

Magyar Kozlekedési Kiado Kft.
1081 Budapest, Koztarsasag tér 3.
Telefon: 303-9391, fax: 210-5862

Lapterjeszto:
Slezdk Gabriella

MEGRENDELES

(0 Magyar Kozlekedés 10 000 Ft/év
(1 Navigétor 5000 Ft/év
(0 Magyar Kozlekedés és Navigator 14 000 Ft/év

Az ar az afat nem tartalmazza.

A megrendell NEVE: . ... ...

PEIAANYSZAM: . . . o .o

A megrendelés elkiildhetd levélben, illetve faxon is.

alairas
P. H.
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HIRDETES 2004. JANUAR-FEBRUAR

kreativ internet kommunikacios ligyndkség

,{\\\{\web Jfg;@

139.800 Ft
helyett

h9.900 Ft*

- 1145 Budapest, Uzsoki u. 48.
! Tel./fax: 06.1.222.91.93
e-mail:info@multiweb.hu
www.multiweb.hu

a NaviGAToR




FRANS MAAS

we make yvour business move

sin 90
205 KEPVISELET EUROPA 29 ORSZAGABAN

Frans Maas Hungaria Szallitmanyozasi Kft.
1183 Budapest, Akadaly u. 15.
1675 Budapest, Pf. 11.
Tel.: 269-2846, fax: 269-2824

Kozuti gyljtéforgalom (LTL),
napi jaratok exportban is
Komplett és részrakomanyok
szervezése (FTL)

24 oras belfoldi disztribucié
Teljes kord vamugyintézés

Raktarlogisztika

,Value added services”

Vonalkédos arunyilvantartas
Digitalis biztonsagtechnikai rendszer

Tengerentuli gyljtéforgalom (LCL)
Komplett konténerforgalom (FCL)

Légi szallitmanyozas

www.fransmaas.hu
sales@fransmaas.hu




